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É com sentimentos de dever cumprido e de gratidão, 
a Deus, e a todos os meus pares, juízes de 1º 
Grau, servidores e jurisdicionados, que encerro 

o biênio 2016/2017 no comando da Presidência desta 
Corte. Em especial, agradeço a parceria constante e 
indispensável da vice-presidente, desembargadora Maria 
das Graças Duarte Mendes, e da corregedora-geral da 
Justiça, desembargadora Anildes Chaves Cruz, que foi 
incansável no trabalho junto ao 1ª Grau de juridição, ao 
qual também dei o mais dedicado olhar, por ser ali, nas 
comarcas, o primeiro contato do nosso jurisdicionado. 

Foram grandes e muitos os desafios e obstáculos 
nesses dois anos de árduo trabalho e empenho. Porém, 
em cenários mais difíceis e áridos é que encontramos 
as soluções mais criativas e a vontade de trabalhar com 
excelência aflora. 

Com o apoio de equipe capacitada e focada no 
avanço e melhoria da gestão do Poder Judiciário, 
obtivemos resultados bastante positivos, especialmente 
quando o cenário econômico do país exigia (e exige) 
dos administradores gestão pautada na rígida contenção 
de custos. Esforços dos mais diversos nos fizeram 
economizar muito em alguns pontos, a exemplo das 

áreas administrativa, como licitações e material, e 
tecnológica, com a utilização de softwares livres, entre 
outros, permitindo a reversão de recursos para áreas 
mais necessitadas e para outros investimentos, entre 
eles a compra de equipamentos de informática e novos 
veículos em substituição da frota de quase 10 anos. 

A título também de exemplo, cito a economia de mais 
de R$ 83 milhões em licitações; diminuição dos gastos 
com energia elétrica, água, papel A4, copos descartáveis, 
cuja compra foi proibida e os copos substituídos por 
canecas de fibra de coco e biodegradáveis, gerando 

Com o apoio de equipe 
capacitada e focada no 
avanço e melhoria da 
gestão do Poder Judiciário, 
obtivemos resultados 
bastante positivos.” 

Desembargador Cleones Carvalho Cunha
Presidente do Tribunal de Justiça do Maranhão 
Biênio 2016/2017



economia de 72% no orçamento público voltado para 
a despesa e tornando o consumo mais sustentável no 
Judiciário; instituição de sistema de ligações telefônicas 
através de usuário e senha, que proporcionou igualmente 
economia de R$ 150 mil reais, entre outras medidas 
que se uniram aos objetivos do Núcleo Socioambiental, 
implantado em 2016 e que vem realizando mudanças 
significativas nos hábitos e consumos dos magistrados 
e servidores do Poder Judiciário maranhense. 

O sentimento de dever cumprido ainda se concretiza 
na nomeação e posse de 32 novos juízes substitutos, 
preenchendo todas as comarcas vagas do Maranhão e 
visando a ofertar a prestação jurisdicional célere e eficaz 
garantida pelo texto constitucional. Também tivemos 
a oportunidade de inaugurar fóruns, dar continuidade 
e início à construção e à reforma de mais de 40 fóruns 
em todo o Maranhão. E junto a isso, aparelhar a Justiça 
maranhense com equipamentos de segurança, como os 
portais e detectores de metal e o videomonitoramento, 
bem como a troca dos notebooks de todos os magistrados 
do Maranhão e a disponibilização de computadores 
novos para diversas unidades judiciais e administrativas. 

Dediquei, igualmente, esforço constante para atender 

às demandas dos servidores públicos, em especial aos 
reajustes de vencimentos tão cobrados e aguardados 
por todos. Conseguimos, após uma longa tratativa 
com o Poder Executivo Estadual, em 2016, conceder 
o reajuste de 6,3% aos servidores efetivos. Neste ano 
de 2017, tivemos mais uma conquista ao incorporar 
esse reajuste e os 21,7% aos vencimentos, afastando 
risco de qualquer perda posterior. E por fim, aprovamos 
mais um reajuste de 5%. Aliado a isso, conseguimos 
pagar a GPJ 2015 e GPJ 2016 e reestruturar, junto ao 
Conselho Nacional de Justiça, a manutenção de todas 
as áreas judiciárias e administrativas na concorrência 
da GPJ 2017. 

Do exposto, reafirmo a gratidão a todos que não 
mediram esforços para alcançar os avanços conquistados. 
Através deste Relatório de Gestão 2016/2017, finalizo 
as ações com o comprometimento de transparência, 
honestidade, imparcialidade, integridade pessoal e 
profissional, diligência, dedicação, cortesia e prudência, 
que pautaram todo o trabalho destes dois anos. Afinal, 
parafraseando Dom Helder Câmara: “Graça é começar 
bem. Graça divina é não parar. Mas a graça das graças 
é não desistir nunca!”

O sentimento de dever cumprido ainda se concretiza na 
nomeação e posse de 32 novos juízes substitutos, preenchendo 
todas as comarcas vagas do Maranhão” 
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O Estado do Maranhão tem 331.983m2, 
217 municípios e uma população 

de 7 milhões de habitantes. Para atender 
a população, o jurisdicionado de forma 
efetiva e satisfatória, é necessário que o 
Poder Judiciário esteja preparado para 
ouvir e atender as demandas da sociedade. 

Ao longo dos anos de 2016 e 2017, 

o objetivo principal da gestão foi estru-
turar a Justiça e buscar novos meios de 
solução de conflitos, para desafogar as 
unidades judiciais abarrotadas de pro-
cessos, aumentar a produtividade dos 
magistrados e servidores e, principal-
mente, corresponder com a expectativa 
do jurisdicionado. 

323
JUÍZES DE 1º GRAU

27
DESEMBARGADORES

132 
COMARCAS

109 
INSTALADAS

23
CRIADAS 
E NÃO 

2
COMARCAS 
AGREGADAS

33
JUIZADOS 
ESPECIAIS

8
TURMAS 
RECURSAIS
18 CENTROS DE 
CONCILIAÇÃO

5.180
SERVIDORES



MAIS JUIZES 
E UNIDADES



TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO MARANHÃO
RELATÓRIO GESTÃO 2016.2017

19

Ao longo do biênio 2016/2017, um 
dos objetivos da gestão foi nomear 

e empossar novos juízes - aprovados 
no último concurso - para que to-
das as comarcas vagas do Estado do 
Maranhão fossem preenchidas. Vindo 
de um déficit de 18 comarcas vagas, 
durante os dois anos foram nomeados 
mais 32 novos juízes, preenchendo 
todas as comarcas e possibilitando a 
movimentação na carreira.

Outra grande conquista ao longo 
dos dois anos foi a instalação de novas 
unidades judiciais em di-
versas comarcas do Estado, 
como Balsas, Santa Inês, 
Termos Judiciários da Ilha 
- São Luís, Paço do Lumiar. 
Também foram instalados 
novos Centros de Conci-
liação, com o objetivo de 
disseminar a cultura dos 
métodos alternativos de 
solução de conflitos, um 
benefício para a sociedade 
e para o Judiciário.

4ª Vara de 
Santa Inês

Vara da 
Fazenda 
Pública de 
Timon

2ª Vara Cível 
de Caxias

2ª Vara de 
Buriticupu

Central de 
Inquéritos 
de Imperatriz

2ª Vara 
Criminal de 
Açailândia

4ª Vara
 de Balsas

2ª Vara da Mulher 
de São Luís

6ª e 7ª Varas da 
Fazenda Pública 
de São Luís

3ª Vara de Paço 
do Lumiar

l Instalações

11
unidades 
judiciais

Nomeações de juízes
Promoções
2016 2017

2016 16

404
2017

16

2016

16

2017 34
Remoções
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Posse dos novos juízes
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Posse dos novos juízes
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Varas da 
Fazenda Pública

Caxias Balsas
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Açailândia

Buriticupu

Santa Inês Timon

Paço do 
Lumiar

Central de 
Inquéritos
de Imperatriz



TRAMITAÇÃO DE 
PROCESSOS E 
PRODUTIVIDADE
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Quanto mais estrutura e acesso 
ao Poder Judiciário, mais a Jus-

tiça é procurada para a resolução de 
conflitos sociais dos mais diversos. 
Atualmente, 732.241 processos trami-
tam no Judiciário maranhense em 1º 
e 2º Graus. No 1º Grau, são 697.809 
processos. Já no 2º Grau, esse número 
é de 34.432 processos em tramitação, 
uma média de quase 1,3 mil processos 
por desembargador.

 Em 2016, o número de processos 
julgados foi quase o mesmo de pro-
cessos distribuídos na Justiça de 2º 
Grau. Em 2017, entretanto, o número 
de processos distribuídos até o início 
de novembro aumentou praticamente 
em 5 mil em relação ao ano anterior, 
provocando um aumento considerável 
no acervo, sem aumentar, porém, o 
número de julgadores.

 Para o relatório Justiça em Núme-
ros 2016, lançado neste ano de 2017 
pelo Conselho Nacional de Justiça, 
os magistrados ficaram entre os mais 
produtivos do Brasil, sendo os mais 
produtivos entre os Tribunais de Justiça 
de médio porte. A produtividade dos 
magistrados estaduais maranhenses 
obteve a primeira colocação, com 
índice de 2.032.

l Processos em 2º Grau*
Acervo geral de processos em tramitação 34.432

l Processos em 1º grau

* Os processos são relativos aos sistemas Themis SG e PJe.

Acervo pendente de julgamento  697.809
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l Assessoria Jurídica da Presidência

2016
340,98% de produtividade em processos judiciais
96,44% de produtividade em processos administrativos

          de 2 mil processos encerrados

2017
122,47% de produtividade em processos judiciais
95,88% de produtividade em processos administrativos

    4 mil processos encerrados

2016 Acervo 
passivo de 2.458 
processos judiciais e 681 
processos administrativos

2017 Acervo de 
70 processos judiciais 
e 100 processos 
administrativos



TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO MARANHÃO
RELATÓRIO GESTÃO 2016.2017

27



TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO MARANHÃO
RELATÓRIO GESTÃO 2016.2017

28

CONCILIAÇÃO
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O Núcleo Permanente de Métodos 
Consensuais de Solução de Con-

flitos é presidido pelo desembargador 
José Luiz Oliveira de Almeida e coor-
denador pelo juiz Alexandre Lopes de 
Abreu. Foi instituído em 2012 e hoje é 
composto por 18 Centros Judiciários 
de Solução de Conflitos, sendo três 
vinculados diretamente ao Tribunal de 
Justiça do Maranhão e 15 vinculados 
a instituições de ensino parceiras em 
todo o Estado.

Os números positivos relativos às 
ações do NUPEMEC confirmam a im-
portância da conciliação para a Justiça 
maranhense. No biênio 2016/2017, 
até a primeira quinzena de novembro, 
foram realizados 28.864 agendamentos 
de audiências e mais de 6 mil acor-
dos, com índice de resolutividade de 
21,05% no ambiente dos Centros de 
Conciliação.

Mais dois centros de conciliação 
foram instalados, além do exclusivo 
da Família, instalado no Fórum de 
São Luís. Ao longo dos dois anos fo-
ram realizados os mutirões e as pau-
tas específicas, bem como a Semana 
Nacional da Conciliação e as oficinas 
de parentalidade.

O destaque fica, ainda para o 
I Workshop sobre o uso dos Meios 
Digitais de Tratamento de Conflitos, 
evento nacional realizado em São Luís, 
que abordou diversos temas como as 
políticas de implantação dos mecanis-
mos, o seu uso nas relações de consumo 
e nas demandas de família e saúde, 
entre outros.  21,05%

de resolutividade 
nos Centros de 

Conciliação

l 2016/2017

3 Centros de 
Conciliação 
Instalados

n Paço do Lumiar 
(Faculdade IESF)
n Maracaçumé
n Centro de Mediação e 
Conciliação da Família 
em São Luís

6.076

28.864
acordos em audiências

agendamentos de audiências

Adesão à plataforma Consumidor.gov
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mutirões de 
conciliação 

balcões de 
renegociação

16

7

R$ 16.663.538,73 
em valores acordados

R$ 14.517.203,86 
em valores acordados

R$ 3.390.336,47 
em valores acordados

15.016 
atendimentos

18.582 
atendimentos

2 

32

oficinas de 
parentalidade

famílias 
atendidas

9.454 
audiências realizadas

Empresas participantes
Facam, Centro elétrico, Pitágoras, Condomínio Village do 
Bosque IV, Rofe Distribuidora, Amil, Cemar, Cyrela

3 em São Luís
1 em Imperatriz
1 em Santa Inês
1 em São José de Ribamar
1 em Timon

l SEMANA NACIONAL DA CONCILIAÇÃO 2016
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ESTRUTURA 
REVITALIZADA
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POLO SÃO LUÍS

n SERVIÇOS COMPLEMENTARES 
DE REFORMA DO PRÉDIO DA ES-
MAM – DEVOLUÇÃO. 

R$ 15.926,35

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NOS JUIZADOS E ANEXOS DO TJ, 
REFERENTE AOS MESES DE DE-
ZEMBRO, JANEIRO E FEVEREIRO. 

R$ 114.248,52

n  SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NOS JUIZADOS E ANEXOS DO TJ, 
REFERENTE AO MÊS DE MARÇO. 

R$ 70.880,66

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NOS JUIZADOS E ANEXOS DO 
TJ, REFERENTE AOS MESES DE 
AGOSTO E SETEMBRO. 

R$ 91.014,78

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO PERÍODO DE 
05 A 25 DE ABRIL DE 2016. 

R$ 92.900,13

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 

NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO 
DO MARANHÃO PERÍODO DE 26 
DE ABRIL A 16 DE MAIO DE 2016. 

R$ 104.435,85

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO 
DO MARANHÃO PERÍODO 17 DE 
MAIO A 01 DE JUNHO DE 2016. 

R$ 62.697,83

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO PERÍODO 02 
A 17 DE JUNHO. 

R$ 24.213,31

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO 
DO MARANHÃO PERÍODO 20 DE 
JULHO A 05 DE AGOSTO. 

R$ 112.079,85

n  SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO PERÍODO 08 
A 22 DE AGOSTO. 

R$ 100.467,83

n  SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO PERÍODO 22 
DE SETEMBRO A 17 DE OUTUBRO 
DE 2016. 

R$ 170.659,97 

n SERVIÇOS DE REVISÃO ELÉTRI-

Entre novas construções e reformas 
das atuais instalações, a Diretoria 

de Engenharia do Tribunal de Justiça 
do Maranhão atuou em mais de 40 
fóruns do Estado. O objetivo prin-
cipal: oferecer aos servidores, juízes 
e jurisdicionados melhor estrutura e 
espaço amplo para desenvolvimento 
das atividades da Justiça.
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CA E MANUTENÇÃO PREDIAL 
NA COMARCA DO FÓRUM DA 
RAPOSA.

R$ 35.085,00

n A. SERVIÇOS DE REVISÃO ELÉ-
TRICA E MANUTENÇÃO PREDIAL 
NA COMARCA DO FÓRUM DA 
RAPOSA – SERVIÇOS COMPLE-
MENTARES.

R$ 27.265,98

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADE-
QUAÇÃO DA COORDENADORIA 
DE PRECATÓRIOS.

R$  146.233,02

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADAP-
TAÇÃO 2° VARA DA INFÂNCIA E 
JUVENTUDE.

R$ 128.533,97

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADAP-
TAÇÃO MEDIDAS CAUTELARES.

R$ 43.214,58

n SERVIÇOS DE REFORMA DIVI-
SÃO DE DIREITOS E DEVERES.

R$ 15.958,56

n SERVIÇOS DE REFORMA DIVI-
SÃO EXPEDIÇÃO E CONTROLE 
DE ATOS.

R$ 17.075,12

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADAP-
TAÇÃO ASSESSORIA JURÍDICA.

R$ 42.018,63 

n SERVIÇOS DE REFORMA E 
ADAPTAÇÃO PROTOCOLO AD-
MINISTRATIVO.

R$ 13.226,32

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADAP-
TAÇÃO CONTROLE DE ACESSO 
PRÉDIO SEDE.

R$ 13.903,05

n SERVIÇOS DE REFORMA GA-
BINETE DO DESEMBARGADOR 
TAYRONE.

R$ 187.286,42

n SERVIÇOS DE REQUALIFICAÇÃO 
DE REDE LÓGICA E ELÉTRICA 
DO JUIZADO DE SÃO JOSÉ DE 
RIBAMAR.

R$ 96.196,41

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO NOS MESES 
DE JANEIRO_FEVEREIRO_MARÇO 
DE 2017. 

R$ 62.802,57

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO NOS MESES 
DE ABRIL_MAIO_JUNHO DE 2017. 

R$ 238.338,53

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
NO PRÉDIO SEDE E ANEXOS DO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTA-
DO DO MARANHÃO NOS MESES 
DE JULHO_AGOSTO_SETEMBRO 
DE 2017. 

R$ 164.820,02

POLO CAXIAS

n SERVIÇO DE REFORMA E ADE-
QUAÇÃO DO FÓRUM DE COELHO 
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NETO - MA. 
R$ 158.838,79 

n SERVIÇO COMPLEMENTARES 
DE MANUTENÇÃO PREDIAL NO 
FÓRUM DA COMARCA DE COE-
LHO NETO - MA.

R$ 13.722,56 

n REFORMA DO FÓRUM DA CO-
MARCA DE SÃO DOMINGOS DO 
MARANHÃO.

R$ 274.561,63

n SERVIÇOS DE FINALIZAÇÃO 
PARA FUNCIONAMENTO DO 
SALÃO DO JURI DO FÓRUM DA 
COMARCA DE BARRA DO CORDA.

R$ 163.057,80

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DA CO-
MARCA DE SANTO ANTÔNIO 
DOS LOPES.

R$ 51.459,50

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DA COMAR-
CA DE TIMOM.

R$ 61.421,39

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE PASTOS BONS 

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE SÃO JOÃO DOS 
PATOS

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADE-
QUAÇÃO DO NOVO FÓRUM DA 
COMARCA DE TIMBIRAS

POLO PINHEIRO

n  SERVIÇOS DE SUBSTITUIÇÃO 
DO RAMAL DE ENTRADA / RA-
MAL DE LIGAÇÃO DO FÓRUM DE 
CURURUPU.

R$ 7.321,89

n SERVIÇOS EMERGENCIAIS DE 
MANUTENÇÃO NO FÓRUM DE 
MATINHA. 

R$ 28.366,41

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE BEQUIMÃO.

R$ 42.587,69

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE BACURI. 

R$ 78.972,31

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE CÂNDIDO MENDES. 

R$ 225.406,16

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DE SANTA 
LUZIA DO PARUÁ. 

R$ 42.381,99

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE SÃO JOÃO BATISTA. 

R$ 173.744,99

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE SÃO VICENTE DE 
FERRER. 

R$ 112.133,81

n  SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
NO FÓRUM DE TURIAÇU. 

R$ 93.525,08
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POLO SANTA INÊS

n SERVIÇOS DE REPAROS ELÉTRI-
COS E HIDRÁULICOS NO FÓRUM 
DE ZÉ DOCA.

R$ 50.006,18

n SERVIÇOS DE REFORMA E ADE-
QUAÇÃO DO FÓRUM DE BACABAL.

R$ 111.624,05

n FINALIZAÇÃO DOS SERVIÇOS 
NECESSÁRIOS PARA O FUNCIO-
NAMENTO DO NOVO FÓRUM DA 
COMARCA DE SANTA LUZIA DO 
TIDE.  

R$ 267.326,61

n SERVIÇOS EMERGENCIAIS DE 
DESOBSTRUÇÕES DE BANHEIROS 
NO FÓRUM DE LAGO DA PEDRA. 

R$ 39.426,40

n  SERVIÇOS DE ADEQUAÇÃO DA 
ALIMENTAÇÃO ELÉTRICA DO FÓ-
RUM DA COMARCA DE SÃO LUÍS 
GONZAGA DO MARANHÃO 

R$ 27.581,03

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL – ADAPTAÇÃO – INSTA-
LAÇÃO DA 2ª VARA  DO FÓRUM 
DE BURITICUPU

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
DA PARTE ELÉTRICA E REFORMA 
DO TELHADO E SUA ESTRUTURA 
NO FÓRUM DA COMARCA DE BU-
RITICUPU. 

R$ 32.887,99

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL – ADAPTAÇÃO – INSTA-
LAÇÃO DA 4ª VARA  DO FÓRUM 

DE SANTA INÊS.
R$ 25.834,24

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DA COMAR-
CA DE PINDARÉ-MIRIM 

R$ 175.487,22

POLO CHAPADINHA

n SERVIÇOS DE REFORMA DO 
FÓRUM DA COMARCA DE ICATÚ. 

R$ 230.026,53

n SERVIÇOS DE REFORMA DO 
FÓRUM DA COMARCA DE CAN-
TANHÊDE. 

R$ 217.044,33

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DA COMAR-
CA DE ITAPECURU MIRIM.

R$ 60.552,54

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DA COMAR-
CA DE SÃO BERNARDO.

R$ 26.941,80

n SERVIÇOS DE REFORMA DO FÓ-
RUM DA COMARCA DE ARAIÓSES.

R$ 81.987,11

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL DO FÓRUM DA COMAR-
CA DE HUMBERTO DE CAMPOS.

R$ 47.373,43

POLO IMPERATRIZ

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL – ADAPTAÇÃO – INSTA-
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LAÇÃO DA 2ª VARA CRIMINAL  
DO FÓRUM DE AÇAILÂNDIA 

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL – ADAPTAÇÃO – INSTA-
LAÇÃO DA 4ª VARA DO FÓRUM 
DE BALSAS

n SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREDIAL NO FÓRUM DE PORTO 
FRANCO.

R$ 79.602,79

n SERVIÇOS DE REFORMA GERAL 
DO FÓRUM DE ESTREITO.

R$ 204.286,12

OBRAS 

n SERVIÇOS DE CONCLUSÃO 
DA OBRA DO NOVO FÓRUM DE 
VIANA.

R$ 2.707.943,49

n SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO 
DO NOVO FÓRUM DA COMAR-
CA DE VITORINO FREIRE - EM 
EXECUÇÃO

TOTAL R$ 1.920.333,76
VALOR PAGO: 1.232.777,57 
– 64,19% (DO VALOR PRIN-

CIPAL)

n SERVIÇOS DE CONCLUSÃO DO 
FÓRUM DA COMARCA DE SANTA 
HELENA.

R$ 562.779,59

n SERVIÇOS DE CONCLUSÃO DA 

OBRA DE REFORMA E RECUPE-
RAÇÃO ESTRUTURAL DO FÓRUM 
DA COMARCA DE OLINDA NOVA.

EM EXECUÇÃO

n  SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO DO 
NOVO FÓRUM DA COMARCA DE 
GOVERNADOR NUNES FREIRE.

LICITADA A INICIAR

n  SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO 
DO NOVO FÓRUM DA COMARCA 
DE PRESIDENTE DUTRA

EM EXECUÇÃO 

n SERVIÇOS DE REFORMA E AM-
PLIAÇÃO DO FÓRUM DA COMAR-
CA DE TUNTUM.

EM EXECUÇÃO

n SERVIÇOS DE REFORMA E 
ADEQUAÇÃO DO FÓRUM DA 
COMARCA DE PAÇO DO LUMIAR.

EM LICITAÇÃO

n SERVIÇOS DE AMPLIAÇÃO E 
ADEQUAÇÃO DO FÓRUM DA 
COMARCA DE SÃO JOSÉ DE RI-
BAMAR.

EM EXECUÇÃO

n  SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO DO 
NOVO FÓRUM DA COMARCA DE 
GOVERNADOR NUNES FREIRE.

A INICIAR



RESPONSABILIDADE 
E COMPROMISSO
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Para atender todas as demandas 
de material e serviços do Judi-

ciário maranhense, bem como zelar 
pela estrutura patrimonial, a Diretoria 
Administrativa, com suas três coorde-
nações realiza um trabalho constante 
de cotações, licitações, contratos e toda 
a dinâmica necessária no processo.

l Coordenadoria de Material e Patrimônio

Ao longo dos anos de 2016 e 2017 
foram centenas de cotações, dezenas 
de licitações e contratos que dão 
suporte às atividades desenvolvidas 
pelo Tribunal de Justiça.

386

7

cotações

galpões

realizadas em 
2016 e 2017*2017* 1662016  220

*Até 15 de setembro de 2017.

Comparativo

11 processos licitatórios de responsabilidade da 
Coordenadoria de Material e Patrimônio

5 finalizados em 2016

6 em andamento em 2017

Para atender às solicitações de material 
de todas as comarcas do Estado, 
garantindo o consumo consciente e o 
prazo de atendimento, o setor possui 
o sistema EMAT, no qual estão os 
catálogos de material disponíveis para 
pedidos.

No início a gestão 2016/2017, o setor encontrava-se 
desabastecido de itens como papel A4, colchetes, 
envelopes, canetas, toners, sacos de lixo, papel toalha, 
café, açúcar, entre outros. Para solucionar com rapidez, 
foram feitas adesões a Atas de Registro de Preço já 
existentes em outros órgãos públicos.

2016 R$ 556.173,80em adesão a ARPs

15 processos de aquisição de material de consumo

52 Atas de Registro de Preço geradas por processos da nova 
gestão

R$ 3.266.480,90 adquirido em material

11% gêneros 
alimentícios

20% toners e 
cartuchos

69% material de 
expediente
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2017* R$ 2.842.787,26 adquirido 
em material

*Até 15 de setembro de 2017.

l Diminuição no número de requisições

1 adesão a ARP

2 dispensas de licitação: 
etiquetas térmicas 
e ribbons/ copos de 
papel sustentáveis

17 processos de aquisição 
de material de consumo

43 Atas de Registro de 
Preço geradas por 
processos da nova gestão

6 inventários do material 
de consumo no biênio

O número de requisições para abastecimento de 
material através do EMAT sofreu redução significativa 
nos dois anos da gestão. Isso porque além do controle, 
previsão de consumo e abastecimento constante, foi 
implementado o projeto “Rotas Inteligentes”, a partir de 
setembro de 2016, economizando fastos com Correio e 
agilizando o processo de entrega.

59% 69% 85%

2015
10.617 
requisições

2016
9.273 
requisições

R$ 55.315,60 
de economia 
líquida com 
Correios

R$ 244.555,00 
de economia 
líquida com 
Correios

2017*
4.989 
requisições

atendidos atendidos atendidos
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Almoxarifados satélites já existentes: 
Fórum de São Luís e Imperatriz

2016: Açailândia e Caxias
2017: Codó, Pedreiras, Santa Inês e Balsas

Em relação aos bens permanentes, as requisições também se 
dão via EMAT e são atendidas em prazos de 15 a 30 dias.

5.477 bens permanentes 
distribuídos 

4.920 bens permanentes 
distribuídos

Novos 
almoxarifados

2016
1.216 requisições 
recebidas

1.001 atendidas
215 negadas

2017*
1.139 requisições 
recebidas

940 atendidas
173 negadas
26 em tratamento

40,41% 
1º Grau

76,76% 
1º Grau

59,59%
2º Grau

23,24%
2º Grau

Outros

Ar-condicionado

Utilitários

Eletrodomésticos

Telefonia

Informártica

Móveis

45,2% 

1,3% 

3,85%

5,85,%

6,93%

9,13%

27,8%
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mais 
de 60 dias

de 30 
a 60 dias

de 20 
a 30 dias

de 10 
a 20 dias

em até 
10 dias

0,04% 

0,04% 

0.72%

9,28%

89,2%Para levantamento 
Patrimonial

l Rapidez no atendimento

l Trabalho de apoio

24

47
comarcas
visitadas

contratos
fiscalizados

Essencial no dia a dia do Judiciário, dando suporte 
aos demais setores organizacionais, no que concerne 
à gestão de informações, por meio da distribuição de 
correspondências; às soluções de logística, através da 
disponibilização de veículos automotores para execução 
de tarefas externas e diligências; e ao que se refere à 
prestação de serviços de refrigeração, carreto, de limpeza, 
e outros, o Apoio Administrativo coordena as atividades 
de centenas de pessoas no 2º Grau.

l Além disso, gerencia diversos processos e contratos que 
possibilitam esse suporte.
2016/2017

988 
requisições 
recebidas 
para reparos, 
manutenções, 
serviço geral

8 termos 
de referência 
elaborados
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l Transportes

Comparativo de Consumo de Locação de Veículos
Valor mensal de 2016   R$32.249,00
Valor mensal de Jan. a Jun. de 2017 R$ 32.249,00
Valor mensal a partir de Jul. de 2017 R$35.369,00

Atendimentos
Total - 23.211
86,7% no prazo
13,3% fora do prazo

170 
veículos

33 
motoristas

17 novas 
caminhonetes adquiridas

Comparativo de Consumo de 
Combustível e Manutenção 2016/2017
Combustível Manutenção Total Combust. e 

Manut.G. de Frota C. Combustível Total de 
Combust.

Total 2017 R$ 1.268.030,62 R$ 363.675,61 R$ 1.631.706,23 R$ 1.094.318,41 R$ 2.726.024,64
Total 2016 R$ 1.250.287,30 R$ 396.138,89 R$ 1.646.426,19 R$ 986.843,64 R$ 2.633.269,83
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l Licitação e Contratos

Setor da Diretoria Administrativa que operacionaliza 
todo o processo de licitações e contratos do 
Judiciário maranhense, com a responsabilidade de 
cumprir os dispositivos legais e realizar um trabalho 
transparente, buscando ainda a economicidade. 
Todas os processos e licitações são publicados no 
site da Transparência do TJMA.

R$ 292.853.297,92 
valor estimado de licitações 

R$ 209.272.480,05 
valor ajudicado após a realização

R$ 83.580.817.87
 economizados 

151 pregões eletrônicos
10 pregões presenciais
12 concorrências
2 credenciamentos

-28%
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NÚCLEO 
SOCIOAMBIENTAL
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A implantação do Núcleo de Gestão 
Socioambiental do Tribunal de 

Justiça do Maranhão foi planejada e 
efetivada em 2016, por meio da Resolu-
ção nº 50/2016, seguindo as diretrizes 
da Resolução nº 201/2015 do Conselho 
Nacional de Justiça (CNJ). Um passo 
importante que deu início a iniciativas 
voltadas para a sustentabilidade no 
Judiciário maranhense.

Todas as ações são norteadas 
pelo Plano de Logística Sustentável 
(PLS), que tem como presidente da 
Comissão Gestora, o desembargador 
Jorge Rachid Mubárack Maluf. Entre 
as atividades foram realizadas ações 
de conscientização para economizar 
os recursos hídricos, energéticos, fo-
mentar a coleta seletiva, reutilização 
e reciclagem de materiais, além da 
promoção de qualidade de vida para 
servidores e magistrados.

Foi revisto, por exemplo, o forne-
cimento de energia em média tensão 
- 28 unidades judiciais do Maranhão 
- que resultou em novos contratos com 
a Cemar e uma economia de R$ 500 
mil por ano no valor das contas.

lâmpadas do centro administrativo 
substituídas por novas de led em 
parcerica com a cemar: redução de 
consumo e valor na conta

31,42% 

l Eficiência hídrica
Reativação do poço do anexo VII Administrativo do TJ

Redução no 
consumo de água 
de 2015 para 2016

Implantação do 
projeto piloto de 
reuso de água dos 
aparelhos de ar-
condicionado na 
área do jardim do 
TJMA

 1.000
   atendimentos

4
 ações

Locais 1. São José de Ribamar, Raposa e Paço do Lumiar 
2. Imperatriz 3. Fórum de São Luís 4. Sede do TJMA  
Atendimentos Fisioterapia, Medicina, Psicologia, 
Nutrição, Educação Física
Parceiros Universidade Federal do Maranhão e diretorias 
de Recursos Humanos e Financeira

l Eficiência energética

l Qualidade de vida

1.200

28
unidades judiciais 
de média tensão 
com contratos 
revisados

Parceiros: diretorias de Engenharia 
e Financeira

+ R$ 500 mil reais 
por ano em 
economia para o 
Judiciário
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l Telefonia

l Insumos e materiais

l Gestão de resíduos
2016
 Início da implantação do Programa de 
Gestão de Resíduos Sólidos, no âmbito 
do Judiciário maranhense, por meio 
da parceria com a ONG Amigos do 
Futuro (Brasília) para coleta de tonners 
e cartuchos inservíveis; Cooperativa de 
Reciclagem de São Luís (COOPRESL) para 
coleta de resíduos sólidos e eletrônicos, 
além da Companhia Energética do 
Maranhão (Cemar) para coleta de resíduos 
eletrônicos, como pilhas, baterias e 
carcaças de celular.
 
2017
Ampliação da gestão de resíduos para o 
Fórum de São Luís.
Coleta seletiva solidária em 4 locais:
Na sede do TJMA, CGJ-MA, Centro 
Administrativo e Fórum 

Aquisição de containers de 1000 litros 
para viabilizar o armazenamento dos 
resíduos nas unidades, além de coletores 
nas cores específicas para coleta seletiva e 
resíduos eletrônicos (pilhas e baterias)
 

Benefício para 14 catadores

 

Aumento da 
renda mensal 
de R$ 100 para 

R$ 1000

ECONOMIA 

51,15%

REDUÇÃO 

42,7%

Redução de 138.984 
resmas de papel A4 
para 67.888

2015 2016
1º grau 98.580 52.996

2º grau 13.332 4.122

Administrativo 27.072 10.770

A Diretoria de Informática 
implantou sistema que 
vincula as ligações às 
matrículas

Economia de 

R$ 18 mil
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l Sensibilização 
e capacitação

l Articulação e parcerias
n Criação da rede de sustentabilidade do 
Maranhão, denominada Ecoliga da Justiça. 
Integrantes: TJMA, TRE, TRT, Justiça 
Federal, TEC, UFMA, Ministério Público e 
UEMA

n I Semana do Meio Ambiente do 
Judiciário Maranhense, com palestras, 
oficinas e exposições
 
n Campanhas educativas divulgadas no 
sistema de ponto eletrônico;
 
n Palestra “Compras Sustentáveis na 
Administração Pública”;
 
n Lançamento do Manual para Coleta 
Seletiva do TJMA
 
n Adesão à A3P – Agenda Ambiental na 
Administração Pública do Ministério do 
Meio Ambiente (MMA), com participação 
na capacitação promovida pelo Ministério 
do Meio Ambiente 
 
 

200

redução de

 20%
em relação 

Proibida a compra 
de copos plásticos 
descartáveis  em 
junho de 2017
 
Adquiridas 
canecas de fibra 
de coco babaçu 
para servidores e 
magistrados mais 
e-copos para o 
público externo

2017

2016

Servidores sensibilizados 
para disseminar as práticas



ECONOMIA 
DIA A DIA
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Durante toda a gestão 2016/2017, a 
Diretoria Administrativa, com suas 

coordenadorias e integrada a outros 
setores como a Diretoria Financeira 
e o Núcleo Socioambiental, buscou 
administrar os recursos de material 
e patrimônio, bem como de serviços 
e transportes de forma sustentável e 
visando a sua melhor utilização.

Com todas as estratégias adota-
das, foi possível economizar um valor 
financeiro significativo, sem qualquer 
prejuízo às atividades e atendendo às 
demandas necessárias de toda a Justi-
ça maranhense. Foram incentivadas 
a utilização de canecas e copos du-
ráveis – o TJMA distribuiu canecas 
de fibra de coco e proibiu, a partir 
de 30 de junho de 2017, a compra de 
copos descartáveis, sendo utilizados 
apenas copos biodegradáveis de papel; 
impressão de documento em frente e 
verso, com configuração de todas as 
impressoras para tal; incentivo à utili-
zação dos sistemas digitais, malotes e 
e-mails, como forma de comunicação, 
evitando impressões e gastos com o 
Correio; além de campanhas para eco-
nomia de energia, uso consciente da 
água, e também o sistema de realização 
de chamadas, através da Diretoria de 
Informática.

l Copos descartáveis 

l Papel A4

-52%

-44% -36%

-72%

R$ 119.887,93

R$ 690 mil 

R$ 133.575,36
em economia para o 
Judiciário

em economia média 
anual para o Judiciário

em economia para o 
Judiciário

2016
Quantidade prevista 
pelos setores: 94.416

Quantidade 
requisitada: 68.286

Quantidade 
atendida: 32.998

2016
Quantidade prevista 
pelos setores: 121.440

Quantidade 
requisitada: 103.397

Quantidade atendida: 
67.7487

2017*
Quantidade prevista 
pelos setores: 121.440

Quantidade 
atendida: 44.446
*Até setembro de 2017.

2017
Quantidade prevista 
pelos setores: 94.416

Quantidade 
requisitada: 33.098

Quantidade 
atendida: 25.986
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l Correios

l Cemar

l BRK Ambiental / SAAE/ CAESI/ Águas de Timon

R$ 534.981,63

2016 R$ 7.913.548,60

2016 R$ 5.463.447,66

2016 R$ 72.821,71

2017* R$ 5.829.737,74
*Até setembro de 2017.

2017* R$ 4.336.341,48
*Até outubro de 2017.

2017* R$ 65.284,84
*Até setembro de 2017.

em economia acumulada no biênio 2016/2017*

Em relação a 2015, economia de
R$ 331.446,87

Em relação a 2016, economia de 
R$ 203.534,76 (período de janeiro a outubro de 2016)
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l Telefonia

l Reciclagem

2016 R$ 1.101.635,21

2017* R$ 744.935,86
*Até setembro de 2017.

1.200
cartuchos/ toners de 
impressoras reciclados 
pela OSCIP “Amigos do 
Futuro”

250
cartuchos devolvidos 
no sistema de logística 
reversa

4
toneladas de lixo eletrônico 
descartados ecologicamente 
para a Cooperativa de 
Reciclagem de São Luís 
(COOPRESL)

R$ 96.222,79 
economizados em 2017* 
(comparando igual período em 2016)

R$ 57.255,87 
economizados em 2016

l Doações de bens 
inservíveis para 25 
instituições como 
associações comunitárias, 
instituições filantrópicas



VALORIZAÇÃO
HUMANA
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As ações estratégicas da Diretoria 
de Recursos Humanos desenvol-

veram-se nos seguintes eixos:

l Gestão de Competências 
e Desenvolvimento Humano
l Força de Trabalho
l Legislação de Pessoal e 
Informação
l Saúde e Qualidade de Vida

l Gestão de competência 
e desenvolvimento humano

Cumprimento do objetivo estratégico 12, 
Meta 18, do Conselho Nacional de Justiça: 
aperfeiçoamento individual do servidor de 
acordo com as necessidades intelectuais e 
comportamentais da unidade de trabalho.
Iniciado em 2016, com desenvolvimento 
contínuo

4 ações iniciais realizadas
Desenvolvimento do sistema para a gestão 
em execução

Programa Auxílio-bolsa: financiamento 
de 50% da mensalidade de cursos de 
graduação ou pós-graduação concedido 
mediante edital aos servidores efetivos.

Implementado em 2017

27 bolsas concedidas para graduação

12 bolsas para especialização

11 bolsas para mestrado

Programa MERITUS: sistema de incentivos 
e recompensas para impulsionar o servidor 
a ser reconhecido pelo mérito de suas 
ações no ambiente de trabalho, através 
de critérios rigorosos e ações extras. Em 
desenvolvimento.
Pesquisa Clima: implementada para analisar 
os aspectos internos e externos relativos 
ao ambiente organizacional; realizada 
anualmente.
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“Encontro com RH”: mais de 25 palestras 
e capacitações realizadas pelo programa, 
para integração entre os setores, 
campanhas educativas e celebrações de 
datas especiais

Programa de Descontos e Vantagens: 
parceria do TJMA com empresas dos mais 
diversos setores para ofertar descontos e 
vantagens aos servidores e magistrados do 
Judiciário maranhense.
Iniciado em 2016

“RH Itinerante”:  parceria entre a 
Diretoria de Recursos Humanos, Divisão 
Psicossocial e Divisão Médica no intuito de 
conhecer e avaliar localmente o ambiente 
organizacional do Judiciário. 

Objetivo estratégico 11, Meta 17 do Conselho Nacional 
de Justiça, que promove a adequação e distribuição 
da força de trabalho no Poder Judiciário, por meio do 
estabelecimento de critérios que definam uma estrutura 
mínima em cada unidade de 1º e 2º graus, priorizando 
àquelas que prestam apoio direto a atividade judicante.

7 ações realizadas, entre estudos 
e concurso de redistribuição
l Processo seletivo de estagiários realizado em 2016 
(finalizado em fevereiro de 2017)
l Processo seletivo de estagiários iniciado em 2017, a ser 
continuado em 2018

68
empresas 
participantes

23
comarcas 
visitadas

209
servidores
atendidos

l Força de trabalho

176 
extracurriculares

892 
estagiários
curriculares
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l Atualização e adequação da legislação de pessoal 
do TJMA visando a modernização dos procedimentos 
administrativos, a economicidade das finanças e a 
celeridade do trabalho.

l Disponibilização do hotsite do Recursos Humanos 
com todas as informações úteis, legislação e orientações 
disponibilizadas on-line.

l Realizadas 2 edições do recadastramento de pessoal para 
atualização de dados cadastrais

l Emissão do novo modelo de carteiras funcionais para 
magistrados e servidores do TJMA

l Atualização das cartilhas do Estagiário e do Servidor

Avaliação Anual de Saúde: realizada a primeira em 2016, 
com novas edições a cada ano e regulamentação através 
de Portaria

Projetos de saúde: 
Prevenção a Doenças Crônicas
Sorriso Continua
Ampliar o Sorriso

l I Corrida do TJMA realizada em 2016, em 
comemoração ao Dia do Servidor

l Legislação de pessoal e informação

l Saúde e qualidade de vida

12 documentos aprovados 
e em vigor, entre Leis, 
Resoluções e Portarias

3.167
exames realizados 
– o maior índice de 
participação entre 

Tribunais da Justiça 
Estadual do Brasil, 

segundo o CNJ

650 participantes
Participação de cadeirantes e 
integrantes da APAE

12 
premiações
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Com esforços da equipe, capaci-
tação, atuação eficiente e trans-

parente, além do aprimoramento dos 
sistemas internos e desenvolvimento 
de um regimento interno para a Dire-
toria Financeira, foi possível alcançar 
resultados expressivos durante o biênio 
2016/2017, quando o cenário econô-
mico se agravou, consequentemente, 
atingindo diretamente o orçamento e 
as finanças do Judiciário maranhense.

*Os dados apresentados referem-se ao período 
de Janeiro de 2016 a Setembro de 2017.

l Arrecadação

2017
13 cursos
38 servidores 
capacitados

2016
R$ 1.833.640,85

2017*
R$ 1.774.385,43

Permanência dos Processos nas unidades Diretoria 
Financeira (Em dias) - Período Cumulativo 2016 e 2017

2016
9 cursos
43 servidores 
capacitados 

R$ 3.608.026,28 
pagos em diárias no biênio 

> 3 dias 

3 dias

2 dias

1 dia

< 1 dia

7%

59%
25%

6%

3%
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l Cartão corporativo

l Arrecadação

l Auxílio-livro

0

20000000

400.000,00

600.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00 2017'

2016'

ApresentadoPagoRequerido

R$ 1.120.832,00R $ 1.031.790,66 R$ 981.743,65

R$ 548.889,33R$ 746.068,35R$ 841.840,00

2016
FERJ 87.028.077,72
FERC 5.574.809,57
B BRASIL 13.004.730,48
FUNSEG 2.610.842,33
Total 108.218.460,10

2017
FERJ 70.880.056,50
FERC 4.751.600,44
B BRASIL 6.293.661,32
FUNSEG 2.126.401,70
Total 84.051.719,96

A Gestão Fiscal tem o propósito de assegurar a consecução das metas 
fiscais e a transparência dos gastos públicos. Como instrumento de 
transparência da gestão fiscal, a Lei de Responsabilidade Fiscal instituiu 
o Relatório de Gestão Fiscal (RGF), abrangendo as informações 
referentes à consecução das metas fiscais e dos limites de despesa com 
pessoal.

R$ 121.484,67
em reembolso auxílio livro a 127 
requisições, após comprovação do gasto
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O Orçamento adotou nova estrutura de gerenciamento dos créditos 
orçamentários: Categorias de Despesa, Agregadores e Despesas 
Agregadas, por meio de Planos Internos específicos que apresentam 
não apenas quantitativamente os valores propostos e executados 
durante o exercício financeiro, mas também refletem qualitativamente as 
previsões orçamentárias.

Controle de pagamentos  indenizatórios: verbas rescisórias, revisão de 
proventos em geral, ajuda de custo, 50% de licença prêmio em pecúnia para 
magistrados, descompressão salarial, diferença de 13° salário, entre outros.

de acréscimo de crédito orçamentário para demandas 
com pessoal e encargos em 2017

R$ 68.132.815,00

R$ 22.569.874,00

R$  107.038.433,00

1º 2º 3º 1º 2º 3º 1º 2º 3º 1º 2º 3º
SEM IR 5,05% 4,97% 5,14% 5,41% 5,68% 5,46% 5,44% 5,22% 4,80% 4,74% 4,62%
COM IR 5,86% 5,68% 5,86% 6,17% 6,49% 6,27% 6,25% 5,99% 5,52% 5,45% 5,34%

2015 2016 20172014

5,05% 4,97% 5,14% 5,41%
5,68%

5,46% 5,44%
5,22%

4,80% 4,74% 4,62%

5,86% 5,68%
5,86% 6,17%

6,49%
6,27% 6,25% 5,99%

5,52% 5,45% 5,34%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

1º 2º 3º 1º 2º 3º 1º 2º 3º 1º 2º

2014 2015 2016 2017

Evolução da RGF - Período de 2014 a 2017

SEM IR COM IR

Evolução da 
RGF - Período 

de 2014 a 2017

e-Pop
em créditos adicionais 
suplementares para 
custeio e pessoal

sistema criado 
para elaboração 
da proposta 

foi o corte no Orçamento do Poder Judiciário de 2017
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Mês 2016 2017
Janeiro 87 106
Fevereiro 408 526
Março 515 572
Abril 464 364
Maio 527 536
Junho 469 416
Julho 455 372
Agosto 702 427
Setembro 306 211
Outubro 81
Novembro 50
Dezembro 37
Total 3933 3530
Média 437 392,2222222

l Variação quantitativa mensal de empenhos
Período: 01/01/2017 a 15/09/2017 (Incluído comparativo mesmo período ao ano 2016)

l Ordens b ancárias emitidas
Período: 01/01/2017 a 15/09/2017 (Incluído Comparativo de mesmo período ao Ano 2016)

0

200

400

600

800
2017

2016

DezNovOutSetAgoJulJunMaiAbrMarFevJan

Unidade 
Gestora

Em 2016 Em 2017

TJ 3403 3855
FERJ 1560 2023
ESMAM 419 388
FERC 1596 1814
FUNSEG 5 4
Total 6983 8084

 

15,76%

0
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Em 2017
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l Notas de empenho
Período: 01/01/2017 a 15/09/2017 (Incluído Comparativo de mesmo período ao Ano 2016)

l Totais empenhados, segundo despesas correntes

Unidade 
Gestora

Em 2016 Em 2017

TJ 2699 2926
FERJ 849 956
ESMAM 296 297
FERC 96 71
FUNSEG 1 14
Total 3941 4264

8,20%

0

1000

2000

3000

4000

5000
Em 2017

Em 2016

TotalFUNSEGFERCESMAMFERJTJ

PREGÃO ELETRÔNICO

PREGÃO PRESENCIAL

SUP. DE FUNDOS

NÃO APLICÁVEL

INEXIGIBILIDADE

DISPENSA

CONCORRÊNCIA

51,1%
39,5%

5,6%

2,2%

0,8%

0,4% 0,3% Concorrência R$ 7.042.658,73

Dispensa R$ 17.876.929,91

Inexigibilidade R$ 126.418.906,06

Não aplicável R$ 1.291.566,29

Sup. De fundos R$ 835.070,11

Pregão presencial R$ 2.699.583,22

Pregão eletrônico R$ 163.454.420,98
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l Saldo das contas TJMA 
Custeio e Pessoal (Período Dez/15 a Out/2017)

l Saldo das contas ESMAM e FUNSEG  
Custeio e Pessoal (Período Dez/15 a Out/2017)

19,02 14,71

31,57

58,46

66,47

1,17 11,28
7,71 5,41

11,27

1,00

11,00

21,00

31,00

41,00

51,00

61,00

71,00

dez/15 fev/16 abr/16 jun/16 ago/16 out/16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17

(R
$)

 M
ilh

õe
s

Saldo das Contas TJMA - Custeio e Pessoal 
(Período Dez/15 a Out/2017)

TJMA PESSOAL  -18636-8 TJMA CUSTEIO  - 29000-9

0,28 0,35 0,19 0,31 0,26

2,37

3,17

4,06

6,00

5,17

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

dez/15 fev/16 abr/16 jun/16 ago/16 out/16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17

(R
$)

 M
ilh

õe
s

Saldo das Contas ESMAM e FUNSEG - Custeio  
(Período Dez/15 a Out/2017)

ESMAM CUSTEIO - 28472-6 FUNSEG CUSTEIO - 7956-1
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l Saldo das contas FERJ  
Custeio e Pessoal (Período Dez/15 a Out/2017)

l Saldo das contas FERC 
Custeio e Pessoal (Período Dez/15 a Out/2017)

l Passivos de gestores anteriores 
Total de passivos pagos R$ 27.683.385,46

4,95

3,80

14,94
16,67

22,64

7,33

21,48 21,95
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s

Saldo das Contas FERJ - Custeio e Pessoal 
(Período Dez/15 a Out/2017)

FERJ CUSTEIO - 10685-2 FERJ ARREC - 9575-3

2,83

5,06

7,35

9,25

10,96

1,25 1,01 1,04 1,70 1,30
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Saldo das Contas FERC - Custeio e Arrecadação 
(Período Dez/15 a Out/2017)

FERC CUSTEIO - 6884-5 FERC ARREC - 6837-3

51,47%

48,53%
DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES
R$ 14.248.451,34

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS
R$ 13.434.934,12
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em auxílio-bolsa para servidores em cursos de graduação 
e pós-graduação selecionados no programa

R$ 1.144.915.528,00

R$ 750.678.992,00

R$ 174.491.58 

R$ 2.268.313,58 

R$ 19.472,88

R$ 320,00 R$ 804,00

l Despesa de pessoal 

l Reajuste

2016

2017

em restituição ao erário por recebimento de 
valores indevidos recebidos por servidores

em ressarcimento por cessão de servidores 
a outros órgãos

em auxílio-saúde para 
servidores ativos em 
dezembro de 2016

aos servidores efetivos e 
estáveis em março de 2017, 
retroativo a janeiro de 2017

em auxílio-alimentação 
para servidores ativos em 
dezembro de 2016

6,3%
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ARRECADAÇÃO
RECORDE
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6,30%
crescimento

Para reaparelhar o Judiciário ma-
ranhense, o FERJ utiliza 100% 

dos valores provenientes das custas 
e despesas processuais, da taxa ju-
diciária, do preparo de recursos, das 
multas aplicadas ao espólio, das multas 
processuais cíveis e administrativas e 
das fianças; e 12% (doze por cento) 
dos emolumentos das serventias ex-
trajudiciais. Em 2009, foi instituído o 
Fundo Especial das Serventias Extra-
judiciais de Registro Civil das Pessoas 
Naturais – FERC, com o objetivo de 
prover a gratuidade do Registro Civil 
de Nascimento e de Óbito. 

Ao considerar o ano 2017, refe-
rente aos meses de janeiro a agosto, 
a receita alcançou o montante de R$ 
80.392.635,06, compreendendo os 
campos da cobrança de custas finais, 
protesto, fiscalização, repasses provindos 
dos saldos de balancete e venda de selos.

Crescimento acumulado, nos oito 
meses, de 6,30%, superando as expecta-
tivas, considerando todos os agravantes 
que o cenário externo de recessão eco-
nômica gera na arrecadação. Aquelas 
não pagas dentro do prazo previsto em 
lei: encaminha-se para a Dívida Ativa 
do Estado e também para inclusão no 
Serasa, por meio do convênio firmado 
entre a SEFAZ e o SERASA.

ARRECADAÇÃO (R$)

2016 2017

Janeiro 5.881.356,56 8.462.334,22

Fevereiro 7.276.402,48 11.384.232,72

Março 15.494.729,11 10.512.196,51

Abril 8.604.158,25 9.296.151,44

Maio 9.088.003,20 10.427.367,99

Junho 9.767.965,67 9.389.683,53

Julho 9.819.633,71 10.642.012,52

Agosto 9.697.560,31 10.278.656,13

Total 75.629.809,29 80.392.635,06

2016 R$ 113.059.158,36

R$ 4.762.825,77

2017 R$ 80.392.635,06
(Janeiro a Agosto)

se comparado igual período dos dois anos

l Arrecadação
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Ações para 
cobrança e efetivo 

incremento da 
arrecadação

Envio de 
notificações e 

boleto via Correios 
e por e-mail
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Valor custas 
finais  total  R$ 270.682,23

Protesto R$ 60.156,85

Auditoria R$ 29.271,85

Valor 
Custas Finais
Notificações

R$ 181.253,53

No período de janeiro a 15 de se-
tembro de 2017:

R$ 270.682,23 em custas finais
 R$ 181.253,53 através das notifi-

cações aos devedores 
R$ 29.271,85 através de auditorias 

extrajudiciais inscritas em Dívida Ativa 
R$ 60.156,85 oriundo das Certi-

dões de Dívidas Ativas encaminhadas 
as serventias para protesto. 

Fiscalização Extrajudicial em 2017
134 Serventias Extrajudiciais audi-

tadas, referente aos anos de 2013 a 2016;
Controle das informações dos ba-

lancetes dos interinos do Estado do 
Maranhão: R$ 4.219.674,59 (compre-
endendo saldos de balancetes do ano 
de 2016 e 2017)

comarcas visitadas para 
capacitação em 2017

Serventias Extrajudiciais auditadas, 
referente aos anos de 2013 a 2016;

atos gratuitos 
analisados em 2017 

é o valor recebido pelos 
registradores civis, a partir de 
2017, por cada ato gratuito

35

134

114.794

R$ 426.494,85
 arrecadados com o fortalecimento das ações 
de fiscalização em 2017, através do projeto 
Recuperação de Receitas

Barão de Grajaú, Buriti Bravo, Colinas, Mirador, 
Paraibano, Passagem Franca, Pastos Bons, São João 
dos Patos, Sucupira do Norte, Alto Parnaíba, São 
Domingos do Azeitão, São Francisco do Maranhão, 
Tasso Fragoso, Bacuri, Cedral, Cururupu, Guimarães, 
Mirinzal, Zé Doca, Bequimão, Morros, Humberto de 
Campos, Icatú, Rosário, Santa Rita, Matinha, Olinda 
Nova do Maranhão, Penalva, Pinheiro, Santa Helena, 
São Bento, São João Batista, São Vicente Ferrer, 
Turiaçu e Viana

R$15,97
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PROCESSO JUDICIAL 
ELETRÔNICO
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l PJe em números

100 %
50%

da demanda 
judicial no 
Maranhão é 
eletrônica

dos cronogramas 
de 2016 e 2017 
executados

2016

2017

11 comarcas
Itapecuru Mirim, Timon, Balsas, Vitorino 
Freire, Grajaú, Codó, Coroatá, Açailândia, 
João Lisboa, Imperatriz e Caxias

25 comarcas
Coelho Neto, Presidente Dutra, Tuntum, 
Colinas, São Domingos do Maranhão, 
Barreirinhas, Rosário, Araioses, Vargem 
Grande, Brejo, Chapadinha, Santa 
Inês, Zé Doca, Buriticupu, Santa Luzia, 
Maracaçumé, Santa Helena, Pinheiro, 
Viana, Bacabal, Lago da Pedra, Barra do 
Corda, Pedreiras, Estreito, Porto Franco

29
Juizados

8 
Turmas
recursais

27 
Gabinetes

10 
Câmaras 
(Isoladas e Reunidas)

40 
Comarcas PJe

100 
varas judiciais

O Processo Judicial Eletrônico na 
Justiça do Maranhão começou a 

ser implantado em 2013, com o proje-
to-piloto no Juizado da Fazenda Públi-
ca de São Luís. Todos os 29 Juizados 
Especiais passaram a trabalhar com 
PJe ainda em 2014, além das Turmas 
Recursais. Em 2015, passou-se a im-
plantar o PJe em unidades judiciais da 
Comarca da Ilha e, atualmente, todos 
os Termos Judiciários – São Luís, São 
José de Ribamar, Paço do Lumiar e 
Raposa – já funcionam com o PJe. 

Em 2016, mais 11 comarcas foram 
alcançadas com a implantação em suas 
unidades judiciais, e em 2017, varas de 
mais 25 comarcas passaram a ter sua 
tramitação em processos digitais. No 
2º Grau, desde 2016, todos os 27 gabi-
netes de desembargadores atuam com 
o PJe, bem como as Câmaras Isoladas 
e Reunidas. O Plantão Judiciário do 2º 
Grau, entretanto, passou a receber os 
processos eletrônicos em julho de 2017.



TECNOLOGIA 
E INFORMAÇÃO
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Nas áreas de Sistemas de Informação 
e Banco de Dados, Infraestrutura 

de Rede e Telecomunicações, Manuten-
ção de Equipamentos e Atendimento 
ao Usuário, gerenciadas pela Diretoria 
de Informática e Automação, regulari-
zação de ações e avanços em projetos 
foram realizados, tais como o Processo 
Judicial Eletrônico – já falado neste 
relatório em momento anterior. 

Outros sistemas foram criados e 
implantados, bem como a estruturação 
de salas de depoimento especial, um 
novo link de internet, nova política 
de segurança e acesso à infraestrutura 
de comunicação e ao sistema de ar-
mazenamento, principalmente após 
os ataques de hackers ocorridos no 
mundo inteiro e que afetaram diversas 
instituições públicas, incluindo Tribu-
nais de Justiça no Brasil.

A partir das ações planejadas e 
realizadas de acordo com o Plano Di-
retor de Tecnologia da Informação e 
Comunicação, o TJMA ficou entre 
os dez primeiros tribunais estaduais 
com melhor desempenho na área de 
Governança, Gestão e Infraestrutura 
de Tecnologia da Informação e Co-
municação (TIC).

l Ações

Versões novas e atualizadas dos sistemas:
PROMERITOS/ THEMIS PG/ THEMIS SG /GERADOR DE 
CUSTAS/ FROTTAS/ SALLUS/ DIGIDOC/ 
E-MAT/ TUTOR (novos módulos) / SIAFERJ-WEB / 
ATTENDE / VEP-CNJ / AUDITUS/ GESTOR
UMF/ JURISCONSULT / CONVICTUS / EAD ESMAM / 
INTRANET TJMA

Novo link 
de internet: 
300 mbps 

mais velocidade 
de acesso aos 
sites

2x

+ 50 kits de gravação de audiência adquiridos
Equipamentos para duas salas de videoconferência no 
Complexo Penitenciário de São Luís

l Ampliação de links nas comarcas de Coroatá, 
Itapecuru Mirim, Pedreiras, Açailândia, Caxias, Codó, 
Imperatriz, Santa Inês, São José de Ribamar e Timon.

l Implantação de plataforma de sustentação oral à 
distância para advogados 

l Emissão de certidões negativas para fins eleitorais, 
distribuição de ação penais e improbidade 
administrativa – 1º e 2º Graus via internet

Software livre 
no pacote de 
“escritório”: 
economia de

R$ 3 milhões*
*Valor revertido na compra de 
computadores e notebooks

2.500 certificados digitais para 
magistrados e servidores 

l Novo modelo de gestão de uso de telefones com 
usuário e senha
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l Novos computadores: 2º Grau e comarcas de São Luís, 
São José de Ribamar, Paço do Lumiar, Raposa, Itapecurú, 
Timon, Balsas, Vitorino Freire, Grajaú, Codó, Coroatá, 
Açailândia, João Lisboa, Imperatriz e Caxias

l Novos notebooks distribuídos a todos os magistrados 
do Maranhão

l Manutenção

 *Até agosto de 2017.

05 10 15 20 25 30 35

2017*

2016

Admin. Sistema de informação

Administração rede

Atendimento

Equipamentos

3.339

3.947

30.425

24.902

1.803

1.210

4.602

4.202
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Com o objetivo de acompanhar a 
execução de programas de trabalho 

e da gestão orçamentária, financeira, 
contábil, operacional, patrimonial e 
de pessoal do Judiciário maranhen-
se, a Diretoria de Controle Interno 
desempenhou suas atividades pri-
mando pela legalidade, moralidade 
e legitimidade das ações, avaliando os 
resultados obtidos pelas mais diversas 
áreas e também orientando os gestores 
quanto às consultas formuladas, das 
mais diversas áreas.

Para dinamizar o trabalho refe-
rente às auditorias, foi firmada uma 
cooperação técnica com o Tribunal de 
Justiça do Pará e o Tribunal do Mara-
nhão passou a utilizar o sistema AUDI, 
referência nacional em boa prática, 
tornando o trabalho mais dinâmico, 
padronizado e célere. Outras ações 
foram realizadas para dinamizar os 
procedimentos:

documentos 
(pareceres e 
despachos) 
criados por 
ano

 40%

 100%

das auditorias 
planejadas já concluídas

em andamento
1 ação a ser concluído 
com o Plano Anual

*até o início de novembro de 2017.

l Resultados dos planos 
anuais de Auditoria 2016/2017
2016

2017*

+ 3 
auditorias 
extraordinárias

19 
auditorias 
realizadas

Plano
anualdas ações 

planejadas 

 19 mil

12

processos 
analisados 
por dia



SEGURANÇA
INTENSIFICADA
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Ao longo dos anos de 2016 e 2017, 
a Diretoria de Segurança Institu-

cional, atuando diretamente em coor-
denação com a Comissão de Segurança 
Institucional, focou o trabalho na con-
tinuidade da otimização operacional 
dos serviços prestados, priorizando 
a adoção de medidas preventivas de 
segurança direcionadas aos magistra-
dos e servidores do Poder Judiciário.

Política de segurança no aces-
so aos prédios da Justiça em todo o 
Maranhão foi implantada, através de 
investimentos do Fundo de Segurança, 
bem como foram realizados diversos 
cursos e capacitações, instalados mo-
nitoramento eletrônico, intensificação 
da política de recolhimento de armas 
nos fóruns do Maranhão entre outras 
medidas que, avaliadas nacionalmen-
te pelo Conselho Nacional de Justiça, 
garantiram ao TJMA o 16º lugar entre 
mais de 80 tribunais no ranking de 
estrutura de segurança.

l Cursos

l Ações

4 turmas em Segurança 
no Cumprimento de 
Madados (São Luís, 
Imperatriz e Caxias)

5 turmas do II Curso de 
Segurança Institucional 
para Magistrados 

Curso de 
Segurança de 
Dignatários 
no Poder 
Judiciário

Palestra sobre Plano de 
segurança Orgânica dos 
Fóruns e Análise de Riscos

Coordenação na produção da Cartilha de Segurança 
Institucional e Manual de Procedimentos Operacionais

Portais e detectores de 
metal instalados em 
21 prédios: Tribunal de 
Justiça, Corregedoria 
Geral, Juizado Especial 
Criminal Anil, Raposa, 
Paço do Lumiar, São José 
de Ribamar, Santa Inês, 
Lago da Pedra, Arame, 
Codó, Pedreiras, Balsas, 
Bacabal, Timon, Caxias, 
Açailândia, Morros, 
Humberto de Campos, 
Barreirinhas, Tutoia, 
Araioses.

Videomonitoramento 
instalado em 11 prédios: 
Tribunal de Justiça, 
Corregedoria Geral, 
Diretoria Administrativa, 
2ª Vara de Execuções 
Penais, Juizado Especial 
Criminal Anil, Paço do 
Lumiar, Morros, Humberto 
de Campos, Barreirinhas, 
Tutoia, Araioses.

990 crachás 
confeccionados

84 postos de segurança 
contratados e fiscalizados

7.875 armas recolhidas 
no Maranhão
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21 atendimentos de 
manutenção do sistema 
de controle de acesso na 
capital e interior

47 Relatórios 
de Inteligência

38 Planos de 
Segurança produzidos

114 ocorrências de 
segurança institucional 

92 atendimentos 
a magistrados12escoltas 

a magistrados 
realizadas

+ 20 escoltas 
a autoridades 
do Judiciário 

nacional
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COMUNICAÇÃO 
E NOVAS MÍDIAS
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A Assessoria de Comunicação do 
Tribunal de Justiça do Maranhão 

exerce um papel fundamental para a 
construção e consolidação da imagem 
do Poder Judiciário do Maranhão diante 
de diversos públicos: jurisdicionados, 
servidores, advogados e magistrados. 
Com uma amplitude de atuação, que 
abrange comunicação externa - divulga-
ção de ações e relação com a imprensa 
- e comunicação interna, Assessoria 
de Comunicação investe em projetos 
de novas mídias e canais, de forma a 
apresentar mais resultados e com menos 
custos, respeitando o atual momento 
financeiro do TJMA.

l Portal do poder judiciário 

l Redes sociais

l Publicações

l Relacionamento com imprensa e divulgação

22.362.760 visualizações de página

16.452.784 visualizações únicas

2.830.038 usuários únicos

Todos os canais oficiais do TJMA foram 
padronizados com o endereço /tjmaoficial

 12.855 
curtidas na página 

2.436 
seguidores

1.869 
matérias publicadas e 
distribuídas à imprensa

30015.704 
matérias citando o 
Tribunal de Justiça na 
imprensa (impressos, 
TV, rádio e internet)

6.284
seguidores

Alcance médio orgânico 
de 2 a 3 mil usuários por 
publicação

2016 

910

2016 

7.782

2017* 

986

2017* 

7.922
*Até novembro 
de 2017.

atendimentos 
à imprensa
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2017*2016

Negativas 1.041

Neutras 3.384

Positivas 11.061

571

1.699

5.412

5.649

1.685

470

l Rádio Web Justiça do Maranhão

Ponto de Vista 55
Entenda Direito 36
Fala Professor 35
Faixa Nobre 28
Café com Palavra 13
Nosso Regimento 16
O Som dos Continentes 11
Juridiquês 8 
Violência de Gênero 5
Nossa História 1

1.088 boletins jornalísticos: Justiça e o cidadão, 
Corregedoria em Foco e ESMAM Notícias10

programas 
concebidos

208 
programas 
produzidos

PREMIAÇÃO: 
3º Lugar na 
categoria 
Inovação no 
Prêmio Nacional 
de Comunicação 
e Justiça 2017 
com o projeto 
multimídia 
Juridiquês

*Até novembro de 
2017.
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l Campanhas e ações

10 marcas criadas

300 peças para 
redes sociais e site

1.500 páginas 
diagramadas para 
publicações

20 campanhas/ artes 
para eventos, convites, ações, 
campanhas, projetos

6 
hotsites 
produzidos

4 
contratos 
de serviços 
fiscalizados



EXCELÊNCIA EM
ORGANIZAÇÃO
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O Cerimonial do Tribunal de Justiça 
do Maranhão é responsável pela 

organização e preparação de todos os 
eventos institucionais, bem como da 
recepção de visitas de autoridades e 
outras ações que exigem organização 
prévia e auxílio durante sua realização. 

Desde as cerimônias de posse, ins-
talação de unidades judiciais, inaugu-
ração de fóruns, a reuniões de diretoria 
e acompanhamento dos membros do 
Judiciário a eventos externos, a equipe 
do Cerimonial trabalha para que os 
roteiros planejados sejam executados 
com excelência.

4 cerimônias de 
posse de novos 
juízes 
3 lançamentos de 
livros e publicações

l Fiscalização dos 
contratos  de passagens 
aéreas, garçons 
e recepcionistas, 
alimentação e decoração e 
locação de equipamentos 
e contratação de 
mestre de cerimônia e 
recepcionistas para a 
realização de eventos;
l envio de telegramas de 
pêsames por falecimentos 
e de felicitação pela 
passagem de aniversários 
(desembargadores, juízes 
e autoridades);
l informa os 
desembargadores sobre 
os eventos, através 
de mensagens e/ou 
whatsapp;
l agendamento de 

l Outras atividades

reuniões institucionais 
em âmbito local e 
nacional, bem como 
acompanhamento da 
presidente nesses eventos;
l solicitação de serviços 
de marcação, remarcação 
e emissão de passagens 
aéreas, assim como 
marcação de assento e 
check-in do presidente;
l atendimento de 
solicitações do TJ e da 
ESMAM para fornecimento 
de coquetel e coffee-
break para a realização de 
eventos;
l confecção de placas de 
instalação de comarcas e/
ou órgãos internos do TJ e 
de placas de identificação 
de salas.

85 eventos 
internos 
10 recepções a 
autoridades em 
visita ao TJMA

40 
seminários, cursos, 
palestras, aberturas e 
encerramento de eventos

20 
instalações de unidades judiciais, 
lançamento de pedra fundamental, 
inauguração de fóruns

9
entregas de 
medalhas, títulos, 
certificados, troféus 

Posse da nova 
Diretoria da 
ESMAM

2 Sessões 
Solenes 
Comemorativas 
ao Aniversário do 
TJMA 203 e 204 
anos
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Aniversário
TJMA 203 anos

Balcão Conciliação 
Imperatriz
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Aniversário
TJMA 204 anos

Dia do servidor
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Carmem Lucia 
Semana da Paz 
pela Justiça em 
Casa 2016

Teori Zavaski
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Semana 
Qualidade de vida
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Seminário 
MA Contra a 
Corrupção

Workshop de 
mediação digital
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Seminário Justiça 
e Meio Ambiente



CONTATO COM 
A COMUNIDADE
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Durante o último biênio 2016/2017, 
a Ouvidoria trabalhou intensa-

mente no atendimento das demandas 
dos jurisdicionados e na aproximação 
do Judiciário com a comunidade, ao 
realizar audiências públicas em diferen-
tes comarcas e regiões do Maranhão. 

O desembargador Ricardo Duai-
libe, ouvidor-geral durante o biênio, 
além de ouvir pessoalmente a população 
atendida pela Justiça maranhense, tam-
bém atuou junto aos juízes de 1º Grau, 
no objetivo de apresentar as principais 
questões levantadas pela população 
no atendimento da Ouvidoria e nas 
audiências. A disponibilização e efeti-
vação de soluções acerca das questões 
contribuíram para uma diminuição 
na demanda de atendimento, devido 
a uma maior oferta de informações 
nos mais diversos canais de acesso ao 
Judiciário.

788 pedidos de informação

8.391 manifestações

4.517via formulário eletrônico: 
canal mais utilizado nas manifestações

6
audiências públicas 
realizadas:
Paço do Lumiar, 
Açailândia, Santa 
Inês, Pedreiras, 
Tutoia e Cururupu

pessoas800

 -32,5%

 -9,4%

 90%  91,5%

em relação ao 
biênio anterior

em relação ao 
biênio anterior

dos casos 
respondidos 
em até 20 dias

relativas à 
morosidade 
processual
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MAIS AÇÕES:
Participação na Ação Global

Continuidade do programa Fale com o Ouvidor

PROJETOS:
“Ouvidoria como agente de acesso aos meios 
virtuais de solução de conflitos”:  cadastro de 
usuários feitos pelos servidores da Ouvidoria nas 
plataformas virtuais de mediação e conciliação 

“Tome Consciência”:  diálogo entre o Ouvidor e 
as unidades judiciais que visa a formulação de 
melhores soluções para atender às demandas 
recebidas da população

“Audiências Públicas Eletrônicas”: transmissão 
simultânea das audiências na Rádio Web Justiça do 
Maranhão, com interação pelo aplicativo WhatsApp

l Telejudiciário

41.711 atendimento
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ATIVIDADES
ESPECIAIS
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Coordenada pelo desembargador 
José de Ribamar Froz Sobrinho, 

a Coordenadoria de Monitoramento, 
Acompanhamento, Aperfeiçoamento 
e Fiscalização do Sistema Carcerário 
do Tribunal de Justiça do Estado do 
Maranhão (UMF) viabiliza, através de 
uma rede de cooperação interinstitu-
cional, a garantia do cumprimento da 
pena de prisão com respeito à dignidade 
humana, desenvolvendo as mais diversas 
atividades relacionadas à questão carce-
rária, através da cooperação judiciária 
e interinstitucional, transformando-se 
em um setor agregador de informações 
relativas ao sistema de justiça criminal.

Por meio da UMF, diversos foram 
os avanços alcançados na política car-
cerária maranhense nos últimos dois 
anos, como a assinatura de termos de 
acordo e convênios em áreas como a 
de tecnologia da informação entre os 
órgãos parceiros, com o objetivo de dar 
celeridade às atividades que incidem, 
diretamente, na execução penal do Es-
tado do Maranhão, proporcionando a 
ampliação da proteção do cumprimento 
da pena de prisão com respeito à dig-
nidade humana, através da articulação 
entre diferentes instituições respon-
sáveis pela garantia dos interesses da 
coletividade assistida, priorizando a 
reinserção social dos presos e egressos 
do sistema carcerário.

Política 
carcerária

l Conselho da comunidade na execução penal

l Núcleo de assistência voluntária

l Atividades

01 02 03 04 05 06 07 08 0

Campanhas
E eventos 

Reuniões
Interinstitucionais

Reuniões 
Gmf 

2017

2016

11

61

31

32

36
8

112 
Comarcas

37 
Conselhos 
instalados

75 
Conselhos ainda 

0

200

400

600

800

Inspeções
Guia  
de execução

Atendimento  
jurídico

20172016

217

681

774

508

16 17
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CASOS DE MORTE
Situação  Quantidade
ANO 2013 14 casos
ANO 2014 20 casos
ANO 2015 1 caso
ANO 2016 6 casos
ANO 2017 0
TOTAL  41 casos

805 prisões preventivas
436 medidas cautelares
208 tornozeleiras eletrônicas
55 relaxamentos de prisão
3 internações CAPS

1.050 prisões preventivas
434 medidas cautelares
191 tornozeleiras eletrônicas
34 relaxamentos de prisão
2 internações CAPS

CASOS DE FUGA
Situação  Quantidade
ANO 2013 15 fugas
ANO 2014 15 fugas
ANO 2015 10 fugas
ANO 2016 9 fugas
ANO 2017 0
TOTAL  49 fugas

CASOS DE TORTURA
Situação  Quantidade
ANO 2013 1caso
ANO 2014 0
ANO 2015 3 casos 
ANO 2016 1caso
ANO 2017 0
TOTAL  5

l Situações no sistema carcerário

l Audiências de Custódia

l Situações no sistema carcerário

POLOS Processo 
Nº de 
Decisão/
Sent

Decisão/
Sent 
de Soltura

Decisão/
Sent 
de Prisão

Permanece 
Preso

Audiência 
Designada

Sem 
Decisão/
Sent

Polo de 
Bacabal 218 96 31 65 158 45 49

Polo de 
São Luis 618 287 88 199 470 183 64

Polo 
Chapadinha 105 2410 14 72 23 44

Polo São 
João dos 
Patos

31 21 3 18 25 3 0

Polo Caxias 206 89 22 67 150 46 56
Polo 
Imperatriz 222 88 37 51 157 57 66

Polo 
Pinheiro 162 68 32 36 102 45 40

TOTAL 1562 673 223 450 1134 402 319

2016 1.522 realizadas 2017 1.732 realizadas
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499 Carteiras de identidade
215 Carteiras de trabalho 
175 Certificado de reservista
916 CPF
353 Certidão de nascimento/ 
casamento

l Começar de Novo

402 Certidões negativas
2.130 Internos matriculados em 
cursos educativos
16 Novas vagas de trabalho
132 Mulheres presas estudando
213 Mulheres trabalhando

Audiência de custódia 
no Fórum de São Luís
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Com uma forte atuação na luta pela 
igualdade de gênero e combate 

à violência contra a mulher, a Coor-
denadoria Estadual da Mulher em 
Situação de Violência Doméstica e 
Familiar do Tribunal de Justiça do 
Maranhão (CEMULHER) é presidida 
pela desembargadora Angela Salazar e 
atua em diversas frentes, como a pro-
moção de eventos e palestras voltadas 
para as mulheres, divulgação da Lei 
Maria da Penha, ações voltadas para 
os homens, fomentando a prevenção e 
conscientização da não-violência, bem 
como atividades em conjunto com as 
unidades judiciais, em prol do julga-
mento dos casos de violência doméstica 
e feminicídios.

CEMULHER 16 Dias de Ativismo 
pelo Fim da Violência 
contra Mulher em 2016

6 edições da Semana 
Nacional Justiça pela Paz 
em Casa (3 a cada ano)

2 mil

pessoas atingidas 
com as ações da 
CEMulher

2 edições da 
Semana Estadual 
de Valorização da 
Mulher

63 atividades 
em escolas, 
universidades, 
eventos e seminários

2016
Atividade na Unidade Prisional Feminina de São Luís
Seminário “Violência de Gênero na Sociedade Contemporânea: 
como enfrentá-la?”
Distribuição de material informativo 
Caminhada na Avenida Litorânea
Atividades nas Comarcas do interior do Estado

2017
Atividade na Unidade Prisional Feminina de São Luís
Seminário “Violência de Gênero e suas Expressões nas Relações 
Familiares e Sociais”
Palestra para operários da construção civil 
Caminhada na Avenida Litorânea
Atividades nas Comarcas do interior do Estado 

2016
1.030 audiências 
650 sentenças
4 júris

2017*
617 audiências
273 sentenças
363 medidas protetivas de urgência
931 despachos

* Dados apenas das duas primeiras; ainda a contabilizar a 
terceira semana realizada em novembro de 2017.

Lançamentos: 
Projeto “Lei Maria da Penha: 
Caminhos para a (Re)
Construção da Cidadania 
e Paz Familiar” - folders e 
cartilhas 

Programa “Violência de 
Gênero em Debate” na Rádio 
Web Justiça do Maranhão
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Caminhada na avenida 
Litorânea em alusão 
ao combate à violência 
contra a mulher



TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO MARANHÃO
RELATÓRIO GESTÃO 2016.2017

106

6

Sob a presidência do desembar-
gador José de Ribamar Castro, a 

Coordenadoria da Infância e Juventude 
tem como objetivo unificar e expandir 
as medidas de proteção e os projetos 
voltados para atuação direta com 
crianças e adolescentes. 

Durante os anos de 2016 e 2017, 
foram realizadas reuniões com insti-
tuições e órgãos integrantes da Rede 
de Infância e Juventude, participação 
em eventos nacionais e locais sobre a 
temática, além da realização da Semana 
da Infância, quando são priorizados 
os julgamentos de ações que têm a 
criança ou o adolescente como vítima. 

Coordenadoria da 
Infância e Juventude

2 AUDIÊNCIAS PÚBLICAS 
E CAPACITAÇÃO DE 
CONSELHEIROS TUTULARES: 
Cururupu e Pinheiro

500
pessoas 
participantes

Atividades: roda de debates, caminhadas, palestras nas comarcas de 
São Luís, Pinheiro, Cururupu, Balsas, São Domingos do Azeitão 

LEVANTAMENTO SOBRE APLICAÇÃO DE MEDIDAS 
SOCIOEDUCATIVAS

l Semana da Infância 2016 e 2017

l Audiência pública

3 
Cursos realizados: 
depoimento especial 
e ato infracional 
e medidas 
socioeducativas (por 
meio da ESMAM)

CONVÊNIO DE 
COOPERAÇÃO COM O 
INSTITUTO ALANA: ações 
conjuntas para defesa e 
promoção dos direitos da 
criança e mobilização da 
rede de atendimentos

CONVÊNIO COM 
A DEFENSORIA 
PÚBLICA DO 
MARANHÃO: Projeto 
Cuidar

Salas de depoimento especial 
instaladas: Santa Luzia do Tide, 
Colinas, Viana, Santa Helena, São 
Domingos do Maranhão

Novos kits para depoimentos 
especiais: Coroatá, Codó, 
Maracaçumé, Santa Luzia do 
Paruá, Pinheiro, Itapecuru Mirim. 
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Inauguração da Sala de 
Depoimento Especial 
em Cururupu
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A Assessoria de Gestão Estratégica 
e Modernização, coordenada pela 

juíza Sônia Amaral, atuou diretamente 
na gestão e acompanhamento das metas 
de produtividade a serem alcançadas 
pelos setores e unidades judiciárias e 
administrativas da Justiça maranhense. 
Também desenvolveu projetos para 
modernização dos processos de tra-
balho, bem como auxiliou setores no 
desenvolvimento dos seus próprios 
planejamentos. No início de 2016, con-
solidou o Planejamento Estratégico do 
TJMA para o quinquênio 2016/2020.

Assessoria de Gestão 
Estratégica e Modernização

2016
1088 processos distribuídos 
1076 apreciados

l Participação ativa nos 
comitês e comissões: 
Gestor Regional de 
Priorização do Primeiro 
Grau; Acompanhamento e 
Apuração da Produtividade; 
Núcleo de Repercussão 
Geral e Recursos 
Repetitivos.

2 
Fóruns de Debates 
realizados com os 
temas “Empréstimos 
Consignados” e 
“Aspectos legais, 
econômicos e práticos do 
setor elétrico”.

3 
Reuniões de Avaliação 
da Estratégia 

331 
unidades vencedoras 
na GPJ 2016

2017*
355 processos distribuídos
512 apreciados
*Até outubro de 2017.

l Proposta de alteração da 
Resolução de Gratificação 
por Produtividade Judiciária 
– GPJ
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l Mudanças nos fluxos 
processuais: Chefia de Gabinete 
da Presidência, Secretaria 
Geral do TJMA, Coordenadoria 
de Processos Administrativos 
e Sindicância, Diretoria 
Administrativa e Diretoria de 
Recursos Humanos

l Alinhamento de gestão na 
Comarca de Barão de Grajaú

l Participação no Projeto Gestão 
por Competência, do Recursos 
Humanos

l Projeto de Reestruturação da 
ESMAM

l Planejamento Estratégico da 
Coordenadoria de Infância e 
Juventude

l Participação na programação de 
comemoração ao Dia do Servidor 
em 2016 e 2017

l Fornecimento das estatísticas para 
o CNJ: Justiça em Números, Sistema 
de Metas Nacionais

l Divulgação mensal dos dados 
das atividades dos magistrados: 
distribuição, decisões colegiadas 
e monocráticas, recursos internos 
recebidos e decididos, processos 
com vistas a PGJ e advogados, 
baixados, recursos especiais e 
extraordinários despachados pela 
presidência.

l Gerenciamento da GPJ anual
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A partir da Resolução 235 do CNJ, 
de julho de 2016, o Tribunal de 

Justiça do Maranhão regulamentou o 
Núcleo de Gerenciamento de Prece-
dentes, que tem como objetivo moni-
torar, uniformizar os procedimentos 
administrativos e gerenciar processos 
submetidos à sistemática da repercus-
são geral, e de julgamento dos casos 
repetitivos e os incidentes de assunção 
de competência; além de alimentar o 
banco nacional de dados com as infor-
mações atualizadas sobre os processos 
sobrestados, identificando o acervo a 
partir do tema de repercussão geral 
ou de repetitivos, ou de incidente de 
resolução de demandas repetitivas e 
do processo paradigma, de acordo 
com a classificação realizada pelos 
Tribunais Superiores e pelo Tribunal 
de Justiça do Estado do Maranhão. 

É também papel do NUGEP, 

promover a interface e troca de in-
formações entre o Poder Judiciário 
do Estado do Maranhão, os Tribunais 
Superiores e o Conselho Nacional de 
Justiça, e resguardar a observância 
dos regramentos relacionados às 
técnicas previstas nos artigos 947, 
982 e 1.036 do Código de Processo 
Civil, contribuindo para a uniformi-
zação de procedimentos, celeridade 
da prestação jurisdicional e melhoria 
da gestão dos Tribunais.

O Núcleo começou a se estruturar 
no TJMA efetivamente no 2º semestre 
de 2017, é coordenador pela Comissão 
Gestora de Precedentes - composta 
pelos desembargadores Paulo Sérgio 
Velten Pereira e José Luiz Oliveira 
de Almeida, e juízes de 1º Grau -  
e atualmente já possui um hotsite 
com as atualizações das informações 
e quatro IRDRs cadastrados.

Gerenciamento
de Precedentes
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ANEXOS
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ATAS DE REGISTRO DE PREÇO - DIVISÃO DE ADMINISTRAÇÃO PATRIMONIAL 2017

Item Pregão Processo Objeto Arp Empresa 
vencedora

Data de 
assinatura

Data de 
vencimento

Valor total 
registrado 
(R$)

Saldo da 
arp (R$)

1 13/2017 53572/2016

Ar condicionado 
(18.000btus, 
48.000btus e 
60.000btus)

51/2017
Master 
Comercial 
Eireli

27/4/2017 27/4/2018 1.163.972,40 990.478,30

2 13/2017 53572/2016

Ar condicionado 
(9.000btus, 
12.000btus e 
36.000btus)

50/2017
O2 Serviços 
de Limpeza e 
Conservação

24/4/2017 27/4/2018 697.850,00 538.590,00

3 13/2017 53572/2016 Ar condicionado 
24.000btus 52/20017

Valle 
Comercial 
Ltda

22/5/2017 22/5/2018 396.750,00 317.400,00

4 13/2017 53572/2016 Ar condicionado 
30.000btus 53/2017 Vr 

Climatização 27/4/2017 27/4/2018 453.800,00 408.420,00

5 17/2017 2306/2017 Cafeteiras 49/2017 Sue-Ellen M 
P dos Santos 24/4/2017 24/4/2018 21.000,00 10.500,00

6 19/2017 2421/2017 Fogões 61/2017

Licitarmob 
Comércio e 
Serviços de 
Informática 
Eireli

22/6/2017 22/6/2018 91.400,00 68.850,00

7 37/2017 14904/2017 Ventilador de 
coluna 77/2017 G A L Bender 20/7/2017 20/7/2018 26.010,00 13.005,00

8 37/2017 14904/2017 Ventilador de 
parede 80/2017

Magitech 
Distribuidor 
de 
Eletrônicos

20/7/2017 20/7/2018 23.000,00 11.500,00

9 67/2016 29064/2016 TVS 18/2017
Cerrado 
Audiovisual 
Eireli

13/2/2017 13/2/2018 235.999,40 147.999,60

10 67/2016 29064/2017 Quadro branco e 
flanelógrafos 19/2017

G P 
Comércio 
Limpeza E 
Serviço

13/2/2017 13/2/2018 64.800,00 32.400,00

11 67/2016 29064/2016 BEBEDOUROS 17/2017
Vitanet 
Comercial 
Eireli

13/2/2017 13/2/2018 127.272,00 63.636,00

PROCESSOS ABERTOS

ITEM  PROCESSO OBJETO STATUS

1 421102017

Registro de preço 
objetivando a aquisição de 
refrigeradores, frigobares e 
micro-ondas

Coordenadoria de licitação e 
Contratos para elaboração da 
minuta do edital

Atas DAP
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PROCESSOS ORIGINADOS
NA DAP-TJ/MA

PROCESSO OBJETO SITUAÇÃO

240132014 Aquisição de 
cadeiras de rodas

Assessoria Jurídica 
para análise e 
parecer.

284302014
Aquisição de 
equipamentos e 
ferramentas

DAP para correção 
no TR

635352013

Aquisição de 
telefone com fio, 
telefone sem fio, 
cafeteira, fogão, 
liquidificador e 
carrinho.

Aguardando 
homologação da 
Presidente.

215402013

Aquisição 
de aparelhos 
condicionadores 
de ar.

CMP para 
cadastrar no 
SIAGEM

362472013

Aquisição de 
bebedouros, fax, 
quadro branco, 
flanelógrafo, 
ventiladores, tvs e 
microondas.

Diretoria 
Financeira 
aguardando 
notas fiscais 
para pagamento. 
(Processo 
finalizado)

136612014
Adesão à ARP da 
UFPA - mesas e 
armários

Aguardando 
autorização da 
Presidente.

523072012
Aquisição de 
armários e estantes 
de aço.

Diretoria 
Financeira 
aguardando 
notas fiscais 
para pagamento. 
(Processo 
finalizado)

580682013 Aquisição de 
mobiliário

Fase de 
habilitação 
das empresas 
vencedoras do 
Pregão.

243182014 Aquisição de 
arquivos deslizantes

Diretoria 
Financeira para 
veficação de 
disponibilidade 
orçamentária.

283572014 Aquisição de 
fragementadores

DF para 
verificação de 
disponibilidade 
orçamentária.

312202014
Adesão à ARP da 
UFPA - cadeiras e 
poltronas

DA para 
conhecimento

PROCESSOS RELACIONADOS A 
MATERIAL PERMANENTE

PROCESSO OBJETO SITUAÇÃO

49992013 Aquisição de leitores 
de código de barras.

Diretoria 
Financeira 
aguardando 
notas fiscais 
para pagamento. 
(Processo 
finalizado)

276492014 Novo empenho de 
switchs e roteadores.

DLC para 
elaboração 
de minuta 
contratual.

605822013 Aquisição de 50 
impressoras.

Recebido e nota 
já enviada para 
pagamento.

605842013 Aquisição de 50 
scanners

Recebido e nota 
já enviada para 
pagamento.

144202014 Aquisição de 150 
scanners

Aguardando 
fornecimento.

144112014
Aquisição de 300 
leitores de código de 
barras

Recebido e nota 
já enviada para 
pagamento.

189142014 Aquisição de 355 
impressoras

Negado e 
arquivado na 
DAP

580682013 Aquisição de 
mobiliário

Fase de 
habilitação 
das empresas 
vencedoras do 
Pregão.

243182014 Aquisição de 
arquivos deslizantes

Diretoria 
Financeira para 
veficação de 
disponibilidade 
orçamentária.

283572014 Aquisição de 
fragementadores

DF para 
verificação de 
disponibilidade 
orçamentária.

312202014
Adesão à ARP da 
UFPA - cadeiras e 
poltronas

DA para 
conhecimento
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NOVOS EMPENHOS E CONTRATAÇÕES

PROCESSO OBJETO SITUAÇÃO

277482014 Armários de aço - 
300 unidades

Assessoria Jurídica 
para análise da minuta

280962014

Aquisição de 
100 ventiladores 
de coluna, 100 
ventiladores 
de parede e 50 
bebedouros.

Assessoria Jurídica 
para análise da minuta

605152013 Aquisição de 10 
carrinhos

Recebido e nota já 
enviada para pagamento.

605422013 Aquisição de 300 
telefones com fio

Recebido e nota já 
enviada para pagamento.

144202014 Aquisição de 150 
scanners Aguardando fornecimento.

144112014
Aquisição de 300 
leitores de código 
de barras

Recebido e nota já 
enviada para pagamento.

189142014 Aquisição de 355 
impressoras Negado e arquivado na DAP

580682013 Aquisição de 
mobiliário

Fase de habilitação das 
empresas vencedoras do 
Pregão.

243182014 Aquisição de 
arquivos deslizantes

Diretoria Financeira para 
veficação de disponibilidade 
orçamentária.

283572014 Aquisição de 
fragementadores

DF para verificação de 
disponibilidade orçamentária.

312202014
Adesão à ARP da 
UFPA - cadeiras e 
poltronas

DA para conhecimento
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FERJ
ARRECADAÇÃO (R$)

2016 2017

Janeiro 5.881.356,56 8.462.334,22

Fevereiro 7.276.402,48 11.384.232,72

Março 15.494.729,11 10.512.196,51

Abril 8.604.158,25 9.296.151,44

Maio 9.088.003,20 10.427.367,99

Junho 9.767.965,67 9.389.683,53

Julho 9.819.633,71 10.642.012,52

Agosto 9.697.560,31 10.278.656,13

Total 75.629.809,29 80.392.635,06

Crescimento 6,30%

 

Valor 
custas finais  total  R$ 270.682,23

Protesto R$ 60.156,85

Auditoria R$ 29.271,85

Valor 
Custas Finais
Notificações

R$ 181.253,53

 

EVOLUÇÃO DA 
ARRECADAÇÃO - 
FERJ 2016/2017

CUSTAS 
FINAIS 2017
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TOTAL DE AUDIÊNCIAS  2016
Empresas Período Agendadas Realizadas Com 

acordo
Sem
acordo

valores

FACAM 23 a 25/05/2016 82 15 12 3 R$ 23.381,62
CEMAR 3 a 7/10/2016 89 43 14 29 R$ 30.572,91
CENTRO 
ELÉTRICO

06 e 07/07; 29
30/09; 13/10/2016

63 13 13 0 R$ 1.002.370,30

CYRELA 15 a 19/08/2016 107 77 32 45 R$ 6.751.863,72
CYRELA 10 a 14/10/2016 65 50 14 36 R$ 831.028,73
CYRELA 07 a 11/11/2016 65 50 14 36 R$ 3.590.194,59
PITÁGORAS 5, 6, 7 e 9/12/2016 59 38 38 0 R$ 72.139,37
2017
CYRELA 18 e 19/04/2017 100 58 19 39 R$ 1.721.459,32
CEMAR 05 e 06/06/2017 126 72 43 29 R$ 149.151,28
CEMAR 26 e 27/07/2017 109 30 13 17 R$ 60.528,70
AMIL 16 a 19/07/2017 157 105 91 14 R$ 918.396,43
AMIL 13/09/17 36 17 13 4 R$ 81.996,00
CEMAR 24 a 27/09/2017 207 82 51 31 R$ 253.020,33
CONDOMÍNIO
VILLAGE DO 
BOSQUE IV ROFE 

26 e 27/07/2017 70 25 24 1 R$ 37.186,77

DISTRIBUIDORA 17/03/17 51 24 6 18 R$ 42.239,01
CYRELLA 20 a 22/11/2017 67 41 18 23 R$ 1.098.009,65
TOTAL 1453 740 415 325 R$ 

16.663.538,73

Conciliação
l Mutirão de Conciliação

l Balcão de Renegociação de Dívidas

Balcão Atendimentos Total em Dívida Total em acordos

II Balcão – São Luís 3780 R$ 7.192.896,13 R$ 4.201.814,48

III Balcão – São Luís 5048 R$ 5.992.290,94 R$ 3.629.827,59

IV Balcão – São Luís 3988 R$ 4.204.489,69 R$ 2.434.925,19

I Balcão – Santa Inês 400 R$ 1.081.775,29 R$ 832.134,84

I Balcão – Imperatriz 1083 R$ 4.081.312,88 R$ 2.327.984,04

I Balcão – S. J. Ri-
bamar

717 R$ 1.385.750,98 R$ 1.065.962,29

I Balcão de Timon 104 - R$ 24.555,43

Total 15016 R$ 23.938.515,91 R$ 14.517.203,86
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l Semana da Conciliação

l Resultado da Conciliação 2016/2017

Resultado Semana Nacional 2016

PESSOAS ATENDIDAS 18582

AUDIÊNCIAS DESIGNADAS 10612

AUDIÊNCIAS REALIZADAS 9454

COM ACORDO 2175

TOTAL EM ACORDO R$ 3.960.336,47

Tipo Quant.

Audiência realizada com Acordo 6076

Audiência realizada sem Acordo 10017

Não Comparecimento do(s) Requerido(s) Voluntariamente 4244

Não Comparecimento do(s) Requerente(s) Voluntariamente 1279

Não Comparecimento do(s) Requerido(s) por Falta de Notificação 2757

Não Comparecimento do(s) Requerente(s) por Falta de Notificação 833

Não Comparecimento de Ambas as Partes 2916

Desistencia do(s) Requerente(s) por telefone/email (Todos) 248

Desistencia do(s) Requerente(s) pessoalmente (Todos) 494

Total 28864
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Controle e Transparência
l Gestão 2016 

0,00 0,28 0,56 0,84 1,12 1,40

Total executado

Planejado pelo PAA

Extraordinária
 0,18%

 1%

 1,18%

DEMONSTRATIVO AÇÕES EXECUTADAS

No ano de 2016 foram executadas dentro do prazo estabelecido 100% 
das ações planejadas no PAA/2016, além de auditorias extraordinárias 
determinadas pela Alta Administração. Em virtude das três auditorias 
extraordinárias, executamos 18% a mais do planejado.

l Gestão 2017 

Em andamento 
para 2017

Concluídas

Em andamento 
para 2018

 40%

 40%  20%

EXECUÇÃO DAS AÇÕES PAA/2017

A execução do PAA/2017 encontra-se em andamento. 40% das ações 
já foram concluídas, outros 40% estão com prazo final previsto para 
dezembro de 2017 e os 20% restantes, para conclusão no ano de 2018, 
todos seguindo o cronograma estabelecido no referido plano.
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Responsabilidade 
e compromisso
l Material e Patrimônio
PROCEDIMENTOS LICITATÓRIOS  2016

PROC. OBJETOS EMPRESAS SITUAÇÃO

10562/2016 Material Gráfico

Editora Gráfica Aliança –Lote 2 e 5 Concluído
TEXGRAF Editora Ltda – lote 4 Concluído
I. N. BARROS & CIA LTDA – lote 1 Concluído
Reinaldo Vales Junior -ME – Lote 3 (Aguardando 
substituição para reserva da Ata

Concluído

44801/2016 Camisas

Luis André Alves de Oliveira EIRELE – ME – Itens 
1,2.5

Concluído

CONEXÃO CHINELOS – lote 1 – Itens 3 e 4 Concluído
Lucileide dos santos Aquino Barroso – Item 6 Concluído

29907/2016
Carimbos, 
Chaves e 
Encadernação

L Santana de Oliveira – ME Lote 01 Concluído
Jucineide D. S. Brito  Lote 02 Concluído
Livraria Econômica – A. E. MENDES – EPP Lote 
03

Concluído

11874/2016 Placas e Brasões

K.C. VIDAL (KALPLACAS) – itens 1,2,3,4,5,6,7,8,9
,11,12,13,14,16,17

Concluído

S. P. A . REIS  - itens 10,19,20,21 Concluído
JONISAN Ind,. Comércio de matais LTDA – item 
15

Concluído

BR DISPLAY LTDA – item 18 Concluído
47787/2016 Camisas Processo em licitação Concluído
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PROCEDIMENTOS LICITATÓRIOS  2017

PROC. OBJETOS EMPRESAS SITUAÇÃO
25957/2017 Material Gráfico --------- Em cotação

27206/2017 Carimbos, Chaves e 
Encadernação

--------- Pregão agendado

29463/2017 Placas e Brasões --------- Tramitando
40661/2017 Camisas --------- Tramitando
5451/2017 E-MAT --------- Vigente até 

06.03.2018
39.291/2017 Banco de Registro 

de Preços
--------- Aditivo enviado 

para assinatura 
em 15/09/2017. 

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA DE MATERIAL E PATRIMÔNIO PARA 2018

Item de Despesa Vlr. 1º Grau Vlr. 2º Grau Vlr. Admin. Total

Manutenção 
Geral

Aquisição e manutência 
de softwares 
Diária-pessoal civil no 
pais (fora do estado)
Diárias dentro do 
estado-pessoal civil

0,00 0,00 45.129,36 45.129,36

Equipamentos e 
material permanente
Gas engarrafado
Impressos 
Material de expediente 47.268,16 47.268,16 47.268,16 141.804,48
Material de 
processamento de 
dados
Material p/ instalação 
elétrica e iluminação
Material p/sinalização 
identificação e 
segurança

100.000,00 100.000,00 47.340,00 247.340,00

Material para 
acondicionamento e 
embalagem
Material para 
exp.,Ensino e impressao 
gráfica

175.000,00 175.000,00 50.000,00 400.000,00

Vestuarios em geral 50.000,00 50.000,00 30.000,00 130.000,00
372.268,16 372.268,16 895.996,68 1.640,533,00
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l Licitação e Contratos

VOLUME FINANCEIRO DAS LICITAÇÕES NO BIÊNIO 2016-2017

RESUMO 2016

MODALIDADE VALOR ESTIMADO VALOR ADJUDICADO REDUÇÃO %

PREGÃO ELETRÔNICO R$ 72.021.851,54 R$ 56.962.874,01 R$ 15.058.977,53 20,91%

PREGÃO PRESENCIAL R$ 49.200,00 R$ 29.600,00 R$ 19.600,00 39,84%

CONCORRÊNCIA R$ 110.853.135,44 R$ 77.065.934,72 R$ 33.787.200,72 30,48%

TOTAL R$ 182.924.186,98 R$ 134.058.408,73 R$ 48.865.778,25 26,71%

RESUMO 2017

MODALIDADE VALOR ESTIMADO VALOR ADJUDICADO REDUÇÃO %

PREGÃO ELETRÔNICO R$101.638.402,53 R$   68.299.611,51 R$   33.338.791,02 32,80%

PREGÃO PRESENCIAL R$ 704.310,08 R$   629.328,00 R$   74.982,08 11%

CONCORRÊNCIA R$ 7.586.398,33 R$ 6.285.131,81 R$ 1.301.266,52 17,15%

TOTAL R$ 109.929.110,94 R$ 75.214.071,32 R$ 34.715.039,62 31,58%

BIÊNIO 2016-2017

MODALIDADE VALOR ESTIMADO VALOR ADJUDICADO REDUÇÃO %

PREGÃO ELETRÔNICO R$ 173.660.254,07 R$ 125.262.485,52 R$ 48.397.768,55 27,87%

PREGÃO PRESENCIAL R$ 753.510,08 R$ 658.928,00 R$ 94.582,08 12,55%

CONCORRÊNCIA R$ 118.439.533,77 R$ 83.351.066,53 R$ 35.088.467,24 29,63%

TOTAL R$ 292.853.297,92 R$ 209.272.480,05 R$ 83.580.817,87 28,54%
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PRODUTIVIDADE (considerando todas as modalidades de contratos)

EXERCÍCIO 2016

Modalidade Quantidade Valor estimado total Valor Adjudicado Economia ao erário

Pregão Eletrônico 78

R$ 88.224.773,49 R$ 62.405.110,57 R$ 25.819.662,92
Pregão Presencial 6

Concorrência 7

Credenciamento 1

EXERCÍCIO 2017 PARCIAL (ATÉ 30/10)

Modalidade Quantidade Valor estimado total Valor Adjudicado Economia ao erário

Pregão Eletrônico 73

R$ 56.778.631,46 R$ 21.668.269,81 R$ 35.110.361,65
Pregão Presencial 4

Concorrência 5

Credenciamento 1

TOTAL

Modalidade Quantidade Valor estimado total Valor Adjudicado Economia ao erário

Pregão Eletrônico 151

R$ 145.023.404,95 R$ 84.073.380,38 R$ 60.950.024,57

Pregão Presencial 10

Concorrência 12

Credenciamento 2

Total 175

2016
Pregões eletrônicos 78
Pregões presenciais 6
Concorrências 7
Credenciamentos 1

2017
Pregões eletrônicos 73
Pregões presenciais 4
Concorrências 5
Credenciamentos 1
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l Licitação

l Evolução

EVOLUÇÃO DA DEMANDA

PROCESSOS DISTRIBUIDOS

Exercício 2016 2017 Até 
20/09

Total

Pregão 
Eletrônico

105 61 166

Pregão 
Presencial

5 5 10

Concorrência 5 5 10

TOTAL 115 71 186

Pregoeiros 4 5 9

Média p/ 
pregoeiro

29 14 20,67 

DEMANDA CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
ORIGEM CONTRATO 2016 2017 TOTAL
Contratações oriundas de 
Dispensa de licitação

40 27 67

Contratações oriundas de 
Inexigibilidade

125 124 249

Contratações oriundas de 
Pregão Eletrônico

273 185 458

Contratações oriundas de 
Pregão Presencial

4 2 6

Contratações oriundas de 
Concorrência Pública

1 11 12

Contratações oriundas de 
Registro de Preço

9 5 14

Aditivos Contratuais 75 67 142
Outros termos administrativos 
(Convênio, Termo de Cessão 
de uso, Termo de Cooperação 
Técnica e Permissão de uso)

19 23 42

Atas de Registro de Preços 140 114 254
TOTAL 686 558 1.244
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CONTRATOS
DEMANDA CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ORIGEM CONTRATO 2016 2017 TOTAL

Contratações oriundas 
de Dispensa de Licitação

40 27 67

Contratações oriundas 
de Inexigibilidade de 
Licitação

125 124 249

Contratações oriundas 
de Pregão Eletrônico

273 185 458

Contratações oriundas 
de Pregão Presencial

4 2 6

Contratações oriundas 
de Concorrência Pública

1 11 12

 Contratações oriundas 
de Atas de Registro de 
Preço

9 5 14

Aditivos Contratuais 75 67 142

Outros termos 
administrativos 
(Convênio, Termo de 
Cessão de uso, Termo de 
Cooperação Técnica e 
Permissão de uso)

19 23 42

Atas de Registro de 
Preços

140 114 254

TOTAL 686 558 1.244
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Recursos 
Humanos
l Gestão de Competência – META CNJ 
Status: Iniciado em 2016  Término: desenvolvimento contínuo
Principal Vantagem Estratégica:  Desenvolvimento individual nos requisitos necessários 
para a execução do trabalho diário. Maior produtividade e satisfação do servidor.

Atividade Desenvolvida Data de Entrega Status
Sensibilização da Gestão Por Competência:
- Palestra de Sensibilização da Gestão por 
Competência para Magistrados e Servidores com o 
Profº Joel Dutra (Auditorio do Forum Calhau)
- Workshop para a Equipe Operacional de 
Implantação GC com Profº Joel Dutra na ESMAM
- Participação dos Líderes da Equipe //Operação GC 
DO TJMA no 1º Forum Aprimore do STJ. 

 

20/05/2016 Realizado

Composição da Equipe para a Implementação/
Comitê Gestor em parceria com o Assessoria de 
Modernização e Planejamento Estratégico

30/06/2016 Realizado

Definição da Metodologia a ser adotada pelo TJMA. 30/07/2016 Realizado

Levantamento das Unidades Judiciais:
1ª Vara Cível
14ª Vara Cível
9ª Vara Criminal
1º Juizado Especial Criminal
5ª Vara da Fazenda Pública
10ª Vara da Fazenda Pública
7ª Vara Criminal
2ª Vara Criminal
1ª Vara da Família
3ª Vara da Família
1ª Vara de Entorpecentes
2ª Vara de Entorpecentes
1ª Vara do Tribunal do Júri
4ª Vara do Tribunal do Júri
1ª Vara da Infância e Juventude
2ª Vara da Infância e Juventude
1ª Vara de Execuções Penais

Realizado

Desenvolvimento do Sistema para Gestão de 
Competências 05/03/2018 Em Execução

Realização das Avaliações Por Gestão de 
Competências nas unidades levantadas 30/01/2018

Aguardando a 
conclusão do 
desenvolvimento 
do sistema de GC

Elaboração do Plano de Desenvolvimento Individual 
(PDI) dos servidores já levantados 30/03/2018

Aguardando a 
conclusão do 
desenvolvimento 
do sistema de GC
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l Programa de auxílio-bolsa 
Status: Iniciado em 2016 
implementado em 2017
Principal Vantagem Estratégica:  
Qualificação e aprimoramento dos 
servidores com direcionamento a 
área de interesse do Judiciário.

l Programa de valorização do servidor – MERITUS
Status: Iniciado em 2016   Término: desenvolvimento contínuo
Principal Vantagem Estratégica: Aumento do comprometimento e produtividade do 
servidor através do sistema de recompensas.

As principais atividades meritórias 
consideradas para o Programa 
MERITUS são: 
l Atuação em núcleo de atividade especial 
do Judiciário maranhense;
l Atuação como conciliador voluntário no 
âmbito do Judiciário estadual;
l Atuação como ministrante de cursos em 
instrutoria interna ou como palestrante/
conferencista no âmbito do Judiciário 
estadual;
l Atuação como fiscal de contratos no 
âmbito do Judiciário maranhense;
l Participação em comissão de servidores 
no âmbito do Judiciário estadual ou 
federal;
l Participação em atividade de caráter 
artístico-cultural, promovida por órgão do 
Judiciário estadual ;
l Criação de sistema de processamento 
de dados úteis ao desenvolvimento de 
tarefas no âmbito do Judiciário estadual;
l Elaboração de legislação (resolução, 
projeto de lei, edital de concurso ou de 
processo seletivo, etc.), no interesse da 
Administração, no âmbito do Judiciário 
estadual;
l Autoria de projeto inovador, com 

reconhecimento municipal, estadual ou 
nacional;
l Publicação de trabalho, de caráter 
científico, que verse sobre o Poder 
Judiciário maranhense;
l Publicação de trabalho, de caráter 
científico, que verse sobre tema relevante 
em aspecto jurídico, administrativo, 
tecnológico, social, artístico, patrimonial 
ou outra área de interesse do Poder 
Judiciário;
l Designação para atuar em atividade 
temporária fora da unidade de lotação, 
atendendo ao interesse da Administração;
l Pontualidade na jornada de trabalho – 
entrada e saída - durante o período de, no 
mínimo, 06 (seis) meses consecutivos, sem 
o uso de requisições de batidas manuais 
e/ou automáticas, ressalvados os casos 
excepcionais;
l Pontualidade na jornada de trabalho – 
entrada e saída - durante o período de, no 
mínimo, 03 (três) meses consecutivos, sem 
o uso de requisições de batidas manuais 
e/ou automáticas, ressalvados os casos 
excepcionais;
l Organizador de evento(s), de caráter 
administrativo ou judicial, no âmbito do 

Bolsas Concedidas Quantidade

Graduação 27

Pós-graduação lato 
sensu (especialização)

12

Pós-graduação stricto 
sensu (mestrado)

11
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Judiciário estadual;
Pertencer a unidade vencedora 
reconhecida pela economicidade em 
insumos materiais e patrimoniais;
 
Os benefícios institucionais ofertados aos 
servidores participantes do Programa 
MERITUS são os seguintes:
l Participação em curso de formação 
continuada em território nacional, 
livremente escolhido pelo servidor, 
mediante anuência prévia da chefia 
imediata quanto ao período de 
afastamento;
l Prioridade na obtenção de vagas em 
cursos ofertados pela ESMAM ou em 
ações de treinamento promovidas pelo 
TJMA;
l Folga do serviço por até 03 (três) dias, 
previamente convencionada com a chefia 
imediata;
l Vaga na garagem, por 30 (trinta) 

dias, nas unidades que dispuserem de 
estacionamento próprio, ficando excluídas 
as vagas privativas;
l Passagens aéreas para viagens 
em território nacional, a critério da 
Administração;
l Ingressos para apresentações artístico-
culturais (shows, peças teatrais, filmes, 
etc.) No âmbito estadual, conforme 
disponibilidade dos programa de 
vantagens do Judiciário maranhense;
l Prioridade nas atividades destinadas a 
teletrabalho;
l Indicação de função gratificada – FG 
Meritus;
l Indicação para nomeação em cargo 
comissionado, pertencente à estrutura 
da Justiça de 2º Grau, mediante Processo 
Seletivo Meritório;
l Objetos personalizados (agendas, 
bótons, canetas, chaveiros,etc.).
l Gratificação de Atividade Judiciária

l Pesquisa de Clima Organizacional e Satisfação
Status: Realizado em 2016 / 2017: Novembro/ Dezembro
Principal Vantagem Estratégica: Levantamento do Clima Organizacional para tomada de 
decisões pela Alta Administração. Conhecimento da realidade do ambiente de trabalho a 
partir do ponto de vista dos Magistrados e Servidores.

l Projeto “Encontro com o RH”

Consiste num projeto de integração entre o RH e os demais setores abordando temas 
relevantes, campanhas educativas ou celebrando datas comemorativas.
Status: Iniciado em 2016  Término: desenvolvimento contínuo
Principal Vantagem Estratégica: Integração e motivação dos Servidores e Magistrados. 
Disseminação da cultura de Liderança e Coaching bem como conscientização de temas 
atuais.

AVALIAÇÃO ÍNDICE (%) RESULTADO
Pesquisa de  66,52%  razoável
clima 2016  
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Mês Evento

Janeiro/2017
l Palestra : Relacionamento Interpessoal e estratégias 
de enfrentamento de conflitos no trabalho (Psicóloga e 
Professora Ingrid Rodrigues)

Fevereiro/2017 l Palestra : Cuidados com a Saúde – conscientizaçãoi 
DSTs / AIDS

Março/2017
l Dia da Mulher – Pocket Show com Adriana Carvalho
Palestra sobre violência doméstica -  setor convidado  
Coordenadoria Estadual da Mulher.

Abril/2017 l Palestra sobre Educação Financeira – Prof. Messias

Maio/2017
l Evento do dia da Mães com sorteio de brindes
Ação de Qualidade de Vida e Bem-Estar com a empresa 
FISIOEDA

Junho/2017
I l Encontro Junino de Integração servidores do Centro 
Administrativo com apresentação da quadrilha Asa 
Branca e Boi União da Baixada. 

Agosto/2017 l Palestra sobre Educação Financeira – Professor 
Messias realizada no Fórum da Capital

Setembro/2016 
e 2017

l Setembro Amarelo – Prevenção de Suicídio
l I Encontro entre Gestores de Pessoas  - evento em 
que o TJMA reuniu vários gestores públicos da área do 
estado do Maranhão. (Prof. Dr.Bruno Félix ) 

Outubro 2016 e 
2017

l Palestra sobre Prevenção do Câncer de Mama – 
Palestrante Dra. Giovana Borba (Outubro de 2016)
l I Corrida do TJMA - Projeto que incentiva prática de 
esportes e visa desenvolvimento de qualidade de vida e 
bem-estar de servidores e magistrados. Contou com a 
presença  de 700 corredores (Outubro/2016)
l Oficina de Artes e Leitura – Abordagem Ecológica 
(Outubro/2017)
l Ciclo de Palestra – I Seminário de Integração do TJMA
l “Eu quero, portanto eu faço. E você?” Comarcas de  
Caxias/Timon/Imperatriz: (Servidor e Professor Rodrigo 
Valente) 
 l Saúde e Qualidade de Vida no Trabalho (Servidor 
Psicólogo Mestrando Railson Rodrigues)
l O servidor em um ambiente em transformações na 
cidade de Pinheiro (Servidora Aline Mendonça) e em 
Bacabal/Santa e Inês/Pinheiro (Servidor Psicólogo 
Mestrando Railson Rodrigues).
l Semana do servidor  com previsão em 15 Comarcas

Novembro 2016

l Palestra de Prevenção ao Câncer de Próstata e de 
Pênis – Dr. Leudivan Nogueira
l Apresentação da Peça Pão com Ovo –prevenção 
câncer - novembro azul

Ao longo de 
2016/2017

l Capacitação em Coaching para  Magistrados e 
Secretários Judiciais:
03 turmas de Magistrados;
04 turmas de secretários judiciais;
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l Programa de Descontos e Vantagens
Status: Iniciado em 2016  Término: desenvolvimento contínuo
Principal Vantagem Estratégica:  Formação de parcerias para fomentar a 
economicidade e motivação dos servidores.
Quantidade de Empresas Conveniadas: 68

l RH Itinerante
Principal Vantagem Estratégica:  Integração das Unidades do Interior com a Diretoria 
de Recursos Humanos e a Alta Administração com foco na resolução de conflitos.

                          COMARCA 
VISITADA MAGISTRADO(A) PARTICIPANTE

1. Riachão
Polo: Imperatriz
Período: 29 a 30/11/2016

Juiz de Direito Eilson Santos da Silva

2. Carolina
Polo: Imperatriz
Período: 30/11/2016 a 
01/12/2016

Juiz de Direito Mazurkiévicz Saraiva de 
Sousa Cruz

3. Santa Luzia
Polo: Bacabal
Período: 05 a 07/12/2016

1ª Vara - Juíza de Direito Marcelle Adriane 
Farias Silva
2ª Vara - Juíza de Direito Clécia Pereira 
Monteiro

4. Viana
Polo: Pinheiro
Período: 01 a 03/02/2017

1ª Vara - Juiz de Direito Odete Maria 
Pessoa Mota Trovão (Titular)
2ª Vara - Juíza de Direito Carolina de 
Sousa Castro

5. Montes Altos 
Polo: Imperatriz
Período: 21 a 22/02/2017

Juiz de Direito Franklin Silva Brandão 
Júnior

6. Estreito 
Polo: Imperatriz
Período: 23 a 24/02/2017

1ª Vara - Juíza de Direito Gisa Fernanda 
Nery Mendonça Benício
2ª Vara - Juiz de Direito Frederico Feitosa 
de Oliveira (Diretor do Fórum)

7. Tasso Fragoso
Polo: Imperatriz
Período:14 a 15/03/2017

Juíza de Direito Nuza Maria Oliveira Lima 
(Respondendo)

8. Alto Parnaíba 
Polo: Imperatriz
Período:15 a 17/03/2017

Juíza de Direito Nuza Maria Oliveira Lima

9. Esperantinópolis
Polo: Imperatriz
Período: 03 a 05/04/2017

Juíza de Direito Cristina Leal Meireles

10. Poção de Pedras
Polo: Imperatriz
Período: 06 a 07/04/2017

Juiz de Direito Bernardo Luis de Melo 
Freire
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   11. Joselândia 
Polo: Imperatriz
Período: 05 a 06/04/2017

Juiz de Direito Huggo Alves Albarelli 
Ferreira 

12. Arame
Polo: Imperatriz
Período:25 a 26/04/2017

Juíza de Direito Selecina Henrique 
Locatelli

13. Buriticupu
Polo: Imperatriz
Período: 27 e 28/04/2017

1ª Vara – Juiz de Direito Duarte Henrique 
Ribeiro de Souza (Diretor do Fórum)
2ª Vara – Juiz de Direito Thales Ribeiro de 
Andrade

14. Tutóia
Polo: Chapadinha
06 a 07/07/2017

Juiz de Direito Francisco Eduardo Girão 
Braga 

15. Brejo
Polo: Chapadinha
04 a 05/07/2017

Juíza de Direito Maria da Conceição 
Privado Rêgo 

16. São Bernardo
Polo: Chapadinha
05 a 06/07/2017’

Juiz de Direito Isaac Diego Vieira de 
Sousa e Silva 

17. Alcântara
Polo: São Luís
10/08/2017 a 11/08/2017

Juiz de Direito Rodrigo Otávio Terças 
Santos 

18. Guimarães
Polo: Pinheiro
07/08 a 08/08/2017

Juiz de Direito José Jorge Figueiredo dos 
Anjos Júnior

19. Cedral
Polo: Pinheiro
09/08/2017 a 10/08/2017

Juíza de Direito Marcia Daleth Gonçalves 
Garcez

20. São José de Ribamar
Polo: São Luís
31/08/2017

2ª Vara Cível - Juíza de Direito Ticiany 
Gedeon Maciel Palacio

21. Magalhães de Almeida
Polo: Chapadinha
12/09/2017 a 13/09/2017

Juíza de Direito Murielly Tavares Leite 
Gonçalves

22. Araioses
Polo: Chapadinha
14/09//2017 a 15/09/2017

Juiz de Direito Marcelo Fontenele Vieira
Juíza de Direito Jeruza de Castro Duarte 
Mendes

23. Santa Quitéria
Polo: Chapadinha
11/09/2017

Juíza de Direito Maria da Conceição 
Privado Rêgo (RESPONDENDO)

l Força de Trabalho – Meta CNJ
Status: Aguardando a homologação da Etapa I: Redistribuição de cargos do 2º Grau 
para o 1º Grau. 
Principal Vantagem Estratégica: Distribuição da força de trabalho de acordo com a 
demanda processual impulsionando diretamente a tramitação de processos judiciais
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l Elaboração de resolução de concurso de remoção

l Legislação de pessoal e informação
Principal Vantagem Estratégica: Atualização da legislação de pessoal de acordo com a 
nova realidade institucional do TJMA, bem como, para dirimir casos .

Atividade Desenvolvida Data da 
Entrega Status

Estudo da distribuição de servidores das 
áreas de apoio direto à atividade judicante 
entre primeiro e segundo graus

01/06/2016 Realizado

Estudo da distribuição dos servidores das 
áreas de apoio indireto à atividade judicante.

01/06/2016 Realizado

Estudo da distribuição dos cargos em 
comissão e funções de confiança.

01/06/2016 Realizado

Estudo da distribuição da força de trabalho – 
Entrância Inicial

06/06/2016 Realizado

Estudo da distribuição da força de trabalho – 
Entrância Intermediária

30/06/2016 Realizado

Estudo da distribuição da força de trabalho – 
Entrância Final

30/07/2016 Realizado

Concurso de Redistribuição voluntário de 
servidores do 2º Grau para o 1º Grau

15/09/2017 Realizado

Reavaliação da situação dos servidores 
que foram removidos judicialmente/ 
administrativamente por motivo de saúde

31/12/2017 A Fazer

Redistribuição de Servidores e Cargos - A Fazer

Atividade Desenvolvida Descrição Status

Resolução do Concurso 
de Remoção

Visa essencialmente 
alterar as atuais regras 
para movimentação de 
servidores no âmbito 
do Poder Judiciário do 
Estado do Maranhão de 
acordo com a resolução 
219/2016 do CNJ

Em elaboração
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Ordem Lei / Resolução Descrição Status

1

Lei 
complementar 
183/2016 - 
Projeto de Lei de 
Substituição

Altera o §7 do artigo 91 e inclui 
o §3 do art. 116 do Código 
de Divisão e Organização 
Judiciária do Estado do 
Maranhão

Aprovado

2

Projetos 
de Lei nº 
Regulamentação 
Pagamentos 
Juízes Auxiliares 

Aprovado

3 Resolução 
15/2016 - Estágio

Regulamenta o Programa de 
Estágio no Poder Judiciário 
do Estado do Maranhão, para 
estudantes de instituições de 
ensino superior públicas e 
privadas.

Aprovada

4
Resolução 
28/2016 - 
Licença Médicas

Regulamenta as concessões de 
licenças relacionadas à saúde 
dos servidores e magistrados 
do Poder Judiciário do Estado 
do Maranhão 

Aprovada

5

Resolução 
nº 56/2016 - 
Gratificação 
de Atividade 
Judiciária – 
Diretoria Geral

 Altera a Resolução nº 
59/2010-GP, de 12/01/2011, que 
regulamenta a Gratificação 
de Atividade Judiciária – GAJ, 
nos termos do art. 6º da Lei nº 
9.326, de 30 de dezembro de 
2010, e dá outras providências.

Aprovada

6

Resolução 
58/2016 - 
Programa de 
Descontos e 
Vantagens do 
servidor.

Institui o “Programa de 
Descontos e Vantagens” para 
os servidores do TJMA, com 
o fim precípuo de estabelecer 
elos de parceria com 
empresas de variados setores, 
visando ofertar descontos 
e vantagens aos servidores 
públicos do Tribunal de Justiça 
do Estado do Maranhão – 
TJMA, estendido aos seus 
dependentes para obtenção 
de produtos e serviços nos 
estabelecimentos comerciais 
credenciados que desejarem 
participar do programa.

Aprovada

7
Resolução 
66/2016 - 
Substituição

Dispõe sobre a substituição 
dos titulares de cargos 
em comissão e de funções 
gratificadas do Poder 
Judiciário do Estado do 
Maranhão

Aprovado

8

Resolução 
68/2016 - 
Reajuste 
auxílios-saúde 
e alimentação 
– Parceria 
Diretoria 
Financeira

Dispõe sobre os reajustes do 
auxílio-saúde e alimentação 
destinados aos servidores 
ativos do quadro de pessoal do 
Poder Judiciário do Estado do 
Maranhão

 Aprovada

9
 Portaria 
750/2016 – 
Portaria Vale-
Transporte

Dispõe sobre o vale-transporte 
destinado aos servidores 
ativos do quadro de pessoal do 
Poder Judiciário do Estado do 
Maranhão

 Aprovada
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10

Resolução 
nº 01/2017 - 
Auxílio-Bolsa 
– Parceria 
Diretoria 
Financeira

Dispõe sobre a concessão de 
auxílio-bolsa de estudos aos 
servidores para cursos de 
graduação e de pós-graduação 
no âmbito do Poder Judiciário 
do Estado do Maranhão

 Aprovada

11

Resolução 
03/2017- 
Descrição de 
Cargos Efetivos 
do Poder 
Judiciário

Regulamenta a descrição 
das atribuições dos cargos 
de provimento efetivo do 
Poder Judiciário do Estado do 
Maranhão.

 Aprovada

12
Resolução 
19/2017 – 
Descrição das 
FG´s 04

Dispõe sobre a descrição das 
funções gratificadas criadas 
pela Lei nº 10.561, de 08 de 
março de 2017 e dá outras 
providências.

Aprovada

13
Resolução 
20/2017 - 
Remoção

Altera o anexo único da 
Resolução 02/2013, que 
instituiu os regulamentos 
dos concursos de Remoção 
dos servidores efetivos do 
Poder Judiciário do Estado do 
Maranhão

Aprovada

14
Resolução 
29/2017 - 
Teletrabalho

  Regulamenta o Teletrabalho 
no âmbito do Poder Judiciário 
do Estado do Maranhão, a fim 
de definir critérios e requisitos 
para a sua prestação

Aprovado

15
Lei 10561/2017- 
Criação da FG´s 
04

Altera a tabela de vencimentos 
dos cargos efetivos do Quadro 
Único de Pessoal do Poder 
Judiciário do Maranhão 
constante do Anexo IV da Lei 
n.º 8.715, de 19 de novembro 
de 2007; acrescenta o 
Art.10-C à Lei n.º 8.032, de 10 
de dezembro de 2003; cria 
funções gratificadas e extingue 
cargos efetivos e em comissão 
no âmbito do Poder Judiciário 
do Estado do Maranhão

Aprovada

16
Portaria de 
Avaliação Anual 
de Saúde

Portaria que regulamenta a 
avaliação anual de Saúde

Elaborada 
Processo 
41969/2017

17
Resolução de 
Frequência de S                
ervidor

  Em 
elaboração

18
Resolução de 
Redistribuição 
de Cargos

  Em 
elaboração

19

Projeto de Lei 
– incorporação 
percentuais 
decorrentes de 
decisão judicial
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20

1. Projeto de 
Resolução 
de Cessão e 
Requisição de 
Servidores

Resolução que estabelece 
quais os requisitos para 
deferimento da cessão, 
obrigações assumidas pelo 
órgãos cedentes, cessionários 
e servidores, prazos, tipo 
de ônus, modalidade de 
ressarcimento, efeitos 
da cessão, entre outras 
disposições.

Em trâmite 
(Processo 
37251/2017)

21

Realizar o recadastramento 
de instrutores internos para 
fins de atualização de banco 
de dados nos termos da 
Resolução n° 29/2010

Em 
Elaboração

22
Projeto de 
Resolução de 
Férias

   Em 
laboração

23
Projeto de 
Resolução  
Meritocracia 

Institui o Programa de 
Valorização dos Servidores 
– MERITUS – no âmbito do 
Poder Judiciário do Estado 
do Maranhão e dá outras 
providências.

Em 
elaboração 
(Processo 
47054/2017)
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Financeiro

Setor/Ano
Tempo Médio de 
Processo no Setor 
(Dias no setor)

Total de Processos 
Trabalhados 
(Com Repetição)

Total de 
Processos 
(Distintos)

Em 2016 Em 2017 Em 2016 Em 2017 Em 2016 Em 2017

Coordenadoria 
de Contabilidade

0,22 0,25 6195 6980 2354 2721

Coordenadoria 
de Finanças

0,41 0,4 8298 8363 2918 3098

Coordenadoria 
de Orçamento

1,35 1,32 5137 4135 3244 2660

Coordenadoria 
de Pagamento

1,46 2,06 12913 11227 5133 4450

Divisão de Análise 
de Faturas

0,39 0,21 387 384 257 124

Divisão de Folha 
de Pagamento

2,66 2,37 4488 3153 2928 1969

l Duração média de processos administrativos nos setores 
da Diretoria Financeira Período: 01/01/2016 a 30/09/2017

l Quantidade de cartões corporativos emitidos
Centro de Custo / Ano 2016 2017

Despesas de Pronto Pagamento 51 33

Alimentação do Júri 6 18

Adiantamento Excepcional 5 6

Quantidade de Cartões Corporativos Emitidos

Centro de 
Custo / Ano

2016 2017

Novos 
Portadores

2ª vias

Total por  
Centro 
de 
Custos

Total 
Geral de 
Cartões

Novos 
Portadores

2ª vias
Total por  
Centro de 
Custos

Total 
Geral de 
Cartões

Despesas 
de Pronto 
Pagamento

46 13 59

87

26 7 33

57Alimentação 
do Júri

5 7 12 13 5 18

Adiantamento 
Excepcional

14 2 16 5 1 6
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l Quantitativo de adiantamentos requisitados em 2017

l Evolução do Relatório de Gestão Fiscal -Período de 2014 a 2017

l Variação quantitativa 
mensal de empenhos
Período: 01/01/2017 a 15/09/2017 (Incluído 
comparativo mesmo período ao ano 2016)

Tipo

Valores (R$)
Quant. 
Processos

Requerido Pago Apresentado

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Alimentação 
do Júri

209 184 389.560,00 341.340,00 350.291,70 303.025,00 317.153,90 226.045,85

Excepcional 9 2 67.672,00 16.000,00 51.672,00 0,00 51.672,00 0,00
Pronto 
Pagamento

669 490 663.600,00 484.500,00 629.826,96 443.043,35 612.917,75 322.843,48

2014 2015 2016 2017
1º 2º 3º 1º 2º 3º 1º 2º 3º 1º 2º

SEM IR 5,05% 4,97% 5,14% 5,41% 5,68% 5,46% 5,44% 5,22% 4,80% 4,74% 4,62%
COM IR 5,86% 5,68% 5,86% 6,17% 6,49% 6,27% 6,25% 5,99% 5,52% 5,45% 5,34%

Mês 2016 2017

Janeiro 87 106

Fevereiro 408 526

Março 515 572

Abril 464 364

Maio 527 536

Junho 469 416

Julho 455 372

Agosto 702 427

Setembro 306 211

Outubro 81

Novembro 50

Dezembro 37

Total 3933 3530

Média 437 392,22
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l Nomeações e exonerações - Biênio 2016/2017

l Notas de empenho
Período: 01/01/2017 a 15/09/2017 (Incluído 
Comparativo de mesmo período ao Ano 2016)

l Ordens bancárias emitidas 
Período: 01/01/2017 a 15/09/2017 (Incluído 
Comparativo de mesmo período ao Ano 2016)

Unidade 
Gestora

Em 2016 Em 2017

TJ 2699 2926

FERJ 849 956

ESMAM 296 297

FERC 96 71

FUNSEG 1 14

Total 3941 4264

Unidade 
Gestora

Em 2016 Em 2017

TJ 3403 3855

FERJ 1560 2023

ESMAM 419 388

FERC 1596 1814

FUNSEG 5 4

Total 6983 8084

Mês / ano Magistrados Servidor efetivo Comissionados Requisitados Total
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Janeiro 0 6 46 5 26 22 3 0 75 33
Fevereiro 0 0 17 4 20 23 8 3 45 30
Março 0 1 16 4 11 16 0 1 27 22
Abril 0 0 11 2 18 15 1 2 30 19
Maio 0 0 4 6 18 24 1 4 23 34
Junho 5 0 6 13 25 10 3 46 39 69
Julho 0 0 6 6 29 10 1 20 36 36
Agosto 5 5 4 8 8 16 7 7 24 36
Setembro 0 0 8 2 20 11 3 5 31 18
Outubro 0 - 5 - 14 - 1 - 20 -
Novembro 0 - 2 - 13 - 2 - 17 -
Dezembro 0 - 5 - 8 - 7 - 20 -
Total 10 12 130 50 210 147 37 88 387 297

Nomeação/Ano 2016 2017

Magistrados 10 12

Servidor Efetivo 130 50

Comissionados 210 147

Requisitados 37 88

Total 387 297

Quantidade de Exonerações
Mês 2016 2017
Janeiro 110 11
Fevereiro 19 31
Março 39 10
Abril 18 23
Maio 24 20
Junho 26 91
Julho 12 18
Agosto 16 10
Setembro 8 16
Outubro 16 -
Novembro 15 -
Dezembro 8 -
TOTAL 311 230
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l Comparativo dos gastos do Poder Judiciário Biênio 2016-2017 
Obs: Igual período em cada ano até o final do mês de setembro.

DADOS CONSUMO PODER 
JUDICIÁRIO 2016 E 2017

2016 2017 
(até setembro)

CORREIOS  5.370.969,37  2.973.012,47 

CEMAR  7.913.548,60  5.829.737,74 

CAEMA  942.801,08  753.341,22 

OI FIXO  1.101.635,21  744.935,86 

BRK AMBIENTAL/SAAE/CAESI/
ÁGUAS DE TIMON

 72.821,71  65.284,84 

INFRAERO  6.288,62  6.905,78 

COMPARATIVO DADOS 
CONSUMO PODER JUDICIÁRIO 
2016 E 2017 (Mesmo Período)

2016
(jan a set)

2017 
(jan a set)

CORREIOS R$ 3.579.378,69 R$ 2.973.012,47

CEMAR R$ 5.732.190,22 R$ 5.829.737,74

CAEMA R$ 677.597,99 R$ 753.341,22

OI FIXO R$ 841.158,65 R$ 744.935,86

BRK AMBIENTAL etc R$ 41.331,48 R$ 65.284,84

INFRAERO R$ 6.288,62 R$ 6.905,78

DADOS CONSUMO PODER 
JUDICIÁRIO 2016 E 2017

2016                                       
(Em R$)

2017 (até setembro)  
(em r$)

CORREIOS  5.370.969,37  2.973.012,47 

CEMAR  7.913.548,60  5.829.737,74 

CAEMA  942.801,08  753.341,22 

OI FIXO  1.101.635,21  744.935,86 

BRK AMBIENTAL/SAAE/CAESI/
ÁGUAS DE TIMON

 72.821,71  65.284,84 

INFRAERO  6.288,62  6.905,78 

Total  15.408.064,59  10.373.217,91 

OBS.: EM RELAÇÃO A BRK AMBIENTAL/SAAE/CAESI/ÁGUAS DE TIMON, HOUVE UM AUMENTO 
SIGNIFICATIVO COMPARANDO O MESMO PERÍODO NOS ANOS DE 2016 E 2017, DEVIDO A 
INSTALAÇÃO DE HIDRÔMETROS EM ALGUMAS UNIDADES E INSTALAÇÃO DE NOVAS UNIDADES 
CONSUMIDORAS.
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l Comparativo de servidores 
que receberam o pagamento 
da GPJ 2016-2017

l Saldo de contas (Período Dez/15 a Out/2017)

l Comparativo pagamento 
total GPJ 2016-2017 

2016 2017

3915 3085
2016 2017

17.934.392,52 15.625.852,66

dez/15 jun/16 dez/16 jun/17 out/17

TJMA PESSOAL  
-18636-8

19018686,56 14705133,58 31566658,21 58459316,97

TJMA CUSTEIO  - 
29000-9

1173279,50 11283372,69 7711646,38 5410580,96 11273194,91

FERJ CUSTEIO - 
10685-2

4952437,47 3803164,05 14940570,25 16670719,27 22643375,56

FERJ ARREC - 
9575-3

7330812,66 21481311,16 21946880,47 27092168,59

ESMAM CUSTEIO - 
28472-6

282920,00 351866,57 193691,90 310424,67 260334,48

FERC CUSTEIO - 
6884-5

2832269,54 5062860,69 7352892,17 9246622,51 10962278,61

FERC ARREC - 
6837-3

1249613,91 1010284,98 1039344,38 1700811,85 1302453,39

FUNSEG CUSTEIO - 
7956-1

2366447,62 3169006,95 4062700,03 5996795,03 5167977,56
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2016
Classe Cargos Quantitativos
Magistrados Desembargador

310

26
Desembargador - 
DISPONIBILIDADE

1

Juiz Final 77
Juiz Intemediário 113
Juiz Inicial 57
Juiz Auxiliar 36

Servidores Analistas

3.891

662
Auxiliar Judiciário 1.191
Aux. Operacional 40
Comissário de 
Menor

63

Avaliador/Escrivão 13
Oficial de Justiça 550
Reintegrado 1
Técnico Judiciário 1.371

Militares Reserva
358

229
Função 129
Requisitado 0

Comissionados Sem Vínculo 930 930
Requisitados Prefeituras

19
0

Sem Cargo 19
Total 5.508

2017
Classe Cargos Quantitativos
Magistrados Desembargador

323

27
Juiz Final 77
Juiz Intemediário 113
Juiz Inicial 66
Juiz Auxiliar 40

Servidores Analistas

3.852

658
Auxiliar Judiciário 1.183
Auxiliar Operacional 40
Comissário de Menor 61
Avaliador/Escrivão 11
Oficial de Justiça 547
Reintegrado 1
Técnico Judiciário 1.351

Militares Reserva
367

233
Função 134
Requisitado 0

Comissionados Sem Vínculo 942 942
Requisitados Prefeituras

19
0

Sem Cargo 19
Total 5.503 5.503

l Quadro servidores 2016/2017
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l Cursos de capacitação e outros treinamentos 
participados pelos servidores da Diretoria Financeira

 2017 QTDE DE SERVIDORES PARTICIPANTES DA DF

Treinamento / Evento GAB. DF
Coord. 
Orçamento

Coord. 
Finanças

Coord. 
Contabilidade

Coord. 
Pagamento

20ª EXPOSEC – Feira Internacional 
de Segurança, nos dias 23 a 25 de 
maio de 2017, em São Paulo – SP.

1 - - - -

Curso “Execução Orçamentária, 
Financeira e Contábil de forma 
integrada na administração 
pública”, promovido pela consultre 
- consultoria e treinamento ltda, 
realizado no período de 11 a 14 de 
julho de 2017, em Natal-RN.

- - - 1 -

Curso “Retenção na Fonte de 
Tributos e Contribuições Sociais”, 
promovido pela empresa Consultre 
Ltda, realizado nos dias 16 a 18 de 
agosto de 2017, no Rio de Janeiro 
– RJ.

- - 1 - -

X Semana Contábil e Fiscal para 
Estados e Municípios – Secofem, nos 
dias 19 a 23 de junho de 2017, em 
Porto Alegre – RS.

- 2 - - -

15º Fórum Brasileiro de Contratação 
e Gestão Pública, promovido Editora 
Fórum, realizado nos dias 01 e 02 de 
junho de 2017, em Brasília–DF. 

1 - - - -

Curso “Execução Orçamentária, 
Financeira e Contábil de forma 
integrada na administração pública”, 
promovido pela ESAF – Escola de 
Administração e Treinamento, a 
realizar-se no período de 09 a 12 de 
maio de 2017, em Brasília – DF.

- - 1 - -

Curso “Execução Orçamentária, 
Financeira e Contábil de forma 
integrada na administração pública”, 
promovido pela ESAF, realizado no 
período de 26 a 29 de setembro de 
2017, em Fortaleza-CE. 

- - 1 - -

Curso “Orçamento Público”, 
promovido pela ESAF, realizado no 
período de 16 a 19 de outubro de 
2017, na cidade de Florianópolis–SC. 

- - - 1 -
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2016 QTDE DE SERVIDORES PARTICIPANTES DA DF

Treinamento / Evento GAB. DF
Coord. 
Orçamento

Coord. 
Finanças

Coord. 
Contabilidade

Coord. 
Pagamento

Curso sobre Lei de Responsabilidade 
Fiscal, promovido pela Associação 
Brasileira de Orçamento Público - 
ABOP, realizado na cidade de Brasília 
– DF, no período de 26 a 30 de 
setembro de 2016. 

- 2 - - -

Curso “Execução Orçamentária, 
Financeira e Contábil de Forma 
Integrada na Administração Pública”, 
promovido pela ESAF, a ser realizado 
na cidade de Recife – PE, no período 
de 12 a 15 de julho de 2016. 

- 2 - - -

Curso "Execução Orçamentária, 
Financeira e Contábil de Forma 
Integrada na Administração Pública", 
promovido pela ESAF, realizado no 
período de 08 a 11 de novembro de 
2016, em Fortaleza – CE. 

- - 1 - -

Curso “Gestão Tributária de 
Contratos e Convênios – retenções e 
encargos tributários na contratação 
de pessoas físicas e jurídicas”, 
promovido pela empresa JAM 
Jurídica, realizado nos dias 29 de 
fevereiro e 1º de março de 2016, na 
cidade de São Luís – MA. 

1 1 1 3 -

Curso “Auditoria de Obras Públicas”, 
promovido pela JAM Jurídica, 
realizado nos dias 14 e 15 de abril de 
2016, em São Luís-MA. 

1 1 - - -

Curso de capacitação “Conta 
Vinculada – com destaque para a 
resolução CNJ 169/2013 e in 02/2008 
e suas alterações”, promovido pela 
Gestão Treinamento, realizado nos 
dias 14 e 15 de abril de 2016. 

- 1 1 2 -

Curso Gestão e Fiscalização 
de Contratos Administrativos, 
promovido pela Gestão Treinamentos 
Ltda, a ser realizado nos dias 06 e 07 
de julho de 2016, em São Luís – MA. 

1 - - - -
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Curso in company “Do Regime 
Jurídico do Servidor Público Civil 
do Estado do maranhão – lei nº 
6.170/1994”, promovido pela empresa 
Gestão Treinamento, realizado nos 
dias 06 a 08 de julho de 2016, nas 
dependências da sede administrativa 
do Tribunal de Justiça do Maranhão, 
em São Luís – MA. 

- - - - 11

Curso “SIAFEM: em consonância 
com o novo plano de contas da 
administração pública e a lei de 
responsabilidade fiscal”, promovido 
pela Gestão Treinamento Ltda, 
realizado nos dias 25 a 28 de outubro 
de 2016, em São luís – MA.

- 2 6 6 -

Contratação da empresa: i9 
Treinamento e Arte ltda., para 
ministrar curso in company, com o 
tema: “Gestão de Riscos na Prática”, 
pelo palestrante Carlos Renato 
Araújo Braga. Carga horária: 16h 
realizado na cidade de São Luís-MA, 
nos dias 28 e 29 de agosto de 2017.

2 1 1 1 10

Curso “Entendendo a gfip-sefip 8.4 
na administração pública e noções 
de e-social”, promovido pela IOC 
Capacitação Ltda, realizado cidade 
de Brasília-DF, nos dias 19 e 20 de 
junho de 2017.

- - - - 2

Curso prático “SCDP Sistema de 
Concessão de Diárias e Passagens 
do governo federal com a nova 
funcionalidade da compra direta 
de passagens”, promovido pela 
one cursos – treinamentos, 
desenvolvimento e capacitação Ltda., 
realizado no período de 27 a 29 
de setembro de 2017, na cidade de 
Brasilia – DF. 

1 - - - -

Curso de Gestão Tributária de 
Contratos e Convênios, no período de 
13/09/2017 a 15/09/2017, na cidade 
de São Luís-MA. 

- - 1 3 -
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Período: 01/01/2016 a 30/09/2017 

Setor/Ano

Total de Processos 
Trabalhados (Contando 
Repetições de 
Movimentações)

Permanência dos Processos nas unidades 
Diretoria Financeira (Em dias)

< 1 dia 1 dia 2 dias 3 dias > 3 dias

Coordenadoria de 
Contabilidade

Em 2016 10340 8509 1610 180 19 22
Em 2017 7489 5988 1256 189 30 26

Coordenadoria de 
Finanças

Em 2016 12282 7575 4643 50 5 9
Em 2017 8961 5528 3361 65 3 4

Coordenadoria de 
Orçamento

Em 2016 6655 3574 1740 409 239 693
Em 2017 4501 2270 1502 251 130 348

Coordenadoria de 
Pagamento

Em 2016 16777 7194 4681 2100 955 1847
Em 2017 12021 4834 3117 1218 743 2109

Divisão de Análise 
de Faturas

Em 2016 517 389 96 17 7 8
Em 2017 399 339 43 11 4 2

Divisão de Folha de 
Pagamento

Em 2016 5698 1966 890 840 613 1389
Em 2017 3337 1516 461 381 293 686

Gabinete da 
Diretoria Financeira

Em 2016 9305 6944 1884 245 107 125
Em 2017 5797 4448 1084 156 58 51

Fonte: Relatório Digidoc 2016/2017

l Total de processos com providências cumpridas 
nos setores da Diretoria Financeira

l Diárias pagas
Período de 01/01/2016 a 30/09/2017 

Natureza das diárias Pago em 2016 Pago em 2017

14001-DIÁRIAS DENTRO DO 
ESTADO-PESSOAL CIVIL

R$ 1.228.017,90 R$ 1.270.994,95

14002-DIÁRIAS-PESSOAL 
CIVIL-NO PAIS (FORA DO 
ESTADO)

R$ 448.753,43 R$ 477.769,58

14003-DIÁRIAS-PESSOAL 
CIVIL - DIÁRIAS NO 
EXTERIOR

R$ 7.370,00 R$ 10.203,90

92020-DIÁRIAS POR 
INDENIZAÇÃO

R$ 135.779,67 R$ 3.498,90

93003-DIÁRIAS POR 
INDENIZAÇÃO

R$ 13.719,85 R$ 11.918,10

Total Geral R$ 1.833.640,85 R$ 1.774.385,43
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2017
Mês/tópico  Pessoal (R$)   Encargos (R$)  Auxilios (R$) Total (R$)
JANEIRO  47.732.697,96 6.695.341,00  9.479.793,96 63.907.832,92
FEVEREIRO 48.397.192,25 6.691.011,04   9.917.910,95 65.006.114,24
MARÇO  52.266.846,10  7.366.147,46   9.382.458,80 69.015.452,36
ABRIL 48.477.541,96 6.960.798,03   9.477.253,67 64.915.593,66
MAIO 48.790.692,05 6.977.432,98    9.462.795,79 65.230.920,82
JUNHO 49.655.817,41 6.975.716,52 9.578.205,99 66.209.739,92
1ª PARCELA 
DÉCIMO

21.526.880,36 - - 21.526.880,36

JULHO  49.255.311,32 6.983.569,57 9.489.306,31 65.728.187,20
AGOSTO 49.152.622,74 7.017.846,00   9.544.771,49 65.715.240,23
GPJ/2017 15.223.832,83  - - 15.223.832,83
Total 430.479.434,98 55.667.862,61 76.332.496,96 562.479.794,55 

2016
Mês / tópico Pessoal (R$) Encargos (R$) Auxílios (R$) Total
JANEIRO 46.035.932,25 6.546.427,79 9.145.245,87 61.727.605,91
FEVEREIRO 46.527.399,92 6.546.866,31 9.224.181,36 62.298.447,59
MARÇO 45.793.326,65 6.505.705,45 9.324.536,54 61.623.568,64
ABRIL 46.253.794,10 6.553.380,23 9.393.829,58 62.201.003,91
MAIO 46.272.798,83 6.526.437,96 9.316.928,09 62.116.164,88
JUNHO (1ª PAR-
CELA DÉCIMO)

67.406.818,31 6.581.208,59 8.572.605,06 82.560.631,96

JULHO 53.412.852,11 6.600.892,56 8.474.857,34 68.488.602,01
AGOSTO 53.210.856,19 6.679.026,43 8.503.494,02 68.393.376,64
SETEMBRO 47.090.220,85 6.709.723,23 8.616.794,63 62.416.738,71
OUTUBRO 53.100.004,02 6.661.385,90 9.019.349,63 68.780.739,55
NOVEMBRO 47.063.621,30 6.668.966,03 9.001.327,68 62.733.915,01
2ª PARCELA 
DÉCIMO

23.131.919,35 6.220.989,07 - 29.352.908,42

DEZEMBRO 49.866.213,03 6.640.570,94 9.642.707,97 66.149.491,94
TOTAL 625.165.756,91 85.441.580,49 108.235.857,77 818.843.195,17
Obs: Meses em destaque, incluindo os valores relativos ao pagamento da GPJ.

l Folha de pessoal



TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO MARANHÃO
RELATÓRIO GESTÃO 2016.2017

147

l Auxílios/ Custeio Ferj

l Arrecadação

2016
AUXÍLIOS/ CUSTEIO FERJ 
Oficiais de Justiça (R$)
Aux. Transporte 
oficiais

3.942.761,72

Produtividade 
oficiais

10.255.971,92

Total 14.198.733,64

AUXÍLIOS/ CUSTEIO TRIBUNAL 
Benefícios (R$)
Aux. Moradia 
(magistrados)

14.402.731,72

Aux. Alimentação 44.156.158,14
Aux. Saúde 12.668.408,53
Aux. Moradia 
(pae)

4.033.425,95

Função militar 
convênio

5.927.766,42

Hora-aula 44.328,00
Vale-transporte 3.161.597,40
TOTAL 84.394.416,16

2016
FERJ 87.028.077,72

FERC 5.574.809,57

B BRASIL 13.004.730,48

FUNSEG 2.610.842,33

Total 108.218.460,10

2017
FERJ 70.880.056,50

FERC 4.751.600,44

B BRASIL 6.293.661,32

FUNSEG 2.126.401,70

Total 84.051.719,96

 2017 (até agosto)
AUXILIOS/ CUSTEIO FERJ 
Oficiais de Justiça (R$)
Adiantamento 
custeio diligência

12.538.366,57

Aux 
produtividade

923.627,83

Total 13.461.994,40 

AUXILIOS/ CUSTEIO TRIBUNAL
Benefícios (R$)
Aux moradia 
(magistrados)

10.943.466,67

Aux. Alimentação 35.191.693,69
Aux. Saúde 9.969.102,67
Função militar 
convênio

4.462.054,14

Hora-aula 8.064,00
Vale-transporte 2.293.946,15
TOTAL 62.868.327,32  
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l Rendimento aplicação total

2016 (R$)

UG C/C VALOR TOTAL UG

TJ 18636-8 2.028.726,66

5.018.691,67

10000-5 1.875.437,71

5169-1 52.952,78

31000-X 8.764,38

29000-9 1.052.810,14

ESMAM 6420-3 191,81
37.659,25

28472-6 37.467,44

FERJ 10685-2 1.137.474,08

4.048.724,556458-0 981.215,32

9575-3 1.930.035,15

FERC 6884-5 426.742,76
518.423,51

6837-3 91.680,75

FUNSEG 7956-1 134.791,05 134.791,05

Total (R$) 9.758.290,03

2017 (R$) jan. a ago. 
UG C/C  VALOR  TOTAL C.C TOTAL UG

TJ

18636-8 3.829.853,38  3.829.853,38

6.332.647,59
10000-5 1.547.725,15  1.547.725,15
5169-1 362.302,94 362.302,94
31000-X 10.923,50 10.923,50
29000-9 581.842,62 581.842,62

ESMAM
6420-3 5.269,80 5.269,80

18.617,89
28472-6 13.348,09 13.348,09

FERJ
10685-2 919.564,43 919.564,43

2.926.782,186458-0 516.279,29 516.279,29
9575-3 1.490.938,46 1.490.938,46

FERC
6884-5 797.206,60 797.206,60

965.816,80
6837-3 168.610,20 168.610,20

FUNSEG 7956-1 190.719,51 190.719,51 190.719,51
TOTAL (R$)  10.434.583,97  
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l Relatório de contas orçamentários

Projeto/atividade: TODOS Plano: TODOS Natureza: 
TODAS Fonte: TODAS

Início da 
dotação: 
01/01/2017

Fim da 
dotação: 
15/09/2017

ORGÃO / UNIDADE 
ORÇAMENTÁRIA / PROJETO-
ATIVIDADE / PLANO INTERNO

DOT.INICIAL DOT.ATUAL (A) EMP.SIAFEM 
(B)

(B)/(A) 
EM %

LIQ.SIAFEM 
(C)

(C)/(A) 
EM %

04000 - TRIBUNAL DE 
JUSTIÇA DO ESTADO 1.213.161.602 1.334.298.400 767.669.563 57,50% 708.914.899 53,10%

04101 - TRIBUNAL DE JUSTIÇA 
DO ESTADO   1.091.329.163 1.163.915.312 641.767.506 55,10% 631.413.250 54,20%

0900 - CONTRIBUIÇÃO À 
PREVIDÊNCIA DO SERVIDOR 
PÚBLICO ESTADUAL

69.513.827 69.513.827 41.583.992 59,80% 41.580.992 59,80%

0901 - CONTRIBUIÇÃO 
AO REGIME GERAL DA 
PREVIDÊNCIA  

22.343.174 22.343.174 14.448.395 64,70% 14.448.395 64,70%

0902 - CUMPRIMENTO DE 
SENTENÇA JUDICIAL   212.311.438 284.897.587 69.218.441 24,30% 69.097.406 24,30%

4305 - ASSISTÊNCIA 
SUPLEMENTAR DE SAUDE   15.302.753 15.302.753 9.969.103 65,10% 9.969.103 65,10%

4434 - ACESSO À JUSTIÇA   770.570.566 770.570.566 506.424.813 65,70% 496.268.395 64,40%

4478 - COMUNICAÇÃO E 
DIVULGAÇÃO INSTITUCIONAL   1.287.405 1.287.405 122.763 9,50% 48.960 3,80%

04102 - CORREGEDORIA GERAL 
DA JUSTIÇA   20.527.984 20.537.984 15.523.385 75,60% 12.151.255 59,20%

4434 - ACESSO À JUSTIÇA   20.527.984 20.537.984 15.523.385 75,60% 12.151.255 59,20%

04901 - FUNDO ESPECIAL DE 
MODERNIZAÇÃO E REAP.DO 
JUDICIÁRIO’

94.491.228 138.439.733 102.602.637 74,10% 61.780.133 44,60%

1656 - CONSTRUÇÃO, 
AMPLIAÇÃO E REFORMA DE 
PRÉDIOS DO JUDICIÁRIO

21.975.263 23.860.157 12.771.022 53,50% 5.034.985 21,10%

4436 - MODERNIZAÇÃO DO 
JUDICIÁRIO   71.605.965 112.422.099 89.061.081 79,20% 56.201.584 50,00%

4437 - GESTÃO E 
CAPACITAÇÃO DE RECURSOS 
HUMANOS  

910.000 2.157.477 770.535 35,70% 543.564 25,20%

04902 - FUNDO ESPECIAL 
DA ESCOLA SUPERIOR DE 
MAGISTRATURA DO MA

665.407 794.001 558.273 70,30% 371.281 46,80%

4438 - PROMOÇÃO 
DA EDUCAÇÃO E DO 
CONHECIMENTO NO PODER 
JUDICIÁRIO

665.407 794.001 558.273 70,30% 371.281 46,80%

04903 - FUNDO ESPECIAL DAS 
SERVENTIAS DE REGISTRO 
CIVIL  

3.147.820 3.147.820 2.240.882 71,20% 1.924.729 61,10%

4430 - GRATUIDADE DO 
REGISTRO CIVIL   3.147.820 3.147.820 2.240.882 71,20% 1.924.729 61,10%

04904 - FUNDO ESPECIAL 
DE SEGURANÇA DOS 
MAGISTRADOS  

3.000.000 7.463.550 4.976.879 66,70% 1.274.250 17,10%

4686 - APOIO A SEGURANÇA 
DA MAGISTRATURA   3.000.000 7.463.550 4.976.879 66,70% 1.274.250 17,10%

 TOTALIZAÇÕES 1.213.161.602 1.334.298.400 767.669.563 57,50% 708.914.899 53,10%
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l Ação estratégica 

CATEGORIA DE PROGRAMAÇÃO/AGREGADOR/DESPESA 
AGREGADA  2017  2018 2017X2018

AÇÃO ESTRATÉGICA 36.838.172 44.631.405 21,16%

NÃO SE APLICA 36.838.172 44.631.405 21,16%

AÇÃO DE QUALIDADE DE VIDA 0 60.000  

AÇÕES INSTITUCIONAIS 300.000 0 -100,00%

AMPLIAÇÃO E REFORMA DO FORUM DE ACAILÂNDIA 0 0  

BOLSAS DE ESTUDOS 0 125.000  

CAPACITAÇÃO DE MAGISTRADOS 460.000 500.000 8,70%

CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES EM GERAL 385.406 405.000 5,08%

CAPACITAÇÃO NA ÁREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 100.000 80.000 -20,00%

COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO INSTITUCIONAL 1.287.405 1.087.405 -15,54%

CONSTRUÇÃO DO SALÃO DO JURI DE SANTA LUZI 0 0  

CONSTRUÇÃO DO AUDITORIO DA ESMAM 0 600.000  

CONSTRUÇÃO DO DEP. JUDICIAL DE BARRA 0 0  

CONSTRUÇÃO DO DEPOSITO JUDICIAL DE TI 0 0  

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE GOVERNADOR NUNES FREIRE 1.867.026 0 -100,00%

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE IMPERATRIZ 20.000.000 35.910.000 79,55%

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE PAÇO DE LUMIAR 0 0  

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE PASSAGEM FRANCA 1.867.026 2.214.000 18,58%

CONSTRUCAO DO FORUM DE PAULO RAMOS 0 0  

CONSTRUCAO DO FORUM DE PINHEIRO 0 0  

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE PRESIDENTE DUTRA 2.251.787 0 -100,00%

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE SANTA HELENA 0 0  

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE SÃO PEDRO DA ÁGUA BRANCA 1.867.026 0 -100,00%

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM DE VITORINO FREIRE 0 0  

CONSTRUÇÃO DO JUIZADO DE PACO DO LUMIAR 0 0  

CONSTRUÇÃO DO SALÃO DO JURI DE CURURUPU 0 0  

CONSTRUÇÃO DO SALÃO DO JURI DE RAPOSA 0 0  

CONSTRUÇÃO E AMPLICAÇÃO DO FÓRUM DE TUNTUM 0 0  

CORREIÇÃO VIRTUAL 480.000 0 -100,00%

DIÁRIAS DE MAGISTRADOS EM CAPACITAÇÃO 0 100.000  

DIÁRIAS DE SERVIDORES EM CAPACITAÇÃO 0 150.000  

IMPLANTAÇÃO DE POÇOS TUBULARES 0 400.000  

IMPLANTAÇÃO DE VIDEOCONFERÊNCIA 0 0  

INVENTÁRIO DE SOFTWARE 0 0  
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CATEGORIA DE PROGRAMAÇÃO/AGREGADOR/DESPESA 
AGREGADA 2017 2018 2017X2018

LINKS DE DADOS PJE 585.000 0 -100,00%

PROJETO TELEFONIA IP 2.465.000 0 -100,00%

REDE METROPOLITANA 0 0  

REFORMA ANEXO VI ALMOXARIFADO 0 0  

REFORMA DO FÓRUM DE PEDREIRAS 0 0  

SEGURANÇA DOS MAGISTRADOS 2.922.495 3.000.000 2,65%

ASSUNÇÃO DE GASTOS 0 0  

OPERAÇÃO DOS SERVIÇOS DE INFORMÁTICA 0 0  

DESPESAS DE TELEPROCESSAMENTO 0 0  

REAPARELHAMENTO 0 0  

AQUISIÇÃO DE SOFTWARE 0 0  

AUXÍLIOS 107.342.647 130.095.176 21,20%

ASSISTÊNCIA MÉDICA E ODONTOLÓGICA 15.302.752 23.075.510 50,79%

REEMBOLSO ASSIST MEDIC P/SERV/MAGIST AREA ADM 14.380.516 3.627.083 -74,78%

REEMBOLSO ASSIT.MEDICA P/SERV/MAGIST.AREA JUD 922.236 19.448.427 2008,83%

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 53.555.806 66.156.282 23,53%

AUX. ALIMENT. PARA SERV. E MAGIST-AREAS JUDICIÁRIAS 3.110.283 50.857.352 1535,14%

AUX.ALIMENT PARA SERV. E MAGIST-AREA ADMINISTRATIVAS 50.016.523 14.869.930 -70,27%

REEMBOLSO AUXÍLIO LIVRO MAGISTRADOS 429.000 429.000 0,00%

REEMBOLSO AUXÍLIO LIVRO PARA ANALISTAS 0 0  

AUXÍLIO-TRANSPORTE 3.540.531 3.231.039 -8,74%

AUXÍLIO-TRANSPORTE- URBANO 3.540.531 3.231.039 -8,74%

OPERAÇÃO DOS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 17.073.147 16.442.754 -3,69%

AUXÍLIO-MORADIA MAGISTRADOS 17.073.147 16.442.754 -3,69%

OPERAÇÃO DOS SERVIÇOS JUDICIAIS 17.870.412 21.189.591 18,57%

SERVIÇOS JUDICIÁRIOS, OFICIAIS DE JUSTIÇA 4.971.468 9.104.040 83,13%

SERVIÇOS JUDICIÁRIOS, PRODUTIVIDADE OFICIAIS DE 
JUSTIÇA 12.898.944 12.085.551 -6,31%

MANUTENÇÃO GERAL 391.017.126 285.534.265 -26,98%

ASSISTÊNCIA MÉDICA E ODONTOLÓGICA 150.000 462.000 208,00%

MATERIAL DE CONSUMO MÉDICO E ODONTOLÓGICO 150.000 462.000 208,00%

CORREIÇÕES 453.000 230.000 -49,23%

ADICIONAL DE APOIO ADMINISTRATIVO, TÉCNICO E 
OPERACIONAL 6.000 0 -100,00%

COMBUSTÍVEL PARA CORREIÇÕES 12.000 0 -100,00%

DIÁRIAS EM CORREIÇÕES 170.000 150.000 -11,76%
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CATEGORIA DE PROGRAMAÇÃO/AGREGADOR/DESPESA 
AGREGADA 2017 2018 2017X2018

DIÁRIAS PARA MAGISTRADOS EM CORREIÇÕES 90.000 80.000 -11,11%

LOCAÇÃO DE VEÍCULOS PARA CORREIÇÕES 50.000 0 -100,00%

MATERIAL DE CONSUMO PARA CORREIÇÕES 5.000 0 -100,00%

OFICIAIS DE JUSTIÇA 0 0  

PASSAGENS 60.000 0 -100,00%

PASSAGENS PARA MAGISTRADOS 60.000 0 -100,00%

ENCARGOS JUDICIÁRIOS 255.908.363 131.884.000 -48,46%

PRECATÓRIOS JUDICIAIS 255.908.363 131.884.000 -48,46%

MANUTENÇÃO EXTRAORDINÁRIA 0 0  

MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE BENS IMÓVEIS 0 0  

MANUTENÇÃO INFRAESTRUTURA FÍSICA 57.333.675 70.542.285 23,04%

ÁGUA E ESGOTO 1.054.000 1.274.700 20,94%

CONDOMÍNIOS 7.260 7.768 7,00%

DESPESAS E RESSARCIMENTOS COM OBRAS 0 1.295.170  

ENERGIA ELÉTRICA 8.108.000 8.108.000 0,00%

LIMPEZA E CONSERVAÇÃO 17.590.307 27.500.000 56,34%

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS 3.338.608 3.417.633 2,37%

MANUTENÇÃO PREDIAL 10.888.500 10.860.413 -0,26%

REFORMA E AMPLIAÇÃO DE BENS IMÓVEIS 0 402.000  

REFORMA EMERGENCIAL DO FÓRUM DA COMARCA DE 
CAXIAS 0 0  

VIGILÂNCIA 16.347.000 17.676.601 8,13%

OPERAÇÃO DOS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 44.036.595 49.429.845 12,25%

AÇÕES EDUCATIVAS 50.000 124.000 148,00%

ALIMENTAÇÃO 1.300.000 2.013.500 54,88%

APOIO ADMINISTRATIVO, TÉCNICO E OPERACIONAL 5.740.138 8.021.138 39,74%

ASSINATURA DE PERIODICOS E ANUIDADES 220.000 220.000 0,00%

ASSISTÊNCIA JURÍDICA PERICIAIS, TRADUTOR E INTÉRPRETE 0 50.000  

COMBUSTÍVEIS 3.535.761 2.392.264 -32,34%

DESP.SERV E MAT P/ ATIV ESPEC LIG AO P.JUD 0 2.362.921  

DIÁRIA DE MAGISTRADOS 1.260.000 910.000 -27,78%

DIÁRIAS DE SERVIDORES 1.080.000 1.336.000 23,70%

DIVULGAÇÃO INSTITUCIONAL 15.000 60.000 300,00%

ESTAGIÁRIOS 655.800 959.639 46,33%

EVENTOS 750.000 1.091.400 45,52%

INDENIZAÇÃO MILITARES 5.477.049 7.226.159 31,94%
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CATEGORIA DE PROGRAMAÇÃO/AGREGADOR/DESPESA 
AGREGADA 2017 2018 2017X2018

LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 960.000 646.000 -32,71%

MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS E BENS MÓVEIS 130.000 400.000 207,69%

MANUTENÇÃO E LEGALIZAÇÃO DE VEÍCULOS 2.045.320 2.168.586 6,03%

MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0 0  

MATERIAL DE CONSUMO 5.000.000 4.838.046 -3,24%

MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENIZAÇÃO 800.000 656.525 -17,93%

MATERIAL PARA MANUTENÇÃO DE BENS IMÓVEIS 15.000 430.000 2766,67%

OUTROS RESSARCIMENTOS 3.147.820 3.542.602 12,54%

PASSAGENS E LOCOMOÇÃO 640.000 488.000 -23,75%

PASSAGENS PARA MAGISTRADOS 650.000 430.000 -33,85%

SEGUROS 103.000 127.050 23,35%

SERVIÇO DE COMUNICAÇÃO EM GERAL (POSTAGENS) 5.523.780 5.910.445 7,00%

SERVIÇOS DE COPA E COZINHA 2.987.927 923.570 -69,09%

SERVIÇOS GRÁFICOS, ÁUDIO, VÍDEO E FOTO 50.000 50.000 0,00%

TELEFONIA 1.900.000 2.052.000 8,00%

OPERAÇÃO DOS SERVIÇOS DE INFORMÁTICA 27.928.494 31.221.135 11,79%

APOIO ADMINISTRATIVO, TÉCNICO E OPERACIONAL 2.977.705 4.752.466 59,60%

DESPESAS DE TELEPROCESSAMENTO 14.102.474 14.102.474 0,00%

LOCAÇÃO DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 3.601.101 4.411.063 22,49%

LOCAÇÃO DE SOFTWARE 0 0  

MANUTENÇÃO DE SOFTWARE 4.614.000 6.294.000 36,41%

MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 1.379.214 931.132 -32,49%

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 1.254.000 460.000 -63,32%

SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 0 270.000  

Reaparelhamento 5.207.000 1.765.000 -66,10%

AQUISIÇÃO DE LIVROS 40.000 120.000 200,00%

AQUISIÇÃO DE SOFTWARE 200.000 595.000 197,50%

EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 4.117.000 0 -100,00%

EQUIPAMENTOS MÉDICOS E ODONTOLÓGICOS 0 50.000  

MÓVEIS 500.000 500.000 0,00%

OUTROS MATERIAIS PERMANENTES E EQUIPAMENTOS 350.000 500.000 42,86%

VEICULOS 0 0  

VEÍCULOS 0 0  

PESSOAL 795.056.396 837.029.987 5,28%
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CATEGORIA DE PROGRAMAÇÃO/AGREGADOR/DESPESA 
AGREGADA 2017 2018 2017X2018

Operação dos Serviços Administrativos 622.303.215 212.169.795 -65,91%

FEPA-SERVIDORES E MAGISTRADOS DA AREA ADMI 51.447.192 14.562.743 -71,69%

FUNBEN- CONTRIBUICAO SERV/MAGIST - AREAS A 2.608.697 866.546 -66,78%

GRATIFICAÇÃO MILITARES 2.170.941 2.113.330 -2,65%

GRATIFICAÇÃO POR PRODUTIVIDADE JUDICIÁRIA - GPJ 20.221.590 22.379.234 10,67%

INSS - CONTRIBUIÇÃO MEIO 22.343.174 26.247.330 17,47%

PESSOAL-FOLHA DE SERV/MAGIST DA AREA ADMIN 523.511.621 146.000.612 -72,11%

Operação dos Serviços Judiciais 172.753.181 624.860.192 261,71%

FEPA-SERVIDORES E MAGISTRADOS DAS AREAS JU 15.457.938 55.053.095 256,15%

FUNBEN-CONTRIB. SERVID/MAGIST DAS AREAS JU 0 2.345.019  

PESSOAL-FOLHA SERV/MAGIST DAS AREAS JUDICI 157.295.243 567.462.078 260,76%

Total Geral 1.330.254.342 1.297.290.833 -2,48%

BIÊNIO 2016/2017

Mês 2016 2017

Janeiro - 827.994,66

Fevereiro 175.870,38 390.593,55

Março 780.485,54 120.769,90

Abril 182.151,28 6.167,63

Maio 782.985,66 50.590,96

Junho 17.884,32 10.790,87

Julho 154.658,36 164.533,73

Agosto 1.992.426,11 19.253,50

Setembro 18.618,59 62.654,15

Outubro 507.811,58 -

Novembro 741.626,80 -

Dezembro 72.066,35 -

Total 5.426.584,97 1.653.348,95

2016
(De 01/01 Até 
31/12/2016)                                       

2017
(De 01/01 até 
30/09/2017))

CORREIOS 5.370.969,37 2.973.012,47

CEMAR 7.913.548,60 5.829.737,74

CAEMA 942.801,08 753.341,22

OI FIXO 1.101.635,21 744.935,86

BRK 
AMBIENTAL/
SAAE/CAESI/
ÁGUAS DE 
TIMON

72.821,71 65.284,84

INFRAERO 6.288,62 6.905,78

Total 15.408.064,59 10.373.217,91

l Pagamentos passivos l Dados consumo
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l Passivos de gestões anteriores

l Totais empenhados, segundo despesas correntes

DESPESAS DE EXERCÍCIOS 

Anteriores R$ 14.248.451,34

Restos a pagar não processados R$ 13.434.934,12

Totais de Passivos Pagos: R$ 27.683.385,46
51,47% 48,53%

Modalidade Em % Empenho (r$ 1,00)
Concorrência 2,2% 7.042.658,73
Dispensa 5,6% 17.876.929,91
Inexigibilidade 39,5% 126.418.906,06
Não aplicável 0,4% 1.291.566,29
Sup. De fundos 0,3% 835.070,11
Pregão presencial 0,8% 2.699.583,22
Pregão eletrônico 51,1% 163.454.420,98
Totalização 100% 319.619.135,30
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