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MENSAGEM DO PRESIDENTE
Senhoras e senhores,

E com senso de responsabilidade institucional e profundo compromisso
com a sociedade maranhense que apresento o Plano Estratégico do Tribu-
nal de Justica do Maranhdo para o biénio 2026-2028. Este documento nao
€ apenas um conjunto de diretrizes administrativas; é a expressao de uma
visdo: a de um Judicidrio cada vez mais acessivel, mais transparente e mais
alinhado as reais necessidades do cidadéo.

Vivemos um tempo em que a confian¢ca nas instituicdes se constroi, so-
bretudo, pela clareza de suas acdes e pela capacidade de responder, com
eficiéncia e integridade, as demandas da sociedade. Por isso, elegemos a
transparéncia nao como um valor abstrato, mas como um principio operativo,
gue orienta decisdes, fortalece o controle social e aproxima o Judicidrio das
pessoas que ele serve. Transparéncia € abrir caminhos, € permitir que cada
cidadao compreenda, acompanhe e confie na atuacdo desta Corte.

Da mesma forma, a inovacao assume papel central em nossa estratégia.
Inovar, aqui, ndo significa apenas adotar novas tecnologias, mas repensar
processos, simplificar rotinas, reduzir distancias e tornar a prestacao jurisdi-
cional mais agil e efetiva. E compreender que a Justica precisa acompanhar
as transformacdes da sociedade e antecipar solucdes, sempre com foco na
dignidade humana e na promocao de direitos.

Este plano é fruto de escuta, reflexdo e planejamento responsavel. Ele re-
conhece desafios, mas, sobretudo, aponta caminhos concretos para supera-
-los, com metas claras, governanca solida e compromisso com resultados.

Nosso objetivo € simples em sua esséncia, ainda que complexo em sua
execucao: servir melhor. Servir com eficiéncia, com respeito, com humanida-
de. Servir de forma que cada cidadao, ao buscar o Judiciario, encontre nao
apenas uma resposta, mas uma instituicao presente, confidvel e comprometi-
da com a Justica em seu sentido mais amplo.

Convido cada magistrado(a), servidor(a) e colaborador(a) a fazer parte
dessa construcdo. A transformacao institucional ndo se faz por decretos, mas
por atitudes diarias, alinhadas a um propdsito comum.

Que este plano seja, portanto, mais do que um guia — que seja um compro-
Misso vivo com o presente e com o futuro ndo somente do Poder Judiciario
mas de todo o povo maranhense.

Muito obrigado.

Des. Ricardo Tadeu Bugarin Duailibe
Presidente
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MACRODESAFIOS DA ESTRATEGIA NACIONAL

Para melhor compreensdo deste Plano, apresentam-se os 12 macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, vigentes nos termos da Resolucao
CNJ n2¢ 325/2020, organizados nas perspectivas Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento. Adicionalmente, sdo apresentados
os 13 macrodesafios definidos para o ciclo 2027-2032, aprovados pelos
presidentes dos tribunais no 192 Encontro Nacional do Poder Judiciario,
realizado na cidade de Floriandpolis, no dia 02 de dezembro de 2025, os
guais deverao orientar a atuacao institucional ao longo do proximo sexénio.

Sexénio 2021-2026

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

SOCIEDADE -
FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO

PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC
E DE PROTECAO DE DADOS

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO




Plano de [2026
GESTAO 2028

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Sexénio 2027-2032

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DOS
DIREITOS HUMANOS

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

AGILIDADE, EFETIVIDADE E QUALIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE METODOS
ADEQUADOS PARA SOLUCOES DE CONFLITOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE E DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA GESTAO

APERFEICOAMENTO DA COMUNICACAO
INSTITUCIONAL E COMBATE A DESINFORMACAO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

DESENVOLVIMENTO ETICO DE SOLUCOES DE
INOVACAO TECNOLOGICA E SEGURANCA
CIBERNETICA







Plano de [2026
GESTAO 2028

DIRETRIZES ESTRATEGICAS PJMA
Sexénio 2021-2026

MISSAO
Promover a efetividade da Justica servindo a sociedade na solucdo de
conflitos, contribuindo para o fortalecimento do Estado Democratico
de Direito

VISAO
Ser reconhecido nacionalmente pela prestacao jurisdicional de
qualidade decorrente de praticas modernas e inovadoras de gestdo

VALORES
Justica - Comprometimento - Valorizacdo das pessoas - Exceléncia
dos servicos - Etica - Transparéncia - Coeréncia / coesdo - Inovacdo -
Respeito a diversidade - Sustentabilidade
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EIXO ESTRATEGICO 1
Maturidade Institucional em Inovacao Tecnoldgica aplicada a Governanca,
a Administracdo e a Prestacdo Jurisdicional.

Acdo Estratégica
Aplicar inovacao tecnoldgica para promocdo da Justica e efetividade da
gestdo publica, com énfase no uso ético, responsavel e efetivo da Inteligéncia
Artificial (IA) nas atividades judiciarias e administrativas, fortalecendo
competéncias institucionais em governanca e protecdo de direitos
fundamentais.

Alinhamento Estratégico
Macrodesafios da Estratégia nacional 2027-2032

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DOS
DIREITOS HUMANOS

SOCIEDADE
FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

AGILIDADE, EFETIVIDADE E QUALIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

PROCESSOS INTERNOS

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANGCA E DA GESTAO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO ETICO DE SOLUCOES DE INOVACAO
TECNOLOGICA E SEGURANCA CIBERNETICA
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Plano Estratégico do TJMA 2021-2026

TEMA ESTRATEGICO
Inovacdo e Desburocratizacdo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Reestruturar a Tecnologia da Informacéo
Fomentar inovacédo e agilidade no Poder Judiciario do Maranho
Fortalecer iniciativas de Inteligéncia Artificial e Automacdo

Tecnologia da Informacdo e Gestdo de Dados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2026 - 2028

Iniciativas

1.1 Instituicdo do Programa de Capacita¢dao em IA
Realizar cursos e wokshops em parcerias com universidades e
instituicdes de pesquisa.

1.2 Implementacao da Politica Institucional de Governanc¢a de
1A

Implementar a Politica Institucional de Governanca de IA,
contemplando principios, diretrizes, modelo de governanca,
papéis e responsabilidades, gestdo de riscos, auditoria,
prestacdo de contas, protecdo de dados, capacitacdo e cultura
organizacional.

1.3 Institucionalizacdao do Comité de Governanc¢a de Inteligéncia
Artificial

Instituir o Comité de Governanca de Inteligéncia Artificial (CGIA),
com composicdo multidisciplinar e competéncias formais para
avaliacdo, aprovacdo, monitoramento e revisdo das solucdes de
IA.

1.4 Elaborac¢do do inventario e matriz de risco das solugcoes de
1A

Elaborar o Inventdrio Institucional e a Matriz de Riscos das
Solucdes de IA, mapeando todas as solu¢cdes em desenvolvimento
e uso e classificando-as por nivel de risco conforme critérios da
Resolucdo CNJ 615/2025

Unidade
responsavel

Diretoria de Recursos
Humanos / ESMAM

Diretoria de
Tecnologia da
Informacéo e

Comunicacédo /
Assessoria de
Governanca

Diretoria de
Tecnologia da
Informacédo e

Comunicacdo /
Assessoria de
Governanca

Diretoria de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao
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1.5 Implementa¢do do Programa de Monitoramento e Auditoria
de Solugdes de IA

Realizar auditoria nos sistemas de IA,com publicacdo de relatorios
publicos de desempenho e conformidade mensais.

Diretoria de Auditoria
Interna / Assessoria
de Governanca

1.6 Implantacdo de ferramenta de IA generativa para Diretoria
contratagcoes publicas Administrativa

Coordenadoria de
Arquivo e Gestao
Documental

1.7 Implantag¢do de ferramenta de IA Generativa para transcricao
e descricao de documentos histéricos do Poder Judiciario

1.8 Projetos-piloto em areas-chave (Projeto ANA )

Automacdo assistida de minutas, analise semantica de acervo,
apoio ao julgamento com ferramentas de sugestao e extracao de
dados. Todos com revisao humana obrigatodria.

Toadalab

1.9 Modernizacao da Gestdao dos Precatérios

Modernizar a gestdo de precatorios, visando o aperfeicoamento
dos processos e integracdo de sistemas e do fortalecimento dos
mecanismos de controle e transparéncia, por meio da implantacdo
completa do sistema SAPRE, com a migracdo total dos dados,
saneamento de cadastros, controle de aportes e aumento da
automacao

Assessoria de Gestdo
de Precatédrios

Resultados Esperados (Indicadores, Metas e Responsaveis)

Indicador Definicdo/Como medir Unldac!e
responsavel
i % de magistrados com Diretoria de
IA-Capacitacao . o o Recursos
Ciai Lo capacitacdo especifica em IA 90%
Judiciaria (%) aplicada ao Judiciario Humanos /
P ESMAM
% de servidores em funcoes Diretoria de
IA-Capacitacao e cargos administrativos 85% Recursos
Administrativa (%) capacitados em |A para gestdo ? Humanos /
publica ESMAM
Numero de solucdes de IA
de alto risco com Relatorio
de Avaliacdo de Impacto Diretoria de

Algoritmico concluido e
aprovado pelo CGIA + NUumero 100%
total de solucdes de IA
classificadas como alto risco
no Inventario Institucional) x

indice de Avaliacdo de
Impacto Algoritmico

Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

100
) % de documentos elaborados
Indice de com apoio de IA sem Diretoria
Conformidade dos necessidade de retrabalho por | >95% o .
o ; A T Administrativa
Artefatos (%) inconsisténcias juridicas ou
técnicas
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Percentual de
Solugodes de 1A

Numero de solucdes de
IA inventariadas e com
classificacao de risco atribuida
+ Numero total de solucdes
de |A identificadas no PJMA)

Diretoria de
Tecnologia da

Inventariadas e x 100. O levantamento do 100% Informacao e
Classificadas por Nivel universo total deve incluir Comunicacao
de Risco ferramentas contratadas,
desenvolvidas internamente e
disponibilizadas pelo CNJ ou
por outros tribunais.
Auditoria de
Conformidade Avalicdo de conformidade
para verificacdo do do normativo referente 100% Diretoria de
cumprimento da as ferramentas de I1A no Auditoria Interna
resolucdo 615/25 - Judiciario
CNJ
Indice de NuUmero de paginas de .
conformidade documentos transcritas com Coorqlenadona fje
. . >90% Arquivo e Gestao
dos documentos apoio de IA sem necessidade Documental
transcritos de retrabalho por erros.
Satlsfacéo dos Numero de usuarios que
usudrios com >80% Toadalab

ferramentas de IA

utilizam as ferramentas de |A
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Eixo Estratégico 2
Eficiéncia Administrativa, Transparéncia Institucional e Fortalecimento da
Governancga

Acdo Estratégica
Aprimorar a eficiéncia administrativa e fortalecer a governanca institucional
no ambito do Poder Judicidrio do Maranhdo, por meio da integracao de
praticas sustentaveis de gestdao, do aperfeicoamento dos mecanismos de
planejamento, execucao e controle, e da ampliacdo da transparéncia e da
comunicacao institucional com a sociedade.

Alinhamento Estratégico
Macrodesafios da Estratégia nacional 2027-2032

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE E DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROCESSOS .
INTERNOS APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA GESTAO

APERFEICOAMENTO DA S'ZOMUNICACAO INSTITUCIONAL
E COMBATE A DESINFORMACAO

APERFEIGCOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA




Plano de [2026
GESTAO 2028

Plano Estratégico do TJMA 2021-2026

TEMA ESTRATEGICO
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria
Aperfeicoamento e Fortalecimento da Governanga Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Definir e desenhar/redesenhar os processos criticos, adequando a estrutura e
tecnologia necessarias;
Promover a eficiéncia na gestdo

Iniciativas Estratégicas 2026 - 2028

INICIATIVAS Unidade
responsavel

2.1 Instituicdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI
2027-2032)

Instituir o PEI (2027-2032) alinhado aos novos macrodesafios
da Estratégia Nacional do CNJ, com a definicdo de objetivos,
indicadores e metas estratégicas para o Poder Judiciario do
Estado do Maranhao.

Coordenadoria de
Acompanhamento e
Controle da Estratégia

2.2 Fortalecimento da sustentabilidade e da responsabilidade
social em conformidade com a Resolugdo CNJ n¢ 400/2021
Assegurar a conformidade normativa, a melhoria do desempe-
nho institucional em sustentabilidade, a racionalizacdao do gasto
publico e a geracdo de valor publico alinhado a Agenda 2030 e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Coordenadoria de Sus-
tentabilidade e Res-
ponsabilidade Social
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2.3 Implementac¢cao da Gestdao de Crises Socioambientais no
ambito do PJMA

Implementar diretrizes, protocolos e capacidades institucio-
nais voltadas a prevencao, resposta, recuperacao e reparacao
em situacdes de crise socioambiental, em conformidade com a
Resolucdo CNJ n2 646/2025, visando a protecdo de direitos, a
continuidade dos servicos jurisdicionais e ao fortalecimento da
atuacdo institucional em contextos de emergéncia.

2.4 Monitoramento e gestao dos requisitos do Prémio CNJ de
Qualidade

Instituir e fortalecer mecanismos sistematicos de monitoramen-
to, gestao e aprimoramento do atendimento aos requisitos do
Prémio CNJ de Qualidade, assegurando o alinhamento institu-
cional as diretrizes do CNJ e as melhores praticas de gestao.

2.5 Monitoramento e aperfeicoamento dos requisitos do
Ranking da Transparéncia (CNJ e Atricon)

Fortalecer mecanismos sistematicos de monitoramento, gestéo
e aprimoramento do atendimento aos requisitos do Ranking da
Transparéncia do CNJ e da Associacdo dos Membros dos Tribu-
nais de Contas do Brasil (Atricon), assegurando a conformidade
normativa, a qualidade das informacdes disponibilizadas e a
ampliacdo da transparéncia institucional.

2.6 Reestruturacao e fortalecimento da Assessoria de Comuni-
cacao da Presidéncia

Assegurar maior efetividade na divulgacdo de a¢des institucio-
nais, melhoria no relacionamento com os publicos de interesse e
fortalecimento da reputacédo institucional do Poder Judiciario.

2.7 Modernizacdao do marco legislativo e normativo dos fun-
dos judiciarios

Realizar a atualizacdo da Lei de Emolumentos e dos normativos
relativos aos Fundos do Poder Judiciario do Maranhé&o.

2.8 Institucionaliza¢ao do Projeto REFIS FERJ
Implementar o Projeto REFIS FERJ, com o objetivo de facilitar a
regularizacdo de dividas e fortalecer a arrecadacao.

2.9 Integragao tecnoldégica e automac¢ao do Ciclo de Arreca-
dacdo (SIAFERJWEB/PJE/SEFAZ)

Integrar os sistemas SIAFERJWEB, PJE e SEFAZ, para viabilizar
a automacado de todo o Ciclo de Arrecadacéo.

2.10 Otimizacao da arrecadac¢ao de custas processuais judi-
ciais

Aprimorar os mecanismos de arrecadacdo das custas proces-
suais judiciais no primeiro e segundo graus de jurisdicdo, por
meio da estruturacdo da Divisao de Fiscalizacdo Judicial.

2.11 Implantacao e monitoramento do Modelo Integrado de
Gestdao das Contratacoes

Instituir um Modelo Integrado de Gestdao das Contratacdes,

com vistas a ampliar a padronizacdo, conferir maior agilidade e
reduzir o tempo de tramitacdo dos processos, tornando-os mais
eficientes, além de gerar informacdes confidveis que resultem
na melhoria da tomada de decisao.

Coordenadoria de Sus-
tentabilidade e Res-
ponsabilidade Social

Coordenadoria de
Acompanhamento e
Controle da Estratégia

Coordenadoria de
Acompanhamento e
Controle da Estratégia
/ Diretoria de Auditoria
Interna

Diretoria Geral / Asses-
soria de Comunicacao
da Presidéncia

Diretoria de Arreca-
dacéo, Fiscalizacdo e
Compensacao

Diretoria de Arreca-
dacéo, Fiscalizacdo e
Compensacao

Diretoria de Arreca-
dacéo, Fiscalizacdo e
Compensacao

Diretoria de Arreca-
dacéo, Fiscalizacdo e
Compensacao/FERJ

Diretoria
Administrativa
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2.12 Aprimoramento do planejamento e monitoramento das
contratagoes

Aperfeicoar o processo de elaboracdo do Plano Anual de Con-
tratacdes (PAC), com vistas a garantir o seu alinhamento as de-
mandas e prioridades estratégicas e orcamentarias, bem como
a adocdo de critérios técnicos para priorizacao e racionalizacao
das contratacdes, tais como a implantacdo da Politica de Com-
pras Compartilhadas.

2.13 Implantacao da gestao de riscos e controles nas contrata-
¢oes publicas

Institucionalizar a gestdo de riscos e controles nas contratacdes
publicas, por meio da atualizacdo da Matriz de Riscos do Macro-
processo de Contratacdo e da elaboracao e execug¢cao do Plano
de Tratamento de Riscos.

2.14 Institucionalizacdao e padronizacdo de procedimentos de
governanca e gestdao de contratacoes e patrimonio
Institucionalizar procedimentos padronizados de governanca,
gestdo de contratacdes e administracdo patrimonial, por meio
da elaboracdo de instrumentos normativos e orientativos, tais
como manuais e cartilhas.

2.15 Transformacao digital da gestdao administrativa e contra-
tual

Promover a transformacao digital da gestao administrativa e
contratual, por meio da evolucdo continua do sistema eSIG, bem
como a implantacao de soluc¢des digitais inovadoras, como o
Patriménio Virtual e o Aplicativo do Almoxarifado Virtual, volta-
das a gestao eficiente de bens patrimoniais e materiais.

2.16 Consolidacao da estrutura organizacional das fun¢des de
contratacao, licitacdo e gestao contratual

Aprimorar a estrutura organizacional das areas responsaveis
pelas funcdes de contratacao, licitacdo e gestdo contratual, as-
segurando a adequada segregacao de funcodes, a especializacdo
das atividades e o fortalecimento da governanca das contrata-
cdes publicas, em conformidade com a Lei 14.133/2021.

2.17 Aprimoramento da gestdao de bens com foco em sustenta-
bilidade e engajamento Institucional

Aprimorar a gestdo de bens patrimoniais, por meio da adocao
de praticas sustentaveis, da otimizacdo do ciclo de vida dos
ativos e do fortalecimento da cultura institucional voltada ao
uso responsavel dos recursos publicos, com a implementacao
de um programa de sustentabilidade e de uma estratégia de
endobranding.

2.18 Aprimoramento da logistica com foco em eficiéncia e
sustentabilidade

Aprimorar a logistica institucional, por meio da implementacao
de um modelo de gestdo inteligente de frota, com a atualizacdo
do sistema Frottas, a transicdo gradual para uma frota sustenta-
vel, a incorporacdo de veiculos mais eficientes e menos poluen-
tes e inclusdo de clausula de deslocamento nos contratos de
prestacdo de servicos.

Diretoria
Administrativa

Diretoria Administra-
tiva / Assessoria de
Governanca

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa

Diretoria
Administrativa
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2.19 Implementacao e aprimoramento da Politica de Gover-
nanca Or¢camentdria e Financeira

Implementar e consolidar a Politica de Governanca Orcamenta-
ria e Financeira, por meio da estruturacao da gestdo de riscos
orcamentarios e financeiros, otimizacdo dos indicadores de
desempenho (IEOD, IEDD e IEP), aumento da aderéncia ao
planejamento orcamentario (IAPO), reducdo de Restos a Pagar
e Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) e implantacdo de
sistema integrado de gestdao (ERP).

2.20 Reestruturagao da estrutura administrativa da DTIC (fa-
ses 2,3 e4)

Finalizar o processo de reestruturacao do organograma da
DTIC, aprovado em 4 fases, para garantir o atendimento da Es-
tratégia Nacional de TIC - ENTIC-JUD.

2.21 Instituicdao da Politica de Governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicag¢ao

Instituir a Politica de Governanca de TIC, estabelecendo prin-
cipios, diretrizes, modelo, estruturas decisorias, papeéis e res-
ponsabilidades para o planejamento, a gestdo e o controle dos
recursos de tecnologia da informacdo, em conformidade com a
Resolugcdo CNJ n2 370/2021 (ENTIC-JUD) e com as boas prati-
cas de governanca de TI.

2.22 Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢dao e Comunica-
¢do (PDTIC 2027-2029)

Instituir o PDTIC 2027-2029 como instrumento de diagndstico,
planejamento e gestao de recursos e processos de TIC, alinha-
do a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, ao Planejamento
Estratégico Institucional e a ENTIC-JUD 2027-2032, definindo
prioridades de investimento e alocacdo de recursos nos pro-
jetos e acdes de tecnologia para modernizagdo da prestacao
jurisdicional.

2.23 Implantacdo da Biblioteca Digital do TJIMA: Conhecimen-
to sem fronteiras

Implantar plataforma voltada a ampliacdo do acesso a informa-
cdo juridica e institucional, por meio da digitalizacdo e disponi-
bilizacdo do acervo, promovendo celeridade, eficiéncia e demo-
cratizacdo do conhecimento.

2.24 Preservacao da Memdria e Fortalecimento da Identidade
Institucional

Instituir o Projeto de Histdria Oral para coleta de depoimentos
de magistrados, servidores e personalidades relevantes, bem
como executar o projeto “Memoadria das Comarcas do Maranhao:
territorio, justica e identidade”, voltado ao mapeamento, regis-
tro e salvaguarda da histdria das comarcas, mediante visitas
técnicas, levantamento documental e coleta de relatos histori-
cos, incluindo, ainda, a organizacao, digitalizacao e difusdao do
acervo institucional, com vistas a preservacao do patrimoénio
historico, ao fortalecimento da cultura organizacional e a valori-
zacao da identidade institucional.

Diretoria Financeira /
Assessoria de Gover-
nanca

Diretoria Geral / Dire-

toria de Tecnologia da

Informacao e Comuni-
cacao

Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacéo e
Comunicacao

Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacao e
Comunicacao

Coordenadoria da
Gestdo da Memodria e
Biblioteca

Coordenadoria da
Gestdo da Memoria e
Biblioteca
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2.25 Consolida¢cdo da governanca arquivistica institucional e
estruturacao do Sistema de Arquivos do PJMA

Realizar a consolidacdo dos normativos e criar o Sistema de
Arquivos do PJMA , para garantir a plena aplicacdo das normas
e praticas arquivisticas pelos diferentes arquivos do Poder Judi-
ciario do Maranhao.

2.26 Projeto Escravidao Negra, Justica e Liberdades no Mara-
nhdo

Alinhado com o Pacto Nacional do Poder Judiciario pela Equi-
dade Racial e com os Macrodesafios do PJ para a Estratégia
Nacional, visa promover a preservacao, digitalizacdo e acesso
ao acervo do PJMA referente a Escraviddo e a Memoaria Negra.
O projeto é alvo do CNJ, por meio do GT Gestdo de Acervos
Historicos e Memoria Negra.

2.27 Fortalecimento da Gestao Documental

Fortalecer a Gestdo Documental, com a adoc¢ao de praticas
integradas de producao, classificacdo, tramitacao, avaliacdo,
preservacdo e destinacdo de documentos, por meio da im-
plantacdo do PJe-Arq, atualizacdo e ampliacdo do Repositorio
Arquivistico Digital Confidvel - RDC-Arg e Implementacdo do
Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao
de Processos e Documentos do Poder Judiciario - MOREQ-Jus.

2.28 IA Generativa para gestiao de Recursos Humanos
Desenvolvimento de protdtipos para analise e elaboracao
assistida de documentos da Diretoria de Recursos Humanos.
Deteccdo prévia de inconsisténcias juridicas e técnicas com |A
generativa.

Coordenadoria de Ar-
quivo e Gestdo Docu-
mental

Coordenadoria de Ar-
quivo e Gestao Docu-
mental

Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacéo e
Comunicacdo / Coor-
denadoria de Arquivo
e Gestao Documental

Toadalab

Resultados Esperados (Indicadores, Prazos e Responsaveis)

Indicador

Definicdo/Como medir

Meta 2028

Unidade
responsavel

indice de execucao -
¢ % de execucao do Plano

Coordenadoria de
Sustentabilidade e

L. o
do Plc_ano-Estrateglco Estratégico Institucional 100% Responsabilidade
Institucional - PEI .
Social
Indice de execucdo % de execuc¢do do Plano de gfszgiiggﬁ%gzgz
do Plano de Logistica ? ¢ 100%

Sustentavel - PLS Logistica Sustentavel

Responsabilidade
Social
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indice de

% de cumprimento dos

Coordenadoria de

desﬂerr_\penho no critérios do Prémio CNJ de . selo Acompanhamen-
Prémio CNJ de . Diamante to e Controle da
. Qualidade . .
Qualidade Estratégia
Coordenadoria de
Plano de Crise So- | Instituicdo do Plano de Crise N/A Sustentabilidade e
cioambiental Socioambiental Responsabilidade
Social
' (= da pontuac¢do alcancada
Indice de nos eixos do selo ATRICON . . .
. ~ L. Selo Diretoria de Audi-
desempenho no selo + Pontuacdo maxima de Diamante toria Interna
ATRICON todos os eixos do selo ATRI-
CON) *100
Indice de o . . Coordenadoria de
desempenho % de cumprimento dos cri- Acompanhamen-
no Ranking da térios do Ranking de Trans- 100% P
N . to e Controle da
Transparéncia do paréncia do CNJ . .
Estratégia
CNJ
indice de execucdo Assessoria de
do Plano de % de execuc¢do do Plano de o S
. ~ . ~ . 100% Comunicac¢ao da
Comunicacao Comunicacao Institucional AL
. . Presidéncia
Institucional
% de marcos legais e nor-
mativos (Nova Lei de Emo-
indice de Seguranca lumentos, Altera¢des da Diretoria de Arre-
e Consolidacio Lei do FERC e Resoluc¢des 100% cadacao, Fiscali-

Normativa (ISCN)

Internas) efetivamente apro-
vados e implementados em
relagdo ao cronograma de
atualizacdes

zacao e Compen-
sacao
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Taxa de recuperacao
de créditos do FERJ.

% entre o montante de cré-
ditos efetivamente recupe-
rados e o total de dividas
regularizadas via projeto

reducdo em
60% do esto-
que de divi-
das passiveis
de REFIS.

Diretoria de Arre-

cadacao, Fiscali-

zag¢ado e Compen-
sacao

indice de automacao
do ciclo de
arrecadacdao com
a recuperacao
estratégica
de receitas e
regularizacdao de
dividas

% de processos de calculo,
rastreabilidade, recebimento
e baixa de débitos realiza-
dos de forma totalmente
automatizada e integrada

100% de
integracao
plena entre

SIAFER-

JWEB, PJE e
Divida Ativa
(SEFAZ),
eliminando o
trabalho ma-
nual no fluxo
de cobranca.

Diretoria de Arre-

cadacao, Fiscali-

zacdo e Compen-
sacao

indice de Cobertura
da Fiscalizacao
Judicial.

% de unidades judiciais audi-
tadas utilizando ferramentas
tecnoldgicas de cruzamento
de dados para identificar
inconsisténcias.

100% de
estrutura-
¢do da nova
Divisao de
Fiscalizacao
e realizacédo
de fiscaliza-
¢Oes anuais
em todas as
comarcas
prioritarias.

Diretoria de Arre-

cadacao, Fiscali-

zacao e Compen-
sagcao
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indice de Governanca
de Tecnologia
da Informacéo e
Comunicac¢ao do
Poder Judiciario
(iGovTIC-JUD)

Avaliacdo anual do CNJ que
mensura a maturidade da
governang¢a e da gestdo de
TIC no Judiciario, calcula-
da como média ponderada
entre a avaliagcdo da area de
TIC (90%) e a percepg¢ao da
area de negdcio sobre os
servi¢os de TIC (10%), con-
forme a Resolugao CNJ n®
370/2021 (ENTIC-JUD)

A ser defi-
nido, pois o
CNJ ainda
ird divulgar a
nova ENTIC-
-JUD 2027-
2032

Diretoria de Tec-

nologia da Infor-

mac¢ao e Comuni-
cacao

Taxa de execugao
do Plano Anual de
Contrata¢des (TExe-
cPCA) - (indice de
Contratac¢des realiza-
das)

% de demandas com pelo
menos uma contratacdao ou
renovacao em relagcao ao to-
tal (em excecdo as deman-
das revogadas, descontinua-
das, deserta/fracassadas e
anuladas.

90%

Diretoria
Administrativa

Percentual de de-
mandas incluidas
durante o exercicio
do PCA (PDIE)

% de Demandas incluidas
durante o exercicio em re-
lacao ao total de demandas
cadastradas

<20%

Diretoria
Administrativa

indice de riscos
mapeados e
processos de

contratagoes (%)

% de processos de contrata-
¢des com riscos formalmen-
te identificados

100%

Diretoria
Administrativa

indice de Tratamento
de Riscos (%)

% de riscos com plano de
acao implementado

>90%

Diretoria
Administrativa

indice de manuais
elaborados (%)

% de manuais elaborados
em relacao ao total previsto

100%

Diretoria
Administrativa
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Reducdo de custos
com combustivel (%)

% de diminuicdo de gastos
com combustivel em relacao
ao ano anterior

> 30%

Diretoria
Administrativa

indice de dotacdes
para despesas
obrigatéria

(Dotacao inicial na Lei Orga-
mentaria Anual para despe-
sas obrigatdrias + Dotacao

inicial aprovada na Lei Or¢a-
mentdria Anual) x 100

70%

Diretoria
Financeira

indice de execucdo
das dotacdes
para despesas
discricionarias

(Montante empenhado de
dotagdes para despesas
discricionarias + Dotacéao
atualizada para despesas
discricionarias) x 100

71%

Diretoria
Financeira

indice de execucao
das dotac¢oes para
Projetos

(Montante empenhado de

dotacodes para projetos +

Dotacdo atualizada para

despesas com projetos) x
100

30%

Diretoria
Financeira

indice de Satisfacdo
dos Usuarios

Pesquisa entre servidores
que usam as ferramentas de
1A

> 80%

Toadalab
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EIXO ESTRATEGICO 3
Gestao do Conhecimento, Valorizacdao das Pessoas e Desenvolvimento da
Infraestrutura Institucional

Acdo Estratégica
Desenvolver o capital humano e modernizar a infraestrutura fisica do PJMA,
assegurando acessibilidade e inclusdo, sucessao institucional, valorizacao
profissional e racionalizacao patrimonial, com foco em resultados de médio
e longo prazo.

Alinhamento Estratégico
Macrodesafios da Estratégia nacional 2027-2032

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE E DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROCESSOS INTERNOS
APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA
GESTAO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

APRENDIZADO E

CRESCIMENTO APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Plano Estratégico do TJMA 2021-2026

TEMA ESTRATEGICO
Aperfeicoamento da gestdo da infraestrutura patrimonial
Orcamento e Financas
Gestao de pessoas e qualidade de vida

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Garantir estrutura e seguranca prediais adequadas
Aprimorar o planejamento e a execucdo orcamentaria e financeira
Aperfeicoar politicas e praticas de Gestdo de Pessoas no Poder Judicidrio do Maranhdo
Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho
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Iniciativas Estratégicas

INICIATIVAS

3.1 Promocédo da Equidade Racial e valorizacdo da diversidade
Promover a igualdade de oportunidades, o respeito a diversida-
de e o fortalecimento de uma cultura organizacional inclusiva,
alinhada aos direitos fundamentais, a Agenda 2030 e as diretri-
zes nacionais de promocao da equidade racial.

3.2 Promocao da acessibilidade e inclusao

Fortalecer politicas, praticas e mecanismos voltados a promo-
cdo da acessibilidade e inclusao, assegurando o pleno acesso a
Justica, aos servicos e as informacdes institucionais por pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

3.3 Fortalecimento da Gestdo Imobiliaria e racionalizacdo patri-
monial

Aprimorar a gestdo imobiliaria e promover a racionalizacdo do
uso do patrimoénio com a implantacdo de sistema de Gestdo
Imobilidria Integrada, por meio da realizacdo do mapeamento e
cadastro digital dos imoveis proprios e locados e monitoramen-
to sistematico da ocupacéo, custos e estado de conservacao
dos imoveis.

3.4 Modernizacao e padronizacdao dos espacos institucionais
Promover a modernizacdo e padronizacdo dos espacos fisicos,
visando a adequacdo funcional das unidades e ao fortalecimen-
to e expansdo da identidade e comunicacao visual institucional.

3.5 Fortalecimento da fiscalizacdo de obras nas unidades pre-
diais

Fortalecer a capacidade institucional de fiscalizacdo e acompa-
nhamento de obras nas unidades prediais, por meio da amplia-
cdo e qualificacdo da equipe técnica responsavel, visando asse-
gurar a conformidade dos empreendimentos com os projetos,
prazos, custos e padrdes de qualidade estabelecidos.

3.6 Priorizacdo da ocupacao de imdveis proprios

Promover a racionalizacdo da ocupacao dos espacos fisicos

do Tribunal de Justica do Maranhao, mediante a priorizacdo da
utilizacdo de imdveis proprios em detrimento de imodveis loca-

dos, com vistas a reducdo de despesas, a otimizacdo do uso do
patrimoénio publico e ao fortalecimento da sustentabilidade.

3.7 Implementacdo de medidas de eficiéncia energética e am-
pliacao do uso de energia limpa

Implementar medidas de eficiéncia energética e ampliar o uso
de fontes de energia limpa e renovavel no ambito das unidades
judiciais e administrativas, visando a reducao do consumo de
energia elétrica, a racionalizacao dos custos operacionais e a
mitigacao dos impactos ambientais.

3.8 Aprimoramento da execucado e aderéncia ao Plano de Obras
Aprimorar a execucao do Plano de Obras, assegurando sua
aderéncia as obras efetivamente realizadas, por meio do forta-
lecimento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e
controle da execucéo fisica e financeira dos empreendimentos.

Unidade
responsavel

Comité da Diversidade

Nucleo de Acessibili-
dade e Inclusao

Diretoria Administra-
tiva

Diretoria Administra-
tiva

Diretoria de Engenha-
ria e Arquitetura

Diretoria de Engenha-
ria e Arquitetura

Diretoria de Engenha-
ria e Arquitetura

Diretoria de Engenha-
ria e Arquitetura
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3.9 Implantacao da Governanca e Planejamento Estratégico de
Gestdo de Pessoas

Implantar e consolidar a governanca e o planejamento estra-
tégico de gestao de pessoas, com vistas ao alinhamento das
politicas de recursos humanos a estratégia institucional, ao
fortalecimento da capacidade organizacional e a valorizacdo
do capital humano, por meio da reestruturacdo da Diretoria de
Recursos Humanos e a implantacdo do modelo de governanca
de gestdo de pessoas.

3.10 Transformacao digital e Inteligéncia de dados em Gestdo
de Pessoas

Promover a transformacao digital da gestdo de pessoas, por
meio da implantacdo de solucdes tecnoldgicas integradas e do
uso estratégico de dados com a implantacdo do Assentamen-
to Funcional Digital e a implantacao de Sistema Integrado de
Gestao de Pessoas.

3.11 Aprimoramento da Politica de Reorganizacdo e Recomposi-
cdo da Forca de Trabalho

Consolidar a politica e o planejamento da forca de trabalho,
com vistas a adequada alocacdo de recursos humanos, ao equi-
librio da capacidade operacional das unidades e ao alinhamento
da gestdo de pessoas as prioridades estratégicas institucionais.

3.12 Desenvolvimento de liderancas e competéncias estratégicas
Promover o desenvolvimento de liderancas e o fortalecimento
das competéncias estratégicas, por meio de praticas estrutura-
das de gestao por competéncias e da implementag¢ao de pro-
gramas continuos de formacao e desenvolvimento gerencial,
alinhados as prioridades institucionais.

3.13 Promocédo da saude, bem-estar e qualidade de vida no tra-
balho

Promover a saude, o bem-estar e a qualidade de vida no tra-
balho, por meio da implementacdo e ampliacdo de politicas e
programas voltados a prevencdo de adoecimento e a ampliacao
do Programa de Aposentadoria Programada e Sucessao.

3.14 Aprimorar a Gestdao do Desempenho, a valorizacdo e o en-
gajamento de servidores

Aprimorar a gestdo do desempenho, por meio implantacdo da
Politica de Avaliacdo de Desempenho com definicdo de crité-
rios objetivos, indicadores de desempenho e mecanismos de
acompanhamento continuo, alinhados as metas institucionais
e a ampliacdao do Programa de Reconhecimento e Valorizacdao
dos Servidores (Programa Meritus).

3.15 Modernizacdo da seguranca eletrénica e protecao institu-
cional

Promover a modernizacdo da seguranca eletrénica, por meio
da ampliacdo e integracdo de solucdes tecnoldgicas de moni-
toramento, controle de acesso e prevencao de riscos, visando a
protecdo de pessoas, bens e informacdes, bem como a garantia
da continuidade dos servicos institucionais.

Diretoria de Recursos
Humanos / Assessoria
de Governanca

Diretoria de Recursos
Humanos /Direto-
ria de Tecnologia da
Informacao e Comuni-
cacdo / Coordenadoria
de Arquivo e Gestdo
Documental

Diretoria de Recursos
Humanos

Diretoria de Recursos

Humanos / ESMAM /

Assessoria de Gover-
nanca

Diretoria de Recursos

Humanos/ Coordena-

cdo de Saude / Nucleo

de Atencédo Psicosso-
cial

Diretoria de Recursos
Humanos

Diretoria de Seguranca
Institucional e Gabine-
te Militar
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3.16 Fortalecimento e expansdo da Seguranca Institucional

Fortalecer e expandir a seguranca institucional, por meio da

adequada estruturacdo dos Nucleos de Seguranca Institucional Diretoria de Seguranca
nos polos judiciais, da ampliacdo e qualificacdo dos recursos Institucional e Gabine-
humanos, logisticos e operacionais, e da padronizacdo de pro- te Militar
cedimentos, visando a protecdo de magistrados, servidores e

usuarios dos servicos da justica.

3.17 Implantacao de alta disponibilidade entre os Data Centers

do PJMA

Estabelecer arquitetura de redundancia de alta disponibilidade Diretoria de Tecnolo-
entre o Data Center do Féorum Desembargador Sarney Costa gia de Comunicacao e
e o novo Data Center da sede, garantindo alta disponibilidade, Informacéo
continuidade operacional e resiliéncia dos servicos criticos de

tecnologia da informacdo do PJMA.

3.18 Fortalecimento da Forca de Trabalho e da Politica de Valo-

rizacdo na Area de TIC Diretoria Geral /Dire-
Fortalecer a capacidade institucional da drea de Tecnologia toria de Tecnologia de
da Informacdo e Comunicacao (TIC), por meio da adequacao, Comunicacao e Infor-
valorizacdo e retencdo da forca de trabalho especializada, em macao
consonancia com as diretrizes da Resolucdo CNJ n2 370/2021.

Resultados Esperados (Indicadores, Prazos e Responsaveis)

Indicador Definicdo/Como medir ‘ Meta 2028 ‘ Unldac!e
responsavel
Indicador de
desempenho na % de cumprimento dos 70% Comité da
promocdo da Equidade critérios do IPER ° Diversidade
Racial (Iper)
Percentual do
cumprimento do Nucleo de
plano de acao da % de cumprimento de acdes 100% Acessibilidade
Acessibilidade e e Inclusao
Inclusdo
[o)
Percentual de prédios | 4 . % 202%> Diretoria de
. % Prédios com Uso de Energia que o % .
com uso de energia . Engenharia e
. o Renovavel do ano de .
renovavel (%) Arquitetura
2025
9 > . .
Percentual de unidades | | . . % 20280 Diretoria de
. e L. % de unidades instaladas em que o % :
instaladas em imodveis L L. Engenharia e
rODrioS imoveis proprios do ano de Arquitetura
prop 2025 d
% de assentamentos (Documentos vinculados / o Diretoria de
. s e - . 100% Recursos
funcionais digitalizados total estimado) x 100
Humanos
% de implantagao do (aches realizadas/acoes Diretoria de
sistema de gestdo de ¢ . ¢ 100% Recursos
planejadas) x 100
pessoas Humanos
% de adequac¢do do (Servidores efetivos lotados / Diretoria de
quadro (lotacdo real / lotacdo ideal por unidade) x 80% Recursos
lotacao ideal) 100 Humanos
indice de capacitacao % do total de magistrados Diretoria de
de magistrados em definidos como publico-alvo 70% Recursos
lideranc¢a formados Humanos
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(N2 de servidores alcancados

datacenters

0 avanco proporcional de
cada etapa ponderada pelo
seu peso no escopo total do

projeto.

Diretoria de

Percentual de servidores | por acdes de saude, bem-estar Recursos

alcancados por acdes de | e QVT / N2 total de servidores 70% Humanos/

salide, bem-estar e QVT elegiveis ou publico-alvo Coordenadoria
definido) x 100 da Saude
. (N2 de servidores e
Percentual de servidores . o o . .
. magistrados participantes / N¢ o Diretoria de
e magistrados . .. 80%
articipantes do PPA total de servidores elegiveis ou Recursos
particip publico-alvo definido) x 100
Diretoria de
P , (Dias de auséncia por licenca- Recursos
indice ddeoaelzszntelsmo saude / dias de trabalho <=3% Humanos/
¢ previstos) x 100 Coordenadoria
da Saude
Diretoria de
Recursos
Implantagao do (acBes realizadas/acdes o H_uman_os /
. 100% Diretoria de
Performance planejadas) x 100 .
Tecnologia da
Informacédo e
Comunicacao
indice de favorabilidade
da satl_sfacao (Pontuacio Obtida + . Diretoria de
dos servidores e - . >=85% Recursos
. . Pontuacao Maxima) x 100
magistrados (Pesquisa Humanos
de Clima)
% de unidades com seguranca
) eletrénica modernizadas e/ou 90% das Diretoria de
Indice de modernizagao aperfeicoadas, selecionadas unidades Seguranca
da seguranca eletrénica | com base em estudo técnico, | seleciona- Institucional e
analise de risco e diagndstico das Gabinete Militar
de vistorias.

- N ) )

Indice de estruturacao % de Nucleos de Seguranca 7o,/° dos Diretoria de

. i . nucleos Seguranca
dos Nucleos de Institucional com estrutura . =
Seguranga Institucional operacional adequada implanta- Institucional e
dos Gabinete Militar
Diretoria de
P . ~ . Seguranca
o)

e aeametrogio | e projstons obres co | 100 aas | Insttciona
. g ¢ P pacaoc da seg ¢ obras Gabinete Militar
infraestrutura institucional A

/ Comité de
Obras
% acumulado de execucdo
fisica realizada + 100%) x
P 100, apurado com base no Diretoria de
indice de alta cronograma, considerando Tecnologia da
disponibilidade entre os 9 ’ 100% 9

Informacéo e
Comunicacao
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Eixo Estratégico 4
Efetividade, Celeridade e Qualidade da Presta¢cao Jurisdicional

Acao Estratégica
Elevar a produtividade, a agilidade e qualidade na prestag¢ao jurisdicional,
mediante inovacdo organizacional e ado¢do de métodos adequados de
prevencdo de litigios e solucdo de conflitos, com énfase na atencdo prioritaria
a Justica de 12 grau.

Alinhamento Estratégico
Macrodesafios da Estratégia nacional 2027-2032

AGILIDADE, EFETIVIDADE E QUALIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

PROCESSOS INTERNOS

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE
METODOS ADEQUADOS PARA SOLUCOES DE
CONFLITOS

Plano Estratégico do TJMA 2021-2026

TEMA ESTRATEGICO
Tecnologia da Informacdo e Gestdo de Dados
Celeridade jurisdicional
Comunicagéo Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fomentar inovacdo e agilidade no Poder Judicidgrio do Maranh3do
Promover Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional
Aprimorar a comunicag¢ao institucional
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Iniciativas Estratégicas
INICIATIVAS

4.1 Fortalecimento da Politica de Atencao Prioritdria ao
Primeiro Grau de Jurisdi¢cdao

Implementar e consolidar a Politica Nacional de Atencdo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, em conformidade
com a Resolucdo CNJ n2 194/2014, por meio da adocao de
medidas estruturais voltadas a readequacdo da alocacao
de recursos, ao fortalecimento da capacidade operacional
das unidades de primeiro grau e a melhoria da qualidade e
celeridade da prestacao jurisdicional.

4.2 Prevencao de Litigios e Promocao de Métodos Adequados
de Solucdo de Conflitos

Promover a prevencao de litigios e ampliar a adocdo de
métodos adequados de solucdo de conflitos, por meio do
fortalecimento da politica judiciaria de tratamento adequado
dos litigios.

4.3 Consolidacdo da Politica Nacional da Primeira Infancia
Consolidar a Politica Nacional da Primeira Infancia, em
conformidade com as Resolucdes CNJ n2 470/2022 e n®
585/2024, por meio do aprimoramento dos fluxos processuais
relacionados a infancia e juventude, adocdo de protocolos e
praticas que considerem as especificidades do desenvolvimento
infantil, capacitacdo de magistrados, servidores e equipes
técnicas, bem como articulacdo interinstitucional com 6rgaos
da rede de protecdo (saude, assisténcia social, educacéo e
seguranca publica.

4.4 Implantacao do Juiz das Garantias

Implantar e operacionalizar o Juiz das Garantias em
conformidade com a Resolucdo CNJ n2 562/2024, com vistas
ao fortalecimento do sistema acusatorio, a garantia dos
direitos fundamentais do investigado e a maior imparcialidade
na conducdo da persecucdo penal, por meio a revisdo e
padronizacdo de fluxos processuais, a integracdo com sistemas
eletrénicos e a capacitacdo de magistrados e servidores

4.5 Enfrentamento a corrupc¢ao e a improbidade
administrativa

Fortalecer a atuacdo institucional no enfrentamento a
corrupcao e a improbidade administrativa, por meio do
aprimoramento da tramitacdo e do julgamento das acdes

de improbidade e dos processos relativos a crimes contra a
Administracdo Publica, mediante a definicdo de prioridades, a
padronizacdo de fluxos processuais e a ado¢cdo de mecanismos
eficientes de gestdo de acervo, com vistas a ampliacdo da
celeridade, da uniformidade decisdria e da efetividade da
prestacao jurisdicional.

4.6 Implantacao da Secretaria Judicial Unica (SEJUD) com
competéncia Estadual na Justica de 12 Grau

Implantar a Secretaria Judicial Unica (SEJUD) com competéncia
estadual na Justica de 12 grau, com vistas a centralizacao

e padronizacado das atividades de secretaria judicial, a
racionalizacdo da forca de trabalho e ao aumento da eficiéncia
e qualidade da prestacao jurisdicional.

Unidade responsavel

Diretoria Geral /
Comité de Atencéo
Prioritaria a Justica de
12 Grau

Nucleo Permanente
de Métodos e Solucao
de Conflitos

Coordenadoria da
Infancia e Juventude

Diretoria Geral / CGJ

Diretoria Judiciaria /
CGJ

Diretoria Geral / CGJ
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4.7 Implantac¢do do Nucleo de Justica 4.0 no 22 Grau de
Jurisdicao

Implantar o Nucleo de Justica 4.0 no ambito do 22 grau de
jurisdicao, em conformidade com as diretrizes do CNJ, com
vistas a modernizar a atuacdo do 22 grau, ampliar o acesso a
justica por meio de solucdes digitais e otimizar a utilizacdo
dos recursos institucionais, em consonancia com a politica de
inovacdo do Poder Judiciario.

4.8 Consolidacao do Nicleo de Atuacdo Estratégica do 2°
Grau de Jurisdigcao

Fortalecer o Nucleo de Atuacdo Estratégica do 22 Grau de
Jurisdicdo, com vistas ao suporte as unidades judiciais do
22 grau, a equalizacdo da carga de trabalho e ao aumento
da celeridade no julgamento dos processos em tramitacao
nos gabinetes e cAmaras, por meio da atuacdo temporaria e
estratégica de equipe especializada.

4.9 Consolidacao do Sistema de Precedentes Obrigatdrios
Fortalecer o sistema de precedentes obrigatdrios, em
conformidade com o Cédigo de Processo Civil (arts. 926 a 928)
e com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica, visando

a promoc¢ao da seguranca juridica, da isonomia decisoria e da
eficiéncia na prestacdo jurisdicional.

4.10 Implementa¢do do Plano “Pena Justa” no ambito do
PJMA

Consolidar, no ambito do Poder Judiciario do Maranhao,

as diretrizes do Plano “Pena Justa” do CNJ, com vistas ao
aprimoramento da politica judicidria penal, a garantia dos
direitos fundamentais das pessoas privadas de liberdade

e a promoc¢ao de uma atuacado jurisdicional mais eficiente,
humanizada e orientada a legalidade da execucao penal.

4.11 Fortalecimento da Justi¢ca Restaurativa

Fortalecer a politica de Justica Restaurativa no ambito do
Tribunal de Justica do Maranhdo, em consonancia com a
Resolucdo CNJ n2 225/2016, visando a promocao de solucdes
consensuais de conflitos, a responsabilizacdo ativa dos
envolvidos e a reparacdo dos danos, com foco na pacificacdo
social e na humanizacao da prestacao jurisdicional.

4.12 Enfrentamento a violéncia doméstica contra a mulher e
ao feminicidio

Fortalecer a politica judiciaria de enfrentamento a violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher e ao feminicidio visando
a protecdo integral das vitimas, a responsabilizacdo dos
agressores e a prevencdo de novas ocorréncias.

4.13 Fortalecimento da Politica Nacional de Ado¢ao
Fortalecer a Politica Nacional de Adocdo, com vistas a garantia
do direito a convivéncia familiar e comunitaria de criancas

e adolescentes, por meio articulacao interinstitucional com
orgaos da rede de protecao, a promocdo de campanhas

de sensibilizacdo e o monitoramento de indicadores de
desempenho.

4.14 Fornecimento de Apoio técnico ao NAE/2G

Toadalab como suporte técnico ao Nucleo para a implantacao
dos Minutadores de 2G em escala institucional, com supervisao
humana e auditoria de conformidade.

Presidéncia / DTIC

Diretoria Judiciaria
/ Gabinete dos
Juizes Auxiliares da
Presidéncia

Vice-Presidéncia

UMF

Nucleo de Justica
Restaurativa

Coordenadoria
Estadual da Mulher
em Situacdo de
Violéncia Doméstica e
Familiar

Coordenadoria da
Infancia e Juventude

Toadalab
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4.15 Qualificacdo e saneamento de dados — DataJud

Ferramentas de andlise semantica de acervo aplicadas ao
saneamento dos dados do DataJud. Meta: 100% dos dados
saneados no painel de acompanhamento do CNJ.

Toadalab

Resultados Esperados (Indicadores, Prazos e Responsaveis)

Definicdo/Como medir Meta 2028
responsavel

Percentual do

Relacdo entre

orcamento destinado | orcamento do 1® grau e 86% F?r:;e:s;fa
ao 12 grau (%) orcamento total
indice de unidades | % de unidades judiciais D';e[t)‘i’rr;fofga'
judiciais providas com providas com juizes 90% de Recursos
juiz titular titulares
Humanos
Total de sentencas Nucleo
’ homologatdrias Permanente
Indice de Conciliagdo de acordo / total o )
. " 18% de Métodos
do Justica em Numeros de sentencas e Solucso de
(conhecimento e &
execucao) Conflitos
% de audiéncias de
conciliacdo realizadas Nucleo
P . ~ no CEJUSC’s em
Indice de Realizag¢ao relacao ao total Permanente
de Audiéncias nos de Crocessos o 80% de Métodos
CEJUSCS Pr , e Solucdo de
procedimentos pré- Conflitos
processuais remetidos
ao CEJUSC’s
% de parcerias firmadas Relacao entre as Coordenadoria
com 6rgdos da rede parcerias firmadas e a .
. s . . - 100% da Infancia e
de protecdo a Primeira | quantidade de 6rgéos Juventude
Infancia que compdem a rede
P ~ % de comarcas com . .
Indlce_de Implanta?ao Juiz das Garantias 100% Diretoria Geral /
do Juiz das Garantias . CGJ
implantado
indice de cumprimento | Cumprimento da Meta 100% Diretoria
da Meta Nacional n2 4 Nacional n® 4 ? Judiciaria / CGJ
_Guantldadeode % de unidades de 1° . .
Unidades de 1¢ grau ) o Diretoria Geral /
. grau atendidas pela 80%
atendidas pela SEJUD CcGJ
SEJUD Estadual
Estadual
Tempo médio de Tempo médio Coordenadoria
. decorrido entre a data . R
julgamento dos L ~ 240 dias da Infancia e
~ do inicio da acédo e a
processos de adog¢ao . Juventude
data de julgamento
Tempo médio Coordenadoria
. 4. decorrido entre o Estadual da
Tempo médio de . Mulher em
. . recebimento e a data . . -
andlise de medidas S - 2 dias Situacédo de
. da primeira concessao T
protetivas - Violéncia
ou denegacdo da Doméstica e
medida protetiva .
Familiar
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Quantidade de IRDR

Julgamento de IRDR ou e/ou IAC julgados por 03 IRDR/1AC Vice-Presidéncia
IAC por ano
ano
Niicleo de Justica 4.0 Impl_antar o} Nucieo de D|ret9r|a G_eral
o A Justica 4.0 no 22 grau N/A / Diretoria
no 22 grau de jurisdigao T L
de jurisdicao. Judiciaria
Numero de unidades % de unidades de 2¢ Diretoria
atendidas pelo grau atendidas pelo Judiciaria /
Nucleo de Atuacao Nucleo em relacdo 80% Gabinete dos
Estratégica do 22 Grau ao total de unidades Juizes Auxiliares
de Jurisdigcao criticas da Presidéncia
) Pesquisa entre
Indice de Sa'tl.sfacao _maglstrados e > 80% Toadalab
dos Usuadrios servidores que usam o0s
Minutadores
H o)
Qualidade dos dados % de dados saneados 100% Toadalab

do DataJud

no painel CNJ




