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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Gabinete da Presidéncia

RESOL-GP - 442021
( relativo ao Processo 204282021 )
Cadigo de validagao: BC702F24E2

Dispbe sobre o Planejamento Estratégico no
ambito do Poder Judiciario do Estado do
Maranh&o para o sexénio 2021-2026.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO, no uso de suas atribuigdes
legais e regimentais e de acordo com a decisdo tomada na sessdo plenaria
administrativa extraordinaria do dia 23 de junho de 2021;

CONSIDERANDO que a Administracdo Publica deve obedecer aos principios
estabelecidos no artigo 37, da Constituicdo Federal, mormente o da eficiéncia, quanto
a busca de resultados na realizacao das atividades;

CONSIDERANDO a Resolugéo n° 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional
de Justica, que Dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;

CONSIDERANDO a importancia da agenda estratégica do Tribunal de Justica do
Estado do Maranh&o, visando a melhoria do ambiente interno e aprimoramento dos
pilares: Sociedade, Aprendizado e Crescimento, Fiscal e Processos e Estrutura;

CONSIDERANDO ainda, que o Pleno do Tribunal de Justica, em sessao plenaria
administrativa, realizada no dia 23 de junho de 2021, aprovou o Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Maranhao;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do
Maranh&o - PJMA para o sexénio 2021-2026, nos termos do anexo | desta Resolugéo,
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Art. 2° A identidade organizacional € assim composta:

| — Missdo: promover a efetividade da justica servindo a sociedade na solugdo de
conflitos, contribuindo para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito;

Il — Vis&o: ser reconhecido nacionalmente pela prestacao jurisdicional de qualidade
decorrente de praticas modernas e inovadoras de gestao;

[l — Valores: Justica, Comprometimento, Valorizacdo das pessoas, Exceléncia dos
servicos, Etica, Transparéncia, Coeréncia / Coesdo, Inovacdo e Respeito a
Diversidade;

Art. 3° Ficam estabelecidas por meio desta Resolugdo, as seguintes opgdes
estratégicas:

| — Trabalhar a tematica de diversidade em todos os setores do tribunal: fortalecer a
Politica de Diversidade do PJMA, realizando o Censo, envolvendo as Assessorias de
Comunicagdo do Tribunal de Justica do Maranhdo - TJMA, Corregedoria Geral da
Justica do Estado do Maranhdo e Escola Superior da Magistratura do Maranhao -
ESMAM para alinhamento do discurso e estruturagdo de novas agdes (Macrodesafios
Garantia dos Direitos Fundamentais e Fortalecimento da Relagao Institucional do
Poder Judiciario com a Sociedade);

Il — Ampliar o acesso da sociedade a justica: incrementar meios alternativos
(ferramentas, plataformas, centrais de videoconferéncia) de solugdo de demandas, por
meio da ampliacdo de atuacdo dos Centros Judiciais de Solucdo de Conflitos -
CEJUSC's; e utilizar o Selo Municipio Amigo da Justica (Macrodesafios Prevengao de
Litigios e Adocédo de Solugdes de Consensuais para os Conflitos e Agilidade e
Produtividade na Prestagao Jurisdicional);
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lIl - Fortalecer a politica de sustentabilidade do PJMA: reestruturar o Nucleo de Gestao
Socioambiental; e executar o Plano Logistico Sustentavel na integra apos sua revisdo
(Macrodesafio Promogao da Sustentabilidade);

IV — Integrar a Agenda 2030 ao PJMA: sensibilizar todas as areas do PJMA sobre o
tema da Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas - ONU; e alinhar os planos,
normativos e informagdes estatisticas do PUIMA a Agenda 2030, por meio da devida
vinculagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS's (Macrodesafios
Garantia dos Direitos Fundamentais, Fortalecimento da Relacdo Institucional do Poder
Judiciario com a Sociedade e Promogao da Sustentabilidade);

V — Estruturar e implantar politica de ocupagdo de cargo comissionado e fungéo
gratificada com critérios minimos compativeis com o papel/fungao a ser desempenhado
sem prejudicar o direito a livre nomeacgao/exoneracdo do gestor (Macrodesafio
Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas);

VI — Estruturar e implementar, em parceria com a ESMAM, iniciativas de treinamento e
desenvolvimento para capacitagéo de servidores e magistrados que levem em conta a
gestao por competéncia (Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas);

VIl — Implantar a cultura de meritocracia no PJMA: estruturar e implementar o Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos do PJMA; e aprimorar o programa MERITUS,
aperfeicoando sua divulgacdo, aderéncia e opg¢des de prémios (Macrodesafio
Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas);

VIl — Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho: estruturar e implantar novas
iniciativas e medidas voltadas para promogao, prevencdo e vigilancia em saude
(Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas);

IX — Promover o equilibrio orgamentario: estruturar e implementar a Gestao Matricial da
Receita no PJMA e estruturar e implementar a Gestdo Matricial de Despesas no PJMA
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(Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e Financeira);

X — Reestruturar a Tecnologia da Informacéo - Tl e sua Governanga; estruturar a
gestdo dos servicos prestados pela TI; modernizar a infraestrutura tecnoldgica;
e fomentar inovagao e agilidade no PJMA (Macrodesafios Fortalecimento da Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao - TIC e de Protecédo de Dados e
Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional);

XI — Estruturar e implementar adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD
(Macrodesafio Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados);

Xl — Fomentar a virtualizacdo dos processos judiciais; e estruturar e implementar
iniciativas de Inteligéncia Artificial e Automagdo (Macrodesafios Agilidade e
Produtividade na Prestacdo Jurisdicional e Aperfeicoamento da Gestdo da Justica
Criminal);

Xl — Estruturar e implantar politica de distribuicdo da forga de trabalho envolvendo
cargos efetivos, comissionados, estagiarios e residentes juridicos no PJMA
(Macrodesafios Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional e
Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas);

XIV — Acompanhar as unidades que nao alcangaram as metas 1 e 2 e com recorrente
excesso de prazo de conclusdo; estruturar acdes que envolvam Conflitos Complexos e
que possam ser replicadas/ utilizadas por todo judiciario estadual; padronizar a rotina
de Secretaria e de Gabinete; incentivar a adog¢do do Incidente de Resolucao de
Demandas Repetitivas — IRDR e Incidente de Assuncdo de Competéncia - IAC como
meios de solucido de conflitos repetitivos; expandir a implantacdo da Secretaria Judicial
Unica Digital - SEJUD no Estado do Maranh&o; e desenvolver o projeto de Protesto
Virtual (Macrodesafios Agilidade e Produtividade na Prestagcdo Jurisdicional e
Consolidagao do Sistema de Precedentes Obrigatérios) ;
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XV — Implantar as melhorias solicitadas no sistema Processo Judicial Eletrénico - PJE
(2° Grau); aprimorar, com foco na cultura de resolutividade, a politica de fomento da
gestdo estratégica; e implementar Comité de Solugdes do 2° Grau, permitindo assim a
tomada de decisbes em situacdes atipicas que merecam tratamento rapido e eficaz
(Macrodesafio Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional);

XVl — Reduzir a burocracia dos tramites administrativos e judiciais: definir e
desenhar/redesenhar os processos criticos, adequando a estrutura e tecnologia
necessarias (Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo administrativa e da
Governancga Judiciaria);

XVIl — Consolidar a identidade do Poder Judiciario: realizar o macro planejamento de
comunicagdo do Poder Judiciario do Maranhdo, envolvendo as Assessorias de
Comunicacdo do Tribunal de Justica e da Corregedoria; e contratar servigos
especializados de comunicagdo que garantam suporte as ag¢des promocionais do
PJMA (Macrodesafio Fortalecimento da Relagao Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade);

XVIIlI — Garantir estrutura e seguranga prediais adequadas: ampliar a autonomia para
as comarcas executarem pequenas manutencgdes; estruturar o Comité de Obras,
composto pelos setores de Engenharia, Seguranca e Informatica; e adaptar a estrutura
existente as novas tecnologias de seguranca (Macrodesafio Aperfeicoamento da
Gestédo administrativa e da Governanga Judiciaria);

XIX — Garantir o controle e atingimento das metas do PJMA: estruturar e implementar o
modelo integrado de governancga voltado para a estratégia (Resultados, Tl e Projetos);
estruturar e implementar o Escritorio de Gerenciamento de Projetos Estratégicos -
EGP; e promover a mudanga de cultura organizacional, voltada para a gestado por
resultados (Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo administrativa e da Governancga
Judiciaria);
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XX — Estruturar e implementar a Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance; e
estruturar e implementar a Politica de Gestdo Documental e da Informacgao
(Macrodesafios Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governancga Judiciaria
e Enfrentamento a Corrupcéo, a Improbidade Administrativas e aos llicitos Eleitorais);

XXI - Garantir a celeridade na esfera administrativa: aprimorar a virtualizacdo das
Pautas Administrativas pelo Pleno (Macrodesafios Aperfeicoamento da Gestdo
administrativa e da Governanga Judiciaria e Agilidade e Produtividade na Prestagao
Jurisdicional);

Art. 4° As metas estratégicas e o glossario dos indicadores estratégicos, alinhados aos
Macrodesafios da Estratégia Nacional, serdo publicados no Portal da Estratégia do
PJMA, no prazo de 30 (trinta) dias apds a publicagdo desta Resolugéo tornando-se o
Anexo Il deste ato normativo.

Paragrafo unico - As metas e o glossario dos indicadores estratégicos referidos no
caput deste artigo poderdo ser atualizados, sempre que houver necessidade, pela
Assessoria de Gestao Estratégica e Modernizacdo, apos deliberacdo em Reunido de
Avaliagado da Estratégia — RAE.

Art. 5° Os recursos orcamentarios devem estar alinhados ao Planejamento Estratégico
de forma a garantir sua execucao.

Art. 6° Esta Resolugcdo entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogando a
Resolugao-GP n° 45, de 30 de dezembro de 2015.

Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.

PALACIO DA JUSTICA “CLOVIS BEVILACQUA” DO ESTADO DO MARANHAO, em
Sao Luis, 24 de junho de 2021.
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Desembargador LOURIVAL DE JESUS SEREJO SOUSA
Presidente do Tribunal de Justica
Matricula 3954

Documento assinado. SAO LUIS - TRIBUNAL DE JUSTIGA, 25/06/2021 12:51 (LOURIVAL DE JESUS SEREJO SOUSA)
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