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ESTADO DO MARANHÃO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO 

ORÇAMENTO DE 2022 
 

 Ações Estratégicas da Proposta Orçamentária de 2022
21/03/2022 7:35:12

Ação Objetivo U.O. U.A. Finalidade Descrição Produto Custo Total Início Término Orçamento
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Gestão
de

Riscos
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Estruturação de núcleo
para geração de
conteúdo on-line e
elaboração de projeto

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH
Estruturação de núcleo
para geração de conteúdo
on-line e elaboração de
projetos em saúde .

Estruturação de núcleo
para geração de conteúdo
on-line e elaboração de
projetos em saúde

Núcleo 50.000,00 01/01/2022 31/12/2022 50.000,00 Análise
Requisitada 0 25 10 25 24 12 25 0 0 121

Ações de Treinamento

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH

Ações de treinamento
para os GAPs detectados
na Gestão de
Competências e
aprimoramento da equipe
da Diretoria de Recursos
Humanos

Ações de treinamento
para os GAPs detectados
na Gestão de
Competências e
aprimoramento da equipe
da Diretoria de Recursos
Humanos

N de servidores
treinados 1.416.457,00 01/01/2022 31/12/2022 1.416.457,00 Análise

Requisitada 0 25 8 25 40 12 20 3 0 133

Aquisição de Testes
psicológicos

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH Aquisição de testes
psicológicos.

Aquisição de testes
psicológicos. testes 10.000,00 01/01/2022 31/12/2022 10.000,00 Análise

Requisitada 0 25 10 0 0 15 25 0 0 75

Auxílio-bolsa

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH bolsas 666.457,00 01/01/2022 31/12/2022 666.457,00 Análise
Requisitada 0 25 8 25 24 15 20 3 0 120

CAPACITAÇÃO

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ CF-
ESMAM

Promoção de Pós-
graduação em nível de
Mestrado.

Promoção de Mestrado
Interinstitucional em
Direito ofertado pela
Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC),
em São Luis

MESTRADO 582.803,00 01/01/2022 31/12/2022 582.803,00 Análise
Requisitada 0 25 4 25 32 12 10 9 0 117

CAPACITAÇÃO

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ CF-
ESMAM

Promoção de Pós-
graduação em nível de
Mestrado.

Promoção de Mestrado
Interinstitucional em
Ciências Sociais ofertado
pela Pontifícia
Universidade Católica de
Minas Gerais (Pucminas),
em São Luis

MESTRADO 144.000,00 01/01/2022 31/12/2022 144.000,00 Análise
Requisitada 0 25 4 25 32 12 10 9 0 117
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CAPACITAÇÃO

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ CF-
ESMAM

Doutorado em em
Ciências Sociais.

Promoção de Doutorado
Interinstitucional em
Ciências Sociais ofertado
pela Pontifícia
Universidade Católica de
Minas Gerais (Pucminas),
em São Luis

Doutorado 116.100,00 01/01/2022 31/12/2022 116.100,00 Análise
Requisitada 0 25 2 25 24 12 10 6 0 104

CAPACITAÇÃO

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ CF-
ESMAM

Curso de Doutorado em
Direito.

Promoção de Doutorado
Interinstitucional em
Direito ofertado pela
Universidade do Oeste de
Santa Catarina
(UNOESC), em São Luis

Doutorado 116.100,00 01/01/2022 31/12/2022 116.100,00 Análise
Requisitada 0 25 2 25 24 12 0 6 0 94

Capacitação de
Magistrado

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM Cursos para magistrados.

Promoção de cursos de
formação para
magistrados.

Obrigações
Tributárias 200.000,00 01/01/2022 31/12/2022 200.000,00 Análise

Requisitada 15 25 6 25 24 9 10 0 0 114

Capacitação de
Magistrado

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM

Capitação de magistrados
.

Cursos de formação para
magistrados.

Obrigações
Tributárias 50.000,00 01/01/2022 31/12/2022 50.000,00 Análise

Requisitada 15 25 6 25 40 6 25 0 25 167

CAPACITAÇÃO DE
MAGISTRADO E
SERVIDORES

Garantir a
agilidade dos
trâmites
processuais
administrativos e
judiciais e a
padronização
das rotinas

FESMAM CF-
ESMAM

Capacitação de
Servidores e magistrados.

Realização de seminários
, cursos breves e
comunicação cientifica.

CAPACITAÇÃO 141.000,00 01/01/2022 31/12/2022 141.000,00 Análise
Requisitada 0 25 6 25 32 9 25 15 0 137

Concurso de redação
para alunos de escolas
públicas sobre os ODS

Fomentar ações
institucionais
que promovam a
responsabilidade
socioambiental

TJ NGS

Incentivar o conhecimento
sobre a sustentabilidade
entre discentes e
docentes de escolas
públicas por meio dos
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentável (ODS) -
Agenda 2030 da ONU.

Concurso de redação
sobre os 17 ODS -
Agenda 2030 da ONU,
para alunos de escolas
públicas do Ensino Médio,
com o objetivo de
incentivar o conhecimento
sobre os ODS a partir dos
projetos e ações
realizados pelo Judiciário
maranhense, a exemplo
das práticas
socioambientais e de
enfrentamento à violência
contra a mulher.

Conhecimento e
promoção da
sustentabilidade
entre
servidores,
estudantes e
professores

58.000,00 02/04/2021 06/11/2021 0,00 Cadastro
Pendente 15 0 0 0 0 15 25 15 0 70

CONSTRUÇÃO DE
GALPÃO NA UNIDADE
ADMINISTRATIVA DA
ALEMANHA

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 50.000,00 Análise
Requisitada 15 25 8 0 16 12 25 0 0 101

Construção do
Estacionamento do
Fórum Desembargador
Sarney Costa

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 650.000,00 Análise
Requisitada 15 0 6 25 24 9 0 0 25 104
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CONSTRUÇÃO DO
FÓRUM DA COMARCA
DE PINHEIRO

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 4.500.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 40 9 15 0 0 135

CONSTRUÇÃO DO
FÓRUM DA COMARCA
DE SÃO PEDRO DA
ÁGUA BRANCA

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 2.800.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 40 9 20 0 0 140

Construção do Fórum
de Itinga

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

TJ DENG 2 3 0,00 0,00 Cadastro
Pendente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Construção do Fórum
de Itinga

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 2.800.000,00 Análise
Requisitada 0 25 6 25 32 9 25 0 0 122

Construção do Fórum
Padrão - 1º Vara e
Salão de Júri de
Passagem Franca

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 230.000,00 Análise
Requisitada 15 25 8 25 40 9 25 3 0 150

Construção do fórum
Padrão - 3 Varas e
Salão do Júri - Grajaú

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 4.200.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 9 25 0 0 137

Construção do Salão do
Júri da Comarca de
Santa Luzia do Paruá

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 60.000,00 Análise
Requisitada 15 25 8 25 40 9 25 3 25 175

Contratação de
Psicólogos e Assistente
Sociais.

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH
Contratação/Terceirização
de mão de obra de
profissionais psicológos e
assistentes sociais

Contratação/Terceirização
de mão de obra de
profissionais psicológos e
assistentes sociais

Profissional 2.143.000,00 01/01/2022 31/12/2022 2.143.000,00 Análise
Requisitada 0 25 6 0 24 12 25 0 0 92

Diária Para Colaborador

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM Diárias para colaborador. Diárias para participação

em ações formativas Diárias 70.000,00 01/01/2022 31/12/2022 70.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 16 6 25 0 25 143
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Diária Para Colaborador
Eventual

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM

Diárias para colaborador
eventual.

Diárias para participação
em ações formativas. Diárias 50.000,00 01/01/2022 31/12/2022 50.000,00 Análise

Requisitada 15 25 6 25 16 6 25 0 25 143

Diárias Para Magistrado

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM Diárias para magistrados. Diárias para participação

em ações formativas; Diárias 70.000,00 01/01/2022 31/12/2022 70.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 16 6 25 0 25 143

Diárias Para Servidor

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM Diárias para servidor. Diárias para participação

em ações formativas. Diárias 30.000,00 01/01/2022 31/12/2022 30.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 16 6 25 0 25 143

Evolução do Sistema
NEXUSRH

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DRH
Evolução do aplicativo
NEXUSRH . APP de
Gestão de Pessoas.

Evolução do aplicativo
NEXUSRH . APP de
Gestão de Pessoas.

Software 650.000,00 01/01/2022 31/12/2022 650.000,00 Análise
Requisitada 0 25 6 0 32 12 25 6 25 131

Evolução do Sistema
PLANUS

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH

Evolução do Sistema
PLANUS. Construção do
PDI - Plano de
Desenvolvimento
Individual

Evolução do Sistema
PLANUS. Construção do
PDI - Plano de
Desenvolvimento
Individual

software 350.000,00 01/01/2022 31/12/2022 350.000,00 Análise
Requisitada 0 25 8 25 40 9 25 3 0 135

EXECUÇÃO DE
SISTEMA DE
COMBATE À
INCÊNDIO E PÂNICO
DE UNIDADES
JUDICIAIS E ADMIN

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 800.000,00 Análise
Requisitada 15 0 6 0 0 12 25 0 0 58

INOVAÇÃO
TECNOLÓGICA

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA
Dotar o Judiciário de nova
plataforma de execução
de seus sistemas e
serviços.

Implanta um novo centro
de processamento de
dados do Judiciário, com
ampliação da capacidade
de processamento e
armazzenamento.

NOVO
DATACENTER 2.400.000,00 01/01/2021 31/12/2021 300.000,00 Cadastro

Analisado 15 25 6 0 24 9 20 0 25 124

Instalação da usina
fotovoltaica do
Judiciário maranhense.

Fomentar ações
institucionais
que promovam a
responsabilidade
socioambiental

FERJ NGS Produção de energia
elétrica descentralizada
para autoconsumo,
injetando o excedente na
rede elétrica pública, com
a geração de créditos
para o Poder judiciário do
Maranhão.

Até recentemente, os
sistemas de energia solar
eram acessíveis a poucos
consumidores. No
entanto, devido ao
declínio acentuado dos
custos, o acesso
universal aos sistemas de

0,00 0,00 Cadastro
Analisado

15 0 10 25 32 12 5 0 25 124
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painéis solares está se
tornando uma realidade.
Ao reconhecerem os
efeitos nocivos da queima
de combustíveis fósseis e
de outras fontes de
energia, os países têm
aumentado o incentivo ao
uso de energias
renováveis, como
resultado, o número de
sistemas fotovoltaicos
instalados no mundo
aumentou
extremadamente entre os
espaços residenciais e
comerciais. Na última
década, estima-se que a
produção global de
energia fotovoltaica
aumentou 40% a cada
ano. Embora a energia
solar continue a
representar uma pequena
parcela do suprimento
total de energia, os
setores residencial e
comercial estão adotando
lentamente a energia
renovável. Como os
preços continuam a
diminuir, espera-se que
os sistemas de energia
solar se tornem mais
predominantes. Supondo
que as previsões estejam
corretas, a energia solar
fotovoltaica estará entre
as fontes de energia mais
baratas. Com a queda
dos preços, calcula-se
conservadoramente que
os sistemas solares
fornecerão 5% do
consumo global de
eletricidade em 2030,
aumentando para 16%
até 2050. Como
resultado, isso evitaria a
emissão de 4 giga
toneladas de dióxido de
carbono anualmente. Em
conjunto com o aumento
da produção de energia
renovável, há um
crescente compromisso
com o declínio das
emissões de gases de
efeito estufa pela queima
de combustíveis fósseis.
Muitas cidades e países
ao redor do mundo se
comprometeram a reduzir
as emissões de gases do
efeito estufa em 80% até
2050. Neste sentido, o
investimento do Tribunal
de Justiça do Maranhão
em energia limpa, alinha
o órgão às diretrizes
nacionais e internacionais
da sustentabilidade, a
exemplo da redução da
emissão de CO2 e
economia de recursos por
meio do uso de energia
elétrica fotovoltaica. Ao
reconhecerem os efeitos
nocivos da queima de
combustíveis fósseis e de
outras fontes de energia,
os países têm aumentado
o incentivo ao uso de
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energias renováveis,
como resultado, o número
de sistemas fotovoltaicos
instalados no mundo
aumentou drasticamente
entre os espaços
residenciais e comerciais.
Na última década, estima-
se que a produção global
de energia fotovoltaica
aumentou 40% a cada
ano. Embora a energia
solar continue a
representar uma pequena
parcela do suprimento
total de energia, os
setores residencial e
comercial estão adotando
lentamente a energia
renovável. Como os
preços continuam a
diminuir, espera-se que
os sistemas de energia
solar se tornem mais
predominantes. Supondo
que as previsões estejam
corretas, a energia solar
fotovoltaica estará entre
as fontes de energia mais
baratas. Com a queda
dos preços, calcula-se
conservadoramente que
os sistemas solares
fornecerão 5% do
consumo global de
eletricidade em 2030,
aumentando para 16%
até 2050. Como
resultado, isso evitaria a
emissão de 4 giga
toneladas de dióxido de
carbono anualmente. Em
conjunto com o aumento
da produção de energia
renovável, há um
crescente compromisso
com o declínio das
emissões de gases de
efeito estufa pela queima
de combustíveis fósseis.
Muitas cidades e países
ao redor do mundo se
comprometeram a reduzir
as emissões de gases do
efeito estufa em 80% até
2050. Neste sentido, o
Tribunal de Justiça do
Maranhão, órgão ciente
de seu papel na
sociedade de catalisador
de mudanças e referência
de excelência no trato da
coisa pública buscará
estratégias de contribuir
para a sustentabilidade,
redução de carbono e
economia de recursos por
meio do uso de energia
elétrica fotovoltaica.



21/03/2022 07:28 Sistema de Controle Orçamentário - Tribunal de Justiça - Relatórios

sisrh.tjma.jus.br/sco/impressao.php?rel=rel_proorc6&idProposta=6&linhaspg=1000 7/15

Ação Objetivo U.O. U.A. Finalidade Descrição Produto Custo Total Início Término Orçamento
2022 Status

Pontos Prioridade

Adequado
ao PLS

Governança
das

Aquisições
Complexidade

Determinação
Legal ou da

Administração

Impacto
na

Meta
Probabilidade
de Sucesso

Resultados
a curto e

médio
prazo

Situação de
implementação

Gestão
de

Riscos
Total

Instalação de
bicicletário no Fórum
Sarney Costa

Fomentar ações
institucionais
que promovam a
responsabilidade
socioambiental

TJ NGS

Atender demanda de
servidores e funcionários
que usam a bicicleta
como meio de locomoção
ao trabalho/Fórum des,
Sarney Costa - comarca
de São Luís.

O Bicicletário funcionará
no térreo do prédio com
espaços para que
funcionários e servidores
possam guardar as
bicicletas com segurança
em um espaço adequado,
além da instalação de
banheiros feminino e
masculino com vestuário.
Uma forma de incentivar
a redução do uso de
veículos e a atividade
física como qualidade de
vida e redução da
poluição por meio de
gases poluentes emitidos
pelo uso do combustível
fóssil.

0,00 0,00 Cadastro
Pendente 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15

INSTALAÇÃO DE
ESTÚDIO DE TV
INSTITUCIONAL

Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ ASCOM
1 - Divulgação das
atividades institucionais
do Poder Judiciário.

1- Gravação e
transmissão de atividades
oficiais do Poder
Judiciário. 2 - Produção e
veiculação de
conferências, palestras,
reuniões com temas do
Poder Judiciário. 3 -
Gravação e edição de
programas televisivos
institucionais. 4 -
Produção e edição de
vídeos institucionais. 5 -
Gravação e filmagem dos
eventos do Poder
Judiciário.

100 500.000,00 01/01/2022 31/12/2022 500.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 0 9 20 0 0 100

Instrutoria Interna

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH Instrutoria Interna no
âmbito do TJMA

Instrutoria Interna no
âmbito do TJMA instrutor 150.000,00 01/01/2022 31/12/2022 50.000,00 Análise

Requisitada 15 25 10 25 16 15 25 0 0 131

Insumos Odontológico

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH aquisição de insumos
odontológicos

aquisição de insumos
odontológicos material 100.000,00 01/01/2022 31/12/2022 100.000,00 Análise

Requisitada 0 0 10 25 24 15 25 0 0 99

Manutenção do Sistema
de Folha de Pagamento
e RH

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DRH
Contrato de Manutenção
e Evolução do Sistema de
Folha de Pagamento e
RH

Contrato de Manutenção
e Evolução do Sistema de
Folha de Pagamento e
RH

Software 1.600.000,00 01/01/2022 31/12/2022 1.600.000,00 Análise
Requisitada 0 25 8 25 24 12 20 0 0 114

Meritocracia

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH

DESENVOLVER AÇÕES
QUE VISEM AO
RECONHECIMENTO E
VALORIZAÇÃO DOS
SERVIDORES POR
MEIO DE UM SISTEMA
DE RECOMPENSAS.

Programa de Valorização
dos Servidores -
MERITUS

méritos 0,00 01/01/2022 31/12/2022 200.000,00 Análise
Requisitada 15 0 10 25 32 15 25 15 0 137
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Pontos Prioridade
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Mídia Indoor
Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ ASCOM

1- Divulgar notícias
relacionadas ao Poder
Judiciário por meio de
monitores de vídeos em
locais estratégicos. 2-
Aproximar o Poder
Judiciário da população
com transparência das
informações.

1 - Atualização, inserção,
divulgação da criação,
informação, notícias,
materiais e conteúdos
produzidos pelo TJMA. 2 -
O conteúdos serão
divulgados nos pontos de
tvs externos ao sistema
indoor TJMA.

DIGITAL 200.000,00 01/01/2022 31/12/2022 200.000,00 Análise
Requisitada 15 25 4 25 40 15 20 15 0 159

MODERNIZAÇÃO DE
TELECOMUNICAÇÕES

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA Modernizar a rede de
telefonia do Judicário.

Implantar nova rede de
comunicação com
telefonia IP.

NOVA REDE
DE DADOS 5.260.000,00 01/01/2021 31/12/2021 5.260.000,00 Cadastro

Analisado 15 25 4 0 32 6 20 0 25 127

MODERNIZAÇÃO DO
PARQUE DE TIC

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA
Modernizar o parque de
equipamentos de
tecnologia da informação
do Judiciário.

Investimentos para
modernizar o parque de
equipamentos de
tecnologia da informação
do Judiciário.

renovação do
parque de ti 14.139.200,00 01/01/2021 31/12/2021 8.976.200,00 Cadastro

Analisado 15 25 6 25 32 6 20 0 25 154

Modernização
Odontológica

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH modernização do
atendimento odontológico

modernização do
atendimento odontológico equipamentos 150.000,00 01/01/2022 31/12/2022 150.000,00 Análise

Requisitada 0 0 8 25 24 12 25 0 25 119

Olimpíadas do TJ -
Semana do Servidor

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH
Desenvolver atividades
voltada para a semana do
Servidor.

Desenvolver atividades
voltada para a semana do
Servidor.

evento 150.000,00 01/10/2022 30/10/2022 150.000,00 Análise
Requisitada 0 25 8 0 24 12 25 0 0 94
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Planejamento,
Desenvolvimento,
Execução e
Dinamização das Ações
Institucionais

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

TJ ASCOM

Contratação de empresa
para prestação de
Serviços de Comunicação
para planejar,
desenvolver, executar e
dinamizar as ações do
Poder Judiciário, com
vídeos com conteúdos
jornalísticos, documentais
e educacionais para
veiculação nas redes
socias, no portal e canal
do youtube do Tribunal de
Justiça (TJMA), em outros
canais da internet,
intranet, redes sociais
existentes e que ainda
venham a ser criadas e
em eventos internos e
externos da instituição
(que inclui sessões,
audiências públicas,
exposições, oficinas,
palestras, cursos de
formação, programas e
atividades correlatas do
judiciário e formação
social), e a produção de
materiais eletrônicos e
impressos que apoiem
esta finalidade, sempre
em conformidade com o
planejamento de atuação
do TJMA, conforme
critérios estipulados neste
contrato.

Os serviços previstos
neste contrato
contemplam: 1. Planejar,
desenvolver, executar e
dinamizar as ações do
Poder Judiciário; 2. Editar
áudio e videos, criação de
spots e videos, de
conteúdo jornalístico e
informativo; 2.1. O
objetivo é viabilizar a
realização de vídeos
especiais, como os
documentais e/ou
educativos, não
publicitários, referentes
aos serviços do TJMA.
2.2. As gravações
poderão ser feitas na
sede do TJMA ou nas
unidades do Poder
Judiciário, quando for o
caso. 3. Criação de
cenários, trilhas,
videografismo e outros
elementos de identidade
Visual; 4. Criação de
aplicativos que facilitem a
divulgação das matérias e
serviços prestados pelo
Poder Judiciário do
Maranhão.

DIVULGAÇÃO
DAS AÇÕES
PUBLICADAS

1.500.000,00 01/01/2022 31/12/2022 1.500.000,00 Análise
Requisitada 15 25 4 25 40 15 20 15 25 184

Plano de
Gerenciamento de
Riscos de Segurança
Institucional

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FUNSEG-
JE DSIGM

Realizar levantamento de
vulnerabilidades
existentes nas comarcas,
a fim de subsidiar as
análises de riscos nas
áreas, instalações,
pessoal, material,
informações e meios de
comunicação, assim
como implementações e
medidas de segurança.

Análise do cenário por
meio de diagnóstico,
entrevistas com
colaboradores, servidores
e magistrados com a
produção de relatórios de
análise de risco e
atualização dos Planos de
Segurança Orgânica e
demais protocolos
específicos para cada
Comarca. Com a previsão
de 200 diárias para
Oficiais, 200 para os
praças mais custo de
combustível a fim de
realizar os deslocamentos
necessários às análises
de risco.

Segurança;
Mitigação de
Riscos

129.000,00 01/01/2021 01/01/2022 0,00 Cadastro
Pendente 15 25 6 25 24 12 25 3 25 160
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Plano de
Reestruturação de
Videomonitoramento e
Controle de Acesso

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FUNSEG-
JE DSIGM

A solução de
Videomonitoramento IP e
Controle de Acesso tem
como principal objetivo
possibilitar o
monitoramento de forma
integrada de vários locais
em um único ponto,
centralizando o
gerenciamento e
facilitando a tomada de
decisões, auxiliando a
supervisão e controle
predial, proporcionando
mais segurança aos
membros do Poder
Judiciário, servidores e ao
público em geral.

Formação de Registro de
Preços para aquisição de
soluções de
Videomonitoramento IP,
Controle de Acesso,
Ativos de Rede, Sistema
de Cabeamento
Estruturado e Rede
Elétrica Estabilizada e
Ininterrupta, incluindo
instalação, treinamento e
suporte técnico, visando
atender às necessidades
deste Tribunal. As
soluções propostas
visarão ao monitoramento
de todos os pontos de
acessos ao prédio, salas,
corredores,
estacionamentos e áreas
externas, inicialmente, do
prédio sede do TJMA e
do Fórum
Desembargador Sarney
Costa, em especial, áreas
sensíveis e que
demandam uma maior
atenção.

Segurança 4.000.000,00 01/01/2021 01/01/2022 0,00 Cadastro
Pendente 15 25 4 25 24 12 20 3 25 153

Prêmio “Luiz Alves
Ferreira de Promoção à
Diversidade e Combate
à Discriminação

Fomentar ações
institucionais
que promovam a
responsabilidade
socioambiental

TJ CDIV

O “PRÊMIO LUIZ ALVES
FERREIRA DE
PROMOÇÃO À
DIVERSIDADE E
COMBATE À
DISCRIMINAÇÃO” é
destinado a valorizar
práticas institucionais
bem-sucedidas, ao longo
de toda a existência do
Tribunal de Justiça do
Maranhão, que
promovam a diversidade
e estimulem atitudes
antidiscriminatórias no
âmbito do Poder
Judiciário.

O Prêmio “Luiz Alves
Ferreira de Promoção à
Diversidade e Combate à
Discriminação é um
projeto idealizado pelo
Comitê de Diversidade do
TJMA. Objeto: O prêmio é
destinado a valorização
de práticas institucionais
bem-sucedidas, ao longo
de toda a existência do
Tribunal de Justiça do
Maranhão, que
promovam a diversidade
e estimulem atitudes
antidiscriminatórias no
âmbito do Poder
Judiciário. Público
destinatário: Servidores e
magistrados do Tribunal
de Justiça do Maranhão
poderão inscrever boas
práticas, casos de
sucesso e decisões
Judiciais que foram
executadas para a
promoção da diversidade
e ações
antidiscriminatórias no
âmbito do Judiciário. Para
o público externo será
homenageada
personalidade de
reconhecida atuação no
Maranhão em ações de
respeito à diversidade e
práticas
antidiscriminatórias.
Premiação: Com a
disponibilidade do recurso
por meio do Programa e-
POP, o Comitê
reconhecerá com
premiação os servidores
e magistrados
classificadas nos três
primeiros lugares da
categoria público interno.

Prêmio “Luiz
Alves Ferreira
de Promoção à
Diversidade e
Combate à
Discriminação

52.000,00 10/03/2022 14/12/2022 0,00 Análise
Requisitada 15 0 10 25 40 15 25 15 25 170
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PROCESSO JUDICIAL
ELETRÔNICO

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA
IMPLANTAR E EVOLUIR
O PROCESSO
ELETRÔNICO

DIGITALZAR OS
PROCESSOS DAS
UNIDADES JUDICIAIS
COM MIGRAÇÃO PARA
O PJE

evolução do pje
e digitalização 3.150.000,00 01/01/2021 31/12/2021 3.150.000,00 Cadastro

Analisado 15 25 6 25 40 9 20 0 25 165

Programa Aprendendo
com Maria da Penha no
Cotidiano

Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ CEMSVD

Difundir a Lei Maria da
Penha em todo o Estado
do Maranhão, com foco
especial para as
comunidades de
potenciais autores de
violência, conforme dados
levantados pelas Varas
Especializadas de
Imperatriz e São Luís,
visando contribuir para a
mudança de atitudes e
comportamentos sexistas,
enfatizando
responsabilidades as
quais potenciais autores e
mulheres em situação de
violência devem assumir
na eliminação deste
fenômeno.

1. Orientar as
comunidades de
potenciais autores de
violência sobre noções
básicas de cidadania, por
meio de palestras e
oficinas; 2. Propiciar
atendimento social,
psicológico e educacional
aos autores e mulheres
em situação de violência
doméstica e familiar,
através de parcerias com
órgãos governamentais e
não governamentais; 3.
Promover o
empoderamento social
das usuárias por meio de
cursos de capacitação
profissional, como
também, dos seus
dependentes; 4.
Promover a inserção das
mulheres vítimas de
violência doméstica no
mercado de trabalho
através de
encaminhamento à
agências de contratação
de mão-de-obra ou
diretamente às empresas
conveniadas; 5. Estimular
o fortalecimento dos
vínculos familiares,
definindo fronteiras e
limites, fomentando a
valorização e o respeito
mútuo face a dinâmica da
violência enquanto um
processo relacional; 6.
Divulgar estudos sobre a
violência através de
dados obtidos a partir do
cadastro de mulheres
atendidas, visando
conscientizar a sociedade
que o fenômeno da
violência doméstica e
familiar contra mulheres é
um agravo à saúde e às
relações familiares e
sociais; 7. Notificar, in
continenti, à Delegacia
Especial da Mulher os
casos de atendimento às
mulheres vítimas de
violência ainda não
registrados naquele
órgão.

autores,
potenciais
autores de
violência,
mulheres em
situação de
violência
doméstica e
seus
dependentes, e
sociedade em
geral.

60.000,00 01/01/2022 31/12/2022 60.000,00 Análise
Requisitada 15 25 8 25 32 12 15 9 25 166

Programa de Estágio -
Nível Médio

Realizar a
adequação e
distribuição da
força de trabalho
no Poder
Judiciário.

FERJ DRH Contratação de
estagiários.

Seleção, bolsa, seguro e
vale transporte para os
estagiários de nível médio

estagiários 0,00 01/01/2022 31/12/2022 1.562.940,00 Análise
Requisitada 0 25 8 25 24 12 20 3 0 117

Programa de Estágio -
Nível Superior

Realizar a
adequação e
distribuição da
força de trabalho
no Poder
Judiciário.

FERJ DRH Programa de Estágio -
Nível Superior

Programa de Estágio -
Nível Superior estagiários 0,00 01/01/2022 31/12/2022 8.736.920,00 Análise

Requisitada 0 25 8 25 24 12 20 3 0 117
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Programa Desperta
Maria

Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ CEMSVD

Proporcionar, no
ambiente institucional do
Poder Judiciário do
Maranhão, acolhimento,
escuta e atendimento
humanizados às
colaboradoras de
empresas terceirizadas,
servidoras e magistradas
que estejam vivenciando
situações de violência
doméstica e familiar, com
o posterior
encaminhamento desses
casos para
acompanhamento pelos
órgãos da Rede.

1. Capacitar servidores
dos setores de Recursos
Humanos, Divisão
Psicossocial e Divisão
Médica para o devido
atendimento e
encaminhamento da
demanda; 2. Divulgar
conteúdos sobre o
enfrentamento à violência
doméstica e familiar
contra a mulher, no
âmbito do Poder
Judiciário, através dos
canais internos de
comunicação; 3.
Disponibilizar aos
usuários do Programa
“Desperta, Maria!”, canais
internos de denúncias; 4.
Promover palestras e
ações informativas sobre
os direitos das mulheres,
no âmbito do Poder
Judiciário; 5. Assegurar
prioridade de atendimento
médico, psicossocial e
jurídico, inclusive online,
às mulheres em situação
de violência doméstica e
familiar e seus
dependentes.

Oferecer
acolhimento,
escuta e
atendimento
humanizados às
colaboradoras
de empresas
terceirizadas,
servidoras e
magistradas
que estejam
vivenciando
situações de
violência
doméstica e
familiar.

10.000,00 01/01/2022 31/12/2022 10.000,00 Análise
Requisitada 15 25 8 25 32 12 0 9 25 151

Programa Homem
Consciente

Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ CEMSVD

Sensibilizar e divulgar
conteúdos sobre
masculinidades e grupos
reflexivos para homens
autores de violência
contra a mulher, com foco
no público masculino em
geral, visando a
prevenção de atos
violentos nas relações
íntimas de afeto,
domésticas e familiares.

o Programa Homem
Consciente possui o
intuito de propagar
conteúdos, metodologias
e experiências exitosas
na atuação com os
homens no Brasil e no
Maranhão,
compreendendo a
importância desse foco na
luta pela prevenção e
enfrentamento à violência
contra a mulher.

Público
masculino e
sociedade em
geral

9.000,00 01/01/2022 31/12/2022 9.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 9 15 6 25 158

Projeto Marias Em Ação
Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ CEMSVD

Capacitar lideranças
comunitárias femininas,
inclusive jovens com esse
potencial, para
executarem ações
garantidoras dos direitos
humanos das mulheres e
de enfrentamento à
violência doméstica e
familiar, através de
orientações individuais ou
coletivas para facilitar os
caminhos de acesso à
justiça.

1. Capacitar mulheres nas
temáticas de violência de
gênero e
interseccionalidades,
promovendo a articulação
dos conteúdos com
estratégias individuais e
coletivas de prevenção e
enfrentamento à violência
contra as mulheres nas
comunidades; 2.
Empoderar mulheres para
a articulação com os
serviços e instituições das
redes locais e órgãos da
Rede de Enfrentamento,
ampliando as condições
de acesso à justiça e o
exercício da cidadania.

Capacitar
lideranças
comunitárias
femininas,
inclusive jovens
com esse
potencial;
comunidade em
geral.

20.000,00 01/01/2022 31/12/2022 15.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 12 15 6 25 161
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PROJETO O GRITO
GUARDADO

Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ CEMSVD

Possibilitar, por meio da
linguagem teatral, a
expressão dos
sentimentos e vivências
de mulheres em situação
de violência, a fim de
estimular o processo
reflexivo necessário à
prevenção de atos
violentos nas relações
íntimas de afeto,
domésticas e familiares.

1. Utilizar a linguagem
artística do teatro para
dar visibilidade às
vivências de mulheres
que sofrem violência por
parceiro íntimo; 2.
Sensibilizar
prioritariamente o público
masculino sobre os
sentimentos e vivências
de mulheres que sofrem
violência doméstica e
familiar; 3. Possibilitar
momento de escuta e
reflexão aos homens,
estimulando a
ressignificação de valores
e mudança de atitudes
em relação à violência
doméstica e familiar.

Possibilitar a
expressão dos
sentimentos e
vivências de
mulheres em
situação de
violência
doméstica e
familiar

40.000,00 01/01/2022 31/12/2022 40.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 9 20 3 25 160

Projeto Valoriza Mulher
Ampliar o
acesso à Justiça
Estadual

TJ CEMSVD

Premiar com estatueta
e/ou placa intitulada
“Valoriza Mulher”, as
empresas que investem
em ações e projetos de
prevenção à violência
doméstica e familiar e
garantia dos direitos das
mulheres.

1. Conscientizar as
empresas sobre o seu
papel no enfrentamento à
violência de gênero; 2.
Estimular a
implementação de
iniciativas que visem a
equidade de gênero nas
empresas; 3. Promover a
valorização da mulher no
ambiente de trabalho;
4.Contribuir para a
transformação social e
empoderamento feminino.

Empresas que
investem em
ações e
projetos de
prevenção à
violência
doméstica e
familiar e
garantia dos
direitos das
mulheres

0,00 01/01/2022 31/12/2022 10.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 12 15 9 25 164

Promover Cursos de
Pós-graduação Lato
Sensu

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM

Promoção de Pós-
graduação em nível de
especialização para
servidores e magistrados.

Direito Penal; Direito
Processual Civil;Direito de
Família e Sucessões,
Processo Penal e
Previdenciário -IMADEC;
Direito Público -UEMA
São Luis ; Sistemas de
Justiça e Politicas
Publicas -CEUMA; Direito
Publico -UEMA São Luis;
Pericias de Avaliação
Patrimonial de Bens de
Direitos- UNYLEYA ;
Analise Econômica do
Direito- Instituto
Serzedelo Correa/TCU.

CURSO 497.340,83 01/01/2022 31/12/2022 497.340,83 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 6 10 0 0 119

Promover Cursos de
Pós-graduação Lato
Sensu

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM

Promoção de Pós-
graduação em nível de
especialização.

Promoção de Pós-
graduação em nível de
especialização em Direito
Publico UEMA São Luis .

CURSO 23.817,50 01/01/2022 31/12/2022 23.817,50 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 6 10 0 0 119

Promover Cursos de
Pós-graduação Stricto
Sensu - Mestrado e
Doutorado

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM

Promoção de Pós-
graduação em nível de
Mestrado e Doutorado.

Promoção de Mestrado e
Doutorado. CURSO 421.003,00 01/01/2022 31/12/2022 300.000,00 Análise

Requisitada 15 25 6 25 24 3 10 0 25 133
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Promover Cursos de
Pós-graduação Stricto
Sensu - Mestrado e
Doutorado

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FESMAM CF-
ESMAM

Promoção de Pós-
graduação em nível de
Mestrado e Doutorado .

Mestrado e Doutorado CURSO 300.000,00 01/01/2022 31/12/2022 300.000,00 Análise
Requisitada 15 25 4 25 24 3 10 0 25 131

Quadro de Dotação de
Armamento Institucional

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FUNSEG-
JE DSIGM

Aparelhar magistrados
em situação de risco e as
equipes de servidores
orgânicos para
cumprimento da tarefa de
proteção dos membros do
Poder Judiciário,
servidores e
jurisdicionados, tendo em
vista que, atualmente, o
Tribunal de Justiça do
Maranhão não dispõe de
um Quadro de Dotação
de Armamento
Institucional e demais
produtos controlados.

O Quadro de Dotação de
Armamento Institucional,
Equipamento de Proteção
Balística, Munição e
demais produtos
controlados disciplina
quantitativo e tipos de
armamentos e demais
equipamentos a serem
adquiridos, voltados à
proteção de magistrados
e Segurança Institucional.

Segurança;
Armamento;
proteção
balística

700.000,00 01/01/2021 01/01/2022 0,00 Cadastro
Pendente 15 25 4 25 40 9 20 3 25 166

Qualidade de Vida No
Judiciário Maranhense

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

FERJ DRH
Ações de qualidade de
vida e saúde voltada para
magistrados e servidores

Ações de qualidade de
vida e saúde voltada para
magistrados e servidores

servidores
atendidos 2.200.000,00 01/01/2022 31/12/2022 2.200.000,00 Análise

Requisitada 15 0 6 25 40 12 25 9 0 132

Reforma e Adequação -
Acessibilidade - Fórum
Des. Sarney Filho

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 1.000.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 40 12 25 3 25 176

Reforma e Adequação
Fórum da Comarca de
Pedreiras

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 5.500.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 32 9 25 0 0 137

Reforma e Ampliação
do Fórum da Comarca
de Açailândia

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 1.500.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 40 9 25 0 25 170

Reforma e Ampliação
do Fórum da Comarca
de Zé Doca

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 350.000,00 Análise
Requisitada 15 25 6 25 40 9 25 3 25 173

REFORMA E
RECUPERAÇÃO
ESTRUTURAL DO
FÓRUM DA COMARCA
DE ESTREITO

Aprimorar a
estrutura física e
a segurança
institucional das
unidades
administrativas e
judiciais.

FERJ DENG 0,00 1.500.000,00 Análise
Requisitada 15 0 6 0 0 9 25 0 0 55
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Residencia Juridica

Realizar a
adequação e
distribuição da
força de trabalho
no Poder
Judiciário.

FERJ DRH EQUALIZAÇÃO DA
FORÇA DE TRABALHO

Fortalecer a força de
trabalho com investimento
que não cause impacto
da Lei de
Responsabilidade Fiscal

residente 0,00 01/01/2022 31/12/2022 2.280.720,00 Análise
Requisitada 15 0 8 25 40 12 25 0 0 125

SEGURANÇA DA
INFORMAÇÃO

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA

Dotar o TJMA de
equipamentos específicos
para a garantia da
segurança dos ativos de
TI e proteção contra
invasões.

Investimentos
necessários para dotar o
TJMA de equipamentos
específicos para a
garantia da segurança
dos ativos de TI e
proteção contra invasões.

EQUIPAMENTO
DE
SEGURANÇA
INSTALADOS

7.200.000,00 01/01/2021 31/12/2021 6.900.000,00 Cadastro
Analisado 15 25 4 25 32 6 20 0 25 152

Sistema
PEFORMANCE de
Avaliação de Servidores

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DRH

Construção de Sistema
de monitoramento,
produtividade de
servidores em
teletrabalho, homeoffice e
avaliação de
desempenho.

Construção de Sistema
de monitoramento,
produtividade de
servidores em
teletrabalho, homeoffice e
avaliação de
desempenho.

Software 300.000,00 01/01/2022 31/12/2022 300.000,00 Cadastro
Analisado 0 0 6 25 32 9 25 3 0 100

SOFTWARE LIVRE

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA

Dotar o TJMA de suporte
a software livre, bem
como migração dos
softwares de
produtividade para a
nuvem.

Investimentos para dotar
o TJMA de suporte a
software livre, bem como
migração dos softwares
de produtividade para a
nuvem.

LICENÇAS DE
SOFTWARE NA
NUVEM

390.000,00 01/01/2021 31/12/2021 390.000,00 Cadastro
Analisado 15 25 8 25 24 9 25 0 25 156

SUPORTE DE
TECNOLOGIA

Aperfeiçoar a
atuação de TIC,
visando à
melhoria dos
processos
internos e a
entrega efetiva
dos produtos e
serviços.

FERJ DIA
Garantir o suporte ao
ambiente computacional
do Judiciário.

Contratar serviços para
garantir o suporte ao
ambiente computacional
do Judiciário.

SERVIÇOS DE
SUPORTE DE
TI

8.360.231,08 01/01/2021 31/12/2021 8.360.231,00 Cadastro
Analisado 15 25 6 25 32 9 20 0 25 157

Treinamento e
capacitação da equipe
para implantação de
novo projeto

Aprimorar a
política de
Gestão de
Pessoas,
garantindo o
desenvolvimento
de competências
e a melhoria na
qualidade de
vida de
servidores e
magistrados.

TJ CSMOP 0,00 0,00 Cadastro
Pendente 0 0 6 25 40 6 20 0 25 122


