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ATA DE REUNIAO - II RAE 2021

1. Informacgdes Gerais
Data: 19/08/2021 | Horario: 09h | Local: Auditério do Centro Administrativo do TIMA

| 2. Participantes \

PARTICIPANTE UNIDADE

COORDENADORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA E
MODERNIZACAO

ANGELO ANTONIO
ALENCAR DOS SANTOS

DENYSE REIS BATISTA DIRETORA JUDICIARIA

SUPERVISORA DE

HAYLA CASTELO BRANCO PLANEJAMENTO

MARIA DO SOCORRO
PATRICE CARVALHO DIRETORA ADMINISTRATIVA
MOREIRA DE SOUSA

DANIELLE MESQUITA DE DIRETORA DE RECURSOS
FRANCA SOUSA HUMANOS

DIRETORDE INFORMATICA E

PAULO ROCHA NETO ~
AUTOMACAO

DIRETORA DE RECURSOS

RAFA
EL CARVALHO HUMANOS

COORDENADORIA DE APOIO

CLAUDIA COARACY ADMINISTRATIVA

JOELMA REGINA COMITE DA DIVERSIDADE

DIVISAO DE ADIMINISTRACAO

ALBERTO BRUNO
DE MATERIAL

COORDENADORIA DE

ARISTEU DS SANTOS .
MATERIAL E PATRIMONIO




DANIELA VIEIRA

FERNANDA LINDOSO

LUANA COSTA

KATIA GONCALVES

LETICIA LOBATO

CLARIDELMA MESQUITA

EDUARDO PINHEIRO

HANDER SANTOS

CARLOS RODRIGUES

AUGUSTO ARAUJO

LUCIANDO CARVALHO

CARLENE AZEVEDO

MARCIO SANTOS

ALUIZIO SOARES

JUREMA PAIVA

JANAINA AMORIM

ANNA GRACE CARDOSO

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA

DIVISAO DE ADMINISTRACAO
PATRIMONIAL

ASSESSORIA JURIDICA DA
PRESIDENCIA

COORDENADORIA DE
LICITACAO E CONTRATOS

CENTRO DE CONCILIACAO

DIRETORIA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA

DIVISAO DE TRANSPORTES

DIVISAO DE PROTOCOLO
ADMINISTRATIVO

DIVISAO DE PROTOCOLO
ADMINISTRATIVO

ASSESSORIA JURIDICA DA
PRESIDENCIA

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA

DIRETORIA DE AUDITORIA
INTERNA
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DIRETORIA DE AUDITORIA

PATRICIA FONSECA INTERNA
JUIZ COORDENADOR DO
JOSE NILO RIBEIRO FILHO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA CORREGEDORIA
A NSRS R T COORDENADOR DE METODOS
ABRED CONSENSUAIS E SOLUCAO DE

ALEXANDRE MAGNO DE
SOUZA NUNES

LEONARDO RODRIGUES

CONFLITOS

DIRETOR DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

REPRESENTANTE DA

DIRETORIA GERAL
TYARA OLIVEIRA DOS DIRETORA DE ENGENHARIA,
SANTOS OBRAS E SERVICOS

AMUDSEN DA SILVEIRA
BONIFACIO

ANTONIO CARLOS DE

DIRETORIA FINANCEIRA

ASSESSOR-CHEFE DE

COMUNICACAO DA
DLLVEIRA PRESIDENCIA
BIANCA BAPTISTA RAMOS NUGEP

DANIELLE ROCHA LIMEIRA

ASSESSORIA DE COMUNICACAO
DA PRESIDENCIA

| 3. Objetivo da Reunido

Apresentagdo do Plano Estratégico (2021-2026) o status das metas e objetivos
do planejamento estratégico do ciclo 2016-2021 do TJ MA.

| 4. Pauta

[u—

Apresentagdo detalhada do Plano Estratégico do Poder Judiciario do Maranhdo

para o periodo 2021-2026.
Identidade Organizacional;
Plano Estratégico

2.1 Mapa Estratégico:

2.2 Objetivos Estratégicos

2.3 Indicadores e Metas Estratégicas
2.4 Projetos / Opgdes Estratégicas




[ S. Deliberacoes

1. Apresentacio da Identidade Organizacional.

Missao:
Promover a efetividade da justia servindo a sociedade na solu¢do de conflitos,
contribuindo para o fortalecimento do Estado Democrético de Direito.

Visdo:
Ser reconhecido nacionalmente pela prestagdo jurisdicional de qualidade decorrente de
praticas modernas e inovadoras de gestdo.

Valores:

* Justiga: manter a ordem social através da preservagdo dos direitos em sua forma
legal (constitucionalidade da lei).

* Comprometimento: atuar com dedicagdo, empenho e envolvimento em suas
atividades.

* Valorizagao das pessoas: dar autonomia para atingir metas, criar oportunidades de
aprendizado, de desenvolvimento das potencialidades e de reconhecimento pelo bom
desempenho.

* Exceléncia dos servigos: materializagdo de todo o esforgo da organizagio para o
atendimento das necessidades de todos os interessados.

« Etica: Agir com honestidade e integridade em todas as suas agdes e relagdes.

* Transparéncia: praticar atos com visibilidade plena no desempenho de suas
atribuigdes.

* Coeréncia / coesdo: agir de acordo com os direcionamentos pregados.

* Inovagdo: buscar inovagdes tecnoldgicas que permitam maior acessibilidade ao
tribunal e celeridade processual.

* Respeito a Diversidade: reduzir as desigualdades e atingir a equidade, promovendo
maior diversidade no tribunal.

2. Plano Estratégico.
2.1 Mapa Estratégico.

2.2 Objetivos Estratégicos.

Aperfeigoar politicas e praticas de Diversidade e Inclusio

Ampliar o acesso da sociedade a justica estadual

Fortalecer a politica de sustentabilidade do Poder Judiciario do Maranhio

Definir e desenhar/redesenhar os processos criticos, adequando a estrutura e

tecnologia necessarias

* Estruturar e implantar politica de distribui¢do da for¢a de trabalho envolvendo
cargos efetivos, comissionados, estagidrios e residentes juridicos no Poder
Judiciario do Maranhio

* Garantir estrutura e seguranga prediais adequadas

e Estruturar ¢ implementar a Politica de Gestdo Documental e da Informagao

e Estruturar e implementar a Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance




Promover a eficiéncia na gestao

Promover Agilidade e Produtividade na Prestag¢do Jurisdicional

Aprimorar a comunicagdo institucional

Fomentar a virtualizagdo dos processos judiciais

Fortalecer iniciativas de Inteligéncia Artificial e Automagio

Fomentar inovagao e agilidade no Poder Judiciario do Maranhdo

Garantir adequagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados

Reestruturar a  Tecnologia da Informagdo (Governanga, Servigos e

Infraestrutura)

Aprimorar o planejamento ¢ a execugdo or¢amentaria e financeira

e Aperfei¢oar politicas e praticas de Gestdo de Pessoas no Poder Judiciario do
Maranhao

e Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho

2.3. Indicadores e Metas Estratégicas
2.3.1 Indicadores e Metas Audaciosas

e Tornar-se o tribunal de médio porte mais produtivo até o término de 2026,
considerando o resultado do Indice de Produtividade Comparada da Justica

(IPC-Jus).
Indicador IPC-Jus
Quem mede Conselho Nacional de Justica
Responsavel pelo
controle e Diretoria-Geral / Corregedoria Geral de Justica
resultado
Férmute de Conforme Resolugdo CNJ n® 184/2013
Calculo
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhio
Para verificar a produtividade e a eficiéncia relativas dos tribunais, que ¢
Por que medir verificado em um escore Unico ao comparar a eficiéncia otimizada com a aferida
em cada unidade judiciaria
Situaciio Atual 67,0%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
72,5% 78,0% 83,5% 89,0% 94,5% 100,0%

e Atingir o selo “Diamante” no Prémio CNJ de Qualidade até o término de 2026.

Indicador indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade).
Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo

controle e Assessoria de Gestdo Estratégica e Modernizagio
resultado

(2 da pontuagdo alcangada nos eixos “Governanga”, “Produtividade”,

F . . ;
SRy Transparéncia, e “Dados e Tecnologia” + Y da pontua¢io maxima em todos os
Calculo :
eixos) x 100
Periodicidade Anual

Unidade Percentual




Polaridade

Melhor para Cima

Onde Medir

No Estado do Maranhao

Por que medir

Para indicar o Selo do CNJ de Qualidade nos Eixos “Governanga”,
“Produtividade”, Transparéncia, e “Dados e Tecnologia

Situacio Atual

59,1% - Selo Prata

Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
62% - Selo 64% - Selo 66% - Selo 68% - Selo 77% - Selo 85% - Selo
Ouro' Ouro' Ouro' Ouro' Diamante' Diamante'

3.2 Indicadores e Metas dos macrodesafios

[.  Garantia dos Direitos Fundamentais
Indicador indice de Acesso a Justica — IAJ
Quem mede Conselho Nacional de Justiga

Responsavel pelo

controle e Diretoria — Geral / Corregedoria Geral da Justica

resultado
(Escore do Tribunal - Valor minimo dos escores de cada Capital) +~ (Valor

Foérmula de maximo - Valor minimo dos escores de cada capital)

Cilculo *Para verificar todas as componentes do cdlculo é necessdrio consultar o Glossdrio dos
Indicadores de Desempenho do CN.J

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima

Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para auxiliar no cumprimento do desafio de garantir acessibilidade a justi¢a de
forma célere e com resolutividade

Situaciio Atual 0,332
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,403 0,473 0,544 0,614 0,685 0,756
II.  Fortalecimento da Rela¢do Institucional do Judicidrio com a
Sociedade

Indicador indice de Transparéncia
Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo
controle e
resultado

Gabinete dos Juizes Auxiliares da Presidéncia

Férmula de

3 dos pontos obtidos nas tematicas de transparéncia ativa e transparéncia
passiva = dos pontos maximos nas tematicas de transparéncia ativa e

Calculo 5 .
transparéncia passiva

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

1

A obtengdo do selo esta atrelada a comparagdo dos resultados do Tribunal de Justiga do Maranhao

com os outros Tribunais Estaduais.




Polaridade

Melhor para Cima

Onde Medir

No Estado do Maranhio

Por que medir

Para informar o nivel de transparéncia ativa e passiva do Poder Judiciario
Estadual do Maranhéo

Situacdo Atual 82,6%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
85,1% 87,7% 90,2% 92,7% 95,2% 97.8%
III.  Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional
Indicador Taxa de Congestionamento das Execugdes Fiscais
Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo

controle e Corregedoria Geral da Justica
resultado
2. de casos pendentes de Execugdo Fiscal no 1° grau = (¥ de casos pendentes de
Férmula de s o : s 5 o
Execucdo Fiscal no 1° grau - 3 de Processos Baixados de Execugao Fiscal no 1
Calculo
Grau)
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Baixo
Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para identificar o percentual de casos de execugdo fiscal que permaneceram
pendentes de solugdo ao final do periodo-base, em relagdo ao que tramitou
(soma dos pendentes e dos baixados) durante o periodo-base

Situac¢io Atual 91,0%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
86,2% 81,5% 76,7% 71,9% 67,2% 62,4%
Indicador Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execugdes fiscais
Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo

controle e Corregedoria Geral da Justi¢a

resultado
(2 de casos pendentes - Y casos Pendentes de Execugdo Fiscal no 1° grau - ¥ de
processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio, exceto 0s processos

Férmula de de Execugdo Fiscal) = (3 de processos baixados - 3 de processos baixados de

Calculo Execugdo Fiscal no 1° Grau + (3 de casos pendentes - 3 casos Pendentes de
Execugdo Fiscal no 1° grau - 3’ de processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisdrio, exceto os processos de Execugdo Fiscal)

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Baixo

Onde Medir

No Estado do Maranhio

Por que medir

Para identificar o percentual de processos, que no periodo de 12 meses,
permaneceu em tramitagdo sem solugdo definitiva. Sdo desconsiderados os
processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio e as execugdes
fiscais.

Situacfio Atual

68,0%




Metas

2021 2022 2023 2024 2025 2026
64.,8% 61,6% 58,4% 55.2% 52,0% 48.8%
Indicador indice de Atendimento a Demanda
Quem mede Conselho Nacional de Justiga

Responsavel pelo

controle e Corregedoria Geral da Justiga
resultado

g‘;:;?:;(:a s Y de Baixados = Y’ de Casos Novos
Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima

Onde Medir No Estado do Maranhao

Por que medir

Para identificar a capacidade do Poder Judiciario em dar vazdo em, pelo menos,
0 mesmo nimero de processos ingressados

Situacdo Atual 125,0%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
129,9% 134,9% 139,8% 144,7% 149,7% 154,6%
IV.  Enfrentamento a Corrup¢do, a Improbidade Administrativas e aos
[licitos Eleitorais
Indicador indice de Prescrigio
uem mede Conselho Nacional de Justiga

Responsavel pelo

controle e Diretoria Judiciaria — 2° grau / Corregedoria Geral da Justiga — 1° grau
resultado

s gans 2 de Julgamentos com Prescri¢do + Y de Sentengas de Conheciment
Caleulo > g sc escri¢do - e Sentengas onhecimento
Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Baixo

Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para identificar a razdo entre o total de julgamentos por prescri¢do em relagdo
ao total de julgamentos de processos relativos a Improbidade Administrativa, a
Corrupgdo e aos llicitos Eleitorais

Situagio Atual 0,65%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,65% 0,63% 0,61% 0,59% 0,57% 0,55%
V. Prevengéo de Litigios ¢ Adogdo de Solugdes de Consensuais para os

Contlitos




Indicador indice de Conciliagio

Quem mede Conselho Nacional de Justi¢a

Responsavel pelo

controle e NUPEMEC — Nucleo Permanente de Métodos e Solug¢des de Conflitos
resultado

Férmula de

Y de sentengas homologatdrias de acordo + Y de sentengas

Calculo

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para identificar o percentual entre o total de sentengas homologatdrias de acordo
em relagdo ao total de sentengas

Situacio Atual 11,6%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
13,0% 15,0% 17,0% 19,0% 21,0% 23,0%
Indicador indice de Realizagio de Audiéncias nos CEJUSCs
Quem mede Conselho Nacional de Justi¢a

Responsavel pelo

controle e NUPEMEC — Nucleo Permanente de Métodos e Solugdes de Conflitos
resultado
2 de audiéncias de conciliagdo e mediagdo realizadas nos CEJUSCs + (Y. de
Férmula de processos de conhecimento ndo criminais remetidos para os CEJUSCs + Y de
Cilculo procedimentos pré-processuais de resolugdo de conflitos novos ingressados nos
CEJUSCs)
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para identificar o total de audiéncias realizadas nos CEJUSCs, em relagio ao
total de processos e de procedimentos pré-processuais recebidos no CEJUSC

Situacdo Atual 12,98%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
22,0% 32,0% 42,0% 52,0% 62.0% 72,0%
VI.  Consolidagdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatdrios

: Tempo médio entre afetagdo/admissdo e a publicagdo do acorddo de mérito nos

Indicador ; N o
Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas

Quem mede Conselho Nacional de Justiga

Responsavel pelo

NUGEPNAC — Nicleo de Gerenciamento de Precedentes e A¢des Coletivas /

SRR 2 Centro de Inteligéncia da Justi¢a Estadual do Maranhao - CIJEMA
resultado

Férmula de (Data de publicagdo do acérddo no Incidente de Resolugdo de Demandas
Cileulo Repetitivas - Data da afetagdo/admissdo do Incidente de Resolugdo de

Demandas Repetitivas) = Y de Incidentes de Resolugdo de Demandas
Repetitivas com acérdios publicados no ano

*Para_verificar _todas as componentes do cdlculo é necessdrio consultar o Glossdrio dos




Indicadores de Desempenho do CNJ

Periodicidade Anual

Unidade Dias

Polaridade Melhor para Baixo
Onde Medir No Estado do Maranhao

Por que medir

Para identificar o tempo decorrido entre a afetagdo/admissdo e publica¢do do
acorddo de mérito nos Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas
(IRDRs), em relagdo ao total de IRDRs com acérddos publicados no ano

Situacio Atual 272 dias
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
272 262 252 242 232 222
. Tempo médio entre afetagdo/admissdo e a publicagdo do acérddo de mérito nos
Indicador . - g
Incidentes de Assun¢do de Competéncia

Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo

NUGEPNAC — Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e A¢des Coletivas /

SRESEON Centro de Inteligéncia da Justica Estadual do Maranhdo — CIJEMA
resultado
(Data de publica¢do do acorddo no Incidente de Assungdo de Competéncia -
Data da afetagdo/admissdo do Incidente de Assung¢do de Competéncia) + Y de
Férmula de . A s ik :
Céienlo Incidentes de Assungdo de Competéncia com acorddos publicados no ano

*Para verificar todas as componentes do cdlculo é necessdario consultar o Glossdrio dos
Indicadores de Desempenho do CNJ

Periodicidade Anual

Unidade Dias

Polaridade Melhor para Baixo
Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para identificar o tempo decorrido entre a afetagdo/admissio e a publica¢do do
acorddo de mérito nos Incidentes de Assungdo de Competéncia, em rela¢do ao
total de IACs com acorddos publicados no ano

Situagdo Atual 184 dias
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
184 174 164 154 144 134
VII.  Promogdo da Sustentabilidade

Indicador indice de Sustentabilidade
Quem mede Conselho Nacional de Justica
Responsavel pelo
controle e Nucleo Socioambiental
resultado

Férmula de

Conforme descrita no Balango Socioambiental do Poder Judiciario
*A Resolugdo CNJ n®201/2015 traz no rol de indicadores a serem monitorados

Célculo nos Planos de Logistica Sustentavel informagdes que sio mensuradas em 15
categorias diferentes

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima




Onde Medir

No Estado do Maranhio

Por que medir

Para avaliar, em uma unica Quem mede / Responsavel pelo controle e
Resultado, o resultado combinado de varios indicadores distintos, permitindo
assim, comparacdo objetiva entre os tribunais

Situacdo Atual 30,5%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
55,0% 59,1% 63,3% 67,4% 71,6% 75,7%
VIII.  Aperfeigoamento da Gestdo da Justica Criminal
Indicador Taxa de Encarceramento
Quem mede Conselho Nacional de Justica
Baspatbvat pet UMF — Unidade de Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e
controle e o ; o -
ressciinde Fiscalizagdo do Sistema Carcerario do Maranhao

Formula de

[(3. de Presos provisorios + . de Presos condenados) + Y de habitantes] x

Calculo 100.000

Periodicidade Anual

Unidade Numero

Polaridade Melhor para Baixo
Onde Medir No Estado do Maranhdo

Por que medir

Para indicar o total de presos provisorios e presos condenados por 100 mil
habitantes.

Situacido Atual 171,2
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
169,7 168,2 166,7 165,2 163.,7 162,2
IX.  Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga
Judiciaria
; indice de Desempenho dos Orgdos no Prémio CNJ de Qualidade nos Eixos
Indicador . e .
Governanga” e “Dados e Tecnologia
Quem mede Conselho Nacional de Justi¢a

Responsavel pelo

controle e Assessoria de Gestdo Estratégica e Modernizagio
resultado
(X da pontuagdo alcangada nos eixos “Governanga”, e “Dados e Tecnologia™ +
Féormula de - , . . - Sha g
2. da pontuagdo maxima nos eixos “Governanga”, e “Dados e Tecnologia™) x
Calculo
100
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhdo

Por que medir

Para indicar o Selo do CNJ de Qualidade nos Eixos “Governanga” e “Dados e
Tecnologia.

Situacio Atual

67,45%

Metas




2021 2022 2023 2024 2025 2026
70,0% 72,0% 74,0% 76,0% 80,0% 85,0%
X.  Aperfeigoamento da Gestdo de Pessoas
Indicador indice de Absenteismo-doenca
Quem mede Conselho Nacional de Justi¢a

Responsavel pelo

controle e Diretoria de Recursos Humanos
resultado
Y de dias de auséncia por motivo de satide (propria ou familiar) de magistrados
Férmula de . ) . . .
e servidores + (3} de quantidade de dias no ano x Y da quantidade de
Cilculo . . ;
magistrados e servidores no final do periodo)
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Baixo
Onde Medir No Estado do Maranhdo

Por que medir

Para mensurar o percentual de auséncias de magistrados e servidores
(requisitados ou ndo) ao trabalho por motivo de doenga propria

Situac¢do Atual 2,8%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2,0% 2.0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Saibion daos Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de A¢des de Qualidade de

Vida no Trabalho

Quem mede

Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo

controle e Diretoria de Recursos Humanos
resultado
2. das participag¢des do corpo funcional em eventos de agdes de qualidade de
Férmula de vida no trabalho + (3}, da For¢a de trabalho de magistrados, servidores e
Calculo auxiliares x )’ da Quantidade de agdes de qualidade de vida no trabalho
organizadas e realizadas pelo proprio 6rgdo ou em parcerias)
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhdo

Por que medir

Para mensurar o percentual da forga de trabalho do tribunal envolvidos em
acoes de qualidade de vida no trabalho

Situacio Atual 8,00%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Indicador indice de Capacitagdo de Magistrados
Quem mede Conselho Nacional de Justi¢a

Responsavel pelo

Diretoria de Recursos Humanos / ESMAM — Escola da Magistratura do




controle e

et Maranhao

Fé’rmula e (3, de magistrados capacitados = Y de magistrados) x 100
Calculo

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima

Onde Medir No Estado do Maranhdo

Por que medir

Para garantir capacitacdo, reciclagem e novos conhecimentos para os
magistrados

Situacdo Atual 218.4%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
218,4% 218,4% 218,4% 218.4% 218.4% 218.4%
Indicador indice de Capacitagdo de Servidores
Quem mede Conselho Nacional de Justica
FREPIEIRI P Diretoria de Recursos Humanos / ESMAM — Escola da Magistratura do
controle e
Maranhdo
resultado

Formula de

(3 de servidores capacitados + Y de servidores) x 100

Calculo
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhdo
Por que medir Para garantir capacitacdo, reciclagem e novos conhecimentos para os servidores
Situacio Atual 42,4%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
46,6% 51,3% 56,4% 62,0% 68,2% 75,0%
Dt indicg de Favorabilidade da satisfagdo dos servidores e magistrados (Pesquisa
de Clima)
Quem mede Diretoria de Recursos Humanos do TIMA

Responsavel pelo

controle e Diretoria de Recursos Humanos

resultado

2(;:;?‘?(:3 - (Pontuagdo Obtida ~ Pontuagdo Maxima) x 100
Periodicidade A cada Biénio

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima

Onde Medir No Estado do Maranhio

Por que medir

Para verificar o nivel de satisfagdo dos servidores e magistrados e identifica¢do
do potencial de melhoria do Clima Organizacional no Tribunal

Situacdo Atual

73.9%

Metas

2021

2022 2023 2024 2025 2026




77,6% I - 81,3% - 85,0%

XI.  Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira
Indicador indice de Dotagdes para Despesas Obrigatoria
Quem mede Conselho Nacional de Justica
Responsavel pelo
controle e Diretoria Financeira
resultado
Férmula de (Dotagdo inicial na Lei Orgamentaria Anual para despesas obrigatorias +
Ciélculo Dotacdo inicial aprovada na Lei Or¢amentaria Anual) x 100
Periodicidade Anual
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhédo

Por que medir

Para mensurar o percentual de comprometimento dos recursos aprovados na lei
orgamentaria com as despesas obrigatorias, revelando, por consequéncia, as
restantes disponibilidades para as despesas sobre as quais a administragdo tem
discricionariedade na utilizacdo

Situacdo Atual 76,9%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
76,9% 76,9% 76,9% 76,9% 76,9% 76,9%
Indicador indice de Execugdo das Dotagdes para Despesas Discricionarias
Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo

controle e Diretoria Financeira

resultado

Férmula de (Montante empenhado de dotagdes para despesas discricionarias + Dotagdo
Calculo atualizada para despesas discricionarias) x 100

Periodicidade Anual

Unidade Percentual

Polaridade Melhor para Cima

Onde Medir No Estado do Maranhdo

Por que medir

Para indicar o grau de aproveitamento das dotagdes aprovadas no orgamento e
em créditos adicionais e destinadas as despesas discricionarias. O percentual de
execugdo desses recursos no exercicio relaciona-se com o grau de acerto da
administracdo nas prioriza¢des feitas pela administragdo por ocasido da
elaboragdo da proposta or¢amentaria

Situacdo Atual 70.6%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
70.6% 70.6% 70.6% 70.6% 70.6% 70.6%
Indicador indice de Execugdo das Dotagdes para Projetos
Quem mede Conselho Nacional de Justica

Responsavel pelo
controle e

Diretoria Financeira




Situacdo Atual 71,3%
Metas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
80.9% 90.4% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0%

3.3 Indicadores e Metas de Avanc¢o Fisico.

Além dos indicadores e metas audaciosas e dos macrodesafios estabelecidos
pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), o presente Planejamento Estratégico de 2021-
2026, também prevé o controle de indicadores e metas de avango fisico dos projetos

estratégicos vinculados aos objetivos estratégicos, a saber:

Indicador Avango Fisico do Projeto Estratégico
Quem mede /
g)e:ml;:ivel pie Lider do Projeto
Resultado
Férmula de 5 - o5 s . A
Gkt % do Avango Fisico Real da Iniciativa + % do Avango Planejado da Iniciativa
Periodicidade Trimestral
Unidade Percentual
Polaridade Melhor para Cima
Onde Medir No Estado do Maranhéo
Por que medir Para mensurar o avanco fisico do projeto
Situaciio Atual A Iniciar
Metas Acumuladas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
[ 6. Anexos

e Apresentagdo da Il RAE 2021
e Lista de Presenga

Sao Luis, 19/08/2021
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