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I. Tornar-se o tribunal de médio porte mais produtivo até o término de 2026, considerando

Meta audaciosa o resultado do indice de Produtividade Comparada de Justica (IPC-Jus)

indice de Produtividade Comparada da Justica: IPC-Jus

J Nao Em
Responsavel Alcangada  Andamento Alcangada
200%
Diretoria Geral TIMA
150%
i Resultado
(o) que é? ainda néo
100% divulgado pelo
Medida que busca resumir a produtividade e a eficiéncia CNJ o
relativa dos tribunais em um escore Unico, ao comparar a S 2021- 67%

eficiéncia otimizada com a aferida em cada unidade judiciaria.

7

Permite comparagoes entre tribunais do mesmo ramo de
justica, independentemente do porte, pois considera o que foi
produzido a partir dos recursos ou insumos disponiveis para
cada tribunal.
Meta Global GPJ/2022

0%

Meta-2022 Real-2022

Fonte: Relatério Justica em Numero 2021
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Meta audaciosa || Atingir o selo "Diamante" no Prémio CNJ de Qualidade até 2026

indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade

Nao Em

ResponSéveI Alcangada  Andamento Alcangada
150%
Assessoria de Gestao Estratégica e Modernizagéo (AGEM)
Resultado
100% g &2
29 ainda ndo
O que e* divulgado pelo
CNJ
Indica o desempenho do TJMA nos eixos tematicos: | 500 2021-57.9%
— governanga; Il — produtividade; Il — transparéncia; PRATA

e IV — dados e tecnologia.

7

A obtencdo do selo esta atrelada a comparacao dos o

resultados do TJMA com outros tribunais estaduais.

Meta-2022 Real-2022

Fonte: Resultados do Prémio CNJ de Qualidade 2021
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Macrodesafio l. Garantia dos Direitos Fundamentais.

indice de Acesso a Justica

Responsavel

Diretoria Geral do TUIMA/CGJ

O que é?

Indicador que busca medir o acesso a justica,
pensado a partir de conceitos definidos como
"Capitais" (Cidadania, Populacao e Judiciario).

Planejamento
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0,75

0,25

Nao
Alcancada

Meta-2022

Em
Andamento

Alcangada

Resultado
ainda nao
divulgado pelo
CNJ
2021- 0,284

7

Real-2022

Fonte: Painel de Monitoramento da Estratégia - CNJ



Macrodesafio || Fortalecimento da Relacéo Institucional do Judiciario com a Sociedade

indice de Transparéncia

Nao Em

ReS ponSével Alcangcada  Andamento

100,00%

Alcangada

Gabinete dos Juizes Auxiliares da Presidéncia

75,00%
O que é?
50,00%

Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario, instituido pela Resolugado CNJ n°. 25,00%
215, de 16 de dezembro de 2015.

0,00%

Meta-2022 Real-2022

Fonte: Painel de Transparéncia do Poder Judiciario - CNJ 2022
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Macrodesafio |x Aperfeicoamento da Gestido Administrativa e da Governanca Judiciaria

indice de Desempenho dos Orgaos no Prémio CNJ de Qualidade nos Eixos
“Governanca” e “Dados e Tecnologia” PS ®

Nao Em

ResponSével Alcancada  Andamento Alcangada
150%
TIMA/CGJ
, 100% Resultado
(o) que é? ainda néo
divulgado pelo
Percentual da pontuagcdo alcangada nos eixos CNJ
_ 50% [ o 2021- 69.31%
“Governanga” e “Dados e Tecnologia” 72%

(correspondente ao antigo  “Qualidade da Z/

Informagao”), conforme regulamento em vigor do oo B
Prémio CNJ de Qualidade, em relagéo a pontuagao
total desses eixos.

Meta-2022 Real-2022

Fonte: Resultados do Prémio CNJ de Qualidade 2021
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Acoes planejadas para o proximo quadrimestre

1)  Monitoramento dos processos via DIGIDOC,;

2) Reunides de acompanhamento e definicdo de responsabilidades;

3) Apoio da AGEM, bem como intermediacao entre as unidades para a solugao de pontos
criticos;

4) Criacao de mais um Nucleo 4.0;

5) Conclusao do processo de gestao participativa para a construcdo de metas nacionais;

6) Revisao dos relatérios de comprovacao de cumprimento de critérios para o alcance do
Prémio;

7)  Monitoramento do cumprimento dos requisitos do Ranking da Transparéncia;

8) Institucionalizagao do Nucleo e do Centro de atengéo e apoio as vitimas de crimes a atos
infracionais;

9) Apoio na revisao da composicao do Nucleo de Cooperacao Judiciaria.

Planejamento

| Estratégico ®



P.25 - Estruturar e implementar o Escritério de Gerenciamento de Projetos Estratégicos - EGP

Marcos do Projeto

2021 2022

Mar-Dez Jan Fev Mar Abr

Contratar empresa especializada para auxiliar na estruturagio e
implementacdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos

Estratégicos.

Criar o Escritorio Gerenciamento de Projetos Estratégicos na
estrutura da Divisao de Planejamento, em atendimento ao
MEMO-AGEM 3222021.

Estruturar e adequar a metodologia de Gerenciamento de Projetos
Estratégicos a realidade do TIMA.

Realizar o planejamento dos projetos Estratégicos com a
metodologia definida para o EGP do TJMA.

Preparar ferramentas de acompanhamento dos projetos
estratégicos

Executar o controle e monitoramento dos resultados estratégicos.

Transferir conhecimento técnico para as equipes.

. Em andamento

. Em atraso

Planejamento
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. Concluido Prazo Futuro



P.25 - Estruturar e implementar o Escritério de Gerenciamento de Projetos Estratégicos - EGP

Para dar continuidade ao projeto de Modernizagao da Gestdo Administrativa, foi estruturado o EGP Estratégicos atuante,
que agregue valor as varias partes interessadas: areas demandantes, executivos e equipes envolvidas nos projetos

estratégicos.
Estruturar e Adequar Metodologia Orientar a Implantacao do EGP

. Gerenciar Projetos
Benchmark ) -
Adminisiagao N 5 - Ofimizado e do vodel 4 3 - ) S
Pibiica2,67 lares do Modelo de Concepgio e Iniciagio Planejamento
. ncia Sabedoria Maturidade Prado-MMGP® Controle

Revisar o planejamento dos Projetos

TIMA 1,30 e a51as
3- Consolidado " 4%"* 1. Metodolog
3 gia | . .
Padronizado « > 0 processo de gerenciamento de projetos do TIMA é composto por quatro fases. O
T Notas 3612450 i : .
N Metodologia . 2. Informatizacio conhecimento de cada uma delas é fundamental para o sucesso dos projetos. T . t_ 0 . I

3. Estrutura

Notas 2,71 2 3,60

Premissas e Restrigbes Plano de Acao
Atualizar os critérios de movimentagéo, remogéo e PLANO DE ACAO
. ualizar os riti nontag

Participagéo de 20% do quadro de servidores nas
campanhas de sensibilizagao

EAP -

Impacto nas atividades )
finalisticas do TJ do | S |
primeiro grau [_

Peso: 40 ‘ Acompanhamento
[_ r_ TERTIMA 7 )
I o =

Impacto nas atividades

Impacto nas atividades da s
= s = finalisticas do TJ do
gestao administrativa segundo grau
Peso: 15 Peso:5
@ Papeis e Responsabilidades i
Riscos
[ ko] o —_
Fres '::;:I:i‘;"s“ dos Complexidade do projeto Lq h mm “j ’ o= o= ———
Y “!! o v =
Peso: 10 s ] (V] ji Sl . :
R 9 ==leze. S /
EGP Equipe do Gerente de Sponsor Alta R Sy > . R
Projeto Projeto Administracéo oo 0= e g *—-—ﬂ_—'/ -
* 0
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Periodo: 01/02/2022 a 21/07/2022.

CONCLUIDO

Instituicdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos Estratégicos
(Resolugdo GP n2 17/2022) em 18/02;
Avaliagdo de Maturidade de Gerenciamento de Projetos do TIMA,;
Definicdo e Desenho dos processos que compde 0 macroprocesso
Gerenciar Projetos;
Definicdo de papeis e responsabilidades dos agentes vinculados ao
Gerenciamento de Projetos.
Reunides: Falconi/EGP (18 projetos): 68 reunides;
EGP (25 projetos): 12 reunides iniciadas em 01/07/22;
Sistema Actio: 11 reunioes,
Total de Reunides: 91 (noventa e uma)

ATRASADO

Planejamento /7
' Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ

P.25 - Estruturar e implementar o Escritorio de Gerenciamento de Projetos Estratégicos - EGP

EM ANDAMENTO

Realizagdo da revisao do planejamento dos 43 projetos
estratégicos;

Finalizacdo do relatério de Metodologia de Gerenciamento de
Projetos;

Revisdo (reunides) dos projetos estratégicos com gestores e equipe
para migracao dos dados para o sistema Actio de gerenciamento;
Controle e monitoramento dos resultados dos projetos
estratégicos.

PROXIMOS PASSOS

Migracdo dos dados dos 43 projetos estratégicos para o sistema Actio
de gerenciamento;

Treinar os gestores e equipes no uso do sistema Actio para alimentar as
informacdes sobre a execucdo dos projetos;




P.9 - Reduzir a burocracia dos tramites administrativos e judiciais: definir e desenhar/redesenhar os
processos criticos, adequando a estrutura e tecnologia necessarias

Marcos do Projeto

2021

Mar-Dez

Jul Ago./Dez.

Estruturar o Nucleo de Gestao de Processos.

Treinar equipe técnica do NGPI.

Treinar e engajar servidores.

Definir Cadeia de Valor.

Estruturar e priorizar os processos criticos

Estruturar e implementar o mapeamento dos processos criticos
priorizados.

Estruturar e implementar a otimizagao dos processos criticos
priorizados.

Estruturar e implementar a padronizagcado dos processos criticos
priorizados.

Revisar e manualizar os processos.

. Em andamento

. Em atraso

Planejamento

. Concluido Prazo Futuro

l Estratégico
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P.9 - Reduzir a burocracia dos tramites administrativos e judiciais: definir e desenhar/redesenhar os processos criticos,
adequando a estrutura e tecnologia necessarias

Periodo: 01/02/2022 a 21/07/2022.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

® Coleta de propostas e selecdio de uma para contratagdo direta de
e . . o consultoria técnica a fim de estruturar o Nucleo de Gestdo de Processos,
® |Instituicdo do Nucleo de Gerenciamento de Processos Institucionais - . . . . e~ .
~ o incluindo: treinamento da equipe; definicdo de metodologia de
NGPI (Resolugdo GP n2 17/2022) em 18/02. Y
trabalho; mapeamento e o redesenho de 10 processos de negdcio; e
acompanhamento da aplicagao pratica das ferramentas adquiridas.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

e Contratacdo da consultoria técnica; e
® Execucdo do contrato iniciando pelo diagndstico e treinamento da

e Captacdo de servidores para compor a equipe do NGPI, conforme equipe do NGPI

definido na Resolugdo GP n2 17/2022.

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ
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P.24 - Garantir o controle e atingimento das metas do PJMA: estruturar e implementar o modelo integrado
de governanga voltado para a estratégia (Resultados, Tl e Projetos)

2021 2022

Marcos do Projeto
Mar./Dez. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Vinculagao das iniciativas e projetos as metas estratégicas.

Definir, Validar e Comunicar as metas para garantir a estratégia.

Definir e validar as metas para garantir a estratégia; Desenvolver o novo Portal da estratégia —

Elaborar Plano de Comunicagdo da Estratégia do PJMA; Formatar curso a ser
disponibilizado na plataforma EAD/ESMAM; Realizar visitas aos polos judiciais

Elaborar Planos de agéo consistentes para alcance dos resultados. ke

Definir modelo de governanga (Resultados, Tl e Projetos) e Implementar os Rituais de
acompanhamento.

. Em andamento

. Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



P.24 - Garantir o controle e atingimento das metas do PJMA: estruturar e implementar o modelo integrado de
governancga voltado para a estratégia (Resultados, Tl e Projetos)

Periodo: 07/01/2022 a 21/07/2022.
CONCLUIDO

° Definicdo, validacdo e comunicacdo das metas para garantir a
Estratégia do PIMA;

° Utilizacdo de grupo de comunicacado via WhatsApp;

° Desenvolvimento do novo Portal da Estratégia do PIMA,;

° Realizacdo do curso Gestdo de Projetos aos usudrios finais, em
parceria com a ESMAM.

ATRASADO

Elaboracdo do Plano de Comunicagdo da Estratégia do PIMA;
Formatacgao de curso no tema Gestao por Resultados a ser
disponibilizado na plataforma EAD da ESMAM,;

Realizagdo de visitas aos pdlos judiciais.

EM ANDAMENTO

Realizagdo do treinamento do software Actio aos usuarios
administradores;

Preparacao da base de dados dos projetos estratégicos para
importacao no software Actio.

PROXIMOS PASSOS

Utilizacdo do software Actio para acompanhamento dos projetos
estratégicos;

Utilizacdo do software Power BI, adquirido pela DIA, para
monitoramento dos resultados dos indicadores da Estratégia e do
Prémio CNJ de Qualidade;

Realizacdo de treinamento aos usuarios-finais (Actio e Power BI)

' Planejamento,

Estratégico ®
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P.26 - Promover a mudancga de cultura organizacional, voltada para a gestao por resultados
(OBS - projeto em revisao)

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez | Jan Fev Mar Abr LT

Institucionalizar o Grupo Técnico de Trabalho (GTT) no PJMA para apoiar a
estruturagdo e implementagcdo da Mudanga de Cultura Organizacional
(consolidagdo de novos valores a serem incorporados pelos magistrados,
servidores e colaboradores)

Diagnosticar os pontos criticos e validar a estratégia de Gestdo da Mudanga
(Pesquisa de Clima Organizacional)

Definir e capacitar equipe de multiplicadores para a implementagcdo da
Mudancga de Cultura Organizacional

Definir os Patrocinadores e elaborar agenda de atuagao
Estruturar e Implementar plano de comunicagido da Gestao da Mudanga

Implementar plano de sponsor da Gestdo da Mudanga, conforme agenda
(Patrocinador) definida

. Em andamento

. Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



Corregedoria Geral da Justica

Planejamento

l Estratégico



I. Tornar-se o tribunal de médio porte mais produtivo até o término de 2026, considerando

Meta audaciosa o resultado do indice de Produtividade Comparada de Justica (IPC-Jus)

indice de Produtividade Comparada da Justica: IPC-Jus

Responsavel Nao Em Alcancada

Alcangada Andamento
200,00%

Diretoria Geral da CGJ

i 1581003 Resultado
(o) que é? ainda nao
divulgado pelo
. . 100,00% CNJ
Medida que busca resumir a 2020- 67%
produtividade e a eficiéncia relativa dos 50,00% F
tribunais em um escore unico, ao
comparar a eficiéncia otimizada com a 0,00%

aferida em cada unidade judiciaria.

Meta:Jan/Dez-2021 Real: Jan/Dez-2021

Fonte: Relatério Justica em Numeros - 2020

Planejamento
Estratégico




Macrodesafio | Garantia dos Direitos Fundamentais

indice de Acesso a Justica

Responsavel

Diretoria Geral da CGJ
O que é?

Indicador que busca medir o acesso a
justica, pensado a partir de conceitos
definidos como "Capitais" (Cidadania,
Populacao e Judiciario).

Planejamento
Estratégico

1,00

0,75

0,50

0,25

0,00

Nao
Alcangada

Meta:Jan/Dez-2022

Em Alcangada

Andamento

Resultado
ainda nao
divulgado pelo
CNJ
2021- 0,284

7

Real:Jan/Dez-2022

Fonte: Painel de Monitoramento da Estratégia - CNJ



Macrodesafio 1 Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Taxa de Congestionamento das Execugoes Fiscais

Nao Em

Alcangada Andamento Alcangada
Responséve| 100,00%
CGJ ) 10 grau 75,00%
87,00%
0 q ue e? 50,00%

Mede o percentual de casos de execucio
fiscal que permaneceram pendentes de
solucdo ao final do periodo-base, em relacéo
ao que tramitou (soma dos pendentes e dos
baixados) durante o periodo-base

25,00%

0,00%

Meta: Jan/Dez-2022 Real: Jan/Jun/2022

Fonte: Base de Dados - Informatica TIMA - Processo n° 34.024/2022

Planejamento
Estratégico




Macrodesafio lll Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execugoes Fiscais

Responsavel . A,cg‘j;ada Angem . Alcangada
CGJ -1°grau
60,00%
O que é?

40,00%
Indica o percentual de processos que, no
periodo de 12 meses, permaneceu em 20,00%
tramitacdo sem solugcdo definitiva. Séo
desconsiderados 0S pProcessos Suspensos,
sobrestados ou em arquivo provisorio e as Mota: Jan/Des.2023 Real: Janisun.2022
execucdes fiscais.

0,00%

Fonte: Base de Dados - Informatica TJMA - Processo n°® 34.024/2022

Planejamento
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Macrodesafio lll Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

indice de Atendimento a Demanda ‘ ‘
AIc::;ada Ands:nnento Alcancada
Responsavel 150,00%
CGJ -1°grau
100,00%
O que é?
Indica a capacidade do Poder Judiciario em 50,00%

dar vazdo em, pelo menos, 0 mesmo numero

de processos ingressados, situagao em que o

indicador atinge o valor igual ou superior a Bio0%
100%.

Meta: Jan/Dez-2022 Real: Jan/Jun-2022

Fonte: Base de Dados - Informatica TIMA - Processo n° 34.024/2022

Planejamento
Estratégico
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Macrodesafio IV Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativas e aos llicitos Eleitorais

Nao Em
Alcangada Andamento

indice de Prescrigao

Responsavel
CGJ -1°grau
O que é?

E calculado pela razdo entre o total de
julgamentos por prescricdo em relagdo ao
total de julgamentos de processos relativos a
Improbidade Administrativa, a Corrupgao e
aos llicitos Eleitorais, conforme tabelas de
classes e assuntos.

Planejamento

Alcangada
0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%

Meta:Jan/Dez-2022 Real:Jan/Jun-2022

Fonte: Base de Dados - Informatica TJMA - Processo n°® 23.750/2022

' Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



JUSTICA DE TODOS

Salas inauguradas: 10 salas (abril a julho).

Salas planejadas para serem inauguradas
no préximo bimestre: 30 salas:

e Julho: 5 salas programadas (Porto Franco, Senador La Rocque, Tuntum);

e Agosto: 25 salas programadas (Balsas, Pinheiro, Acailandia, Bacabal,
Grajau, Lago da Pedra, Maracagumé, Governador Nunes Freire, Santa Luzia
do Parua, Candido Mendes, Carutapera).

I jMA Planejamento
"; ‘ Estratégico @

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANH/



PLANO TATICO
Periodo: 29/4/2022 a 31/7/2022

- Realizados: 06
- Em andamento: 03

Acompanhamento das 9 unidades em estado
mais critico que nao estao atingindo a Meta 1 e
Meta 2, estdo com mais de 200 processos
conclusos no gabinete e possuem mais de
1200 processos parados na Secretaria:

mm) 72 Vara Civel de Sdo José de Ribamar, 12 Vara de Porto Franco, 19 Vara de
Vargem Grande, 22 Vara de Barra do Corda, 37 Vara de Itapecuru Mirim,
42 Vara da Fazenda Publica de S&o Luis, Vara Unica de Carolina, Vara
Unica de Itinga do Maranhao e Vara Unica de Tutéia.

Planejamento
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Acompanhamento das Unidades Judiciais:

META 1 E META 2 - CNJ

115,00% 110,88%
110,53%

110,00% 109,30%

105,00%

100,00% 97,31%
95,70% 96,84%
94,29%

90,00%

85,00%
PERCENTUAL 12 GRAU JUIZADO ESPECIAL TURMA RECURSAL

TOTAL B META1 CMETA 2

DADOS: 30/6/2022

Planejamento

Estratégico




Nucleo de Apoio as Unidades Judiciais - NAUJ - Periodo: 29/4/2022 a 31/7/2022

Unidades atendidas (5): 4500 4.156 120%
- 12 Vara de Viana; e 100% 100%
- 12 Vara Civel de Caxias; - o
- Vara Unica de Carutapera; =g
- 42 Vara Civel de Imperatriz; o 55995 ~_ 1313 .
- 12 Vara da Fazenda Publica de :« o —B
Imperatriz. 502 A .
PROCESSOS DESPACHOS DECISOES SENTENCAS
Unidades em andamento (3): TRABALHADOS
- 2%vara civel de Caxias;
- 12 vara da familia de Sao Luis; Unidade Programada (1):
- 72 vara civel de Sao Luis. - 12 Vara de Porto Franco

Planejamento

| Estratégico @



Nucleo de Apoio as Unidades Judiciais - NAUJ
Acao planejadas:
e Mutirdo de audiéncias nas comarcas da baixada sem juiz titular.
e Projeto junto a Coordenadoria da Infancia e Juventude para melhoria

dos indices para o selo CNJ.
Foco: julgamento dos processos de adocao e cadastro no SNA.

Planejamento

| Estratégico @



P.10 - Acompanhar as unidades que nao alcangaram as metas 1 e 2 e com recorrente
excesso de prazo de conclusao

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez

Macro Acdo 01 - Desdobrar e validar as metas por

comarcas.

Macro Ac¢ao 02 - Identificar as causas que levam as
comarcas ao nao atingimentos das metas 1 e 2.

Macro Agdo 03 - Orientar a estruturacdo e gerir a

implementagéo dos Planos de Agdo o corlto com |

as comarcas para o atingimento das metas 1 e 2.

Macro Acdo 04 - Monitorar e acompanhar as

unidades que nao estio atingindo as metas 1 e 2. _
a0 B T 2 a6 com Pl . D

acao elaborado, com dificuldades

. Concluido Prazo Futuro

. Em andamento . Em atraso

Planejamento

Estratégico
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P.10 - Acompanhar as unidades que nao alcangaram as metas 1 e 2 e com recorrente excesso de prazo de conclusao

Periodo: 16/05/2022 a 21/07/2022

CONCLUIDO

PLANO TATICO REALIZADO

32 VARA CIVEL DE ITAPECURU MIRIM

*  VARA UNICA DE ANAJATUBA

*  VARA UNICA DE SENADOR LA ROCQUE

+ 12 VARA DA FAZENDA PUBLICA DE IMPERATRIZ
*  VARA UNICA DE HUMBERTO DE CAMPOS

*  VARA DA FAMILIA DE TIMON

ATRASADO

Estratégico @

EM ANDAMENTO

PLANO TATICO EM ANDAMENTO

e 22VARA CRIMINAL DE TIMON

e 12 VARA DE PORTO FRANCO

* VARA ESPECIAL DA MULHER DE IMPERATRIZ

PROXIMOS PASSOS

UNIDADES SENDO MONITORADAS

« 72 VARA CIVEL DE SAO LUIS

+ 12 VARA DE GRAJAU

+ 22 VARA DE GRAJAU

+ 22 VARA DE COELHO NETO

» JUIZADO CIVEL E CRIMINAL DE TIMON

+ 12 VARA CRIMINAL DE ACAILANDIA

»  VARA UNICA DE ITINGA DO MARANHAO

‘ Planejamento,

RIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAD



P.11 - Estruturar agées que envolvam Conflitos Complexos e que possam ser
replicadas/ utilizadas por todo judiciario estadual

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Estruturar o Comité de Conflitos Complexos.

Identificar e definir quais acdes sdo complexas.

Orientar as agdes de unificagdo de julgamentos.

Estruturar e implementar plano de comunicagéo sobre
conflitos complexos.

Monitorar e acompanhar as unidades.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento
Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



P.12 - Padronizar a rotina de Secretaria e de Gabinete

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Publicar Portaria nomeando os membros do grupo de

trabalho

Identificar e mapear os processos

Redesenhar processos de trabalho

Validar fluxos de processos

Estruturar e Implementar a padronizagéo dos processos

. Concluido Prazo Futuro

. Em andamento . Em atraso

Planejamento
Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



P.14 - Expandir a implantacdo da Secretaria Judicial Unica Digital - SEJUD no Estado
do Maranhao

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Obter e preparar a estrutura fisica para a instalagao da

Secretaria Judicial Unica Digital. 4

Elaborar a minuta do normativo (resolugao e
provimento).

Estruturar e implementar o quadro'de funcionarios que
responderao a Secretaria Judicial Unica Digital.

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento

Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



P.14 - Expandir a implantagdo da Secretaria Judicial Unica Digital - SEJUD no Estado do Maranhao

Periodo: 14/8/2022 a 15/2/2023

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

* SEJUD DE IMPERATRIZ — DEPENDENDO DE LAUDO DA ENGENHARIA
* SEJUD DE BALSAS - PROJETO PRONTO, AGUARDANDO ORDEM DE
SERVICO

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

c SEJUD DE PINHEIRO
L SEJUD DE CAXIAS

Planejamento
Estratégico @




P.15 - Desenvolver o projeto de Protesto Virtual

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Estruturar e implementar as rotinas do Protesto Virtual.

Planejar o projeto do Protesto Virtual.

Estruturar e implementar o quadro de funcionarios que
atuarao no Protesto Virtual.

Estruturar e Implementar o projeto piloto do Protesto
Virtual.

Estruturar e implementar o Protesto Virtual nas
comarcas.

Monitorar e acompanhar as unidades com o protesto
virtual implementado.

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

I jMA Planejamento
7z Estratégi
gico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



P.15 - Desenvolver o projeto de Protesto Virtual

Periodo: xx/Xx/xxxx a XX/XX/XXXX

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

* REUNIAO DO PLANEJAMENTO / AGEM / COORDENAGAO DE
SERVENTIAS DIA 15/7/2022

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

REUNIAO DO PLANEJAMENTO / AGEM / COORDENACAO DE
SERVENTIAS DIA 28/7/2022

Planejamento
‘ Estratégico @



Diretoria Judiciaria

Planejamento

l Estratégico



Macrodesafio: lll Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional

N&o Em Alcancada
Alcancada Andamento

indice de Atendimento a Demanda

150%

Responsavel
Diretoria Judiciaria-2°grau o 184
O que é?
. . Y 50% 77%
Indica a capacidade do Poder Judiciario
em dar vazdo em, pelo menos, o0 mesmo
numero de processos ingressados, o
situacao em que o indicador atinge o valor
Meta: Jan/Dez 2022 Real: Jan/Jun 2022 Real: Jan/Jun 2022 - 2° Grau

igual ou superior a 100%.
Fonte: Base de Dados - Informatica TIMA. Proc. n° 34.024/2022 - TJ

Planejamento
Estratégico




Macrodesafio: |l Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional
Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execug¢odes Fiscais

Responsavel

Diretoria Judiciaria-2°grau

O que é?

Indica o percentual de processos que, no periodo de
12 meses, permaneceu em tramitacdo sem solugcao
definitiva. S&o desconsiderados o0s processos
suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio e
as execucodes fiscais.

Planejamento

Nao Em Alcangada
Alcangada

Andamento

80%

60%

40%

20%

0%

Meta: Jan/Dez 2022 Real: Jan/Jun 2022 Real: Jan/Jun 2022 - 2° Grau

Fonte: Base de Dados - Informatica TIMA. Proc. n° 34.024/2022 - TJ

' Estratégico



Macrodesafio: IV Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativas e aos llicitos Eleitorais

indice de Prescricao ‘ ‘
Al Nao Em Alcancada
cangada Andamento
-, 0,80%
Responsavel
Diretoria Judiciaria - 2° grau 0,60%

O que é? 0,40%

E calculado pela razdo entre o total de
julgamentos por prescricdo em relacdo ao
total de julgamentos de processos relativos a
Improbidade Administrativa, a Corrupcao e
aos llicitos Eleitorais, conforme tabelas de Meta: Jan/Dez 2022 Real: Jan/Jun 2022 Real: Jan/Jun 2022 - 2° Grau
classes e assuntos.

0,20%

0,00%

Fonte: Base de Dados - Informatica TIMA. Proc. n° 23.750/2022 - TJ

Planejamento
Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



Acoes planejadas para o proximo quadrimestre

Extinguir todos os processos fisicos com tramite no segundo grau, por migracéao
ou julgamento;

Reduzir/eliminar processos, na Coordenaria, sem movimentagdo com periodo
superior a 100 (cem) dias;

Providenciar que todos os processos que se encontram no juizo de origem, com
diligéncias finalizadas, retornem ao Tribunal para o regular prosseguimento;

Efetuar estudo técnico para viabilizagao e implantacdo do Sistema Eletrénico de
Alvara - SEA;

Implantar painel de gestao judiciaria em tempo real;

Automatizar o procedimento de certificagao do transito em julgado, arquivamento
e baixa, bem como eventual remessa dos autos aos Tribunais Superiores
(parceria com o ToadalLab);

Reproduzir a coordenadoria modelo no ambito das camaras civeis isoladas;
Otimizar (automatizar) as atividades administrativas da DJ;
Elaborar a Matriz de Riscos da DJ.

Planejamento

Estratégico ®



P.17 - Aprimorar, com foco na cultura de resolutividade, a politica de fomento da gestao estratégica

Marcos do Projeto

Elaborar plano de agao dos 100 dias.

Realizar reunides de alinhamento com a equipe da DJUR.

Analisar detidamente os dados da DJud/TJMA até entdo alcangados.

Visitar os gabinetes de todos os Desembargadores.

Comparecer as sessoes de julgamento de todos os 6rgaos colegiados do TJMA.

Implementar a Coordenadoria Modelo na Coordenadoria das Camaras Criminais Isoladas.

Implementar a Coordenadoria Modelo na Coordenadoria das Camaras Civeis Isoladas.

Reduzir inconsisténcias de cadastro de partes, nomes e enderegos conforme Resolugao do
CNJ.

Digitalizar todos os processos fisicos até 31/07/2022.

Implantar QR CODE para visualizagao das pautas.

Prazo Futuro

. Em andamento . Em atraso

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.17 - Aprimorar, com foco na cultura de resolutividade, a politica de fomento da gestao estratégica

Marcos do Projeto

Diminuir o tempo de resposta das demandas originadas pela DJ e Coordenadorias _
direcionadas a DIA, outros setores internos e externos.

Otimizar (automatizar) as atividades administrativas da DJ.
Elaborar a Matriz de Riscos da DJ.

Mapear os fluxos e tarefas do PJE para compreensao do tramite processual eletrénico.

Jurisconsult.

Analisar e propor melhorias nos relatérios de acervo disponibilizados no site do _

Criar o Painel de Gestao Judiciaria.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.17 - Aprimorar, com foco na cultura de resolutividade, a politica de fomento da gestao estratégica

Periodo: 02/05/2022 a 31/12/2022

CONCLUIDO

Elaborar plano de agao dos 100 dias

Realizar reunides de alinhamento com a equipe da DJUR

Implementar a Coordenadoria Modelo na Coordenadoria das Camaras Criminais
Isoladas

Mapear os fluxos e tarefas do PJE para compreenséao do tramite processual
eletrénico

Analisar e propor melhorias nos relatérios de acervo disponibilizados no site do
Jurisconsult

Criar o Painel de Gestéo Judiciaria

ATRASADO

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ

EM ANDAMENTO

Analisar detidamente os dados da DJud/TJMA até entdo alcangados

Visitar os gabinetes de todos os Desembargadores

Comparecer as sessoes de julgamento de todos os 6rgaos colegiados do TIMA
Digitalizar todos os processos fisicos até 31/07/2022

Implantar QR CODE para visualizagao das pautas

Diminuir o tempo de resposta das demandas originadas pela DJ e Coordenadorias
direcionadas a DIA, outros setores internos e externos

PROXIMOS PASSOS

Reduzir/eliminar processos, na Coordenaria, sem movimentagado com periodo
superior a 100 (cem) dias;

Providenciar que todos os processos que se encontram no juizo de origem, com
diligéncias finalizadas, retornem ao Tribunal para o regular prosseguimento;
Implantar painel de gestao judiciaria em tempo real;

Automatizar o procedimento de certificagdo do transito em julgado, arquivamento e
baixa, bem como eventual remessa dos autos aos Tribunais Superiores (parceria
com o ToadaLab);

Reproduzir a coordenadoria modelo no ambito das camaras civeis isoladas;
Otimizar (automatizar) as atividades administrativas da DJ;

Elaborar a Matriz de Riscos da DJ.

' Planejamento,



P.18 - Implementar Comité de Solugoées do 2° Grau, permitindo assim a tomada de decisdes em
situacodes atipicas que meregcam tratamento rapido e eficaz

Marcos do Projeto

Estruturar o Comité de Solugdes do 2° Grau.

Estruturar e Implementar o Mapeamento dos Processos com interface criticos
priorizados com o Comité de Solugées do 2° Grau.

Estruturar e Implementar a Otimizagao dos Processos com interface criticos
priorizados com o Comité de Solugées do 2° Grau.

Estruturar e Implementar a Padronizagido dos Processos com interface criticos
priorizados com o Comité de Solugées do 2° Grau.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



P.18 - Implementar Comité de Solugdes do 2° Grau, permitindo assim a tomada de decisées em
situagodes atipicas que meregam tratamento rapido e eficaz

Periodo: XX/XX/XXxx a XX/XX/XXXX.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

» Estruturar o Comité de Solugdes do 2° Grau.
» Estruturar e Implementar o Mapeamento dos Processos com interface
criticos priorizados com o Comité de Solugdes do 2° Grau.
» Estruturar e Implementar a Otimizagdo dos Processos com interface
. criticos priorizados com o Comité de Solugdes do 2° Grau.
» Estruturar e Implementar a Padronizagédo dos Processos com interface
criticos priorizados com o Comité de Solugdes do 2° Grau.

Planejamento,

Estratégico ®



Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solucao de Conflitos

Planejamento

Estratégico



Macrodesafio V Prevengao de Litigios e Adogao de Solugdes Consensuais para os Conflitos

Indice de Conciliacao O O
Al Nao Em Alcangada
cangada Andamento
15%

Responsavel

Nucleo Permanente de Métodos e Solugdes de Conflitos

(NUPEMEC ) 10%
O que é?

9%

5%

Percentual entre o total de sentencas
homologatérias de acordo em relagao ao total
de sentencas, conforme formulas e
glossarios da Resolugdo CNJ n. 76. Serdo
consideradas as sentencas de todas as fases Meta:Jan/Dez-2022 Real:Jan/Jun-2022
(conhecimento e execug¢ao), bem como de

0%

todas as instancias. Fonte: Base de Dados - Informatica TIMA - Processo n°® 34.024/2022

Planejamento
' Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



Macrodesafio V Prevencao de Litigios e Adocao de Solugdes Consensuais para os Conflitos

indice de Realizagdo de Audiéncias nos CEJUSCs . ‘
Alcg:gada Ands::ento Alcangada

40%

Responsavel
30%

NUPEMEC
. 20%
O que é?

Total de audiéncias realizadas nos CEJUSCs, o

em relacdo ao total de processos e de
procedimentos pré-processuais recebidos no
CEJUSC.

0%

Meta: Jan/Dez-2022 Real:Jan/Jun-2022

Fonte: Base de Dados - Informatica TUMA - Processo n°® 34.024/2022

Planejamento
Estratégico




Acoes planejadas para o préximo quadrimestre

1. Elaborar cartilha explicativa dos CEJUSCs, enviando a
todos os juizes do Estado;

2. Firmar novas parcerias;

3. Recomendar aos juizes que realizem triagem e enviem
processos passiveis de conciliagdao aos CEJUSCs de todo
Estado;

4. Realizar um diagnéstico estadual dos maiores
demandados, razdes para firmar composicoes;

5. Levantamento qualitativo das demandas.

Planejamento

Estratégico @



S.2 -Ampliar o acesso da sociedade a justica: incrementar meios alternativos (ferramentas, plataformas,
centrais de videoconferéncia) de solugdao de demandas, por meio da ampliagdo de atuagao dos Centros
Judiciais de Solugao de Conflitos - CEJUSC'’s

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago - Dez

Identificar e Implementar de melhorias nos sistemas de videoconferéncia (nas unidades que
possuem Centros Judiciais de Solugao de Conflitos).

Estruturar e Implementar o polo piloto do CEJUSC.
Analisar ferramenta de Media¢éo Online (Empresa MOL).
Disseminar a cultura de conciliagao.

Realizar a incorporagao da cultura de conciliagao.

Aprimorar o controle da realizagdao do voluntariado de conciliagao.

. Concluido Prazo Futuro

. Em andamento . Em atraso

I j MA Planejamento
i l Estratégi
gico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



S.2 -Ampliar o acesso da sociedade a justi¢ca: incrementar meios alternativos (ferramentas, plataformas, centrais de videoconferéncia) de
solugcao de demandas, por meio da ampliagao de atuagdo dos Centros Judiciais de Solugdo de Conflitos - CEJUSC’s

Periodo: 01/07/2022 a 21/07/2022.
CONCLUIDO EM ANDAMENTO

° Realizar fase de teste da plataforma MOL para apresentacao a
Diretoria do Tribunal e  Diagnostico de viabilidade para contratagao plataforma de

mediacdo on-line (MOL)

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

° Propor contratagdo da plataforma pelo TIMA

Planejamento

Estratégico ®



S.3 - Ampliar o acesso da sociedade a justica: utilizar o Selo Municipio Amigo da Justica

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Macro Agao 01 - Acesso aos meios digitais de solucao de conflitos disponibilizados _

Macro Agao 02 - Medidas reflexivas em ambientes familiares aplicados.

Macro Acgao 03 - Agoes de busca ativa para garantia de direitos implementadas

Macro Agéao 04 - Formagao de equipes para atendimento ao publico estruturada e
implementada

Macro Agao 05 - Camaras de prevengao e resolugao administrativa de conflitos estruturada
e implementada

Macro Agao 06 - Juizo 100% digital aderido

Macro Agao 07 - Tratamento adequado para Execugao Fiscal e Precatérios estruturado e
implementado

Macro Agao 08 - Mutirées de Conciliagdo promovidos

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



S.3 - Ampliar o acesso da sociedade a justica:

Periodo: 01/07/2022 a 21/07/2022.

CONCLUIDO

ATRASADO

** Projeto em fase de revisdo pelos gestores atuais.

Planejamento

Estratégico ®

utilizar o Selo Municipio Amigo da Justica

EM ANDAMENTO

° Projeto Conciliacdo Itinerante em execucao.

PROXIMOS PASSOS

e Agendado mutirdo na area penal (infracdo de menor potencial
ofensivo);

e Agendado mutirdo na area de familia;

e Organizacdo de mutirdo na area Fiscal.




Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Acdes
Coletivas

Planejamento

Estratégico



Macrodesafio vi consolidagio do Sistema de Precedentes Obrigatérios

Tempo médio entre afetagcao/admissao e a publicagao do acérdao de mérito nos Incidentes de

Nao
Alcangada

Resolugao de Demandas Repetitivas

Responsaveis:

NUGEPNAC | CIJEMA
Dra. Marcela Santana Lobo
Dr. Anderson Sobral de Azevedo

O que é?

Indica o tempo decorrido entre a afetagao/admissao e
a publicacdo do acordao de mérito nos Incidentes de
Resolucao de Demandas Repetitivas (IRDRs), em
relagcao ao total de IRDRs com acérdaos publicados,
no ano.

Planejamento

300

200

100

Meta-2022

Em Alcangada

Andamento

Nao houve publicagao de
acordao de mérito nos
Incidentes de Resolucao de
Demandas Repetitivas (foi
suscitado 1 no primeiro
quadrimestre)

7

Real-2022

Fonte: Dados - NUGEPNAC TJMA

‘ Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



Macrodesafio vi consolidagio do Sistema de Precedentes Obrigatérios

Tempo médio entre afetagcao/admissao e a publicagao do acérdao de mérito nos Incidentes de

Nao
Alcangada

Assuncgao de Competéncia

Responsaveis:

NUGEPNAC | CIJEMA
Dra. Marcela Santana Lobo
Dr. Anderson Sobral de Azevedo

O que é?

Indica o tempo decorrido entre a afetagao/admissao e
a publicagado do acérdao de mérito nos Incidentes de
Assuncido de Competéncia (IACs), em relagdao ao
total de IACs com acoérdaos publicados, no ano.

Planejamento

80

60

40

20

Meta-2022

Em Alcangada

Andamento

Nao houve publicagao de
acordao de mérito nos
Incidentes de Assungao
de Competéncia (foram
suscitados 2 no primeiro
quadrimestre)

L

Real-2022

Fonte: Dados - NUGEPNAC TJMA

‘ Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



Acoes planejadas para o préximo quadrimestre

1. Elaboragéo e edigdo de Notas Técnicas (CIJEMA/NUGEPNAC)

2. Compilacdo de dados para possivel criacdo de banco de dados com pesquisa por assunto de todos os
Precedentes Qualificados do TIMA, STJ e STF (NUGEPNAC)

3. Testagem das ferramentas de automagéao em desenvolvimento pelo Toada Lab, para triagem de processos e
identificacdo das demandas identificadas como Precedentes Qualificados (NUGEPNAC)

4. Formulagdo de estratégias para sensibilizar magistrados quanto a utilizacdo do IRDR e do IAC
(NUGEPNAC/CIJEMA)

5. Formatagcdo de cursos para aperfeicoamento de magistrados e servidores do TJMA, voltados para o
tratamento das demandas repetitivas e da utilizacado de Precedentes (NUGEPNAC/CIJEMA)

6. Reestruturacdo do Hotsite do NUGEPNAC para melhorar o acesso e facilitar as consultas, bem como para
insercao de novos campos e conteudos (NUGEPNAC)

jMA Planejamento
/’l oy s
- Estratégico

BUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAD



P.13 - Incentivar a adocao do Incidente de Resolugcao de Demandas Repetitivas — IRDR e Incidente de
Assuncgao de Competéncia - IAC como meios de solugao de conflitos repetitivos e de grande repercussao
social.

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago - Dez

Macro Agao 01 - Identificar potenciais processos que podem se tornar uma demanda
repetitiva;

Macro Acao 02 - Orientar as agdes de padronizagdo do procedimento para
julgamentos;

Macro Agao 03 - Estruturar e Implementar o roadmap de capacitacdo do incentivo a
adocao do Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas — IRDR e Incidente de
Assungao de Competéncia - IAC como meios de solugéo de conflitos repetitivos;

Macro Agao 04 - Estruturar e Implementar plano de comunicagéo sobre a solugdo de
conflitos repetitivos;

Macro Agao 05 - Explorar a utilizacdo da automagao em parceria com outros Tribunais
de Justicga;

Macro A¢éao 06 - Alinhar e monitorar o desenvolvimento da tecnologia.

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.13 - Incentivar a adogao do Incidente de Resolugao de Demandas Repetitivas — IRDR e Incidente de Assung¢ao de
Competéncia - IAC como meios de solucao de conflitos repetitivos e de grande repercussao social.

Periodo: 03/01/2022 a 30/06/2022
CONCLUIDO EM ANDAMENTO

1.  Projeto P-13 junto a Falconi

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

1. Identificar potenciais processos que podem se tornar uma
demanda repetitiva;

2. Analisar os potenciais processos que podem se tornar uma
demanda repetitiva;

3. Propor notas técnicas e fluxo de atuacgéo;

4. Promover padronizacao do procedimento para julgamento;

5 Definir estratégia de comunicagdo sobre a solugao de conflitos
repetitivos;

6. Estruturar plano de comunicagdo sobre a solugdo de conflitos
repetitivos;

7. Estudar a viabilidade da utilizagdo da SINAPSE, cddigos
desenvolvidos pelo TJDF, TJRO e outros Tribunais;

8. Realizar parceria com o TJDF, TJRO e outros Tribunais para o
desenvolvimento de Automagao.

' Planejamento,

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



Nucleo Socioambiental

Planejamento

l Estratégico



Macrodesafio VIl Promocgao da Sustentabilidade

indice de Desempenho de Sustentabilidade ‘ ‘
Al Nao Em Alcangada
cancada Andamento
Responsavel 60.00%
Nucleo Socioambiental
40,00% 52,30%
A
O que é% o
Indicador sintético resultante de varios
indicadores distintos calculados com base
nos dados da Resolucdo CNJ n. 400/2021. P
Meta: 2021 Real: 2021

Fonte: CNJ - 6° Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario

Planejamento

‘ Estratégico



S.4 - Fortalecer a politica de sustentabilidade do PJMA: reestruturar o Nucleo de Gestao Socioambiental

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Macro Agéao 01 - Formalizar a composicao da nova estrutura da Unidade de Sustentabilidade

Macro Agao 02 - Aprimorar a gestado de dados relacionados a Gestao Socioambiental.

Macro Acdo 03 - Implantar o acompanhamento das agdes do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

Macro Agao 04 - Capacitar Servidores da Unidade de Sustentabilidade.

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico
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S4 - Fortalecer a politica de sustentabilidade do PJMA: reestruturar o Nucleo de Gestao Socioambiental

Periodo: xx/xx/xxxx a 21/07/2022

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

Readequagdo das a¢des planejadas: reestruturar proposta, buscar
Devido a mudanca da mesa diretora as a¢des previstas no cronograma n3o apoio da alta administragdo, garantir orcamento.
foram executadas como planejado e poderdo sofrer alteragdes no
planejamento/ agGes propostas e prazos.

| Planejamento

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



S5 - Fortalecer a politica de sustentabilidade do PJMA: executar o Plano Logistico Sustentavel na integra
apos sua revisao

2021 2022

Marcos do Projeto
Mar-Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Macro Acao 01 - Revisar e Atualizar o Plano Logistico Sustentavel —
Macro Agdo 02 - Elaboragcdao e aprovagdo dos Planos de agdo do Plano Logistico _
Sustentavel para o atingimento da meta do TIMA.

Macro Acgao 03 Acompanhar a implementagao e execugao dos Planos de Agao do Plano de _
Logistica Sustentavel para atingimento da meta do TIMA.

Macro Acgao 04 - Monitorar e Acompanhar os Planos de Agao e Metas do Plano de Logistica _
Sustentavel desdobrados

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento
l Estratégico
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S5 - Fortalecer a politica de sustentabilidade do PJMA: executar o Plano Logistico Sustentavel na integra
apos sua revisao

Periodo: xx/xx/xxxx a 21/07/2022

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

* Revisar e Atualizar o Plano Logistico Sustentavel.
e Elaboragdo e Aprovagado dos Planos de acdo do Plano Logistico Sustentavel .
para o atingimento da meta do TIMA.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

Gerenciamento das metas do Plano de Logistica Sustentdvel no
periodo 21-26.

Gerenciamento dos planos de agdo do Plano de Logistica
Sustentavel para o periodo 21-26.

Serdo realizadas alteragdes no escopo do projeto.

| Planejamento

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



Unidade de Monitoramento Carcerario

Planejamento

Estratégico



Macrodesafio VIl Aperfeicoamento da Gestao da Justi¢ca Criminal

Taxa de Encarceramento

Responsavel

Unidade de Monitoramento, Acompanhamento,
Aperfeicoamento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario
do Maranhao (UMF)

O que é?

Indica o total de presos provisorios e presos
condenados, por 100 mil habitantes.

Planejamento

Nao Em Alcancada
Alcancgada Andamento ¢
200,00
150,00
169,43

100,00
50,00
0,00

Meta:Jan/Dez-2022 Real: Jan/Jun-2022

Fonte: UMF - TIMA

' Estratégico



ACOES - ASSISTENCIA JURIDICA

1. Fomentar a realizagao de Audiéncias de Custddia no Estado do Maranhao;

2. Monitorar as condicoes de cumprimento de pena dos presos definitivos e
provisorios;

3. Promover o aprimoramento e aperfeicoamento das disposicoes normativas
sobre monitoragao eletronica;

4. Auxiliar na implantacao e funcionamento da Central de Regulacao de Vagas;
Aprimorar e aperfeicoar o Sistema de Monitoramento e Acompanhamento do
Sistema Penitenciario —- MASPEN;

6. Ajudar no fortalecimento dos Conselhos da Comunidade na Execugao Penal nas
comarcas do Estado do Maranhao;

7. Incentivar a aplicagao de projetos que proporcionem a remigao pela leitura;

Planejamento

| Estratégico @



ACOES - ASSISTENCIA JURIDICA

8. Atualizagdo dos mandados de prisao nos sistemas BNMP 2.0 e SIGO/SIGMA;

9. Promover o aprimoramento e aperfeicoamento da utilizagdo do Sistema
Eletronico de Execugao Unificado - SEEU;

10. Realizar o controle dos processos de presos provisérios com excesso de
prazo;

11. Realizar mutirées carcerarios de analise de processos para reavaliagao da
prisao provisoria e definitiva;

12. Apoiar o fortalecimento de politicas de alternativas penais;

13. Fomentar o método APAC no Estado do Maranhao;

14. Realizar assisténcia juridica a advogados, DPE, SEAP, egressos e familiares de
presos;

Planejamento

Estratégico



ACOES - ASSISTENCIA JURIDICA

15. Fiscalizar e monitorar o cumprimento dos direitos das populagdées em situagao
de vulnerabilidade;

16. Promover o cumprimento da legislagdo de garantia de direitos de pessoa
privada de liberdade e egressa;

17. Contribuir com a implantagcdo e ampliagdo de novos Escritérios Sociais no
Estado do Maranhao.

ACOES - COMECAR DE NOVO

18. Contribuir no processo de Reintegragao Social de pessoas apenadas e
egressas do Sistema Prisional, através do acesso a Certidao de
Casamento/Nascimento, e procuragées

Planejamento

Estratégico



ACOES - SOCIOEDUCATIVA

19. Monitorar, fiscalizar e contribuir para o aperfeicoamento do sistema
socioeducativo em meio fechado;

20. Acompanhar a implantagdo e implementagao da Central de Vagas pelo
o6rgao gestor das medidas socioeducativas;

21. Monitorar a realizagao das Audiéncias Concentradas para o cumprimento
dos prazos estabelecidos;

22. Apoiar a implementacao do Programa de acompanhamento ao adolescente
em pos-medida;

23. Acompanhar a aplicacao das praticas restaurativas nas unidades
restaurativas.

Planejamento

Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ




Diretoria de Recursos Humanos

Planejamento

l Estratégico



Macrodesafio X Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

indice de Absenteismo-doencga

Responsavel

Diretoria de Recursos Humanos
O que é?

Indica o percentual de auséncias de
magistrados e servidores (requisitados ou
nao) ao trabalho por motivo de doencga
propria.

Planejamento

Nao Em

Alcangada  Andamento Alcangada
2,50%
2,00%
2,26%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
Meta:2022 Real: Jan/Jun-2022

Fonte: Base de dados - DRH

' Estratégico



Macrodesafio X Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de A¢coes de Qualidade de Vida no

Trabalho ‘ ‘

” Nao Em
Responsavel Alcangada Andamento Alcangada

50,00%

Diretoria de Recursos Humanos

40,00%

O que é?

Trata-se do percentual da forga de trabalho 20,00%
total participante de ag¢des de qualidade de
vida no trabalho.

10,00%

0,00%

Meta: 2022 Real: 2022

Fonte: Base de Dados - DRH (MEMO-NGS-217/2022)

Planejamento
' Estratégico




Macrodesafio X Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

indice de Favorabilidade da satisfacdo dos servidores e magistrados (Pesquisa de

Clima) O O

Nao Em

ResponSéveI 80.00% Alcangcada  Andamento Alcangada
Diretoria de Recursos Humanos .
2 Resultado
© aue ¢ 40,00% ainda nao
divulgado
Indica o nivel de satisfagcdo dos servidores e 2020 - 73.9%
magistrados e identificagdo do potencial de A0

7

melhoria do Clima Organizacional no TJMA.

0,00%

Pesquisa realizada a cada 2 anos

Meta: 2022 Real: 2022

Fonte: xxx

Planejamento
' Estratégico




Acoes planejadas para o proximo quadrimestre

1)

2)

3)

4)
S)
6)

Executar plano de comunicacao do projeto junto a
magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as);
Executar acoes de sensibilizagcao visando a maxima
adesao e motivacao do publico-alvo, tais como visitas as
unidades, realizacao de workshops, publicacao de
videos, etc.

Bem-Estar no Judiciario (agao itinerante realizada em
parceria com o Governo do Estado e por meio de convénio
com a UFMA)

Ginastica laboral presencial/remoto

Semana do Servidor em Outubro/2022

Campanha de vacinacio na capital e municipios-polos

Planejamento

| Estratégico ®



A.2 - Estruturar e implementar, em parceria com a ESMAM, iniciativas de treinamento e desenvolvimento
para capacitagao de servidores e magistrados que levem em conta a gestao por competéncia

2021

Marcos do Projeto

Mar./Dez.

Realizar diagnéstico do Planejamento de Treinamento. -I

Estruturar e documentar novo plano de T&D voltado para
magistrados.

Estruturar e documentar novo plano de T&D voltado para
servidores.

. Em andamento

. Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento
l Estratégico
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A.2 - Estruturar e implementar, em parceria com a ESMAM, iniciativas de treinamento e desenvolvimento
para capacitagao de servidores e magistrados que levem em conta a gestdao por competéncia

Periodo: 01/06/2022 a 21/07/2022
EM ANDAMENTO

Obter a Base de Planejamento de Capacitacdes da ESMAM;

PROXIMOS PASSOS

Realizar levantamento e parecer das capacitagdes existentes e os respectivos conteudos;

Realizar o cruzamento das informagdes levantadas no diagnéstico com o as informagées do Sistema Planus;
Realizar analise dos materiais de treinamento atuais para identificacdo dos Gaps;

Levantar as agdes formativas para Magistrados do TIMA;

Definir as agbes formativas para Magistrados do TIMA;

Levantar as competéncias para os Servidores do TIMA; e

Definir agcoes formativas para Servidores do TJMA.

Planejamento, :

Estratégico ®




A.4 - Implantar a cultura de meritocracia no PJMA: aprimorar o programa MERITUS, aperfeicoando sua

divulgacao, aderéncia e opgoes de prémios

Marcos do Projeto

2021 2022

Mar-Dez Jan Fev Mar Abr ET Jun

Publicizar o grupo de trabalho que atuara no programa.

Disponibilizar a Resolugao e o Ato da Presidéncia do novo programa

Atualizar as premia¢des para o novo programa MERITUS.

Formalizar com as areas os pedidos e aquisicées das premiagdes do
novo programa MERITUS conforme validagao.

Estruturar e Implementar plano de comunicagio do novo programa
MERITUS.

Realizar o langamento do novo programa MERITUS.

Realizar solenidade do novo programa MERITUS.

Realizar o monitoramento do novo programa MERITUS.

Estruturar e definir os requisitos para o sistema do novo programa
MERITUS.

- Em andamento

- Em atraso

Planejamento

Prazo Futuro m

l Estratégico
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A.4 - Implantar a cultura de meritocracia no PJMA: aprimorar o programa MERITUS, aperfeicoando sua
divulgacao, aderéncia e opgoes de prémios

Periodo: 10/01/2022 a 21/07/2021.
CONCLUIDO EM ANDAMENTO

e Portaria com designagao do grupo de trabalho;

e Reunides com o grupo de trabalho para discutir e definir os e Reunides com o grupo de trabalho e com as areas para discutir
critérios e categorias para o novo Programa Meritus; os critérios definidos para cada eixo de reconhecimento;

e Resolugéo do novo programa elaborada; e Definir e validar as premiag¢des para o novo Programa do Meritus.

e Andlise das premiacgdes para a proxima edigdo do programa.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

e Formalizar com as areas os pedidos e aquisi¢cdes das premiagdes
para o novo Programa;

e Estruturar e implementar em parceria com ASCOM o plano de
comunicag¢ao do novo Programa Meritus;

e Desenvolvimento do sistema Meritus para submissao e apuracao
automatizada dos resultados.

Planejamento /7
Estratégico ®




A.5 - Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho: estruturar e implantar novas iniciativas e medidas voltadas
para promogao, preveng¢ao e vigilancia em saude

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul

1. Formalizar o convénio com a Universidade Federal do Maranhdo para a
implementagédo das iniciativas de promogao a saude; 2. Estruturar e Implementar o
roadmap de implementagdo das iniciativas de promogédo a salide em cooperagao
com a Universidade Federal do Maranhao; 3. Estruturar e Implementar plano de
comunicacdo do programa de promogédo a saude e qualidade de vida; 4. Alinhar
com as chefias dos departamentos as acdes de promogédo a saude e qualidade de
vida; 5. Estruturar e Implementar o roadmap de implementagao das iniciativas de
promocéo a saude.

PROJETO EM REVISAO - NOVAS MACRO-AGOES:
1. Redefinir equipe técnica interna de trabalho.
2. Consolidar parcerias e/ou contratar equipe para execucao do projeto.

3. Ampliar estratégia de comunicagao para divulgagao e sensibilizagao.

4. Executar agées (Bem-Estar no Judiciario/Satde no Judiciario) _
[

5.Avaliar agoes executadas

I J MA Planejamento
7 l Estratégico
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A.5 - Promover a saude e a qualidade de vida no trabalho: estruturar e implantar novas iniciativas e medidas
voltadas para promocgao, prevengao e vigilancia em saude

Periodo: 02/05/2022 a 21/07/2022.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

e Ajuste do plano de trabalho relativo ao convénio com a UFMA,;
e Agilidade nas tratativas com o Governo do Estado e a disponibilidade
das Secretarias;
e Suporte da Alta Administragdo; ® Adesdo do publico-alvo as agdes de Bem-Estar no Judiciario;
e Sensibilizagdo e comprometimento da equipe com o projeto. e Comprometimento das equipes Médica, Odontoldgica e Psicossocial no
atendimento de rotina e na producgdo de videos educativos em saude;
® |Integracdo das diversas dreas do Judicidrio visando a efetividade do
projeto (Comité de Atencdo Integral a Saude, Nucleo Socioambiental,
CEMulher).

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

® Execucdo de forma hibrida das agdes de ginastica laboral nas unidades
do 12 e 2 graus;

e Continuidade das a¢des do Bem-Estar no Judicidrio (mensais);

® Assinatura do convénio com a UFMA;

e Lancamento da ferramenta de comunicagdo com o servidor.

Planejamento,

Estratégico ®



Escola Superior da Magistratura do Estado do
Maranhao

Planejamento

Estratégico



Macrodesafio x. Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Indice de Capacitacao de Magistrados . '
Alcgrf:ada AndEnTento Alcancada
Responsavel 250,00%
DRH/ESMAM
0 que é? 150,00%
100,00% 151,00%
Percentual de magistrados capacitados
(participantes que concluiram, ao menos, um 50,00%
curso de capacitagdo) em relagdo ao total de
magistrados. 0,00%
Meta - 2022 Real: Jan/Jun-2022

Fonte: ESMAM - 2022

Planejamento
' Estratégico




Macrodesafio x. Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Indice de Capacitacdo de Servidores O O
AIc:r?:ada Andf:nnento Alcancada
”, 60,00%
Responsavel
DRH/ESMAM
40,00%
O que é? 39,50%
. . 20,00%
Percentual de  servidores capacitados
(participantes que concluiram curso de
capacitagcdo) em relagao ao total de servidores. 0,00
Meta: 2022 Real: Jan/Jun-2022

Fonte: ESMAM - 2022

Planejamento
| Estratégico




Macrodesafio: X. Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Acgdes planejadas para o proximo quadrimestre

Lancamentos dos Mestrados em Direito em parceria com a Pucminas e
Unoesc;

Acdes formativas para servidoras e servidores com enfoque nas diversas areas
de atuacao;

Acbes formativas para Magistradas e Magistrados com temas diversos.

Planejamento

| Estratégico



Diretoria Financeira

Planejamento

Estratégico



Macrodesafio x| Aperfeicoamento da Gestio Orcamentaria e Financeira

indice de Dotacdes para Despesas Obrigatérias

Alcangada

Nao Em

Alcangada Andamento

Responsavel

80%
Diretoria Financeira

60%

O que é?

40%
Mede o percentual de comprometimento dos
recursos aprovados na lei orgcamentaria com as 20%
despesas obrigatdrias, revelando, por
consequéncia, as restantes disponibilidades para
as despesas sobre as quais a administragao tem
discricionariedade na utilizagao.

0%

Meta: Jan/Dez - 2022 Realizada: Jan/Abr - 2022

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal do MA - SIGEF

Planejamento
' Estratégico




Macrodesafio Xl Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira

indice de Execugio das Dotacdes para Despesas Discricionarias

Nao Em
Alcangada Andamento

Responsavel Alcangada

80,00%

Diretoria Financeira

60,00%

O que é?
40,00%
: . ’ 53,00%
Indica o grau de aproveitamento das
dotagbes aprovadas no orcamento e em 20,00%
créditos adicionais e destinados as despesas
discricionarias. 0.00%
Meta: Jan/Dez - 2022 Real: Jan/Jun - 2022

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal do MA - SIGEF

Planejamento
| Estratégico
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Macrodesafio X| Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira

indice de Execugio das Dotagdes para Projetos
Né E
’ Alc*3‘::})ada Anda:nnento Alcangada
Responsavel

50%

Diretoria Financeira 40%
O que é? R
20%
Indica o grau de aproveitamento das
dotacdes para despesas discricionarias, b
aprovadas no orcamento e em créditos 0% —-'—

adicionais, classificadas como projetos.
Meta: Jan/Dez - 2022 Real: Jan/Jun - 2022

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal do MA - SIGEF

Planejamento
' Estratégico




Acoes planejadas para o préximo quadrimestre

Quanto ao Indicador - indice de Execucéo das Dotagbes para Despesas Discricionarias:

e META DO INDICADOR - 70% (JAN-DEZ 2022)
e Executado: 53% (JAN-JUN 2022)

Acoes Planejadas:
1.  Monitorar a execuc¢ao, por meio de analise de relatérios E-POP;

2. Comunicar as unidades sobre o percentual de execu¢ao do orgamento;
3. Subsidiar as unidades com orientagoes técnicas quanto a execug¢ao do orgamento.

Planejamento

‘ Estratégico @



F.2 - Promover o equilibrio orgamentario: Estruturar e implementar a Gestao Matricial de Despesas no PJMA

Marcos do Projeto

Macro Agdo 01 - Definir gestores da frente de

Despesa
Macro Acgéao 02 - Validar a Meta Contratual

Macro Acao 03 - Definir Base de Gastos e Priorizar
Despesas

Macro Acéao 04 - Coletar Dados

Macro Acgao 05 - Definir Metas preliminares e
Desdobrar por unidades

Macro Acdo 06 - Negociar Metas finais com as
Comarcas e Unidades

Macro Acao 07 - Divulgar Metas, Elaborar Planos e
Orientar Juizes e Gestores

Macro Agdo 08 - Preparar os Instrumentos de
Acompanhamento

Macro Acédo 09 - Controlar os Resultados e Planos
de Acdo de otimizagcdo de Gastos COM auxilio da
Falconi

Macro Acao 10 - Controlar os Resultados e Planos
de Acao de otimizagdo de Gastos SEM auxilio da
Falconi

Atuagdo

.Em andamento

Planejamento

- Em atraso

- Concluido | Prazo Futuro Continua

l Estratégico
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F.2 - - Promover o equilibrio orcamentario: Estruturar e implementar a Gestao Matricial de Despesas no PJMA

Periodo: 24/05/2021 a 21/07/2022
CONCLUIDO

Estrutura de Governanga validada;

Meta contratual validada;

Base de gastos definida e Despesas priorizadas;

Dados Coletados;

Metas preliminares por unidades definidas e desdobradas;

Metas finais negociadas com as Comarcas e Unidades;

Metas Divulgadas, Planos elaborados e Juizes e Gestores orientados;
Instrumentos de Acompanhamento Preparados.

ATRASADO

SEM OCORRENCIAS.

Planejamento,

EM ANDAMENTO

Controlar os Resultados e Planos de A¢do de otimizagdo de Gastos
COM auxilio da Falconi(OBS: QUANDO MANIFESTADO PELA FALCONI!);
Controlar os Resultados e Planos de A¢do de otimizagdo de Gastos SEM
auxilio da Falconi;

PROXIMOS PASSOS

Continuar com o gerenciamento dos Resultados e Planos de Ag¢do de
otimizagdo de Gastos SEM auxilio da Falconi.(OBS: MANTER A
CONTINUIDADE DESTA ATUACAO)

Estratégico ®



Diretoria de Informatica e Automacao




Macrodesafio: Xll Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados

IGovTIC-JUD
® ®

Responsavel Ndo Em

Alcangada Andamento Alcangada

100%

Diretoria de Informatica e Automacao.

O que é?
oo 69,63% 71,86%
Refere-se a pontuagdo alcangada na ultima
apuracdao do IGovTIC-Jud, publicada pelo 25%
Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao do CNJ. 0%

Meta: Jan/Dez-2022 Real:Jan/Jun-2022 Previsao para o
fechamento:Jan/Dez-2022

Fonte: Real - IGovTIC-JUD 2021, Previsdo: Simulador IGovTIC-JUD 2021

Planejamento

| Estratégico



Macrodesafio: Xll Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados

Percentual de Casos Eletronicos sobre o Acervo Total

Responsavel Ndo Em

Alcangada Andamento

Alcangada

100%

Diretoria de Informatica e Automacao.

75% 88,03%

O que é?

50%

Total de casos eletrénicos em relacdo ao acervo total.

25%

0%

Meta: Jan/Dez-2022 Real: Até Jun-2022 Previsao para o
fechamento:Jan/Dez-2022

Fonte: Real: Bl TUIMA, Previsao: Estimativa da evolugéo

Planejamento
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Acodes planejadas para o préoximo quadrimestre

IGovTIC-JUD

e Dar continuidade a implantagao do Novo Data Center.

m Atende a pergunta 18, do IGovTIC-JUD.
o Item: Existe réplica do Data Center em local seguro em prédio distinto do Data Center Principal.

m +0,83 Pontos

e Finalizar o Plano de Gestao de Continuidade de Negé6cios.

m Atende a pergunta 3.
o Item: Entregou o Plano de Gestédo de Continuidade de Negdcios ou de Servigos - (Art. 36°) e as a¢des estao
sendo executadas.

m +0,45 Pontos
Obs:.Plano de Transformagao Digital ja entregue; garantiu +0,95 Pontos.
° Percentual de Casos Eletrénicos sobre o Acervo Total
Acompanhamento do andamento do servigo de digitalizagdo (Pela Corregedoria);
Acervo Fisico em tramitacado atual: ~152k;

Acervo Eletrénico em tramitacio atual: ~1,13M;
Projecao de digitalizagao de 8k processos por més (perspectiva conservadora).

o O O O

Planejamento
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P.1 - Reestruturar a Tecnologia da Informacgao - Tl e sua Governanga

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez

Macro Acdo 01 -Estruturar o nucleo de governanga e areas

associadas a Diretoria de Informatica e Automacao.

Macro Agao 02 - Aumentar o quadro de funcionarios na Diretoria de
Informatica e Automacao.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



P.1 - Reestruturar a Tecnologia da Informacgao - Tl e sua Governanga

Periodo: 07/06/21 a 31/12/26.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO
° Estruturar o nicleo de governanca e areas associadas a Diretoria de Informatica e
Automagéo.
) Obter aprovagdo do processo no 18774/2021, que trata da readequagdo da

estrutura da DIA. (Prazo: 12/22).
) Aumentar o quadro de funcionarios na Diretoria de Informatica e Automag&o.

° Obter aprovagdo do processo no 33656/2021, que define a nova estrutura da
Diretoria de Informatica e Automacao.(Prazo: 12/26).

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

e Estruturar o nucleo de governanga e areas associadas a Diretoria de Informatica e
Automagao.

e Buscar providéncias para as fases seguintes junto a outras Diretorias. (Prazo: 12/22).
o Aumentar o quadro de funcionarios na Diretoria de Informatica e Automagao.

e Realizar as contratagdes, via concurso publico ou terceirizagao(Prazo: 12/26).

I J MA Planejamento
7 | Estratégico ®
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P.2 - Reestruturar a Tecnologia da Informagao - estruturar a gestao dos servigos prestados pela Tl

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Macro Agao 01 - Realizar diagnostico, modelagem e mapeamento dos

processos de gerenciamento de TI.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



P.2 - Reestruturar a Tecnologia da Informacgao - estruturar a gestao dos servigos prestados pela Tl

Periodo: 01/08/2022 a 31/12/2026.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

° Realizar diagndstico, modelagem e mapeamento dos processos de
gerenciamento de TI.

° Contratar consultoria para a realizagdo de diagnéstico, modelagem
e mapeamento dos processos de gerenciamento de TI.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

e Realizar diagnéstico, modelagem e mapeamento dos processos de
gerenciamento de TI.

e Acompanhar a execugao dos servigos executados de consultoria
(Prazo: 08/23).

e Receber e validar relatério conclusivo da consultoria com
orientagcdo para a estruturacdo da gestdo de servigos prestados
pela Tl. (Prazo: 08/23)

Planejamento,
Estratégico ®




P.3 - Reestruturar a Tecnologia da Informagao - modernizar a infraestrutura tecnolégica

Marcos do Projeto

2021

Mar-Dez Jan

Macro Acéao 01 - Contratar e instalar um novo 'Data Center'

Macro Agéao 02 - Estruturar e implementar a tecnologia da telefonia IP

Macro Agao 03 - Estruturar e implementar a migragdo dos dados do
ambiente fisico para o ambiente em nuvem

Macro Acado 04 - Implementar solugdo SD-WAN integrada com
solucao NGFW e fornecimento de link de internet redundante

Macro Agao 05 - Implementar solugao wifi

Macro Agao 06 - Atualizagao anual de 20% parque tecnolégico

. Em andamento . Em atraso

Planejamento

. Concluido Prazo Futuro

l Estratégico
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P.3 - Reestruturar a Tecnologia da Informacao - modernizar a infraestrutura tecnolégica

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2023.
CONCLUIDO

Contratar e instalar um novo 'data center'.

Realizar a licitagéo de aquisicdo do novo 'data center'.

Adquirir o novo ‘data center' (Prazo: 06/22).

Estruturar e implementar a tecnologia da telefonia IP.

Avaliar rede atual.

Criar mapas de servico da rede.

Estruturar e implementar a migragao dos dados do ambiente fisico para o ambiente em
nuvem.

Estruturar migragéo dos dados do ambiente fisico para o ambiente em nuvem.
Implementar a migragao de dados do ambiente fisico para o ambiente em nuvem.
Implementar solucdo SD-WAN integrada com solugao NGFW e fornecimento de link de
internet redundante.

Levantamento de informagdes do projeto.

Implementar solugéo wifi.

Levantamento de informagdes do projeto.

Planejamento da contratagdo (Estudo técnico preliminar e termo de referéncia).

Realizar licitagdo para aquisicao de equipamentos para rede sem fio (WIFI).

ATRASADO

TIMA,

Planejamento /7
' Estratégico @
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EM ANDAMENTO

Estruturar e implementar a tecnologia da telefonia IP.

Identificar e escolher o melhor dispositivo que atenda a necessidade do TIMA
(Prazo: 07/22).

Implementar solugdo SD-WAN integrada com solugdo NGFW e fornecimento de
link de internet redundante.

Planejamento da contratagéo (Prazo: 09/22).

Implementar solugao wifi.

Implantacdo da solugao(Prazo: 12/23).

Atualizagao anual de 20% do parque tecnolégico.

Aquisicdo de Notebooks, estacdes de trabalhos, scanners, projetor, nobreaks,
pecas para manutengdo (Prazo: 12/22).

Aquisicdo de expansao de storage hibrido, switches, servidores de rede (Prazo:
12/22).

PROXIMOS PASSOS

Contratar e instalar um novo 'data center'.

Instalar o novo 'data center', deixando pronto para a utilizagéo. (Prazo: 11/22).
Estruturar e implementar a tecnologia da telefonia IP.

Contratar operadora VolP que atenda as necessidades do TJMA. (Prazo:
11/22).

Implementar solugdo SD-WAN integrada com solugdo NGFW e fornecimento
de link de internet redundante .

Realizar licitagdo para contratagédo (link redundante e equipamentos) (Prazo:
06/23).




P.6 - Fomentar a virtualizagcao dos processos judiciais

Marcos do Projeto

Macro Acéao 01 - Adquirir, disponibilizar os equipamentos e suportar —

a instalagao.

Macro Agao 02 - Contratar empresa para digitalizagdo dos processos _

judiciais.

realizados pela terceirizada e pelas comarcas.

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento
l Estratégico
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P.6 - Fomentar a virtualizagcao dos processos judiciais
Periodo: 01/06/2020 a 31/12/2022.
CONCLUIDO EM ANDAMENTO

e Adquirir, disponibilizar os equipamentos e suportar a instalagéo.
e Adquirir dos 'scanners' de grande porte para as centrais de

d|g|tallz_a9§ 0 . . . e Monitorar a digitalizacdo dos processos judiciais realizados pela
e Disponibilizar os 'scanners' de grande porte para as centrais de terceirizada e pelas comarcas. (Prazo: 12/22)
digitalizag&o. ' | '

e Suportar a instalagdo dos 'scanners' de grande porte para as centrais
de digitalizagao.
e Contratar empresa para digitalizacdo dos processos judiciais.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

Planejamento,

Estratégico ®



P.16 - Implantar as melhorias solicitadas no sistema Processo Judicial Eletrénico - PJE

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez

Macro Acéao 01 - Levantamento das solicitagdes recebidas para

melhoria do sistema.

Macro Agao 02 - Implementar os processos das melhorias validadas
pelo Comité Gestor do Sistema de Processo Judicial Eletronico (PJe)

Macro Agao 03 - Comunicar e entregar as melhorias desenvolvidas

Macto Ao 04 - Implartar 8 PDP.8R no 2 Grau [

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico
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P.16 - Implantar as melhorias solicitadas no sistema Processo Judicial Eletrénico - PJE (2° Grau)

Periodo: 01/09/2021 a 30/04/2023.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

e Implantar a PDPJ-BR para o 2° Grau
e Implementar as exigéncias do PDPJ-BR (Set/22)

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

e Levantar as solicitagdes recebidas para melhoria do sistema.
e Identificar o que é possivel ser feito, separando entre o que é
desenvolvimento e o que é fluxo.(Out/22)

Planejamento

Estratégico ®



Toadalab

Planejamento

Estratégico
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P.4 - Reestruturar a Tecnologia da Informagao - fomentar inovagao e agilidade no PJMA

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Macro Agao 01 - Desenvolver e Implementar Plataformas de solugdes inovadoras

Macro Agio 02 - Estruturar e implementar as prioridades das entregas do LaB

Macro Agido 03 - Estruturar e implementar A¢des e Promogdes a cultura de
Inovagao

Macro Agdo 04 - Estruturar e implementar o Coworking
Macro Agéo 05 - Estruturar e implementar o Hackathon

Macro Agdo 06 - Estruturar e implementar a estratégia de Capacitacdo do Lab

Macro Agdo 07 - Definir o software de gerenciamento dos projetos que melhor
atenda o Lab.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.4 - Reestruturar a Tecnologia da Informagao - fomentar inovagao e agilidade no PJMA

Periodo: 01/03/2022 a 21/07/2022.
CONCLUIDO

Realizagao do Hackathon TIMA;

Realizagao de 12 Roda de Conversa;

Definigdo da Trilha de Capacitagdo para Novos Laboratoristas;
Inscricao de iniciativa de Inovagao - Rob6 Triador - no Prémio
Innovare

Inscricdo do Toada Lab no Prémio de Inovagdo (JE) em duas
categorias

ATRASADO

Planejamento e Realizagdo do Podcast do Toada Lab - Pendente -
Estratégia ASSCOM;

Realizagdo de Chamada de Novos Laboratoristas - Pendente por conta
da execucdo da Trilha de Capacitagdo para novos Laboratoristas -
ESMAM;

Estratégico ®

EM ANDAMENTO

Realizagdo do ToadaAtiva;

Planejamento de evento de Inovagdo - Outubro;

Estruturagao de Matriz de Prioridades do Lab - Ja acontece no Trello.
Estamos estruturando Gestao de Tarefas pelo Redmine e
Implementagdo da Meta 9 CNJ, com base no Hackathon TIMA,;

Trilha de Capacitagao - Definigdo dos temas abordados nos workshops
e mini-cursos oferecidos pelo Toada Lab

PROXIMOS PASSOS
Planejamento de Oficina de Brainstorming no Lab;

Desenvolvimento de conteido do Podcast;
Realizagado de evento de Inovagao - Outubro

' Planejamento,
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P.7 - Estruturar e implementar iniciativas de Inteligéncia Artificial e Automacao

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago - Dez

Macro Agdo 01 - Concretizar termo de cooperagdo com a UEMA. _

Macro Agéo 02 - Gerir os projetos desenvolvidos pelos parceiros.
Macro Agdo 03 - Estruturar e implementar a gestdao de conhecimento em IA.

Macro Agéo 04 - Estruturar e Implementar Projeto Piloto com equipe prépria de IA —

e/ou Automagéo.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



P.7 - Estruturar e implementar iniciativas de Inteligéncia Artificial e Automacao

Periodo: 01/03/2021 a 21/07/2022.

CONCLUIDO

Precedentes: Entrega das bases de dados necessarias para ensino do
algoritmo usado no projeto “Precedentes” com a UEMA;

Meta 9 CNJ: Estruturacdo e Formacao do Grupo de Trabalho para
execucao do Plano de Agao

ATRASADO

Precedentes: Finalizacdo do termo de cooperacdo entre o TJGO e o
TIMA - na Assessoria Juridica para revisao;

Meta 9 CNJ - Entrega dos primeiros endpoints da APl de consumo do
projeto “Maranhdo Legal”;

Estratégico ®

EM ANDAMENTO

Desenvolvimento da Extensao de Sentencas;

Precedentes: Alinhamento do nivel de maturidade do algoritmo usado
no projeto “Precedentes” parceria com a UEMA,;

Meta 9 Cnj: Desenho da estrutura do back-end e escopo do projeto
“Maranhao Legal”; Execucdo da parte técnica do projeto “Maranhao
Legal” com servidores da area piloto e grupo de trabalho do projeto;

PROXIMOS PASSOS

Propor Termo de Cooperagao com UFCE - Iniciativa de IA;;

Propor Termo de Cooperagao com STF - Iniciativa de IA

Meta 9 CNJ: Dar seguimento ao Plano de A¢ao do Projeto: Delimitar o
escopo do projeto “Maranhdo Legal” com base na visdo do cliente
(servidor da area piloto);

' Planejamento,
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Lei Geral de Protecao de Dados

Planejamento

Estratégico



P.5 - Estruturar e implementar adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago - Dez

Macro Acgao 01 - Institucionalizar o Grupo Técnico de Trabalho (GTT) no TJMA para apoiar o _I

CGPD, Encarregado e Controlador de Dados Pessoais.

Macro Agao 02 - Definir as atribuigdes gerais para cada pilar (Juridico, Governanga e Gestao
e Tecnologia da Informagao) de todos os envolvidos na adequagao do LGPD.

Macro Agéao 03 - Capacitar o Comité Gestor de Protecdo de Dados (CGPD) e Grupo Técnico
de Trabalho (GTT) em LGPD.

Macro Agdo 04 - Desenvolver programa de Capacitagdo em Etica profissional, Integridade e
Privacidade e Protegao de Dados Pessoais em parceria com ESMAM.

Macro Acdo 05 - Estruturar e Implementar Plano de Comunicacdo, Conscientizacdo e
Sensibilizacdo em Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais.

Macro Acado 06 - Contratar empresa especializada em servicos técnicos de gestdo e

adequacao a LGPD com fornecimento de software em regime SaaS. _

Macro Acao 07 - Realizar analise e propor atualizagées sobre o diagnéstico elaborado pela
empresa de consultoria FAC Tecnologia (proc. adm. n°643/2021).

- Em andamento - Em atraso - Concluido Prazo Futuro

Planejamento

Estratégico




P.5 - Estruturar e implementar adequacgao a Lei Geral de Protecao de Dados

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez

Macro Agéao 08 - Estruturar e implementar o Inventario de Dados.
Macro Agao 09 - Estruturar Politica de Governanga de Dados.
Macro Acéao 10 - Estruturar/Revisar Politicas de Protegcdo de Dados Pessoais.

Macro Acgao 11 - Elaborar Manual de boas praticas constando as Politicas Internas do TIMA
sobre Privacidade e Protegao de Dados.

Macro Acao 12 - Elaborar Matriz de Conformidade e Risco.

Macro Acédo 13 - Elaborar e Implementar Plano de Mitigagdo do Risco e de Respostas a
Incidentes.

Macro Acao 14 - Apoiar as unidades na elaboragao do Relatério de Impacto a Protegao de
dados pessoais (RIPDP/AIPD) para as atividades identificadas com riscos no mapeamento.

Macro Agao 15 - Revisar e adequar os contratos em relacao a LGPD.

Macro Agao 16 - Adequar processos de tratamento de dados pessoais

- Em andamento - Em atraso - Concluido

Planejamento

Estratégico

Jan Fev Mar

Prazo Futuro




CONCLUIDO

Publicacdo da Resolugdo GP n2 13/2021 - Politica de Privacidade de
Dados das Pessoas Fisicas do Poder Judiciario do Maranhao.

Novo Ato da Presidéncia n? 41/2022 redesignando os membros do
CGPD (Ato da Pres. n? 39/2021).

ATRASADO

Instituicdo formal do Grupo Técnico de Trabalho - GTT.

Estratégico ®

' Planejamento,
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P.5 - Estruturar e implementar adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados

Periodo: 01/06/2022 a 21/07/2022.

EM ANDAMENTO

Contratacdo de empresa especializada em servicos técnicos de
gestdo e adequacdo a LGPD com fornecimento de software em
regime SaaS$ (proc. admin. 9102/2022 - 04/03) - fase: Elaboracgdo de
ETP.

PROXIMOS PASSOS

Elaborar Matriz de Responsabilidades com as atribui¢cdes gerais de cada
pilar.

Capacitar membros do GTT e CGPD em LGPD.

Comunicagao, Conscientizagdo e Sensibilizagdo por niveis - Palestra de
sensibilizagdo de todos no Poder Judiciario para as agdes, demandas e
atividades no processo de adequagao do TIMA.

Aperfeigoamento dos processos de comunicagdo com o titular de dados.




Comité da Diversidade

Planejamento

Estratégico



S.1 - Trabalhar a tematica de diversidade em todos os setores do tribunal: fortalecer a Politica de
Diversidade do PUMA

2021

Marcos do Projeto
Mar-Dez | Jan | Fev

Macro Agéao 01 - Realizagdo do Censo de Diversidade

Macro Agao 02 - Realizagdo e manutengao de parcerias internas e externas

Macro Acgao 03 - Realizagao de agoes itinerantes

Macro Agao 04 - Realizagdo do Plano de Comunicagao

Macro Agao 05 - Realizagao de Formagé6es

. Em andamento . Em atraso

Prazo Futuro

Planejamento
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S.1 - Trabalhar a tematica de diversidade em todos os setores do tribunal: fortalecer a Politica de

Diversidade do PJMA
Periodo: 01/03/2021 a 21/07/2022.

CONCLUIDO

Relagoes Institucionais — parcerias interna e externa: Formalizagdo do Termo de Cooperagdo Técnica com o Senac-MA,
para vagas gratuitas em cursos profissionalizantes a populagdo LGBTQIA+, com a certificagdo de cerca de 40 pessoas em
areas administrativas, culinaria, beleza e informatica entre outras; Campanha LGBTfobia nao é opinido. E Crime, em parceria
com a Ascom da Presidéncia, TV Mirante e instituicdes de Sdo Luis e outros municipios; Participagdo na 422 Semana do
Negro no Maranhéo, realizada pelo Centro de Cultura Negra (CCN). Bicentenario de Maria Firmina dos Reis, em parceria com
0 Museu Des. Lauro de Berredo Martins. A programagéo iniciou em margo com o espetaculo “Maria Firmina dos Reis — uma
voz além do tempo” e segue por todo ano; Campanha de combate a violéncia contra o idoso, parceria com a Ascom TIMA;
Relagoes Institucionais — Itinerancias: Comarcas de Pedreiras, Sdo José de Ribamar e Bacabal com agdes de
sensibilizagdo no Ifma de Pedreiras, Ifma de Séo José de Ribamar, Férum de Bacabal e Senac de Bacabal;

Formagoes — Roda de Didlogos “Gestéo e Esterettipo de Género no Poder Judicirio”, parceria com a Diretoria do Férum de
Presidente Dutra e (IBDFAM-Maranh&o); Lancamento do E-book "Diversidade, antidiscriminagéo, estudos, contextos e
vivéncias", em parceria com a Esmam e Faculdade Estacio; Roda de Didlogos “As praticas do racismo Institucional e a
Gestdo no Poder Judiciario: raizes do problema e solugdes”, em parceria com a Diretoria do Férum de Presidente Dutra e
Esmam; Conflitos Agrarios e comunidades tradicionais no MA; Populagdo de rua, vulneraveis e refugiados, Alteracéo de nome
e género de pessoas trans em cartorios, parceria com a Esmam.

ATRASADO

Gestdo de Pessoas - Realizagdo do Censo: Em andamento para formagdo da comissdo
interdisciplinar que fara a organizagao e realizagdo do Censo.

I j MA Planejamento /
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EM ANDAMENTO

- Formalizagéo do Protocolo de Intengdes com o IFMA-MA;

- Il Seminario Estadual de Diversidade e Antidiscriminagdo — Tema: Racismo e Sistema de
Justica: perspectivas do Racismo na sociedade brasileira e seus reflexos na prestagédo
jurisdicional, dias 25 e 26 de agosto;

- Audiéncia Publica com os Povos Indigenas, na comarca de Imperatriz, em setembro;

- Organizagéo do 1° Casamento Comunitario do Maranh&o, em parceria com a CGJ, dia 8 de
outubro;

- Projeto Dialogos Plurais, que teve a 12 edicdo em junho e continuara com mais edigbes nas
instituicdes de ensino;

- Abertura da Exposigao sobre Maria Firmina dos Reis, no més de agosto;

-Prémio Luizéo — de promogao a Diversidade e Combate a Discriminacéo;

- Dia da Consciéncia Negra;

- Planejamento com a Ascom da Presidéncia;

PROXIMOS PASSOS

-Concluir o processo de formagdo da Comissdo do Censo com a DG;
- Realizagdo do Il Semindrio Estadual de Diversidade e Antidiscriminagdo;
- Organizar Audiéncia Publica com os Povos Indigenas;
- Realizar o 12 Casamento Comunitario do Maranhdo, em parceria com a CGJ, dia 8 de outubro;
- Continuar programacdo do Projeto “Dialogos Plurais”;
- Formatar a Segunda Edigdo do Prémio Luizdo;
- Continuar programagdo da Exposi¢do do Bicentendrio de Maria Firmina dos Reis;
- Formatar projeto do Dia da Consciéncia Negra;
- Agbes de combate a gordofobia em parceria com a Coordenagdo Médica;
- AgBes de combate ao capacitismo em parceria com o Nucleo de Acessibilidade;
- AgGes de entrega de kits de higiene para homens trans;
- Concluir planejamento com a Ascom;




Forca de Trabalho

Planejamento

Estratégico
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A.1 - Estruturar e implantar politica de ocupagao de cargo comissionado e fungao gratificada com critérios
minimos compativeis com o papel/fungdo a ser desempenhado sem prejudicar o direito a livre
nomeacgao/exoneragao do gestor

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Levantamento de legislagbes vigentes de cargos

comissionados e fungdes gratificadas

Estruturagcao do desenho de cargos comissionados e
de func¢ées gratificadas de acordo com as exigéncias
estratégicas organizacionais.

Definicido de competéncias comuns e especificas a
todos os cargos e funcdes gratificadas por meio de
pesquisas de legislagdo vigente e entrevistas aos
atuais titulares, pares e lideres imediatos

Validagéo de atribui¢des e requisitos de investidura no
cargo comissionado e fungao gratificada com o Comité
de Gestao de Pessoas

Publicagao de legislagdao que dispora sobre a descrigao
de cargos comissionados e de fungdes gratificadas,
como também de seus critérios de investidura

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

‘ Estratégico
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A.1 - Estruturar e implantar politica de ocupacdao de cargo comissionado e fungdo gratificada com critérios minimos
compativeis com o papel/funcao a ser desempenhado sem prejudicar o direito a livre nomeagao/exoneragao do gestor

Periodo: 01/062022 a 01/12/2023

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

O projeto tem correlacdo com o da Equalizacdo da Forca de trabalho,
°* XX

caso haja alteracdo de denominacgdo ou atribuicdo na nomenclatura do
cargo ou funcao.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

Compilar as legislagdes que dispGem sobre criagdo ou
transformacao de cargos;

Consultar titulares de cargos e de fung¢des sobre atribuicdes
N descritas e solicitar atualizagdo

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ

| Planejamento



A.3 - Implantar a cultura de meritocracia no PJMA: estruturar e implementar o Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos do PJMA

Marcos do Projeto 2021
Mar-Dez Jan
Elaboragéo do PCCV k>
Publicagido do PCCV

Implementagéao do PCCV

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento
’ Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO M



A.3 - Implantar a cultura de meritocracia no PJMA: estruturar e implementar o Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos do PJMA

Periodo: Xx/XX/XxXxx a XX/XX/XXXX.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

* Restricdo orcamentdrias para implementacao
e Sugestdo de altera¢do da Geréncia do Projeto para a DRH

Planejamento

Estratégico ®



P.8 - Estruturar e implantar politica de distribuicao da for¢ca de trabalho envolvendo cargos efetivos,
comissionados, estagiarios e residentes juridicos no PJMA

Marcos do Projeto 2021

Mar-Dez Jan

Portaria que institui o Comité de Equalizagcao da Forca de

Trabalho

TLP segundo Res CNJ 219/2016 D

Levantamento dos projetos em andamento e dos que

podem surgir de acordo com estratégia futura I

Apresentagao de proposta de matriz de disponibilidade de
forga trabalho atual e demanda

Resolugao que institui a politica

Roadmap de implantacao da politica de distribui¢gdo da
forca de trabalho

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento

Estratégico




P.8 - Estruturar e implantar politica de distribuicao da forca de trabalho envolvendo cargos efetivos,
comissionados, estagiarios e residentes juridicos no PJMA

Periodo: 06/01/2022 a 06/01/2025.
CONCLUIDO

Realizar levantamento de dados de demandas processuais e unidades
jurisdicionais;

Analisar a forca de trabalho existente e produtividade das Unidades
finalisticas e de suporte;

Definicdo da TLP segundo critérios do CNJ;

Identificar os projetos andamento e dos que podem surgir de acordo
com estratégia futura para equalizacdo da forga de trabalho;

Elaborar os clusters das unidades finalisticas e de suporte.

ATRASADO

XX

Planejamento,

EM ANDAMENTO

Instituicdo de Comité.

PROXIMOS PASSOS
Validar as ponderacoes e clusters das unidades finalisticas e de
suporte;
Desenvolver, aprovar Politica de forca de trabalho considerando
cenario analisado e validado e sensibilizar as unidades judiciais e
administrativas;
Elaborar e publicar Resolugdo do quadro de pessoal segundo a Politica
aprovada;
Estruturar e Implementar o roadmap de implantacdo da politica de
distribuicdo da forca de trabalho.

Estratégico ®



P.27 - Garantir a celeridade na esfera administrativa: aprimorar a virtualizagdao das Pautas Administrativas
pelo Pleno

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

-PROJETO ESTRATEGICO INVIAVEL,
CONFORME LEVANTAMENTO REALIZADO

PROCESSOS DE COMPETENCIA DO PLENO
ADMINISTRATIVO:

RESOLUGOES, PROCESSOS  ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES, CARREIRA DE MAGISTRADOS,
RECURSOS ADMINISTRATIVOS

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico



Fundo Especial de Modernizacao e
Reaparelhamento do Judiciario




F.1 - Promover o equilibrio orgamentario: estruturar e implementar a Gestao Matricial da Receita no PJMA

2021 2022

Marcos do Projeto

Maio-Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago - Dez

Aprimoramento da Fiscalizagao dos Cartoérios

Atualizagao da Lei de Custas e Emolumentos

Recuperacado de Receitas com Custas

Criagao de Receitas Adicionais no TUMA

Suporte a PGE na Declaragao de Inconstitucionalidade da Lei 13.986/2020
Regularizagao de Imoéveis

Melhoria nas Concessoes da Justi¢a Gratuita
Implantagao das Boas Praticas nas Unidades Extrajudiciais
Implantagao das Boas Praticas nas Unidades Jurisdicionais
Estruturagdo da ESMAM para Cursos Abertos

Reestruturagao da Prestagado de Contas dos Interinos

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO

l Estratégico



F.1 - Promover o equilibrio orgamentario: estruturar e implementar a Gestao Matricial da Receita no PJMA

Periodo: 24/05/2021 a 21/07/2022.

CONCLUIDO EM ANDAMENTO

* Suporte a PGE na Declaragdo de Inconstitucionalidade da Lei .
13.986/2020.

e Reestruturagdo da Prestagdo de Contas dos Interinos.

e Estruturagao da ESMAM para Cursos Abertos (CANCELADO - por
impedimentos normativos).

Aprimoramento da Fiscalizagdo dos Cartérios.
Atualizagdo da Lei de Custas e Emolumentos.
e Recuperagdo de Receitas com Custas.

ATRASADO PROXIMOS PASSOS

Melhoria nas Concessdes da Justica Gratuita.
Implantacao das Boas Praticas nas Unidades Extrajudiciais.
Implantacdo das Boas Praticas nas Unidades Jurisdicionais.

* Regularizacdao de Iméveis.
e Criacdo de Receitas Adicionais no TIMA.



Diretoria de Seguranca Institucional




P.23 - Garantir estrutura e seguranga prediais adequadas: adaptar a estrutura existente as novas
tecnologias de seguranga

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul | Ago - Dez

Obter estrutura fisica para a instalagdo do Centro Integrado de Seguranga Institucional do

Poder Judiciario.

do Poder Judiciario — processo 20554/2022.

Acompanhar o processo licitatorio em andamento sobre a aquisicdo de equipamentos para
o Centro Integrado de Seguranca Institucional do Poder Judiciario.

Acompanhar a formalizagcdo do contrato da empresa vencedora da licitagdo sobre a
aquisicdo de equipamentos para o Centro Integrado de Seguranca Institucional do Poder
Judiciario.

Preparar a estrutura fisica para a instalagdo do Centro Integrado de Seguranca Institucional _

Acompanhar a instalacdo dos equipamentos para o Centro Integrado de Seguranca
Institucional do Poder Judiciario em acordo com o contrato firmado.

Elaborar os novos padroes e rotinas dos processos de monitoramento e vigilancia
eletrénica.

Validar os novos padroes e rotinas dos processos de monitoramento e vigilancia eletronica.

Capacitar os servidores nos novos padrdes e rotinas dos processos de monitoramento e
vigilancia eletrénica.

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento
Estratégico




P.23 - Garantir estrutura e segurancga prediais adequadas: adaptar a estrutura existente as novas tecnologias

de seguranga
Periodo: 07/01/2022 a 20/12/2022

CONCLUIDO

o Obter estrutura fisica para a instalagdo do Centro Integrado de
Seguranga Institucional do Poder Judiciario;

e  Acompanhar o processo licitatério em andamento sobre a
aquisicdo de equipamentos para o Centro Integrado de Seguranga
Institucional do Poder Judiciario;

e  Acompanhar a formalizagdo do contrato da empresa vencedora da
licitagdo sobre a aquisi¢cao de equipamentos para o Centro
Integrado de Seguranca Institucional do Poder Judiciario.

ALERTA

Preparar a estrutura fisica para a instalagdo do Centro Integrado de
Seguranca Institucional do Poder Judiciario — processo 20554/2022.

EM ANDAMENTO’

Preparar a estrutura fisica para a instalacdo do Centro Integrado de
Seguranca Institucional do Poder Judiciario;

Acompanhar a instalagdo dos equipamentos para o Centro
Integrado de Seguranca Institucional do Poder Judiciario em acordo
com o contrato firmado.

PROXIMOS PASSOS

Elaborar os novos padroes e rotinas dos processos de
monitoramento e vigilancia eletronica;

Validar os novos padrdes e rotinas dos processos de
monitoramento e vigilancia eletronica;

Capacitar os servidores nos novos padrdes e rotinas dos processos
de monitoramento e vigilancia eletrénica.

' Planejamento /7

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



Diretoria de Auditoria Interna

Planejamento

Estratégico



P.28 - Estruturar e implementar a Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance.

Frente Gestao e Matriz de Risco

Marcos do Projeto

2021

Macro Acao 01 — Definir os responsaveis da unidade de gerenciamento de
riscos.

Macro Acdao 02 - Garantir o entendimento pleno de papéis e
responsabilidades de gestdo de riscos em compliance dentro do PJMA.

Macro Agao 03 — Capacitar liderangcas do PJMA sobre a importancia da
cultura da integridade, valores, responsabilidades e gestido de riscos e
compliance.

Macro Acdao 04 - Avaliar desempenho de gestdo de riscos, controle e
governanca por parte da Auditoria Interna.

Macro Agcao 05 - Criar sistematica de comunicagdo da gestdo de riscos
(Gestor).

Macro Acgao 06 - Estabelecer rotina de revisao e atualizagao das diretrizes da
gestédo de riscos em conformidade com as regulamentagées.

Macro Agao 07 - Criar sistematica de avaliagado do desempenho da gestao de
riscos.

Macro Acgao 08 - Avaliar resultados da gestao de riscos.

Macro Acéao 09 - Matriz de Riscos.

. Em andamento

. Em atraso

Planejamento

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ

| Estratégico

Mar-Dez Jan Fev Mar Abr i Jul Ago./Dez.

Il'l '

. Concluido Prazo Futuro




P.28 - Estruturar e implementar a Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance - Frente Gestao e Matriz de risco

Periodo: 23/08/2021 a 21/07/2022.

CONCLUIDO

9 - Matriz de Riscos: OUVIDORIA e SEGURANCA INSTITUCIONAL.

ATRASADO

1 - Definir os responsaveis da unidade de gerenciamento de riscos: (AUDITORIA
INTERNA) - ndo definicdo da equipe de trabalho;

5 - Criar sistematica de comunicagdo da gestao de riscos:( ASSCOM) - Sem resposta
da unidade responsavel e

6 - Estabelecer rotina de revisao e atualizagdo das diretrizes da gestdo de riscos em
conformidade com as regulamentagdes:(Unidade de Gerenciamento de Riscos) -
nao definicdo da equipe de trabalho.

9 - Matriz de Riscos: ASCOM; CGJ; ENGENHARIA; RH, PRESIDENCIA, DG e

COMISSAO DE ASSEDIO.

EM ANDAMENTO

2 - Garantir o pleno entendimento de papéis e responsabilidades de gestdo de
riscos e compliance dentro do PJMA (RH e ASSCOM);

3 - Capacitar liderangas do PJIMA sobre o a importancia da cultura, integridade,
valores, responsabilidades e gestdo de riscos e compliance (RH e ESMAM);

4 - Avaliar desempenho da gestdao de riscos, controle e governanga por parte da
auditoria interna (AUDITORIA INTERNA);

7 - Criar sistematica de avaliagdo do desempenho da gestdo de riscos (Unidade de
Gerenciamento de Riscos) e

8 - Avaliar resultado da gestdo de riscos (Unidade de Gerenciamento de Riscos).

9 - Matriz de Riscos: DA; AGEM; INFORMATICA; ARQUIVO; DF; DJUR e MONIT.
CARCERARIO.

PROXIMOS PASSOS

° Continuar o monitoramento do plano de agao do projeto.



P.28 - Estruturar e implementar a Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance - Frente Compliance

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez Jan Fev Mar Abr ET

Macro Agéao 01 — Cinturdo de conformidade.

Macro Agao 02 — Codigo de ética, conduta e integridade.

Macro Agao 03 — Central de denuncias.

Macro Agao 04 - Papéis e responsabilidades.

. Concluido Prazo Futuro m

. Em andamento

. Em atraso

an an I J MA Planejamento
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P.28 - Estruturar e implementar a Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance - Frente Compliance

Periodo: 23/08/2021 a 21/07/2022.

CONCLUIDO

1) Cinturao de Conformidade: Base institucional;

2) Coédigo de ética, conduta e integridade: Identificar pontos de melhoria
no cédigo de ética (Falconi); Estabelecer minuta e atualizagdo do cédigo de
ética (falta apenas a validag3o pela Comissdo de Etica);

3) Central de dentincias: Definir meio de acesso para denuncias.

4) Papéis e responsabilidades: Definir a fase interina.

ATRASADO

1) Cinturdo de conformidade: Base ESG e Base Processual e de Rotinas.

2) Codigo de ética, conduta e integridade: Diagramar Cédigo de Etica;
Comunicar novo cédigo de ética; Obter assinatura do novo Cédigo de ética;
Inserir coddigo de ética na rotina de contratagdo de novos servidores.

3) Central de dentincias: Definir processos internos; Comunicar canal de
denuncias.

4) Papéis e responsabilidades: Definir a fase transitdria.

EM ANDAMENTO

1) Cinturao de conformidade: Base legal e Base internacional.

2) Coédigo de ética, conduta e integridade: Revisar cédigo de ética e
conduta.

3) Central de dentincias: Realizar status report da central de denuncias a
Presidéncia.

4) Papéis e responsabilidades: Definir a fase definitiva.

PROXIMOS PASSOS

e Continuar monitoramento do plano de ac¢ao do projeto.

Planejamento /
| Estratégico @
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Diretoria de Engenharia, Obras e Servicos




P.21 - Garantir estrutura e seguranga prediais adequadas: ampliar a autonomia para as comarcas
executarem pequenas manutencgoes

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

I
I
E—

hoje

Macro Acgdo 01 - Publicitar o grupo de trabalho que atuara no

programa

Macro Agao 02 - Demonstrar a viabilidade do projeto por meio da
comparagdao entre o modelo atual de realizagcdo de pequenas
manutengdes e o objetivo do projeto

Macro Acédo 03 - Implementar os cartdes corporativos de
manutengao predial, mediante solicitagao

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.21 - Garantir estrutura e segurancga prediais adequadas: ampliar a autonomia para as comarcas

executarem pequenas manutencgoes

Periodo: Mar¢o/2021 a Julho/2022

CONCLUIDO

* Levantamentos dos servigos a serem contemplados pelo cartdo
corporativo

ATRASADO

* Reunido com a Diretoria Financeira
* Reunido com a Diretoria Administrativa

EM ANDAMENTO

Definigdo de todas as etapas que envolvem o uso do cartdo corporativo
Realizar um estudo de viabilidade (escopo da manutengéo, valor,
complexidade do servico e porte da comarca)

Elaboragao de fluxograma do uso do cartdo corporativo

PROXIMOS PASSOS

Elaboracdao da minuta do normativos para regulamentar a autonomia
das comarcas para executarem pequenas manutengées

| Planejamento

Estratégico ®

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ



P.22 - Garantir estrutura e seguranca prediais adequadas: estruturar o Comité de Obras, composto pelos
setores de Engenharia, Segurancga e Informatica

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan

Macro Acgéao 01 - Estruturar o Comité de Obras.

Macro Acao 02 - Estruturar e Implementar o Mapeamento dos
Processos com interface criticos priorizados com o Comité de Obras.

Macro Acdo 03 - Estruturar e Implementar a Otimizacdo dos
Processos com interface criticos priorizados com o Comité de Obras.

Macro Acdao 04 - Estruturar e Implementar a Padronizagdo dos

Processos com interface criticos priorizados com o Comité de Obras. m

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento

l Estratégico
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Assessoria de Comunicacao da Presidéncia




P.19 - Consolidar a identidade do Poder Judiciario: realizar o macro planejamento de comunicagao do
Poder Judiciario do Maranhao, envolvendo as Assessorias de Comunicagao do Tribunal de Justica e da
Corregedoria

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan Fev Mar
MACRO AGAO - Elaborar a Politica de comunicagdo do TJIMA

MACRO AGAO - Disponibilizar Politica de comunicagio do TIMA

Validar a Politica de comunicagao do TIMA
Publicitar a Politica de comunica¢édo do TUMA
MACRO AGAO - Estruturar e implementar o planejamento de comunicagio

Estruturar o ‘roadmap’ do planejamento de comunicagao -

Implementar o ‘roadmap’ do planejamento de comunicagéao

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento
l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.19 - Consolidar a identidade do Poder Judiciario: realizar o macro planejamento de comunicagao do Poder Judiciario
do Maranhao, envolvendo as Assessorias de Comunicagao do Tribunal de Justica e da Corregedoria

Periodo: XxX/xx/Xxxx a XX/XX/XXXX.

CONCLUIDO

® Redacdo da Minuta da Politica de Comunicagdo do TIMA com

alteracdes propostas pelo Planejamento Estratégico e Divisdo de
Legislacao.

ATRASADO

EM ANDAMENTO

® Ajustes no texto da Minuta da Politica de Comunica¢do do TIMA.

PROXIMOS PASSOS

® Aprovacdo da Minuta da Politica de Comunica¢do do TIMA pela
Diretoria Geral;

® Producdo de Podcast do Poder Judiciario do Maranhao;

® Producdo de videos com descrigdo de imagem.

j MA Planejamento /
I 7 |

Estratégico
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Principais projetos/atividades executados como resultado do
Planejamento de Comunicacao do TIMA

JUSTIGA
MINUTOS

Programa Justica em Minutos
(8 Edicoes)

Todos os videos com legendas

Intensificacao de videos curtos



Principais projetos/atividades executados como resultado do
Planejamento de Comunicacao do TIMA

Novo layout das Redes Sociais
Conteudo Digital reformulado

Aplicacao de pesquisa de definicao
de publicos das Redes Sociais

Campanhas institucionais:
Combate a LGBTFobia, Consumo
Consciente, O respeito nunca
envelhece, TJIMA sem plastico.



P.20 - Consolidar a identidade do Poder Judiciario: contratar servigcos especializados de comunicagao que
garantam suporte as agdes promocionais do PJMA

2021 2022

Marcos do Projeto

Mar-Dez | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

MACRO AGAO - Identificar e priorizar os servigos de comunicagdo para a

realizacao por terceiros.

Identificar os servigos de comunicagdes especializados ndo executados pelo
TIJMA.

Realizar estudo de viabilidade (orgamentaria) das contratagcbes dos servigos
necessarios.

Priorizar, caso necessario, os servigos que serdao contratados com base no
estudo de viabilidade realizado.

MACRO AGAO - Contratar empresa para realizagido de servigos de comunicagio
especializados.

Estruturar e Implementar ‘roadmap' de implementacido dos servicos de
comunicagao especializados contratados .

Estruturar o ‘roadmap’' da implementacdo dos servigos de comunicagao
especializados contratados.

Implementar o ‘roadmap' da implementagdo dos servicos de comunicagao
especializados contratados.

. Concluido Prazo Futuro

. Em andamento . Em atraso

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



P.20 - Consolidar a identidade do Poder Judiciario: contratar servigcos especializados de comunicagao que

garantam suporte as agées promocionais do PJMA

Periodo: XxX/XX/XXxXX a XX/XX/XXXX.

CONCLUIDO

e Foram identificados os servicos de comunicagdes
especializados nao executados pelo TIMA.

e Foi realizado estudo de viabilidade (orgcamentaria) das
contratacdes dos servigos necessarios.

e Termos de referéncia finalizados.

ATRASADO

Planejamento /

EM ANDAMENTO

Os termos de referéncia estdo em fase de analise de
redacéo pela Diretoria Administrativa.

PROXIMOS PASSOS

Iniciar periodo de cotagdo, com tramitagao pelos setores do
Tribunal.

Contratar empresa para realizagdo de servigos de comunicagao
especializados.

Estratégico @




Gestao Documental

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAQ
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P.29 - Estruturar e operacionalizar a Politica de Gestao Documental e da Informagao

Marcos do Projeto 2021 2022

Mar-Dez | Jan | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago - Dez

Macro Agao 01 - Revisao de instrumentos normativos em Gestao Documental - MANUAL —

Macro Agao 02 - Revisdo de instrumentos normativos em Gestdo Documental - TTDU

Macro Agao 03 - Desenvolvimento de sistema informatizado estruturante de acordo com o

modelo MOREQ-Jus (Portaria 252 CNJ 05.10.2021 atualizagdo do MOREQ) _
Macro Acao 04 - Classificagdo e eliminagao do acervo de acordo com o PGD (70 editais _

publicados apenas entre 2021 e 2022 - aprox. 380 mil processos)

Macro Agao 05 - Implantagao do Repositério Arquivistico Digital Confiavel - RDC-Arq —
Macro Agéo 06 - Eliminagao de acervo de acordo com a Politica Socioambiental do PJMA (+ _

70 toneladas de papel entre 2021 e 2022)

Macro Agao 07 - Disponibilizagao do acervo histérico via RDC-ARq

Macro Agao 08 - Ampliagao da capacidade de recolhimento e custédia - acervo histérico _

Macro Acéao 09 - Tratamento técnico do acervo histérico e publicagdao dos instrumentos de
pesquisa

. Em andamento . Em atraso . Concluido Prazo Futuro

Planejamento
l Estratégico




P.29 - Estruturar e implementar a Politica de Gestdao Documental e da Informacao

Periodo: 04/2020 a 31/12/2024.
CONCLUIDO

¢ Implantagcdo da Politica de Gestido Documental e Preservacgao
Digital (Resolugao 652021);

» Classificagdo e eliminagao do acervo de acordo com o PGD;

* Eliminagao de acervo de acordo com a Politica Socioambiental do
PJMA.

ATRASADO

+ Desenvolvimento de sistema informatizado estruturante de
acordo com o modelo MOREQ-Jus.

Planejamento / ;

EM ANDAMENTO

Revisdo de instrumentos normativos em Gestido Documental -
MANUAL E TTDU'S;

Implantacido do Repositério Arquivistico Digital Confiavel -
RDC-Arq;

Ampliagcdo da capacidade de recolhimento e custédia - acervo
histérico;

Tratamento técnico do acervo histérico e publicagdo dos
instrumentos de pesquisa (Guimaraes, Viana, Sao Luis e Loreto).

PROXIMOS PASSOS

* Disponibilizagao do acervo histérico via RDC-ARq.

Estratégico @



Agenda 2030

Planejamento
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S.6 - Integrar a Agenda 2030 ao PJMA: sensibilizar todas as areas do PJMA sobre o tema da Agenda 2030
da Organizagao das Nagoes Unidas - ONU

2021

Marcos do Projeto

Mar-Dez

Estruturar e realizar campanha sobre ODSs.

Definir envolvidos para a realizagdo da campanha sobre conscientizagédo —

das ODSs; Estruturar campanha sobre a conscientizagdo das ODSs;

Implementar campanha sobre a conscientizacdo das ODSs; Avaliar o

resultado da campanha sobre a conscientizagdo das ODSs.

Capacitar os gestores e multiplicadores do conhecimento sobre
os ODS’s.

Definir o publico-alvo da capacitagdo (incluindo as liderangcas e os

multiplicadores); Sistematizar o programa de capacitagdo sobre a agenda >
2030 e os ODSs junto a ESMAM,;

Realizar a capacitagdo dos gestores e multiplicadores, conforme o
programa estabelecido; Avaliar a capacitagdo sobre os ODSs; Promover o
conhecimento sobre os ODSs por meio de multiplicadores para os demais
colaboradores do TIMA.

. Concluido Prazo Futuro

. Em andamento . Em atraso

Planejamento

l Estratégico

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO MARANHAO



S.6 - Integrar a Agenda 2030 ao PJMA: sensibilizar todas as areas do PJMA sobre o tema da Agenda 2030 da

Organizagao das Nagoes Unidas - ONU
Periodo: 01/04/2022 a 21/07/2022

CONCLUIDO

ATRASADO

e Definir envolvidos para a realizagdo da campanha sobre conscientizagao
das ODSs;

e Estruturar campanha sobre a conscientizagdo das ODSs;

e Definir o publico-alvo da capacitagdo (incluindo as liderangas e os
multiplicadores).

Planejamento,

EM ANDAMENTO

PROXIMOS PASSOS

Implementar campanha sobre a conscientizagdo das ODSs;

Avaliar o resultado da campanha sobre a conscientiza¢cdo das ODSs;
Sistematizar o programa de capacitagdo sobre a agenda 2030 e os ODSs
junto a ESMAM

Realizar a capacitacdo dos gestores e multiplicadores, conforme o
programa estabelecido;

Avaliar a capacita¢do sobre os ODSs;

Promover o conhecimento sobre os ODSs por meio de multiplicadores
para os demais colaboradores do TIMA;

Estratégico ®



S.7 - Integrar a Agenda 2030 ao PJMA: alinhar os planos, normativos e informagoes estatisticas do PJMA
a Agenda 2030, por meio da devida vinculagao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS’s

Marcos do Projeto

Mar-Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
Dez.

Garantir o alinhamento dos planos e normativos do PJMA aos
ODS da Agenda 2030.

Garantir o alinhamento das informagdes estatisticas aos ODS
da Agenda 2030. [

Analisar e validar a vinculagdao dos projetos estratégicos aos
ODS’s.

. Em andamento . Em atraso

. Concluido Prazo Futuro

Planejamento
l Estratégico




S.7 - Integrar a Agenda 2030 ao PJMA: alinhar os planos, normativos e informagoes estatisticas do PJMA a
Agenda 2030, por meio da devida vinculacao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS’s

Periodo: 01/05/2022 a 21/07/2022

CONCLUIDO

ATRASADO

e Definir fluxo para que os novos normativos apresentem a devida
vinculagdo aos ODS correspondentes;

e Realizar o alinhamento dos Planos instituidos no PJMA com os ODS da
Agenda 2030.

Planejamento /

EM ANDAMENTO

PROXIMOS PASSOS

e Gerir a implementacdo da comunicagao dos planos e normativos;
e avaliar o impacto da comunicagao dos planos e normativos;
e Implementar a inclusdao da informagéo sobre o ODS vinculado ao processo judicial nos

sistemas estatisticos, bem como na emisséao de relatorios;

e Engajar os gestores com a aquisigcdo do conhecimento dos ODSs;
e \incular, quando possivel, os projetos estratégicos aos ODSs ao gestor responsavel;
e Analisar a vinculagdo dos projetos estratégicos aos ODSs realizadas pelos gestores

responsaveis;
Validar a vinculagdo dos projetos estratégicos aos ODSs realizadas pelos gestores
responsaveis.

Estratégico @



