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1. Informacgodes Gerais

Data: 18 a 22/02/2021 | Horério: 09 as 16 h [ Local: https://meetingsamer32.webex.com/meet/pr1261611402

| 2. Participantes
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TYARA OLIVEIRA DOS
SANTOS

AMUDSEN DA SILVEIRA
BONIFACIO

ANA LARISSA DOS SANTOS
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ANTONIO CARLOS DE
OLIVEIRA

BIANCA BAPTISTA RAMOS
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JUIZ COORDENADOR DE
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JUIZ COORDENADORA DO
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CONFLITOS

DIRETOR DE SEGURANCA
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DIRETORIA GERAL

DIRETORA DE ENGENHARIA,
OBRAS E SERVICOS

DIRETORIA FINANCEIRA
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ASSESSOR-CHEFE DE
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CRISTIANO SIMAS DE
SOUSA

DANIELLE ROCHA LIMEIRA

DENYSE REIS BATISTA

ERICO ROBERTO GOMES
ROCHA

HAYLA CASTELO BRANCO

JOELMA REGINA DO
NASCIMENTO

JUREMA MAMEDE DE PAIVA

MARIA DO SOCORRO
PATRICE CARVALHO
MOREIRA DE SOUSA

DANIELLE MESQUITA DE
FRANCA SOUSA

PAULO ROCHA NETO

ANDRE MENEZES MENDES

JUIZ COORDENADOR DE
GESTAO ESTRATEGICA E
MODERNIZACAO

ASSESSORIA DE COMUNICACAO
DA PRESIDENCIA

DIRETORA JUDICIARIA

COORDENADORIA DE
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS,
DISCIPLINARES E SINDICANCIA

SUPERVISORA DE
PLANEJAMENTO

NUCLEO SOCIOAMBIENTAL
DIRETORA DO CONTROLE
INTERNO

DIRETORA ADMINISTRATIVA

DIRETORA DE RECURSOS
HUMANOS

DIRETORDE INFORMATICA E
AUTOMACAO

COORDENADOR DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS,
DISCIPLINARES E SINDICANCIA

| 3. Objetivo da Reuniio

* Apresentar o status das metas e objetivos do planejamento estratégico do ciclo

2016-2021 do TJ MA.

[ 4. Pauta

* Acompanhamento das Metas Estratégicas do Planejamento Estratégico 2016-

2020

/é.-;



| 5. Decisiio — Metas Estratégicas

Objetivo Ampliar o acesso a Justica Estadual Responsavel
Estratégico 1
Realizar 20 acdes visando a ampliacio do acesso a justica CGJ
Acdes Realizadas
META 1
2016 - 2019 2020 TOTAL
17 5 21
Foi apresentado resumo de resultados dos ultimos anos e énfase nos resultados em 2020:
1. Regulamentagdo da realizagdo de audiéncias por videoconferéncia no d&mbito dos Juizados
Especiais do TIMA (PROV. 222020);
2. Autorizagdo para a realizacdo de Casamentos Civis por meio de videoconferéncia no Estado
do Maranhdo (PROV. 232020).
3. Novas edi¢oes do Projeto Casamentos Comunitarios — realizado 1 casamento comunitario
por videoconferéncia na Comarca de Bacabal.
Resultado

4. Realizado estudo para criagdo do Niicleo de Regularizagio e implemento de Registro Civil
no estado - Provimento 34/2020, restabeleceu o Nucleo de Regularizagdo Fundiaria Rural e
Urbana, definindo sua composi¢do e atribui¢des e Provimento 52/2020, cria o Nicleo de
Registro Civil e Acesso 4 Documentacdo Basica do Maranhio, em reforgo a polica publica
nacional de mobilizagdo visando a erradica¢do do sub- registro e o acesso a documentagio bésica
junto a populag@o maranhense

5. Elaborado projeto de Regulariza¢ido Fundiaria — execu¢do em andamento.




Objetivo Fomentar acées institucionais que promovam a

. Responsavel
Estratégico 2 | responsabilidade socioambiental. P

; issdo Gest Pl de
Implementar em 100% o Plano de Logistica Camissho Gustars do Flane

o P
META 2 Sustentavel - PLS Log.lsp,cg Sustentavel do Poder
Judicidrio
Com a colaboragdo de diversos setores, Nucleo Socioambiental alcangou 69%
Resultado

das metas previstas para no PLS-JUD-TIMA.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE:

1. Revisdo do plano de logistica sustentavel — pls:

1.1 Finalizagdo: consolidagdo dos dados do PLS e alinhamento com o Planejamento Estratégico e envio para a
Presidéncia, para aprovagao.

2. Uso eficiente de insumos e materiais:

2.1 Reunides de alinhamento entre o Nucleo Socioambiental, Diretoria Administrativa (Coordenadoria de Material
E Patriménio) e planejamento estratégico visando as agdes efetivas para redugdo de consumo de papel e agua
envasada.

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho:

3.1 Reunides de alinhamento para viabilizar o Programa de Qualidade de Vida 2021, em parceria com a Diretoria de
Recursos Humanos (Coordenadoria de Servigo Médico, Odontologico e Psicossocial) e por meio de convénio com a
Universidade Federal do Maranhdo, assinatura do termo de cooperagdo técnica entre TIMA e UFMA obs.
aguardando apresentac¢do do Plano de A¢do da UFMA considerando o cenério de pandemia.

4. Gestao de residuos:

4.1 Implantagdo da coleta seletiva em 1 (uma) Unidade Administrativa ou Judicial.

5. Sensibilizagio e capacitagio:

5.1 Realizar o curso de Introdugdo a Gestdo Socioambiental — EAD:

5.2 Elaboragdo e realizagdo de campanha sensibilizando sobre o uso dos bebedouros instalados no prédio sede,

CGJ, Centro Administrativo e Forum.

Objetivo Priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que tratem do desvio de Responsavel
Estratégico 3 recursos publicos e de improbidade administrativa.

Identificar e julgar anualmente, 70% das a¢des de improbidade
META 3 administrativa e das agdes penais relacionadas a crimes contra a CGJ
administracio piblica, distribuidas até o terceiro ano anterior.

Ano de 2020 - Janeiro a Dezembro:

- 1° Grau Comum -86,43%;
- Juizados Especiais Criminais - 142,86 %:
- Turmas Recursais Criminais - 142,86 %;

Resultado
2° Grau de Jurisdigdo:
Distribuidos: 43
Julgados: 38
Cumprimento: 88%
Objetivo Atuar na prevencio de desvio de conduta, bem como no Responsavel

Estratégico 4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacio e
fiscalizacdo dos gastos piiblicos.

META 4 Executar 100% das acdes de auditoria previstas no Plano Anual | Controle Interno




de Auditoria

Resultado 100% das Auditorias concluidas.
ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE
Objetivo Atuar na prevencio de desvio de conduta, bem como no Responsavel

Estratégico 4

aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacio e

fiscalizacdo dos gastos publicos.

META 4.1 Monitorar 100% das ac¢des de auditoria realizadas no exercicio | Controle Interno
anterior.
Resultado 100% das Auditorias concluidas.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Inicio do Monitoramento 2021, referente as A¢des de Auditoria realizadas no ano de 2020:

(3]

(5]

4. Realizagdo de capacitagdo conforme Plano Anual de Capacitagio - PAC.

. Envio das matrizes de monitoramento para analise e manifestagio das Unidades Auditadas:

. Acompanhamento do cumprimento dos Planos de A¢des referentes aos monitoramentos 2019 e 2020:

Promover a instru¢do de procedimentos disciplinares,
por meio da apuragdo dos objetos delimitados em

Objét'.vo Sindicancias e Pad’s em face de servidores do Poder Responsavel
Estratégico 4 s g i .
Judicidrio, bem como Delegatirios de Serventias
Extrajudiciais.
Concluir 98% dos relatérios finais para decisio, em :
= ey i Coordenadoria de Processos

relagdo ao total de processos distribuidos no periodo de P . N

META § . . p Administrativos, Disciplinares e
medi¢ao, garantindo a redu¢do de 100% dos processos Sindicncia (TJ)
recebidos até 31 de dezembro do ano anterior.
Resultado do 1 trimestre de 2020:
1. Total de relatérios conclusos para decisdo final: 76

Resultado 2. Processos remanescentes do ano anterior e distribuidos no periodo de medicio: 104

3. Percentual apurado, excluidos os processos dentro do prazo legal para conclusdo até 18.12.2020

(22) e os sobrestados (06): 100%

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO

TRIMESTRE

1. Aparelhamento do setor com a instalagdo de kit de videoconferéncia na Sala de Audiéncias, para a realiza¢do de

oitvas pela Comissdo Processante;
2. Adequagdo da unidade para a utlizagdo do malote digital nas comunicagdes com orgdos cadastrados e serventias

extrajudiciais;

3. Cumprimento da meta imposta para 2021, com a instrugdo do acervo de processos por meio do sistema de

videoconferéncia.

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais. Responsavel
Estratégico 5
META 6 Atingir 100% o numero de processos eletronicos em relacio ao | Diretoria de Informatica e
total de processos que sdo protocolizados. Automacio
Resultado - Atualmente 83% dos processos distribuidos sdo eletronicos.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1) Implantagdo do Modulo Criminal nas unidades de entrancia intermediaria e final.




Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico 5
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os CGJ
MAKEA. T distribuidos no ano corrente. (CNJ - Meta 1)
Ano de 2020 — Janeiro a Dezembro:
1. 1° Grau Comum: 124,10%
2. Juizados Especiais Civeis e da Fazenda Publica: 107,25%
Resultado 3. Turmas Recursais: 62,66%

Consolidado do 1° - 106,33%.

2° Grau de Jurisdig¢do:
Distribuidos: 48.963
Julgados: 38.875
Cumprimento: 79%

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Digitalizar e migrar os processos fisicos para o meio eletronico, viabilizando assim o julgamento do acervo de

processos fisicos pendentes em razio da pandemia.

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico S
Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos distribuidos
até o quarto ano anterior no 1° grau, 80% dos processos
META 8 distribuidos até o terceiro ano anterior no 2° grau e, 100% dos CGJ
processos distribuidos até o terceiro ano anterior nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais. (CNJ - Meta 2)
Ano de 2020 — Janeiro a Dezembro:
Resultado 1. 1°Grau Comum — 111,01%
2. Juizados Especiais e Turmas Recursais — 98,05%
Consolidado do 1° - 106,33%.
2° Grau de Jurisdigdo:
Distribuidos: 43.725
Julgados: 43.078
Cumprimento: 99%
Objetivo Fortalecer a adogdo de solucdes alternativas de conflito Responsavel
Estratégico 6
Aumentar o indicador Indice de Conciliacio em 2Nucleo Permanente de Métodos
META 9 pontos percentuais em relacio ao ano anterior Consensuais de Solucio de Conflitos
Resultado  [RESULTADO DA CONCILIACAO - MARANHAO

01. Total de Agendamentos 17.877

02. Audiéncias Realizadas 9.650

03. Audiéncias Realizadas com Acordo 3.932

05. Audiéncias Realizadas sem Acordo 5.718

06. Audiéncias Realizadas sem Acordo (proporcional) 59,25%
07. Audiéncias ndo realizadas 8.277

08. Total em valores R$ 28.074.113,15

ICONCILIACOES PRE-PROCESSUAIS

01. Total de Agendamentos 7.015

=




02. Audiéncias Realizadas 2,452

03. Audiéncias Realizadas com Acordo (absoluto 2.217

05. Audiéncias Realizadas sem Acordo (absoluto) 235

06. Audiéncias Realizadas sem Acordo (proporcional) 65,04%

07. Audiéncias ndo realizadas (absoluto) 4.563

08. Total em valores (de 01/01/2019 a 11/12/2019) R$ 17.973.886,10

ICONCILIACOES PROCESSUAIS

01. Total de Agendamentos 10.862

02. Audiéncias Realizadas 7.198

03. Audiéncias Realizadas com Acordo (absoluto) 1.715

05. Audiéncias Realizadas sem Acordo (absoluto) 5.483

06. Audiéncias Realizadas sem Acordo (proporcional) 76,16%

07. Audiéncias ndo realizadas (absoluto) 3.664

08. Total em valores (de 01/01/2019 a 11/12/2019) R$ 10.100.227,07

Resultado

@0 ano anterior e aumentar o nimero de CEJUSC.
META EXCLUIDA

Objetivo Fortalecer a adocdo de solugdes alternativas de conflito Responsavel
Estratégico 6
META 10  |Aumentar os casos resolvidos por conciliagio em relacioNicleo Permanente de Métodos|

IConsensuais de Solucido de Conflitos

Objetivo Priorizar o julgamento dos maiores litigantes e recurso Responsavel
Estratégico 7 |repetitivos
Aumentar em 20% o IRDR (Incidente de Resolu¢io deCoordenadoria do Conselho de
META 11 Demandas Repetitivas) Supervisio dos Juizados/CGJ e
INURER
1. IRDR distribuidos: 24 (vinte e dois);
Resultado 2. IAC distribuidos: 8 (0ito).
ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE
I. Estruturagdo do NUGEPNAC deposi das diretrizes que serdo disponibilizadas pelo CNJ;
2. Continuacdo da producdo e divulgagdo de videos;
B. Disponibilizagdo de Informativos;
#. Monitoramento e assessoramento quanto a tramitagdo e aplicagdo dos Recursos Repetitivos.
Objetivo Implementar melhorias na gestiao das execugdes fiscais. Responsavel
Estratégico 8
Implantar em 100% das unidades judiciais, as ferramentas de|
META 12 efetividade das execucdes fiscais e civeis implantadasDiretoria de Informatica e
(BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD E PROTESTO ) utomacio
Resultado | Sistemas implantados em todas as varas.
ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE
- Suporte ao uso dos sistemas.
Objetivo Implementar melhorias na gestdo das execucdes fiscais. Responsavel
Estratégico 8
META 13 Implantar 5 acdes de melhoria da gestdo das execucdes fiscais ¢
civeis Juizes Corregedores/CGJ
Resultado 05 (cinco) agdes realizadas de 2016 a 2019.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

T T—>
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Objetivo Aprimorar a gestdo da Justica Criminal, conferindo )
Estratégico 9 |maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de praticas de| Responsavel

delitos.

META 14+ Triplicar 0. numero de. unidades que desenvolvem o Juizes Corregedores/CGJ
Projeto de Justica Restaurativa.

Total de Unidades que Aplicam o projeto de Justica Restaurativa
Resultado 2017 2018 2019 2020 TOTAL
1 1 0 1 3 (100%)

R* Vara da Infancia d

a Comarca da Ilha de Sdo Luis; Vara da Familia da Comarca de Bacabal; Comarca de Santa Helena

Objetivo Aprimorar a gestdo da Justica Criminal, conferindo
Estratégico 9 | maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de praticas Responsavel
de delitos.
META 15 Aumentar em 10% as decisdes que apliquem penas e Juizes Corregedores/CGJ
medidas alternativas
Resultado Sem dados.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

I.Continuar atuando junto a DIA para a geragdo de relatorios pelo SEUU;

2.Solicitar o relatorio ao CNJ;

3.1dentificar unidades que ndo estejam atingindo a meta;
4.Tragar medidas de ajustes para as unidades que ndo estejam alcangando a meta.

Objetivo
Estratégico 10

Reduzir custos e riscos no deslocamento dos apenados

Responsavel

META 16

Implantar o sistema de videoconferéncia em todas
unidades judiciais com competéncia criminal

AGEM / Diretoria de Informatica e
Automacao.

Resultado

€m uso.

videoconferéncia.

1. Todas as unidades judiciais ja possuem o sistema de webconferéncia implantado e

2. Todas as comarcas de entrancia final e intermedidria ja possuem salas de
videoconferéncia e 30 comarcas de entrdncia inicial ja4 possuem salas de

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Implantar 40 salas de videoconferéncia em comarcas de entrancia final.

Objetivo
Estratégico 11

no Poder Judiciario.

Realizar a adequacgio e distribuicao da forca de trabalho

Responsavel

Garantir 100% de adequacio da forca de trabalho nas

unidades administrativas e judiciais a partir de
META 17 parimetros objetivos, vinculados a demanda de | Diretoria de Recursos Humanos
processos, com garantia da estrutura minima das
unidades de trabalho.
INGRESSO
Acdo Status Observacio Execucio
Resultado 2 -
Concurso de Ingresso de Efetivos Realizado 88 nomeados 100%
Seletivo Estagio de Ensino Médio Suspenso Suspenso em razdo da 0%
pandemia
. . ;s Edital
Seletivo de Residentes Juridicos 45 Vagas 70%
Langado
. - ; ; Edital
let °
Seletivo de Estagio de Nivel Superior Lancado 175 Vagas 70%
Ingresso de Voluntarios Realizado 92 Voluntarios 100%
DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO
Concurso de Remogao Realizado 299 Vagas de Remogao 100%
Redistribui¢do da Gratificagdo de Minuta pronta 90%
Atividade Judicidria

P ———




. N . . . Aguardando decisdo do 0%
Atualizacdo da resolugdo 65/2013 Nio Realizado Presidente
Resolugdo para regulamentar os critérios
de distribuig@o da forga de trabalho dos 0
servidores efetivos, dos cargos Nio Realizado 0
comissionados e das fungdes gratificadas.
Res. 219 - CNJ
Execugdo do acordglcz)e conciliacdo — Res Nzo Realizado Acdo tran[s)fce}rlda para a 10%
Aprimorar a politica de Gestio de Pessoas,
Objetivo garantindo o desenvolvimento de competéncias e a  ——
Estratégico 12 | melhoria na qualidade de vida de servidores e p
magistrados.
> 7r
META 18 lmplant?r . 100% a pol.ltl.c’a‘ de Gestdo por Tilsatoiii:di Besursis Bouianis
Competéncia no Poder Judiciario
ACAO STATUS
Formacao da Equipe Operacional da GPC 100%
Palestra de Sensibilizagdo para a GPC com o Professor Joel Dutra 100%
Workshop para a equipe operacional com Joel Dutra 100%
Workshop sobre a metodologia de Mapeamento com o Prof. Adriano Peixoto 100%
Mapeadas e Validadas as Competéncias do 1° Grau (100%): Unidades Judiciais 100%
RESULTADOS | ¢ Administrativas por amostragem. Entrancias Final, Intermediaria e Inicial ’
Inicio de Mapeamento e Validag@o das Competéncias das unidades da atividade 100%
meio(TJIMA): Diretoria de Recursos Humanos ’
Homologagdo do Sistema da Gestdo por Competéncias (PLANUS) 100%
Alimentagdo do Sistema da GPC (PLANUS) com as informagdes ja existentes 100%
Avaliagdo das lacunas/ gap de competéncias nas Unidades mapeadas 100%
Realizagdo de acdes de treinamento para desenvolvimento de competéncias nos 100%
servidores ’
Acdes Planejadas STATUS
Realizagdo de diagndstico e autodiagnostico das unidades do 1° Grau 70%
Mapeamento das unidades do TJ (atividade meio: Diretorias Financeira, Seguranga e Assessoria de
Gestdo Estratégica ) e Justiga de 2° grau 60%
Mapeamento e valida¢do das competéncias das unidades da CGJ com alimentag¢io no sistema GPC 90%
Elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Individual PDI dos 1° e 2° graus 0%
Objetivo Aprimorar a politica de Gestio de Pessoas,
Estratégico 12 | garantindo o desenvolvimento de competéncias e a Responsavel

melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

Implantar 100% da Politica de Aten¢do Integral a

META 19 Saide de Magistrados e Servidores do Poder | Diretoria de Recursos Humanos
Judicidrio
100% das agdes planejadas foram realizadas, conforme apresentagio;
Resultado

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Retorno gradual do atendimento médico, odontolégico e psicossocial presencial (e atendimentos




preventivos em 2021 da Div odontologica);

2. Desenvolvimento de a¢des de educagdo em satde (via e-mail’s, videos, Lives, cartilhas);

3. Pesquisa sobre absenteismo, exame anual de saude e seus impactos financeiros para o TIMA;
4. Inicio da reorganiza¢do do Convénio UFMA — TIMA para prética do projeto UFMA Saudavel.

Objetivo Desenvolver a gestao dos materiais, visando a
Estratégico 13 | equidade na distribuicio dos itens entre as unidades
Promover 10 agdes que visem a adequacido da

Responsavel

META R distribui¢io de material segundo perfil definido para | Diretoria Administrativa
cada unidade administrativa e judicial
Resultado Realizou as 10 ag¢des, conforme comprovado na apresentagdo.

AC()ES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE
I. Em razdo da pandemia e da implantagdo do regime de teletrabalho, o que ocasionou uma diminui¢do nas solicitagdes
de material permanente, a previsdo € de conseguirmos manter uma média de 9 rotas/més se permanecermos no regime
de teletrabalho ou rodizio (43,75% de redugdo em relagdo a 2019) e 12 rotas/més caso retornemos as atividades
normais presenciais (25% de redu¢do em relag¢do a 2019);

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,

Est(r)z:)tje’et::((:m permitindo a melhor aloca¢do dos recursos e a Responsavel
& reducio de despesas
META 21 Executar 95% dos créditos or¢amentarios

Diretoria Financeira

disponibilizados.
Em 2020, o montante das despesas autorizadas (LOA + créditos adicionais) foi

de R$ 1.524.589.610,69 e o de despesas executadas foi de R$ 1.401.766.555,20,
equivalente a 91,94% da dotagéo autorizada.
ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Aprimoramento do plano de contratagdes. Redugdo do tempo de tramitagdo dos processos de aquisigdes e
contratagdes. Limitar a abertura dos créditos adicionais a contrata¢des ja planejadas.

Resultados

Objetivo Aprimorar a gestdo orcamentiaria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor aloca¢io dos recursos e a
reducdo de despesas
META 22 Garantir 70% de aderéncia das aquisi¢ées ao plano | Diretoria Financeira

Aprimorar a gestio orcamentiaria e de custos,
permitindo a melhor alocag¢do dos recursos ¢ a Responsavel
reducdo de despesas

Garantir 60% de aderéncia as execuc¢odes dos créditos
or¢camentarios disponibilizados

Objetivo
Estratégico 14

META 23 Diretoria Financeira

Resultado No exercicio de 2020, o percentual de aderéncia apurado foi de 87,85%.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE
1. Auxiliar na construg¢@o de uma politica de governanga das aquisi¢des, com aperfeigoamento da politica de compras e
de gestdo de contratos; mensuragdo periodica do desempenho da execucdo das dotagdes aprovadas das unidades
administrativas, de forma a identificar desvios, e orientd-las a fim de assegurar o alinhamento da execugdo ao
planejado.

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor aloca¢do dos recursos e a Responsavel
reduciio de despesas

Realizar 100% dos pedidos de pagamentos, gerados
META 24 no exercicio financeiro, sem encargos por atraso em
sua liquidacdo e execuc¢do, contado a partir da
certifica¢do da despesa pelo fiscal responsavel.

/@

Objetivo
Estratégico 14

Diretoria Financeira




99,80% dos pagamentos realizados dentro do prazo.
Resultado

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Sensibilizar os gestores ¢ fiscais de contratos, acerca da necessidade de solicitarem as empresas prestadores de
servigos emissdo de nota fiscal sempre na primeira semana de cada més, com vistas ao pagamento das obrigagdes
tributarias dentro do prazo (até o dia 20 do més subsequente a emissdo das notas fiscais);

2. Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade de serem diligentes quanto a conferéncia da
qualidade do servigo prestado, para ateste da nota fiscal e tempo habil, evitando assim o envio de notas fiscais para
pagamento em data proxima ao vencimento, uma vez que ainda haverd a instru¢do processual para pagamento da
despesa.

Objetivo Aprimorar a gestio orcamentaria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reduciio de despesas

META 25 Reduzir para 30% o volume de recursos inscritos em | Diretoria Financeira
restos a pagar, processados e ndo processado no
exercicio financeiro anterior, exceto gastos com
precatorios e pessoal.

Resultado 1. Inscrigdes de empenhos em restos a pagar no exercicio corrente: 13%

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade das aquisi¢des e contratagdes de materiais de
consumo/permanentes e servigos, respectivamente, atenderem a quantidade e prazos efetivamente planejados para o
exercicio;

2. Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade de solicitarem com antecedéncia as contratagdes
de empresas, para que as notas de empenhos sejam emitidas até o més de setembro do exercicio corrente, restando os
meses de outubro a dezembro, para execucdo do contrato e pagamento da despesa.

Objetivo Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a Responsavel
reduciio de despesas

Diminuir o valor da despesa por processo baixado em | Diretoria Administrativa/TJ e
META 26 relacdo ao ano anterior (CNJ — Meta especifica) Coordenadoria Administrativa/CGJ

Resultado Redug¢do de -51,61% nos custos e consumo de combustivel no ano de 2020 em relagdo ao ano de
2019. Demais redugdes demonstradas na apresentagdo.Garantir a agilidade dos tramites
processuais administrativos e judiciais e a padronizac¢io das rotinas




Objetivo
Estratégico 15

Responsavel

Redesenhar os principais macroprocessos das | Assessoria de Gestdo Estratégica e
unidades administrativas e judiciais de forma | Moderniza¢io

META 27 racional, elaborando os manuais de rotinas.
|. Portarias publicadas: Chefia de Gabinete da Presidéncia, Secretaria Geral do TJ/MA,
Coordenadoria de Processos Administrativos, Disciplinares e Sindicancia, Diretoria Administrativa;
2. Revisdo da Resolugdo e Portaria que disciplinam a solicitagdo de Diarias, Passagens e Inscri¢do
em cursos;
3. Resolugdo que disciplina o destino dado as armas e munigdes apreendidas:
4. Portaria que disciplina o fluxo de manutengdo de veiculos;
5. Resolugdo que disciplina o pagamento e parcelamento de débito judiciais por meio de cartdo de
crédito;
Resolugdo que regulamenta a utilizagdo de selo eletronico;
6. Manual de boas praticas de gestdo dos gabinetes de desembargadores;
e 7. Mapeamento do fluxo interno dos processos judiciais que repercutam nas atividades
administrativas internas, especialmente aquelas com reflexo financeiro;
8. Mapeamento dos fluxos dos processos de trabalho relativos a realizagdo das RAE’s, definindo
pontos de controle para aferi¢do de indicadores e metas, bem como formas de monitoramento;
9. Revisdo da Portaria relativa a Aquisigdo de bens e servigos (ratificacdo da dispensa e
inexigibilidade);
10. Estabelecimento de Rotinas para registro e movimentagédo de bens;
11. Revisdo da Portaria sobre Locac¢do de Imoveis;
12. Revisdo do fluxo do processo de Restitui¢do ao Erério;
13. Revisar o fluxo do processo de prestagdo de contas pelos interinos/interventores das Serventias
Extrajudiciais.
14. Fluxo Gnico para os processos de Requisi¢do de Adiantamento, comprovagdo de Adiantamento
e Comprovacdo de realizag@o do juri e
15. Mapeamento do fluxo do processo de teletrabalho, de acordo com a nova resolugdo a ser editada
16. Portaria referente ao fluxo para concessio de adicional noturno.
17. Portaria referente ao fluxo para concessdo de adicional de insalubridade e periculosidade
Objetivo Garantir o  cumprimento dos  normativos Responsavel
Estratégico 16 | relacionados ao acesso a informacéio
META 28 Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de | Secretaria Geral do TJ/MA
Acesso a Informacio e resolu¢oes do CNJ
- Das a¢des que competem a Diretoria-Geral, relacionadas a Meta 28/Objetivo
Estratégico 16, apenas 01 (uma) encontra-se pendente de cumprimento integral;
Ressltads - Indice de cumprimento atual: 97,19%:;
obs.: tdo logo seja finalizada a analise pela Presidéncia, a a¢do serd implantada.
ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE
1.
Objetivo Aperfeicoar a comunicacdo no Poder Judiciario, Responsavel
Estratégico 17 | através do aprimoramento dos canais internos e
externos

META 29

Aumentar em 50% a participacido do publico interno | TJ e CGJ/  Assessoria de
em programas e eventos realizados pelo Poder | Comunicacio
Judiciario




Objetivo
Estratégico 19

Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca]
institucional das unidades administrativas e
judiciais

Responsavel

Executar 90% do Plano de Obras, conforme

META 33  previsio or¢amentiria anual disponibilizada, deDiretoria de Engenharia
modo a permitir condi¢des fisicas adequadas aos
magistrados, servidores e usuarios
Até janeiro de 2021:
1. Executado — 41%;
Resultado

2. Ndo Executado — 45%;

3. Em execuc¢do — 14%.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

Relacio de obras e servicos em execucio

Comarca Descri¢do da Obra Status
Acailandia Reforma/Ampliagdo Concluido - projeto
Z¢ Doca Reforma/Ampliagdo Concluido - projeto
Vargem Grande Reforma/Adequagdo Concluido - manut. predial
Morros Reforma/Recuperagdo Estrutural Concluido
Unidade - Anexo V/Alemanha Reforma Em Execucdo
Humberto de Campos Reforma/Adequagdo Concluido
Rosario Reforma Concluido - Reforma
Pinheiro Reforma / Adequagdo Em Execugdo
Matinha Reforma / Adequacdo Em Execugdo
Sdo Domingos do Azeitdo Reforma / Adequagdo Em Execugdo

Aprimorar a estrutura fisica e a seguranga

Objetivo institucional das unidades administrativas e Responsavel
Estratégico 19 judiciais
META 34 Elevar em 10% o nivel de seguranga institucional. Diretoria de Seguranga
PLANEJADO ALCANCADO
1.Realizacido de Termo de Cooperagio com .. .
TIDFT 1.Convénio assinado.
S . - Desenvolvimento de software préprio.
- autorizagdo de cessdo de uso de software.
2. Manual de abordagem finalizado,
2.Elaboracio do Manual de Procedimento de | . . ! . abordag iatizado
incluindo procedimentos quanto a grupos
Abordagem. G . s
vulneréveis.
3.Protocolo de S tualizado, b
3.Atualizacdo de Protocolo de Seguran¢a de >-rolocolo de Seguranga atua lz%(,) =
. como Plano de Seguranga Organica do
Magistrados. , .
TIMA (Portaria 3146/2020).
Resulisdo 4. Resolucio 69/2020 editada

4. Promover avanco normativo com Resolugio
de Recolhimento de Armas.

- Diretriz normativa;

- Apoio da CGJ — decisdes judiciais para
destrui¢do de armamento acautelado a longo
prazo na DSIGM.

5.Criacdo do Quadro de Dota¢do de Armamento
do Poder Judiciario do MA junto ao Exército

Brasileiro.

5. Portaria-GP 737/2020 — Quadro de
dota¢do de Armamento Institucional criado
- Processo aquisi¢do de pistolas

—




L. 6. Meta convertida na contratagdo de servi¢o
6. Incremento com pessoal especializado em TI

de pessoal para videomonitoramento.
no quadro da DSIGM.

ACOES PLANEJADAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

1. Software de controle de acesso, incluido em meta do Plano de Logistica Sustentavel;

2. Formalizagdo de processo para Licitagdo necessaria a renovagdo de crachas — parte da politica de controle de acesso;
2. Projeto de Difusdo da Cultura de Seguranga Institucional;

4. Realizar estudo técnico para solugdo mais vantajosa quanto aos equipamentos de Raio-X adquiridos pelo FUNSEG;:
5. Atos Normativos: Elaborar minuta de atestado de capacidade técnica e psicolégica para magistrados interessados em
adquirir arma de fogo;

6. Ampliagdo de pessoal para videomonitoramento com a finalizagdo do processo 20306/2020;

7. Incrementar a central de videomonitoramento com a finalizagdo do processo 1040/2020.

| 6. Anexos

1. Lista de presenca
2. Apresentagao

O Coordenador da reunido, por videoconferéncia, atesta a participagcao dos demais
participantes informados na presente ata.

ISTIANO SIMAS DE SOUSA

Juiz€oordenador de Gestao Estratégica e Modernizagao
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Planejamento
Estratégico

TJ-MA

T RAE/2021 —-18 a 22 de fevereiro de 2021

PARTICIPANTE

UNIDADE

JOSE NILO RIBEIRO FILHO

JUIZ COORDENADORA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA CORREGEDORIA

ALEXANDRE LOPES DE ABREU

COORDENADOR DE METODOS CONSENSUAIS E
SOLUCAO DE CONFLITOS

ALEXANDRE MAGNO DE SOUZA NUNES

DIRETOR DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

LEONARDO RODRIGUES

REPRESENTANTE DA DIRETORIA GERAL

TYARA OLIVEIRA DOS SANTOS

DIRETORA ~ DE ENGENHARIA, OBRAS E
SERVICOS

AMUDSEN DA SILVEIRA BONIFACIO

DIRETORIA FINANCEIRA

ANA LARISSA DOS SANTOS SERRA

SEQRETARIA DA COORDENADORIA DE
METODOS CONSENSUAIS E SOLUCAO DE
CONFLITOS

ANTONIO CARLOS DE OLIVEIRA

[ASSESSOR-CHEFE DE COMUNICACAO DA
PRESIDENCIA

BIANCA BAPTISTA RAMOS

INUGEP

CRISTIANO SIMAS DE SOUSA

JUIZ COORDENADOR DE GESTAO ESTRATEGICA
E MODERNIZACAO

DANIELLE ROCHA LIMEIRA

ASSESSORIA  DE COMUNICAGAO DA
PRESIDENCIA
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Planejamento
Estratégico

TJ-MA

T RAE/2021 —-18 a 22 de fevereiro de 2021

PARTICIPANTE

UNIDADE

DENYSE REIS BATISTA

DIRETORIA JUDICIARIA

ERICO ROBERTO GOMES ROCHA

COORDENADORIA DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS, DISCIPLINARES E SINDICANCIA

HAYLA CASTELO BRANCO

SUPERVISORA DE PLANEJAMENTO

JOELMA REGINA DO NASCIMENTO

NUCLEO SOCIOAMBIENTAL

JUREMA MAMEDE DE PAIVA

DIRETORA DO CONTROLE INTERNO

MARIA DO SOCORRO PATRICE CARVALHO|
MOREIRA DE SOUSA

DIRETORA ADMINISTRATIVA

DANIELLE MESQUITA DE FRANCA SOUSA

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

PAULO ROCHA NETO

DIRETORIA DE INFORMATICA E AUTOMAGAO

ANDRE MENEZES MENDES

COORDENADORIA DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS, DISCIPLINARES E SINDICANCIA




