- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

PROJETO DE CURSO PARA CREDENCIAMENTO NA ENFAM
VIl CURSO DE FORMACAO INICIAL PARA JUIZ SUBSTITUTO
DA CARREIRA DA MAGISTRATURA MARANHENSE
PROGRAMA DE FORMACAO INICIAL

Informagdes da Escola da Magistratura:

Nome: Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranh&o.

Diretor da Escola: desembargadora S6nia Maria Amaral Fernandes Ribeiro.
Mandato do diretor: 12/04/2024 a 12/04/2026.

Contatos: telefones (98) 3235-3231 / (98) 3235-8894 e endereco eletrénico:

pedagogia_esmam@tjma.jus.br.

IDENTIFICACAO DO CURSO

Natureza: Curso Oficial de Formacéo Inicial.

Titulo: VII Curso de Formacdo Inicial para Juiz Substituto da Carreira da
Magistratura Maranhense.

Pablico-alvo: magistrados e magistradas substitutos(as) do Tribunal de Justica do
Estado do Maranhdo, aprovados(as) em concurso publico para o cargo de juiz
substituto, regido pelo Edital n°11, de 25 de abril de 2022 e empossados(as).
Coordenador Geral do Curso: juiz Marco Adriano Ramos Fonseca.
Desenvolvimento e Execucdo do Projeto: Esmam, Enfam (mdodulo nacional) e
EJE-MA (médulo eleitoral).

Modalidade: presencial.

Curso compartilhado? N&o. Dessa forma, ndo sera necessario adicionar 0s termos
de cessdao de direitos autorais e nem os de uso de voz e imagem ao projeto.

Termos de Anuéncias das Condi¢cbes Estabelecidas no Projeto do Curso? Sim.
Carga horaria: 479 horas-aula distribuidas em:

a) 40 h/a do Médulo Nacional (promovido pela ENFAM);

b) 24 h/a do Mddulo Eleitoral (promovido pela Escola Judicial do TRE/MA);
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c) 415 h/a do Modulo Local, divididas em: 200 h/a para as disciplinas teorico-praticas
obrigatorias; 57 h/a para o Mddulo de Integracdo e Redac¢éao Juridica (com temas de
interesse do TIJMA); 156 h/a para as praticas supervisionadas (realizadas por meio
de estagio supervisionado e visitas técnicas em Unidades Judiciarias do Tribunal de
Justica do Estado de 1° e 2° Graus); e 2 h/a para avaliacao final.

Numero de vagas: 30.

Periodo de inscricdo: serd automatica e compulséria para 0s magistrados e
magistradas empossados(as) no cargo de juiz substituto do TIMA.

Periodo de realizacdo: 9 de setembro a 12 de dezembro de 2024.

Local: Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam e
Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranh&o — Esmam.

Horarios das Atividades: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

O curso segue as diretrizes da Resolugdo ENFAM n° 02/2016 e suas
alteracoes e da Instrucdo Normativa Enfam n° 01/2017, que disciplina o
credenciamento de cursos oficiais; bem como as orientacdes especificas do Tribunal

de Justica do Estado do Maranh&o.

COMISSAO DE PLANEJAMENTO, EXECUCAO E AVALIACAO

A Comissdo de Planejamento, Execucdo e Avaliacdo do VII Curso de
Formacéo Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense foi
criada com o objetivo planejar, executar, monitorar e avaliar as atividades formativas
propostas durante o desenvolvimento do curso.

A organizacao da sua composicao contempla membros da equipe pedagdgica

da Esmam e integrantes da magistratura estadual com experiéncia docente.

MEMBROS DA MAGISTRATURA:

Coordenador-Geral:



- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Juiz Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

Coordenadora de Pratica Supervisionada na Jurisdi¢cdo Civel:

Juiza Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2)
Coordenadora de Pratica Supervisionada na Jurisdi¢cdo Criminal:

Juiza Marcela Santana Lobo (FOFO N1 e N2);

Coordenador da Pratica Supervisionada na Jurisdic&o de Vara Unica:
Juiz Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

Coordenador de Pratica Supervisionada em Tecnologia da Informacéo:
Juiz Rodrigo Otavio Tercas Santos (FOFO N1 e N2).

Coordenadora do Modulo de Direito Eleitoral:

Juiza Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2).

MEMBROS DA EQUIPE PEDAGOGICA DA ESMAM:

Secretaria do Curso de Formacéo Inicial e Analista Judiciaria — Pedagoga:
Euquénia Veiga Lago (FOFO N1 e N2).

Coordenadora Pedagogica de Formacéao e Aperfeicoamento da ESMAM:

Bianca Ribeiro Ducanges (FOFO N1 e N2).

Assistente da Coordenadoria Pedagogica de Formacao e Aperfeicoamento da
ESMAM:

Gleyciane Oliveira Belfort (FOFO N1 e N2).

Técnica Judiciaria: Luzia Marilene Sousa Aratjo (FOFO N1 e N2).

EMENTA

O Curso de Formacédo Inicial e o Processo de Vitaliciamento do Magistrado.
Associativismo na Magistratura. Estrutura Administrativa e Judicial do TJMA.
Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense. O Poder Judiciario do Estado

do Maranh&o e a Estrutura Diretiva do TIMA. Redacéo Juridica. Correicdo Judicial.
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Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizagcdo do Sistema
Carcerério. Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes. Técnica dos Atos Judiciais.
Elaboracdo de DecisOes e Sentencas e Realizagdo de Audiéncias. Direitos
Fundamentais e Seguridade Social. Métodos Consensuais de Resolucdo de
Conflitos e Processos Autocompositivos. Psicologia Judiciaria. Etica e Deontologia
da Magistratura. Tecnologia da Informagcédo e das Comunica¢des. Relacionamento
com os Meios de Comunicacdo de Massa e Uso de Redes Sociais. O Juiz e 0s
Servigos Extrajudiciais. Impacto Social, Econ6mico e Ambiental das Decisdes
Judiciais e a Protecdo do Vulneravel. Filosofia do Direito e Sociologia Juridica.
Lideranca, Relagbes Interpessoais e Interinstitucionais. Gerenciamento de Riscos e
Crises. Hermenéutica e Argumentacéo Juridica. Direitos Humanos. Administracéo
da Atividade Judiciaria: gestdo processual, gestdo de pessoas, de materiais e de
resultados. Pratica Supervisionada na Jurisdicdo Criminal. Pratica Supervisionada
na Jurisdi¢do Civel. Pratica Supervisionada na Jurisdicdo de Vara Unica. Pratica em

Tecnologia da Informacéao. Direito Eleitoral. Médulo Nacional.

JUSTIFICATIVA

O Curso de Formacédo para Ingresso na Carreira da Magistratura constitui
etapa do processo de vitaliciamento do(a) magistrado(a) conforme disposicOes
estabelecidas pela Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento de Magistrados
— Enfam, na Resolucdo n° 02, de 8 de junho de 2016 e suas alteracfes. No Art. 17
desta Resolugao fica estabelecido que “a participacdo em Curso Oficial de Formacao
Inicial sera obrigatdria e presencial, constituindo etapa do processo de vitaliciamento
do magistrado” (Res. n°2/2016 Enfam).

Dessa forma, em observancia a Emenda Constitucional n° 45, & Resolucéo n°
02 de 08/06/2016 da Enfam e as Diretrizes da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo, a Comissao de Planejamento, Execucédo e Avaliacdo do VII
Curso de Formacao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura

Maranhense reuniu-se para organizar o presente curso, destinado aos magistrados e
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magistradas substitutos(as) do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo,
aprovados em concurso publico para o cargo de juiz substituto, regido pelo Edital
n°11, de 25 de abril de 2022 e empossados.

A estrutura do Curso foi organizada em consonancia com as diretrizes
presentes na Instru¢do Normativa da Enfam n® 01 de 03/05/2017 e alteragbes, que
disciplina o credenciamento de cursos oficiais. A elaboracdo do projeto de curso
partiu de um planejamento democrético, que envolveu diversos setores estratégicos
do TIJMA, com o intuito de ofertar aos novos membros da magistratura, uma
formacdo alinhada a misséo institucional do Poder Judiciario Maranhense, seus
objetivos e metas, tendo como foco o desenvolvimento de competéncias necessarias
ao exercicio da magistratura.

O planejamento das disciplinas conjuga aspectos interdisciplinares,
humanisticos, politicos e sociais; huma perspectiva inclusiva, antidiscriminatoria e
sustentavel; tudo pensado para atingir o propoésito de aprimorar a bagagem de
conhecimentos ja adquiridos pelos magistrados e magistradas e oferecer novos
saberes e fazeres, essenciais ao melhor desempenho da atividade judicante, no
ambito jurisdicional e gerencial, com énfase numa formacéao humanistica.

Pretende-se, portanto, oferecer uma acao de formacao que leve a ampliacéo
e ao desenvolvimento de competéncias profissionais que contribua para estabelecer
boas relagcBes interpessoais e interinstitucionais, ter uma visdo macro e sistémica da
estrutura organizacional e funcional do Tribunal de Justica do Maranhdo e

proporcionar conhecimentos praticos para o exercicio da magistratura.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver competéncias profissionais necessarias ao desempenho da
atividade judicante, no ambito jurisdicional e gerencial, a partir de uma visdo macro
e sistémica da estrutura organizacional e funcional do Tribunal de Justica do
Maranhéo e da atuacdo do Juiz Substituto de 1° Grau, com énfase numa formacao

humanistica, interdisciplinar e pratica, baseada em uma politica inclusiva,
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antidiscriminatéria e sustentavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Compreender as diretrizes e a dindmica do Curso de Formacéao Inicial,
da formacdo continuada para fins de vitaliciamento e do procedimento avaliativo
para o vitaliciamento, presidido pela CGJMA, a fim de realizar o seu processo
formativo e seus procedimentos de vitaliciamento com maximo aproveitamento.

. Compreender a importancia do movimento associativo para a defesa
das prerrogativas da Magistratura, sua relagdo com o fortalecimento da democracia
e sua interlocugcéo com a sociedade.

. Conhecer a estrutura judicial e administrativa do TJMA e seus
procedimentos nos ambitos das diretorias Judiciaria, Financeira, de Recursos
Humanos e do FERJ para realizar a funcado de julgador e gestor com qualidade e
resolutividade.

° Conhecer a estrutura e o funcionamento dos 6rgédos que realizam a
gestdo das politicas judiciais especiais desenvolvidas pelo Tribunal de Justica do
Maranhdo, bem como seus programas, projetos e metodologias de trabalho para
desempenhar a gestdo da unidade judiciaria de forma alinhada aos objetivos
institucionais, com base em uma politica inclusiva, antidiscriminatoria e sustentavel,
pautada na difusédo da cultura de paz e na realizacdo de boas praticas.

. Conhecer a estrutura administrativa, os limites das unidades organicas
estudadas, a sua organizacdo, funcionamento e competéncias, além de seus
relacionamentos internos, visando ao cumprimento de sua funcdo publica,
regularmente instituida.

° Desenvolver competéncias e habilidades linguistico-instrumentais
necessarias a producdo de textos juridicos com correc¢do, clareza, concisao,
objetividade, argumentacdo, desenvoltura, coesdo e coeréncia, ajustando as
producdes textuais ao contexto administrativo e/ou judicidrio a que estiverem

relacionadas.



- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

° Relacionar os principios gerais da atividade correicional, seja quanto ao
exercicio daquelas de natureza fiscalizatéria dos procedimentos e rotinas da
Unidade, seja quanto ao planejamento necessario a gestao de recursos humanos e
financeiros sob a sua administracdo, compreendendo a importancia da avaliagéo da
eficiéncia dos servicos prestados a sociedade.

° Conhecer a importancia e uso dos sistemas SEEU, SISTAC, BNMP,
CNIEP e CRV, bem como dos atos normativos que os regulamentam para atuar no

monitoramento, acompanhamento, aperfeicoamento e fiscalizagdo do sistema

carcerario.
. Administrar a justica de maneira eficaz na era digital.
. Julgar demandas previdenciarias ligadas ao Regime Geral da

Previdéncia Social, com énfase nos processos previdenciarios de jurisdicao
delegada federal, utilizando-se das plataformas de processos eletrénicos, com a
aplicacdo da legislacdo e dos precedentes qualificados do TRF da 12 Regido e
entendimentos jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo
Tribunal Federal.

. Decidir abordando aspectos atinentes a argumentacdo na
fundamentacao, conscientes da existéncia de vieses cognitivos capazes de interferir
significativamente nos rumos de seus atos decisoérios, contribuindo, assim, ao
aperfeicoamento da motivacao das decisdes judiciais, estruturacdo da argumentacao
juridico-decisoria, bem como na formatacdo do Estado Democratico de Direito.

. Compreender os principais temas que envolvem a lideranca, as
relacdes interpessoais e interinstitucionais e o gerenciamento de riscos e crises para
exercer na gestdo da unidade jurisdicional uma lideranca mais assertiva e
humanizada, aplicar estratégias de gerenciamento de riscos e crises e manter
adequadas relag@es institucionais.

° Compreender o fenbmeno das demandas repetitivas e a existéncia de
grandes litigantes no Judiciario brasileiro a fim de elaborar possiveis medidas para

alcancar a celeridade e a efetividade do sistema de justica, além de compreender o
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sistema de precedentes instituido pelo novo CPC e aplica-lo a sua atividade
jurisdicional.

) Prolatarem uma deciséo justa sob o palio da ética, além de desenvolver
uma postura critica e consciente da magistratura, sempre a servigo do ser humano e
da busca pelo justo.

) Aplicar os elementos fundamentais do direito notarial e registral no
exercicio das atividades de natureza jurisdicional, administrativa ou fiscalizatéria, a
partir da compreencgdo dos tipos de servigos notariais e registrais, sua forma de
funcionamento, a regulacéo nacional e local, mormente as normas expedidas pela
Corregedoria Nacional da Justica e pela Corregedoria Geral da Justica do
Maranh&o.

. Aplicar diversas técnicas de comunicacdo verbal e ndo verbal que
possibilitem melhorar a apreensdo da mensagem enviada aos seus interlocutores,
no caso a sociedade e a imprensa, nas diversas redes e midias, com as
competéncias de raciocinio logico-critico, de criatividade e de postura ética e senso
de responsabilidade social, trabalhando as questdes do conhecimento, dos
procedimentos e das atitudes no contexto da atividade judicante e de acordo com 0s
atos normativos que regem as abordagens de comunicacdo na magistratura.

. Prolatar deciséo judicial, a partir de uma perspectiva consequencialista,
antevendo efeitos e desdobramentos ndo esperados dos provimentos jurisdicionais,
ciente da importancia dos impactos econémicos e sociais gerados a partir dela, bem
como para a propria efetividade da justica.

° Construir decisdes judiciais seguras, preocupando-se técnica e
socialmente com a equidade e justica, mas sem se desprender das consequéncias e
da interdisciplinaridade que todo caso posto a julgamento envolve.

° Atuar nos processos civeis e nos processos criminais de conhecimento
e de execucdo penal, utilizando-se das plataformas de processos eletrénicos, com a
aplicacdo da legislacdo, dos precedentes gqualificados do TIMA e entendimentos
jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal, no

ambito de suas unidades jurisdicionais.
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° Reconhecer a relevancia da atuacdo do psicologo na formulacdo de
laudos e pareceres psicolégicos, que serdo utilizados nos processos judiciais, e das
contribuicdes da psicologia juridica para melhor conducdo dos conflitos, a fim de
solicitar e encaminhar adequadamente as intervencgdes psicossociais.

° Reconhecer os melhores métodos para resolu¢do de demandas, a fim
de aplica-los na atividade judicante, estimulando o uso de meios democréticos de
construcéo de resultados.

o Aplicar, em sua atuacéo judicial, as normas internacionais e nacionais
gue tratam dos sistemas de tutela dos Direitos Humanos.

e Aplicar os conceitos, técnicas e ferramentas aprendidos na
administracdo judiciaria, contribuindo para a eficiéncia, eficacia e qualidade dos

servicos prestados pelo sistema judiciario.

° Produzir documentos judiciais assinados eletronicamente na plataforma
do PJE, movimentar processos no Digidoc, PIMIDIA, SISCONJUD e SNA e realizar
consultas de dados da Receita Federal utilizando o INFOJUD.

° Praticar e presidir os atos jurisdicionais de forma independente,
utilizando-se das plataformas de processos eletrobnicos e demais sistemas
corporativos inerentes a atividade jurisdicional, aplicando os protocolos de
julgamento e de conducdo dos atos processuais, em consonancia com as
orientacdes do Conselho Nacional de Justica, com a aplicacdo da legislacdo e dos
precedentes qualificados do TIMA e entendimentos jurisprudenciais do Superior
Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal.

° Aplicar os conhecimentos sobre a prética eleitoral e os contetdos

trabalhados durante a formacéao para julgar questdes atinentes a matéria eleitoral.

ESTRUTURA DO CURSO

O VIl Curso de Formacao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da
Magistratura Maranhense possui carga horaria de 479 horas-aula e foi organizado

conforme quadro abaixo, obedecendo as diretrizes estabelecidas pela Resolugéo n°
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2 de 2016 da Enfam e suas alteragoes:

Quadro | — Estrutura Modular do VII Curso de Formacéo Inicial para Juiz
Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense

MODULOS C/H LOCAL PERIODO
MODULO NACIONAL 40 horas | Enfam (Brasilia) 16 a 20/09
MODULO DE DIREITO ELEITORAL 24 horas ESMAM 11 a 13/09
MODULO LOCAL ) 9 e 10/09
PARTE B I: INTEGRA(}AO E 57 ESMAM 23 e 24/09
REDACAO JURIDICA (Temas de | horas 26 e 27/09
Interesse do TIMA) 30/09 a 2/10 e 11/10
MODULO LOCAL 25 a 27/09
PARTE ) I: DISCIPLINAS 200 ESMAM 8 e 10/10
OBRIGATORIAS (Temas definidos | horas 14/10 a 10/12
no Anexo ll, da Res. Enfam n°2/2016)

ESMAM, Férum
. e Juizados da 25/09
MODULO.LOC’AL 156 capital, 21/10 a 14/11
PARTE lll: PRATICA h d 25 2 29/11
SUPERVISIONADA oras comarcas do a
interior e 9all/12
Visitas Técnicas
AUTOAVALIACAO / SOLENIDADE
DE ENCERRAMENTO 2 horas ESMAM 12/12
" 479
CARGA HORARIA TOTAL - -
horas

O Mobdulo Nacional, com carga horaria de 40 horas, sera planejado e
executado pela Enfam. O moédulo Eleitoral, com carga horaria de 24 horas, foi
planejado pela Escola Judicial Eleitoral do Maranhdo — EJE/MA em parceria com a
ESMAM e sera executado nas dependéncias da ESMAM e do TRE/MA.

O Moddulo Local, com carga horéaria de 415 horas, disciplinas teérico-praticas
(partes | e Il), pratica supervisionada (parte Ill) e avaliacdo foi planejado pela
ESMAM, sob a orientacdo da Comissdo de Planejamento, Execucao e Avaliacao do
VII Curso de Formacao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura
Maranhense, que também sera responsavel por acompanhar a execucao e
avaliacao das atividades.

As aulas tedrico-praticas do Médulo Local serdo realizadas na ESMAM e a
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pratica supervisionada vai ser executada nos seguintes locais:

1. ESMAM;

2. Férum Desembargador Sarney Costa (Sao Luis);

3. Vara Especial de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher;

4. Juizados Especiais em Sao Luis;

5. Central de Inquérito e Custddia;

6. Visitas técnicas ao Complexo Penitenciario Sao Luis, a Central Integrada
de Alternativas Penais e Inclusdo Social, & Casa da Mulher Brasileira, as 12 e 22
Varas da Infancia e Juventude e a Central de Seguranca.

7. Comarcas de Vara Unica, das cidades de: Bacabal, Caxias, ltapecuru,
Pedreiras, Pinheiro, Santa Inés e Roséario.

Os locais de pratica foram pensados pela Comissdo de Planejamento,
Execucdo e Avaliacdo para oferecer uma visdo ampla da atividade do juiz,
proporcionando maior contato com as diferentes matérias e realidades, de forma a
melhor prepara os magistrados e magistradas para o exercicio de suas funcdes.

Em relacdo a execucdo das aulas teodrico-praticas e da pratica
supervisionada, € importante pontuar que serdo realizadas no horario das 8h as
12h15min e das 14h as 18h15min, com 15 minutos de intervalo em cada turno. A
duracdo da hora-aula sera de 60 minutos, totalizando 4 horas de atividade por turno
e 8 horas por dia.

As atividades foram planejadas e serdo realizadas em conformidade as
diretrizes e conteddos minimos propostos na Resolucdo n° 02, de 2016 da Enfam,
observando a necessidade de conjugar a teoria e a pratica para o desenvolvimento
de competéncias necessarias ao exercicio da atividade jurisdicional do Juiz
Substituto, conforme distribuicdo das disciplinas e carga horéaria, apresentada no
Quadro II.
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Quadro Il — Distribuicdo da Carga horaria das Disciplinas do VII Curso de
Formacéo Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense

MODULOS C/H PERIODO
MODULO NACIONAL 40 horas 16 a 20/09
MODULO DE DIREITO ELEITORAL 24 horas 11 a 13/09
MODULO LOCAL _ y )
PARTE | - INTEGRACAO E REDACAO JURIDICA | 57 horas
(Temas de Interesse do TIMA)
Recepcéo aos Novos Magistrados e Magistradas Na%/cl?' nta 9/09
O_ _Cl_Jrso de Form_agao Inicial e o Processo de 2 horas 9/09
Vitaliciamento do Magistrado
Estrutura e Procedimentos Judiciais e Administrativos do 8 horas 10/09
TIMA
Correigdo Judicial 8 horas 23/09
I\/!onlt(_)ram~ento, Acompanhamgn_to, Aperfeicoamento e 8 horas 24/09
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario
Redacao Juridica 8 horas 26 e 27/09
O Poder Judiciario do Estado do Maranhéo e a Estrutura
Diretiva do TIMA 4 horas 30109
Associativismo na Magistratura 4 horas 30/09
Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense 15 horas 1°,2 e 11/10
MODULO LOCAL )
PARTE II: DISCIPLINAS OBRIGATORIAS (Temas 200 horas
definidos no Anexo I, da Res. Enfam n°2/2016 e suas
alteracoes)
O Juiz e os Servicos Extrajudiciais 12 horas 25 a 27/09
Tecnologia da Informacéo e das Comunicacdes 16 horas 8 e 9/10
Direitos Humanos 8 horas 10/10
Técnica dos Atos JUEIICIaIS. EI_:ilbo_ra(;ao de Decisdes e 40 horas 14 a 18/10
Sentencas e Realizacao de Audiéncias
Administracdo da Atividade Judiciaria (gestdo processual, 24 horas 2l1a24e
gestdo de pessoas, de materiais e de resultados) 29 e 30/10
Impf'ic_:tc_) Social, Ecionomlco e Amblental das Decisoes 8 horas 31/10 e 1°/11
Judiciais e a Protecdo do Vulneravel
Etica e Deontologia da Magistratura 8 horas 11 e 12/11
Hermenéutica e Argumentag&o Juridica 8 horas 13 e 14/11
Lideranca, Relactes Interpessoais e Interinstitucionais e 28 horas 18 e 19/11
Gerenciamento de Riscos e Crises 21e22/11
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Métodos Consensuais de Resolucdo de Conflitos,

Processos Autocompositivos e Psicologia Judiciaria. 16 horas 2e3/12
Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes 8 horas 4/12
Direitos Fundamentais e Seguridade Social 8 horas 5/12
Filosofia do Direito e Sociologia Juridica 8 horas 6/12
Relacionamento com 0s Meios de Comunicacdo de Massa 8 horas 9e10/12
e Uso de Redes Sociais
MODULO LOCAL 156 horas
PARTE Ill: PRATICA SUPERVISIONADA
Pratica Supervisionada na Jurisdi¢cdo Criminal 44 horas 21710 5/}1 B
manha
6a8/11 - manhde
Pratica Supervisionada na Jurisdicao Civel 40 horas tarde
11 a 14/11 — manha
Préatica Supervisionada na Jurisdi¢co de Vara Unica 40 horas 252 Zeggid(er?anha
- L. 25/09 e 22/11
Visitas Tecnicas 20 horas 9a11/12
Pratica em Tecnologia da Informacéo 12 horas 2 e 3/10
AUTOAVALIACAO 2 horas 12/12
SOLENIDADE DE ENCERRAMENTO DO CURSO Na%/cﬁma 12/12
CARGA HORARIA TOTAL 479 horas

METODOLOGIA

A proposta metodolégica do presente curso segue as diretrizes pedagdgicas

da Escola Nacional de Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e a

proposta pedagodgica da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao

(ESMAM), que se baseia em contribuir para a formacéo continuada dos magistrados

e das magistradas, a partir de uma triplice 6tica: de desenvolver os conhecimentos e

habilidades especificas, de fomentar a cultura do debate critico e de estimular a

busca por continuo aperfeicoamento da prética jurisdicional, a partir de uma viséo

humanistica, politica e social, conjugada com as perspectivas inclusiva,

antidiscriminatoéria e sustentavel.
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A proposta metodoldgica da Esmam, sistematizada em consonancia com as
diretrizes pedagdgicas da Enfam, tem como foco o protagonismo do(a) aluno(a), a
problematizacdo da realidade e a articulagdo entre a teoria e a pratica. Os(as)
cursistas sao conduzidos(as), durante o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, a reestruturar seus conhecimentos na perspectiva de sua atuacéo
profissional. Além disso, a metodologia cumpre o proposito de assegurar o
fortalecimento das conexdes entre os(as) discentes e seus pares e entre estes e
os(as) formadores(as), tdo importantes no processo educativo.

Para tanto, a proposta formativa € executada por meio de meétodos ativos,
baseados em aprendizagem ativa e colaborativa, capazes de suprir lacunas de
conhecimentos identificados entre os participantes do grupo, a partir das interagdes
propostas e das trocas de experiéncia, que possibilitam a cada cursista interagir e
colaborar com a formacéo do outro.

Dessa forma, as aulas contemplam momentos de interacdo e de atividades
colaborativas, que proporcionardao a reflexdo sobre a pratica vivenciada e a
problematizacdo da realidade na qual o(a) magistrado(a) esta situado(a). Nesse
contexto, o(a) docente assume o papel de mediador(a) entre o(a) aluno(a) e o
conhecimento, propondo atividades de articulacéo entre a teoria e a pratica.

E importante ressaltar que a formacédo dos magistrados e magistradas deve
acompanhar as novas exigéncias da sociedade, o que requer uma analise apurada
do contexto das praticas que realizam e a compreensao dos processos de trabalho,
exigindo uma formacao problematizadora, que observe a realidade de maneira
atenta e conduza os cursistas numa trilha de reflexdo e acéo sobre sua pratica.

A implementacdo dessa proposta estd expressa nas atividades a serem
desenvolvidas ao longo do curso, que correspondem a quatro grupos de estratégias
de ensino, que envolve situacdes da realidade judicante, com o objetivo de estimular
o(a) aluno(a) a analise da estrutura do Poder Judiciario Maranhense; da gestdo da
unidade judicial; dos projetos, acbes e metodologias do TJMA; da politica de
inclusado, antidiscriminacéo e sustentabilidade; dos casos concretos aplicados; e dos
conceitos juridicos envolvidos, a interpretacdo da legislagdo pertinente e ao

raciocinio sobre as decisdes possiveis para a situacao.
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Os quatro grupos de estratégias sao: (i) as exposicles tedricas dialogadas,
com o incentivo ao debate em sala de aula; (ii) a realizacdo de atividades com o uso
de metodologias ativas que estabelecam a relagdo da teoria com a pratica
profissional; (iii) as atividades de pratica supervisionada; e (iv) a realizacao de visitas
técnicas, que possibilitam o contato dos(as) alunos(as) com as diversas areas e
contextos da atividade judicante.

Na realizacdo das disciplinas tedrico-praticas serdo desenvolvidas as
estratégias: exposicoes tedricas dialogadas e realizacdo de atividades com o uso de
metodologias, com no minimo 40% da carga horaria destinada para a aplicacdo das
metodologias, em conformidade com a Instrucdo Normativa 01 de 2017, da Enfam.

Sera criado um ambiente virtual de aprendizagem na plataforma Moodle, no

endereco https://ead.tima.jus.br para o compartihamento de materiais das

disciplinas; informes e orientacfes; postagem dos trabalhos escritos individuais e de
grupo; e interacao entre os(as) formadores(as) e os(as) cursistas.

Ja nas atividades de pratica supervisionada, os magistrados e magistradas
serdo imersos na atividade judicante, realizando atividades praticas nas jurisdicbes
Criminal e Civel e em comarcas de Vara Unica, sob a superviséo e orientacdo do
magistrado titular ou em execicio da titularidade. Durante as atividades, os(as)
alunos(as) manuseardo autos, elaborardo minutas de despachos, decisbes e
sentencas e acompanhardo audiéncias, desenvolvidas nas unidades judiciarias para
onde foram designados.

A pratica supervisionada na jurisdicdo criminal serd realizada nas Varas
Criminais, do Tribunal do Juri, de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e
na Central de Inquéritos e Custédia (nesta Ultima, irdo vivencia a experiéncia do
Plantdo Judiciario Criminal). Além das atividades nessas unidades, serdo realizadas
trés visitas técnicas, para a Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusédo
Social; Complexo Penitenciario Sdo Luis e Casa da Mulher Brasileira. A pratica
supervisionada na jurisdicdo civel sera realizada nas Varas Civeis, da Familia e da
Fazenda Publica e nos Juizados Especiais, além de visita técnica as 12 e 22 Varas

da Infancia e Juventude.


https://ead.tjma.jus.br/
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A préatica supervisionada na jurisdicdo de Vara Unica, sera realizada em
comarcas do interior do Estado, de entrancia inicial, permitindo que os magistrados e
magistradas tenham um primeiro contato com uma realidade bem proxima daquela
em que desempenhardo suas funcbes quando entrarem em exercicio. Para
efetivacdo dessa atividade, os cursistas serdo distribuidos em duplas ou trios e
deslocados para as comarcas das cidades designadas (supracitadas no item
Estrutura do Curso), sob o acompanhamento de um magistrado supervisor.

Além das atividades ja detalhadas, o curso ofertard pratica em Tecnologia da
informacgéo, realizada em laboratorio de informatica, onde serdo desenvolvidos
ambientes virtuais de simulacdo para treinamento do uso dos sistemas
informatizados, que seréo operacionalizados pelos magistrados e magistradas no dia
a dia da atividade judicial.

Os(as) docentes ficardo incumbidos(as) de ministrar as disciplinas tedérico-
praticas e acompanhar as atividades das praticas supervisionadas, sempre
incentivando a participacdo e a integracdo de todos no debate e na execucéo das
tarefas, a fim de alcancar a consecucdo dos objetivos especificos do curso,
incentivar a manifestacdo da expressdo dos(as) participantes sobre os temas e
gerenciar a necessidade de manifestar sua propria opinido como ferramenta de
estimulo a critica.

Para melhor distribuicdo dos cursistas nos locais de atividade pratica, os
mesmos serdo divididos em grupos, de modo que todos possam participar com
proveito do momento das atividades praticas. Da mesma forma, nas disciplinas
tedrico-préticas, os(as) professores(as) também poderédo fazer uso da estratégia de
dividir a turma em grupos para aplicacdo das metodologias ativas e apresentacdes
orais sobre as consolidacdes das ideias debatidas em sala de aula.

As metodologias ativas serdo conduzidas por formadores com o Curso de
Formacédo de Formadores (FOFO), assim como toda a parte teorica sera realizada,
ou por docentes com esta formacdo ou em sistema de codocéncia, no qual pelo
menos 50% dos formadores da disciplina possuam o referido curso. Dessa forma,
um mesmo tema podera sera ministrado por mais de um formador, assegurando

que, pelo menos, um deles possua FOFO.
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A execucao da referida proposta metodologica serd acompanhada pela
Comissédo de Planejamento, Execucdo e Avaliagdo, composta por membros da
equipe pedagogica da Esmam e integrantes da magistratura estadual com
experiéncia docente. E importante destacar que o curso sera acompanhado em
periodo integral pelo coordenador geral e por uma servidora da equipe pedagdgica
da Esmam (Analista Judiciaria — pedagoga).

O referido magistrado sera afastado das atividades judicantes, pela
Corregedoria Geral de Justica, para atuar como coordenador e a servidora sera
nomeada como Secretaria do Curso, por meio de portaria, pelo diretor da Esmam,
ambos ficardo a disposicdo do acompanhamento das atividades, dos(as) docentes e

dos(as) discentes durante toda a realizagéo do curso.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO,
EXECUCAO E AVALIACAO

A Comissédo de Planejamento, Execucédo e Avaliacdo sera responsavel por
planejar, executar, monitorar e avaliar as atividades formativas propostas durante o
desenvolvimento do curso. Entre suas atribui¢cdes estao:

o Elaborar em parceria com os formadores e formadoras, o projeto para
credenciamento junto a Enfam, do VII Curso de Formacé&o Inicial para Juiz Substituto
da Carreira da Magistratura Maranhense;

o Planejar e acompanhar a realizacdo do VII Curso de Formacao Inicial
para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura Maranhense, de acordo com as
orientacdes e normas da ESMAM e as diretrizes pedagogicas da Enfam, observando
as normas contidas na Resolucdo n° 2, de junho de 2016 (e atualizacdes);

o Definir os objetivos da formacéo inicial e toda a estrutura do curso, que
envolve a definicdo dos maodulos, a distribuicdo da carga horéaria, a selecdo dos
formadores, a definicdo da proposta metodoldgica e da sistematica de avaliacao;

o Orientar a elaboracdo das ementas de disciplinas pelos formadores e

formadoras;
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o Planejar e acompanhar, em parceria com os(as) formadores(as) e
juizes(as) orientadores(as) da pratica supervisionada, a execucdo das atividades
gue serao desenvolvidas pelos magistrados e magistradas durante o curso;

o Prestar assisténcia/orientacdo a direcdo da Esmam quando da
avaliacdo de requerimentos efetivados pelos(as) cursistas;

o Acompanhar o resultado das avaliagdes, verificando a necessidade de
intervencdes e replanejamento do processo;

o Acompanhar os prazos estipulados pela Enfam para o envido do

Projeto de Curso para credenciamento.

o Orientar e prestar assisténcia pedagogica aos formadores e
formadoras;
o Orientar e acompanhar as necessidades dos(as) cursistas, bem como o

seu desempenho no curso.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DO(A) CURSISTA

Os magistrados e magistradas deverdo observar as seguintes orientacoes,
gue compreendem suas responsabilidades, durante sua participacdo no curso:

. Apresentar requerimento de justificativa de falta, a direcdo da ESMAM,
em até 3 (trés) dias uteis, a partir do primeiro dia de auséncia, pelo e-mail

esmam@tjma.jus.br;

. Ler o guia de orientacdes do curso;

. Participar de todas as atividades propostas pela coordenacdo e
pelos(as) formadores(as);

. Acessar, regularmente, o ambiente virtual do curso, criado para
compartilhamento de materiais das disciplinas; informes e orientacfes; postagem
dos trabalhos escritos individuais e de grupo; e interacdo entre o0s(as)
formadores(as) e os(as) cursistas;

. Observar os avisos disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem,

sobretudo no botdo mural de avisos;
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. Atentar para os critérios de avaliacdo adotados em cada disciplina;

. Observar os prazos para postagem de atividades, quando solicitadas
pelos(as) formadores(as);

. Fazer e postar as atividades avaliativas propostas dentro do prazo
estabelecido;

. Agir com polidez, cortesia e respeito as opinides apresentadas
pelos(as) colegas e formadores(as);

. Utilizar o icone pergunte ao formador, disponivel no ambiente virtual de
aprendizagem, para trocar informacdes e tirar davidas; e

. Realizar a avaliacdo de reacdo do curso e dos formadores e

formadoras.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES DO(A) FORMADOR(A)

Os formadores e formadoras serdo responsaveis, no processo de ensino e
aprendizagem, por apresentar novos conhecimentos, direcionar os debates em sala,
desenvolver metodologias ativas, esclarecer davidas, incentivar a integracdo da
turma e a participacdo de todos e avaliar de maneira formativa e processual os(as)
alunos(as), de acordo com a proposta metodolégica e avaliativa do curso, além de:

. Alinhar a disciplina com a equipe pedagogica da Esmam, conforme
metodologias disponibilizadas/informadas no projeto pedagdgico credenciado pela
Enfam;

. Disponibilizar os materiais didaticos que serdo trabalhados na disciplina
e o0s complementares, no ambiente virtual de aprendizagem do curso, para o
aprimoramento da aprendizagem do(a) aluno(a);

. Interagir com os(as) alunos(as) no ambiente virtual de aprendizagem
do curso para tirar davidas e criar um clima de cooperacdo entre os(as)
participantes;

. Incentivar a participacéo e o debate durante a realizagéo da disciplina;
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. Estimular a participacdo dos(as) alunos(as) de forma colaborativa e
critica;

. Participar do processo de aprendizagem como mediador, encorajando
os(as) participantes a se posicionarem sobre o tema, explicitando os conhecimentos
adquiridos;

. Planejar atividades de aplicacdo do conteudo (metodologias ativas) que
serdo realizadas e disponibilizadas pelos(as) cursistas durante o desenvolvimento do
curso; e

. Proceder a avaliacdo de aprendizagem dos(as) participantes, com

inteng&o formativa, no decorrer do curso.

SISTEMATICA DE AVALIACAO DO(A) CURSISTA E DO CURSO

A sistematica de avaliagcdo que sera aplicada durante a realizacdo do VIi
Curso de Formacao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da Magistratura
Maranhense tem como objetivo verificar os resultados alcancados pelos(as)
cursistas e formadores(as) durante todo o processo de ensino e aprendizagem, bem
como identificar necessidades de intervencdo no planejamento, a partir de
demandas provenientes da execucdo das atividades, das necessidades dos
magistrados e magistradas e da reflexdo e acdo sobre a pratica docente.

O processo de avaliacdo constitui parte integrante do processo de
aprendizagem dos(as) alunos(as) e esta vinculado aos objetivos e as metodologias
propostas para o curso, estruturados em consonancia com a realidade da atividade
judicante, integrando teoria e a pratica.

Para atingir o objetivo proposto, fez-se a opc¢éo pela avaliacdo formativa, que
possibilita uma reflexdo sobre a metodologia adotada e a aprendizagem do(a)
aluno(a). Nesse sentido, durante o processo sera realizado o diagnostico do(a)
aluno(a), o acompanhamento da aprendizagem de forma continua e a avaliacdo do

resultado final.



- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

A avaliacdo constante e continuada € relevante para o processo de ensino-
aprendizagem por possibilitar mudancas adaptativas no conteudo das disciplinas,
bem como nas metodologias empregadas. Além do carater formativo, sera adotada
nas avaliagdes, uma abordagem qualitativa, que prime tanto pelos resultados quanto
pelo desenvolvimento dos discentes durante todo o processo.

Nesse contexto, a proposta avaliativa integra a avaliacdo diagnéstica, a
avaliacdo da aprendizagem e a autoavaliagdo destinadas para o(a) aluno(a) e a
avaliacdo de reacdo voltada para o curso e para os(as) formadores(as).

a) Avaliacdo diagnostica:

A avaliagdo diagnostica tem como objetivos identificar as necessidades
institucionais e individuais de formacdo, bem como tracar um perfil da turma para
melhor sistematizacdo das ac¢les. Para tanto, sera aplicado um questionario, junto
aos magistrados e as magistradas em processo de vitaliciamento, cujo resultado
sera considerado no planejamento dos modulos.

A avaliacdo sera realizada no inicio do curso, mediante o preenchimento de
guestionario, no qual os magistrados e as magistradas serdo convidados a
apresentarem suas expectativas e as experiéncias prévias relacionadas ao judiciario.
No decorrer dos moédulos poderdo ocorrer outras avaliagcbes para identificar as
necessidades dos(as) cursistas.

b) Avaliacdo da Aprendizagem:

A avaliacdo dos magistrados e magistradas sera processual, norteada pelos
principios: funcional (vinculada aos propoésitos educacionais), orientador (indica os
avancos e dificuldades, possibilitando a retroalimentacéo) e integral (considera o
aluno como ser total). Ocorrera durante toda a realizacdo do curso, com base na
participacdo nas exposicoes teodrico dialogada, nas atividades propostas por meio de
metodologias ativas e na pratica supervisionada.

Na execucdo dessas atividades serdo observadas: a postura de participacao,
o interesse pelo aprendizado, o relacionamento interpessoal, a disponibilidade para
a cooperacao, a producado dos trabalhos escritos e a frequéncia, que devera ser de
100%, obedecendo ao disposto no Art. 6°, da Res. n°2/2016 da Enfam: “o Programa

de Formacgao Inicial deve ser realizado na modalidade presencial, exigindo-se a
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frequéncia integral como um dos requisitos para a aprovacao, ressalvados 0s casos
de auséncia justificada”.

Dessa forma, nos casos de inassiduidade, o aluno devera informar, por meio
de requerimento direcionado a diregcdo da Esmam, as razGes da sua auséncia,
solicitando a justificacdo da sua falta. O requerimento sera apreciado pela direcdo da
Esmam, cabendo a esta instancia o deferimento ou indeferimento, observando a
legislagdo e as normas institucionais. Os casos de ndo cumprimento da frequéncia e
de falta de aproveitamento no curso serdo encaminhados ao tribunal, conforme
prevé o Art. 18, da Res. n°2/2016 da Enfam:

Art. 18. Os casos de ndo cumprimento da frequéncia e
aproveitamento em cursos oficiais de formacao inicial por motivo de
licencas e afastamentos devem ser imediatamente comunicados ao
respectivo tribunal para registro no processo de vitaliciamento do
magistrado.

Paragrafo unico. Cabe aos tribunais decidir sobre os casos de
auséncia de vitaliciando em Curso Oficial de Formacao Inicial (Res.
n°2/2016 da Enfam).

Durante a realizacdo do curso, o(a) formador(a) avaliard a participacao
dos(as) alunos(as) nas aulas expositivas dialogadas e nas metodologias ativas

empregadas, utilizando os seguintes critérios:

o Demonstracédo de compreenséo dos conteudos;

o Capacidade de articulacdo e didlogo com os colegas e o professor;
o Coeréncia e objetividade das consideracoes;

o Polidez, cortesia e respeito as opinides apresentadas.

Para aferir esses critérios, o(a) formador(a) farA uso de uma ficha de
observacédo do desempenho do(a) discente ou do grupo, conforme proposto pelo(a)
docente. Além de serem avaliados pela participacdo nos debates e metodologias
desenvolvidas em sala, os alunos também poderdo ser submetidos a avaliacdo
escrita, producédo de um trabalho, individual ou em grupo.

Na producao do trabalho escrito, serdo considerados 0s seguintes critérios:

o A capacidade de relacionar a producdo escrita aos contetudos

abordados no curso ou disciplina;
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o A andlise critica do conteudo apresentado;

o Quando se tratar de trabalho em grupo, a capacidade do grupo de
posicionar-se com relacdo ao tema apresentado e a integragcdo entre 0s
componentes.

Quando houver apresentacdo oral dos trabalhos, serdo considerados 0s

seguintes critérios:

o Demonstracdo de compreensao dos conteudos;
o Capacidade de articulacéo e dialogo com os colegas e o professor;
o Desenvoltura durante a apresentacao ou expressao das ideias.

No Modulo de Direito Eleitoral e no Modulo Local, Parte | (Integracéo e
Redacdo Juridica) e Parte Il (Disciplinas Obrigatorias), os(as) alunos(as) serdo
avaliados(as) por meio de participacdo nas exposicdes tedricos dialogadas, nas
metodologias ativas e producéo de trabalho escrito individual ou em grupo, seguindo
os critérios supracitados, sendo atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) ao final
de cada disciplina. Essa nota serd mensurada a partir da avaliacao da participacéo
e de todas as atividades propostas pelos(as) formadores(as).

Para ser aprovado no curso, 0s magistrados e magistradas precisam
alcancar a meédia minima de 7,5 (sete e meio) em cada disciplina, que
corresponde a 75% de aproveitamento.

No mddulo local, Parte Il (Pratica Supervisionada), os(as) alunos(as) serao
avaliados pelo(a) juiz(a) orientador(a), por meio da observacdo e analise do seu
desempenho nas atividades propostas em cada unidade judicial. A avaliacdo sera
registrada na Ficha de Avaliacdo da Atividade Prética, que serd preenchida pelo
magistrado avaliador.

Os(as) alunos(as) serdo avaliados pelo seu desempenho nas seguintes
atividades: elaboracdo de minutas de decisfes e sentencas; acompanhamento de
audiéncias; relacbes humanas e integracdo; e gestdo do trabalho. Também sera
atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) ao final da pratica realizada em cada

unidade ou area.
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A nota final da Disciplina Préatica Supervisionada serd obtida por meio da
média aritmética simples das notas alcancadas em cada unidade/area em que
foi realizada a atividade pratica. Exemplo:

Nota Final = Nota/Unidade | + Nota/Unidade Il + Nota/Unidade Il

3

Para ser aprovado no curso, oS magistrados e magistradas precisam

alcancar a média minima de 7,5 (sete e meio) na Disciplina de Pratica
Supervisionada, que corresponde a 75% de aproveitamento.

c) Autoavaliagéo

A autoavaliacdo sera realizada por meio de registro reflexivo, construido ao
longo curso e socializado no dia da avaliacdo final. Com o registro reflexivo,

pretende-se que o aluno demonstre, de forma critica:

o Os principais aspectos do curso que contribuirdo para sua pratica
profissional,
o Os principais aspectos do curso que contribuirdo para ampliar sua

visdo humanistica, social e politica;

o Clareza e objetividade da escrita;

o Compromisso em responder todas as questfes apresentadas.

Sera atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) para o Registro Reflexivo,
sendo que para ser aprovado no curso, 0os magistrados e magistradas
precisam alcancar a média minima de 7,5 (sete e meio) na Autoavaliacéo, que
corresponde a 75% de aproveitamento.

d) Avaliacédo de Reacéo

A avaliacdo de reacdo sera realizada ao final de cada disciplina e do curso,
por meio de questionario, com o intuito de verificar a satisfacdo do(a) aluno(a) com
relacdo ao curso e os(as) formadores(as). Ird englobar os seguintes aspectos:

eltens sobre o curso ou disciplina: desenvolvimento dos temas, adequacao
dos materiais de apoio ao desenvolvimento dos temas, carga horaria e integracao

dos participantes.
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eltens sobre os formadores e formadoras: dominio do conteudo, capacidade
de comunicacéo, relacdo da teoria com o exercicio profissional, otimizacdo do tempo
de aula, eficicia das estratégias de ensino utilizadas, qualidade do material didatico,
estimulo ao aprendizado e disposi¢ao para esclarecer duvidas.

eltens sobre a equipe de apoio: presteza no atendimento antes e durante o
curso, agilidade na resolucdo de problemas e qualidade das informagdes prestadas.

Essa atividade ndo serd valorada, mas é considerada critério para
concluséo do curso e certificagao.

Ao final do curso serd extraida a Média Final, que sera transformada no
conceito final alcancado pelo(a) aluno(a) no curso, a partir da seguinte formula:

Média Final do Curso = soma das notas das disciplinas

guantidade de disciplinas

O conceito sera obtido a partir da seguinte tabela de conversao:

0a4,.9 50a7,4 7,5a8,9 \ 9,0a10,0

Insuficiente Regular Bom ‘ Otimo

Para a aprovacao e emissao de certificado, o(a) aluno(a) devera alcancar, no
minimo, média final igual ou superior a 7,5 (sete e meio), correspondente ao

conceito “Bom”.

CONTEUDO PROGRAMATICO DOS MODULOS TEORICO-PRATICOS E DA
PRATICA SUPERVISIONADA

O Modulo Nacional - “com a finalidade de integragdo e conscientizacdo da
unidade da magistratura nacional, de conteldo preponderantemente geral e
principiologico, tem carater compulsério, com carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas-aula” (Art. 23°, da Resolugao/Enfam n°2/2016) - sera planejado pela Escola

Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados e realizado no periodo de
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16 a 20 de setembro.

O Modulo Local — com abordagem do conteddo programatico minimo
definido no Anexo Il, da Res. Enfam n°2/2016 e suas alteracbes — esta subdividido
em trés partes: parte | — Integracdo e Redacdo Juridica, com carga horéaria de 57
horas, realizada no periodo de 9 a 30 de setembro e nos dias 1° e 11 de outubro;
parte II: Disciplinas Obrigatorias, com carga horaria de 200 horas, realizada nos
periodos de 25 a 27 de setembro e de 8 de outubro a 10 de dezembro de 2024; e
parte Ill: Pratica Supervisionada, com carga horaria de 156 horas, realizada nos
periodos de 21 de outubro al4 de novembro e de 25 a 29 de novembro de 2024.

O Mobdulo de Direito Eleitoral — promovido pela Escola JudiciariaEleitoral do
Maranhdo (EJE/MA), em parceria com a Esmam — tera carga horaria de 24 horas e
sera realizado no periodo de 11 a 13 de setembro de 2024.

Além dos mddulos oficiais, o curso ofertard uma solenidade de abertura e
de encerramento, que nao contardo como carga horéria, para complementar a
integracdo do magistrado ao Poder Judiciario Maranhense.

Para concluir as atividades do curso esta planejado um momento voltado
para a avaliacdo, com carga horéaria de 2 horas, destinadas a socializacdo dos
principais aspectos pontuados nos Registros Reflexivos e aplicacdo da
Avaliacdo de Reacdo. O curso contard com uma carga horéria total de 479
horas, distribuidas em 3 meses e 3 dias, obedecendo a estrutura e o

Planejamento abaixo detalhado.

MODULO LOCAL: PARTE | - INTEGRACAO E REDACAO JURIDICA
Coordenacédo: Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1N2)

1. DISCIPLINA 1: O CURSO DE FORMACAO INICIAL E O PROCESSO DE
VITALICIAMENTO DO MAGISTRADO

1.1 Identificacdo da Disciplina
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Disciplina: O Curso de Formag&o Inicial e o Processo de Vitaliciamento do
Magistrado.

Formadores: Daniela de Jesus Bonfim Ferreira e Marco Adriano Ramos Fonseca
(FOFO N1N2).

Carga horéria: 2 horas-aula.

Data de Realizacao: 9 de setembro de 2024.

Horario: 10h15min as 12h15min.

1.2 Ementa

Curso de Formacéao Inicial. Contrato didatico do curso. Formacdo Continuada do
Magistrado em Vitaliciamento. Processo de Vitaliciamento. Corregedoria-Geral da
Justica. Lei Organica da Magistratura — LOMAN. Resolucdes do CNJ e Atos da

Corregedoria-Geral da Justica.

1.3 Justificativa

O curso de Formacdo Inicial € uma etapa obrigatoria do processo de
vitaliciamento dos magistrados e magistradas e esta voltado para o desenvolvimento
de competéncias necessarias ao exercicio da magistratura, trabalhadas por meio da
aplicacdo de métodos ativos que permitem a participacdo e a interacdo dos
discentes, em conformidade com as diretrizes pedagdgicas definidas pela Enfam.

Além de realizarem a formacao inicial, os novos membros da magistratura
devem passar por um processo de formacgéo continuada, com carga horaria minima
de 120 horas, em conformidade com as orientacdes da Enfam.

O processo de vitaliciamento também envolve outros aspectos previstos em
normativos especificos, que sao orientados e acompanhados pela Corregedoria-
Geral da Justica do Maranhdo (CGJMA). Nesse sentido, o objetivo do processo de
vitaliciamento € verificar a aptiddo objetiva e subjetiva do magistrado em estagio
probatorio para o exercicio da magistratura, o que independe da ocorréncia, ou nao,

de falta funcional punivel.
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Diante da relevancia do curso de formacado inicial e da necessidade de
orientar os magistrados e magistradas em relacédo as diretrizes e as préaticas que
serdo desenvolvidas durante a formagao, bem como orientar sobre o processo de
vitaliciamento, a presente disciplina se justifica como um espaco de integracao do
magistrado ao curso e de apresentacdo dos procedimentos de vitaliciamento que
sdo adotados pela CGIJMA, observando os paradigmas normativos aplicaveis a
espécie.

1.4 Objetivo Geral

Compreender as diretrizes e a dinamica do Curso de Formagéao Inicial, da
formacéo continuada para fins de vitaliciamento e do procedimento avaliativo para o
vitaliciamento, presidido pela CGJMA, a fim de realizar o seu processo formativo e

seus procedimentos de vitaliciamento com maximo aproveitamento.

1.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programéatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 9 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA
O Curso de Formacao Inicial e a Formacao Continuada para Fins de 1 hora
Vitaliciamento
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Informar as diretrizes do Curso de Formacao Inicial para que os magistrados e

magistradas sejam integrados a dinamica do curso e possam realizar a formagdo com
mMAaximo aproveitamento;

° Preparar o magistrado e a magistrada para realizar a formacédo continuada para fins
de vitaliciamento com aproveitamento;

° Elaborar junto com o formador o Contrato Didatico do Curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. Papel da Esmam no processo de formacgdo dos magistrados e magistradas.

2. O Curso de Formacao Inicial: o Plano de Curso (conteudos, atividades propostas,
cronograma, avaliagdo e certificacdo).

3. Formacdo Continuada do Magistrado em Vitaliciamento.

4. Ambiente Virtual de Aprendizagem (sala de apoio).

5. Contrato Didatico.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1. Aula Expositiva

Data Show. dialogada: 30 min.
Horario: 10h15 as 10h45min. 2. Contrato Didatico:
2. Elaboracéo do Contrato Didatico. 30 min.

Horario: 10h45min as 11h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJIMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazbnia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associacdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pds-Graduacdo da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminacdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formagdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formagéo de Formadores, FOFO N1 e
N2.

UNIDADE Il -9 de setembro de 2024 (manh@)

TEMA CARGA HORARIA

O Procedimento de Vitaliciamento do Magistrado 1 hora

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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. Apresentar os procedimentos que sédo adotados pela CGJMA durante o processo de
vitaliciamento para que os magistrados e as magistradas cumpra cada um deles com
aproveitamento;

. Compreender a sistematica de avaliacdo da CGJMA e os sistemas corporativos que
serdo utilizados para que os magistrados e magistradas saibam executar os procedimentos
e operar os sistemas;

. Prestar informacbes de acordo com a periodicidade da realizacdo dos atos

correicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Processo de Vitaliciamento e Corregedoria-Geral da Justica.

1.1 Lei Orgéanica da Magistratura — LOMAN.

1.2 Atos normativos aplicaveis ao processo de vitaliciamento: Resoluc6es do CNJ e Atos da
Corregedoria-Geral da Justica.

1.3 Sistemas corporativos de uso obrigatério.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utlizacdo do Recurso|l. Aula Expositiva
Didatico Data Show. dialogada: 30 min.
Horario: 11h15 as 11h45min. 2. Simulacao de
2. Simulacéo de Procedimento relacionado ao vitaliciamento. Procedimento: 30 min.

Horario: 11h45min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Daniela de Jesus Bonfim Ferreira. Juiza titular da 12 Vara Civel de Imperatriz, exercendo

o cargo de juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral da Justica do Maranh&o.

1.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos alunos durante as exposicdes dialogadas, de forma
a identificar se o conteddo desenvolvido esta sendo absorvido pelo cursista e se 0

objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo
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alcancado. Além disso, os magistrados e magistradas serdo avaliados pela
participacdo na elaboracdo do Contrato Didatico e na simulacdo de procedimento
relacionado ao processo de vitaliciamento. Dessa forma, serdo observados os
seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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2. DISCIPLINA 2: ESTRUTURA E PROCEDIMENTOS JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS DO TIMA

2.1 Identificagéo da Disciplina

Disciplina: Estrutura e Procedimentos Judiciais e Administrativos do TIMA.
Carga horéria: 8 horas.

Data de realizacéo: 10 de setembro de 2024.

Horario: 8h00 as 12h15min e dasl4h as 18h15min.

Formadores(as):

Amudsen da Silveira Bonifacio (FOFO N1);

Célia Regina Pereira da Silva (FOFO N1);

Fabio de Oliveira Sousa (FOFO N1N2);

Joao Paulo Tobias Teixeira de Souza Cordeiro.

2.2 Ementa

Estrutura do Tribunal Justica e da Diretoria Judiciaria. Tramite processual no 2° grau.
Comunicacdo entre instancias. Utilizacdo das tabelas processuais unificadas
(TPU/CNJ).Aspectos relevantes da Despesa Publica. Conceitos basicos do Regime
de Adiantamento ou Suprimento de Fundos. Procedimentos das Prestacdes de
Contas de Cartdo Corporativo no ambito do Judiciario. Aplicacdo da Lei 9.109/2009
(Lei de Custas e Emolumentos) nos processos em tramite na justica estadual.
Tabelas e normativos que orientam o recolhimento das custas e despesas
processuais. Carreira de servidores e servidoras. Beneficios de magistrados e
magistradas. Licenca-saude de servidores e servidoras. Licenca-saude de
magistrados e magistradas. Quadro de lotacdo e forca de trabalho. Gratificacdo de
Atividade Judiciaria (GAJ). Gratificacdo por Produtividade Judiciaria (GPJ).

Teletrabalho.

2.3 Justificativa
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O ingresso de novos membros em uma organizacdo deve considerar que
estes passardo a atuar em um novo ambiente, exigindo o aprendizado de novas
praticas de trabalho para que possam desenvolver suas competéncias, suas
habilidades e suas atitudes, aprender novos conhecimentos e contribuir para com os
resultados da instituigao.

Nesse sentido, o ingresso de novos juizes e de novas juizas no TIMA requer
a integracdo deles e delas a cultura da organizagdo, de forma a conhecer o0s
principais aspectos que envolvem suas atividades, em consonéncia com as da
equipe de trabalho, o que € fundamental para que sejam alcancados os resultados
pretendidos.

Ter uma compreensdo abrangente do funcionamento do Tribunal de Justica
do Maranhdo (TJMA) e dos procedimentos judiciais e administrativos € de suma
importancia para o(a) magistrado(a) que pretende atuar, com qualidade e
resolutividade, na gestdo da unidade judiciaria e no julgamento de acbes e
processos judiciais.

O juiz de direito substituto € responsavel por gerenciar 0s processos e as
atividades administrativas da comarca, no binbmio julgador-gestor. Nesse sentido,
faz-se necessario correlacionar essa funcdo com as atividades desenvolvidas no 2°
grau de jurisdicdo, observando o impacto dessas atividades na prestacao
jurisdicional e sua contribuicdo para o alcance das metas institucionais e do CNJ.

Nesse sentido, a presente disciplina propdem-se a discutir ndo somente a
adequacao as normas, mas também a proposicao de boas praticas para uma efetiva
atividade judicial e gerencial, observando questfes que perpassam pela estrutura e
realizacdo de procedimentos judiciais; pela boa aplicacdo dos recursos e prestacao
de contas; pela gestdo das custas processuais para a melhoria da prestacdo
jurisdicional; e pela gestdo da unidade judicial com énfase na rotina dos ocupantes

de cargos efetivos e comissionados.

2.4 Objetivo Geral
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Conhecer a estrutura judicial e administrativa do TIMA e seus procedimentos
nos ambitos das diretorias Judiciaria, Financeira, de Recursos Humanos e do FERJ

para realizar a funcdo de julgador e gestor com qualidade e resolutividade.

2.5 Objetivos Especificos, Contetdo Programético, Metodologia e Formador

UNIDADE I -10 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Estrutura e Funcionamento da Diretoria Judiciaria do TIMA 1 hora

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Realizar a gestdo da unidade judicial com observancia as normas regimentais e de
funcionamento do Tribunal de Justica;

. Conhecer o tramite processual no 2° grau, garantindo que 0os magistrados acessem
0s processos de forma organizada e eficiente;

. Conhecer a interdependéncia entre as secretarias judiciais de cada comarca e as
secretarias judiciais das unidades 2° grau para melhor exercer a gestdo da unidade
judiciaria;

° Pesquisar informacdes e utilizar, de forma correta, as tabelas processuais unificadas
(TPUICNJ).

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Estrutura do Tribunal de Justica: Regimento Interno.

2. Estrutura da Diretoria Judiciaria: Resolugdo — GP n° 65/2017 e n° 36/2022.

3. Fluxo processual: Gestdo das rotinas e fluxos processuais; tramitagdo de processos; da
autuacao a baixa,

4. Interdependéncia entre as secretarias judiciais de cada comarca e as secretarias
judiciais das unidades 2° grau.

5. Uso das TPUs: Estrutura das TPUs e orientacBes béasicas para a utilizacdo da Tabela

Unificada de Movimentagdo Processual.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA
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1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didéatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada — 1 hora.
Horario: 8h as 9h.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Jodo Paulo Tobias Teixeira de Souza Cordeiro. Jodo Paulo Tobias Teixeira de Souza
Cordeiro. Bacharel em Direito pela Faculdade de Imperatriz — FACIMP. Bacharel em
Administrac@o Publica pela Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Especialista em
Gestéo Estratégica de Pessoas pelo Centro Universitario Unidade de Ensino Superior Dom
Bosco — UNDB. Mestrando em Administracdo e Contabilidade pela FUCAPE Business
School. Auxiliar Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — TJMA,

atualmente exercendo o cargo de Diretor Judiciario.

UNIDADE Il - 10 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Regimento de Custas e Despesas Processuais no Ambito da Justica 3h
oras
Estadual

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Aplicar a Lei de Custas e Emolumentos de forma mais eficientes e qualitativa, de
modo a garantir 0 pagamento das custas e despesas processuais e favorecer o acesso a
justica das pessoas hipossuficientes;
° Conhecer e aplicar os demais normativos internos que disciplinam a aplicagéo,
fiscalizacdo e pagamento das custas;
° Manusear o Sistema Gerador de Custas, utilizado-o como critério objetivo para

auxiliar no deferimento ou indeferimento da gratuidade da justica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Lein® 9.109/2009 — Lei de Custas e Emolumentos.
2. Lei n® 48/2008 — Lei que Cria 0 FERJ.

3. Procedimento para Restituicdo de Fianca.

4. Resolugéo n° 75/2022 — Siscond;.

5. Resolugdes do Tribunal de Justica — Pagamento de Custas Parceladas.
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6.Sistema Gerador de Custas.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1l. Aula expositiva
Data Show. dialogada — 1 hora.
Horério: 9h as 10h. 2. PBL — 2 horas.

2. Aprendizagem baseada em problemas (PBL) — Sera apresentada
uma situacdo-problema para aplicagcdo, em sala de aula, dos
sistemas para geracao das custas e emissao de alvaras.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Célia Regina Pereira da Silva. Doutora em Contabilidade na FUCAPE. Mestre em
Administragdo de Empresas pela FUCAPE. Especialista em Contabilidade Publica pela
Universidade Tuiuti do Parana e em Educacéo a Distancia pela Faculdade Interativa COC.
Tutora Presencial nos Cursos de Graduacdo em Ciéncias Contabeis da Faculdade
Interativa COC (2009 — 2010). Tutora do Curso de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica do
Programa Nacional de Formac¢édo de Administradores Publicos (PNAP) no Sistema UAB
(Universidade Aberta do Brasil), pela UEMANET. Professora do curso de Ciéncias
Contabeis da Faculdade do Maranhdo — FACAM (2010 a 2015). Professora do curso de
Ciéncias Contabeis e Administracdo do CEUMA (2015-atual). Analista Judiciaria —
Contadora do TIJMA desde 2006. Exerceu os cargos comissionados de: Assessora de
Contabilidade, Assessora do Coordenador de Financas, Coordenadora de Contabilidade e
Diretora Financeira do TIMA. Atualmente, exerce o cargo de Diretora do FERJ. Possui

Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1.

UNIDADE Il — 10 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Regime de Adiantamento com Enfoque na Prestagdo de Contas do ih
N ora
Cartéo Corporativo no Ambito do Poder Judiciario do Maranhao

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Analisar os aspectos relevantes da despesa publica para correta aplicacdo dos
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recursos;
. Compreender e aplicar os conceitos basicos do Regime de Adiantamento ou
Suprimento de Fundos;

. Realizar a correta prestacdo de contas do Cartdo Corporativo no ambito do

Judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. NocBes de Orcamento Publico e Despesa Publica.
2. Regime de Adiantamento (Suprimento de Fundos).
2.1 Conceito de Adiantamento.

2.2 Legislagdo Aplicavel.

2.3 Casos de Aplicacao.

2.4 Restri¢des de Uso.

2.5 Servidor em Alcance.

3. Cartdo Corporativo

3.1 Cartédo Corporativo do Judiciario Maranhense.
3.2 Usuarios do Cartdo Corporativo.

3.3 Resolucao n° 57/2020 — Cartdo Corporativo.

3.4 Sistema de Adiantamento (portal do servidor).
3.5 Tipos de Adiantamento.

3.6 Finalidade do Adiantamento.

4. Prestacao de Contas.

5. Sistema de Adiantamento (aba — Prestacéo de Contas).
5.1 Prestagéo de Servicos.

5.2 Material de Consumao.

5.3 Proibicdes.

5.4 Imposto sobre Servigos — ISS.

5.5 Responsabilidade dos Usuarios.

5.6 Inscricdo de Responsabilidade.

6. Apresentacdo dos demais servicos disponibilizados pela Diretoria Financeira.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico
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Data Show. 1. Aula expositiva
Horario: 14h as 15h. dialogada — 1 hora.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Amudsen da Silveira Bonifacio. Doutor em Ciéncias Contabeis e Administracdo pela
Fundacéo Instituto Capixaba de Pesquisa em Contabilidade, Economia e Finangas -
FUCAPE. Possui mestrado em Administracio de Empresas pela FUCAPE (2018),
Especializacdo em gestdo Judiciaria e graduacdo em Administracdo de Empresas pela
Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA (2002). Atualmente é analista judiciario,
exercendo o Cargo de Diretor Financeiro. Tem experiéncia na area de Administracao
Publica e Privada, com énfase em Controladoria, Orcamento e Finangas. Atualmente
integra o quadro de instrutores credenciados da Escola Nacional de Administracdo Publica
— ENAP/DF e da Escola de Governo do Maranhdo — EGMA/MA. Ja ocupou 0s cargos de
Coordenador de Orcamento, Diretor Financeiro do Tribunal de Justica do Maranhdo e
Secretario-Geral da Escola Superior de Magistratura do Tribunal de Justica do Estado do
Maranh&o. Foi Secretario de Administracdo e Financas do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranh&o, participando de comissdes de trabalho junto ao TSE, entre 2010/2015, também
foi Coordenador de Financas e Pessoal da Corregedoria Geral de Justica, 2022-23. Possui

Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1.

UNIDADE IV — 10 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Gestéo de Pessoas no Tribunal de Justica do Maranh&o 3 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Realizar a gestdo da unidade de lotagdo, com énfase na rotina dos ocupantes de

cargos efetivos e comissionados;

° Solicitar e acompanhar pedidos relativos a beneficios de magistrados e magistradas;
° Requerer licenca-saude a Divisdo Médica;

° Realizar procedimentos relativos a carreira de servidores e servidoras;

. Conceder licenca-saude a servidores e servidoras, quando de sua competéncia;
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. Realizar a gestdo do ponto eletrénico na unidade jurisdicional;

. Gerir 0 quadro de lotac&o de pessoal, efetivo e comissionado;

. Solicitar Gratificagdo Judiciaria por Produtividade (GPJ), dentro dos parametros
estabelecidos em regulamento proéprio;

. Gerenciar o teletrabalho de servidores e servidoras, quando for o caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Beneficios de magistrados e magistradas — auxilio-saude, auxilio-alimentacédo, auxilio-
creche e Licenca-prémio.

2. Licenca-saude de magistrados e magistradas — licenca para tratamento de doenca,
licenca-maternidade e licenca por motivo de doenca em pessoa da familia.

3. Carreira de servidores e servidoras — avaliagdo de desempenho, programa MERITUS,
movimentacao funcional, progressédo e promocao, programa de estagio e de residéncia e
Programa Gestao por Competéncias.

4. Licenca-saude de servidores e servidoras — licenca para tratamento de doenca, licenca-
maternidade, licenca por motivo de doenca em pessoa da familia.

5. Frequéncia do servidor — gestao do ponto eletrdnico e requisicdo manual e automatica.
6. Forca de trabalho — Resolugéo n°® 65/2013, Resolugédo n° 19/2023 e indicacdo de cargo
comissionado.

7. Gratificac@o de Atividade Judiciaria (GAJ).

8. Gratificacdo por Produtividade Judiciaria (GPJ).

9. Teletrabalho.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show. 1. Aula expositiva
Horario: 15h00 as 16h00. dialogada — 1 hora.
2. Estudos de Casos em grupo, voltados para as atividades-fim da| 2. Estudos de
gestdo de Recursos Humanos na Unidade Judicial. Casos — 2 horas.
Horério: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Fabio de Oliveira Sousa. Licenciado em Letras pela Universidade Federal do Piaui —

UFPI. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Piaui — UFPI. Especialista em
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Literatura Infanto-Juvenil pela Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Mestrando no
Programa de Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS — UFRN/UESPI. Professor
de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira e Portuguesa da Rede Estadual de Ensino do
Estado do Maranhao — SEDUC/MA. Analista Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do
Maranhdo — TIMA. Revisor de textos académicos, institucionais, jornalisticos e literarios.
Membro de Bancas Examinadoras de Concursos e Processos Seletivos. Membro de
Bancas de Defesas de Trabalhos de Conclusdo de Curso. Formador de cursos
credenciado pela Enfam e pela ESMAM. Tem vasta experiéncia em educacao
corporativa/institucional, com énfase em agdes de treinamento e de desenvolvimento de
servidores e servidoras, bem como de magistrados e magistradas. Possui Cursos de
Formacédo de Formadores, FOFO N1 e N2.

2.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢coes dialogadas e
aplicacdo de Estudos de Casos nas unidades Il e IV, de forma a identificar se o
contetudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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3. DISCIPLINA 3: CORREICAO JUDICIAL

3.1 Identificacdo da Disciplina
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Disciplina: Correi¢cao Judicial.

Formador: José Augusto Sa Costa Leite.

Carga horéria: 8 horas.

Data de Realizacdo: 23 de setembro de 2024.
Horéario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

3.2 Ementa

Fiscalizagéo dos servigos judiciais. Praticas correcionais no servigo judicial. Aspectos

comuns e particularidades das diversas unidades judiciais do Estado do Maranhéo.

3.3 Justificativa

Os servicos judiciais, enquanto atividade estatal essencial, passam por
profundas transformacdes, sejam elas de cunho normativo, sejam de indole
tecnolégica. Ora, os impactos dessas transformacfes precisam ser estudados e
compreendidos em toda a sua extensao.

Com efeito, o desenho constitucional do Judiciario foi estabelecido no sentido
de apresenta-lo ndo apenas como exercicio de poder soberano (Jurisdicdo), mas
também como um servico publico prestado a sociedade, que o custeia por meio do
pagamento de tributos. Nesse sentido, deve-se exigir dele transparéncia e gestéo
eficiente.

Destarte, mostra-se oportuno e necessario dotar os novos membros do Poder
Judiciario do Estado do Maranhdo de ferramentas tedricas e praticas para cumprir
sua funcdo administrativo correicional, tudo isso no sentido de fomentar a atividade
jurisdicional, aprimorando-a e tornando-a mais eficiente, sobretudo, em face deste
panorama.

3.4 Objetivo Geral
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Relacionar os principios gerais da atividade correicional, seja quanto ao
exercicio daquelas de natureza fiscalizatéria dos procedimentos e rotinas da
unidade, seja quanto ao planejamento necessario a gestao de recursos humanos e

financeiros sob a sua administracdo, compreendendo a importancia da avaliagdo da

eficiéncia dos servicos prestados a sociedade.

3.5 Objetivos Especificos, Conteddo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 23 de setembro de 2024

TEMA

CARGA HORARIA

Correicao Judicial

8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Efetivar com eficiéncia a Atividade Correicional;

efetivar a gestdo da unidade judicial de forma eficiente e eficaz.

e Compreender a natureza e a importancia da definicdo de rotinas de trabalho para

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Principios Gerais da atividade correicional,
2. Elaboracéao de relatério;
3. Arcabouco normativo sobre a atividade correicional;

4. Particularidades das unidades judiciais do Estado do Maranh&o.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico Data
Show.

Horério: 8h as 10h e das 10h15min as 11h15min.

2. Aplicacdo da Metodologia Ativa GVGO. Divisdo dos juizes em
grupos para analisar um caso ficticio de correi¢cdo judicial. Discussao
em grupo: ldentificagdo dos desafios e possiveis solugbes com base
nos conceitos discutidos.

Horéario:11h15min as 12h15min.

1. Aula expositiva
dialogada - 3
horas.

2. GVGO 1 hora.

3. Aula expositiva
dialogada — 1 hora.
Estudo de Caso —

2 horas.
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3. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico Data|4. Simulacdo — 3
Show. horas.

Horério: 14h as 15h.

4. Simulacao pratica de uma correicao judicial com papel atribuido a
diferentes participantes. Avaliacdo das praticas observadas e
discussao dos resultados da simulacao.

Horéario:15h as 16h e das 16h15min as 18h15min.

3.6 Avaliagcédo da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢coes dialogadas e
participagdo nas metodologias ativas realizadas em grupo, de forma a identificar se o
contetudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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4. DISCIPLINA 4: MONITORAMENTO, ACOMPANHAMENTO,
APERFEICOAMENTO E FISCALIZACAO DO SISTEMA CARCERARIO

4.1 Identificacéo da Disciplina

Disciplina: Monitoramento, acompanhamento, aperfeicoamento e fiscalizacdo do
Sistema Carcerario.

Formadores(as): Douglas de Melo Martins (FOFO N1 e N2) e Miguel Anténio
Figueiredo Moyses (FOFO N1).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacao: 24 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

4.2 Ementa

Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizacdo do Sistema
Carcerario. NocBes sobre os instrumentos normativos referentes ao Sistema
Eletrbnico de Execucdo Unificado — SEEU, Sistema de Audiéncia de Custodia —
SISTAC, Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes — BNMP 2.0 e Sistema da

Central de Regulacdo de Vagas — CRV. Nocdes sobre navegacédo e uso dos
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sistemas SEEU, BNMP, SISTAC, CNIEP e CRV.

4.3 Justificativa

O sistema carcerario enfrenta uma série de desafios e demandas complexas
gue exigem uma atuacdo eficiente e especializada por parte da magistratura
brasileira. O Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizacdo do
Sistema Carcerario sdo atribuicdes essenciais dos juizes, visando garantir o
cumprimento adequado das penas, a protecao dos direitos humanos dos detentos e
a ressocializag&o dos individuos envolvidos no sistema penal.

Nesse contexto, o Sistema Eletrénico de Execucao Unificado (SEEU),
regulamentado pela Resolugcdo CNJ 280/2019, € uma ferramenta fundamental para
a eficiéncia e transparéncia na gestao das execucdes penais. Ele permite o controle
integrado e 0 acesso as informacOes processuais em tempo real, facilitando o
acompanhamento do cumprimento das penas e agilizando o tramite dos processos.
Para que os magistrados possam utilizar plenamente esse sistema, € necessario um
curso que ofereca aprofundamento e capacitacao sobre o SEEU.

Além disso, o Sistema de Audiéncia de Custédia (SISTAC), regulamentado
pela Resolucdo CNJ n° 213/2015, € uma medida importante para assegurar o devido
processo legal e a protecdo dos direitos dos presos em flagrante delito. As
audiéncias de custddia permitem o controle da apresentacdo da pessoa presa a um
juiz/juiza, possibilitando a analise da legalidade da priséo, a verificacdo de eventuais
violacOes de direitos e a aplicacdo de medidas cautelares diversas da prisdo. Para
gue o0s magistrados e magistradas possam registrar essas audiéncias, €
imprescindivel que participem de um curso que aborde o SISTAC.

Outro aspecto relevante é o Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes e
Medidas Penais (BNMP), regulamentado pela Resolucdo CNJ 417/2021. Esse
sistema tem o objetivo de centralizar e integrar informacdes sobre a populacéo
carceraria e as medidas penais aplicadas em todo o pais. Ele permite o
acompanhamento estatistico e o controle das prisdes, facilitando o planejamento e a

seguranca dos mandados de prisdo, alvaras de soltura e outras pecas relativas a
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medidas penais. Para utilizar de forma eficaz o BNMP, é necesséario que 0s
magistrados e magistradas estejam familiarizados com suas funcionalidades e
procedimentos, o que pode ser adquirido por meio de um curso especifico.

Ainda sobre os sistemas de monitoramento, tem-se o CNIEP — Cadastro
Nacional de Inspecdes nos Estabelecimentos Penais, que tem como propdésito
auxiliar na fiscalizacédo e controle dos estabelecimentos penais, visando garantir o
cumprimento da legislacdo e dos direitos humanos no sistema carcerario. Tal
sistema € alimentado por intermédio dos relatérios de inspe¢cdes mensais realizadas
nos estabelecimentos penais pelos Juizes de Execucao Penal, nos termos do artigo
66, inciso VIl da Lei de Execucdo Penal e de acordo com o estabelecido na
Resolucdo CNJ n° 47/2007.

As inspec¢bes nos estabelecimentos penais séo realizadas com o intuito de
verificar as condi¢cdes de seguranca, salubridade, disciplina, assisténcia material e
juridica oferecidas aos detentos. Essas inspecbes podem abranger diversos
aspectos, como a infraestrutura das unidades, a qualidade dos servi¢os oferecidos, o
tratamento dado aos presos, a situacao de superlotacdo, entre outros.

Por fim, o Sistema da Central de Regulacédo de Vagas (CRV), criado por meio
da Portaria Conjunta n° 21, de 25 de maio de 2023, € uma ferramenta relevante para
a distribuicdo racional e equilibrada de vagas no sistema prisional do Estado do
Maranhdo. Esse sistema, tem a finalidade de gerenciar entre 0s juizos criminais e de
execucao penal a oferta de vagas nas unidades prisionais, otimizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e evitando a superlotacdo carceraria. O conhecimento do
funcionamento e das praticas relacionadas ao Sistema CRV é fundamental para que
0S magistrados possam tomar decisGes e contribuir para uma gestdo mais eficiente

e justa do sistema carcerario.

4.4 Objetivo Geral

Conhecer a importancia e uso dos sistemas SEEU, SISTAC, BNMP, CNIEP e

CRV, bem como dos atos normativos que o0s regulamentam para atuar no
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monitoramento, acompanhamento, aperfeicoamento e fiscalizagdo do sistema

carcerario.

4.5 Objetivos Especificos, Conteado Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 24 de setembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Monitoramento, Acompanhamento, Aperfeicoamento e Fiscalizacdo do
Sistema Carcerario: sistemas SEEU, SISTAC, BNMP, CNIEP e CRV

6 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Conhecer a aplicar os atos normativos referentes aos sistemas SEEU, SISTAC,
BNMP, CNIEP e CRV no ambito de suas competéncias, na area da justica criminal e de

execucao penal.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Diretrizes e parametros para o processamento de execucdo penal nos tribunais
brasileiros — SEEU (Resolucao n° 280/2019).

2. Tramitacdo Eletrénica das execucdes penais ho ambito do primeiro grau de jurisdicdo da
Justica do Estado do Maranhao (PORTARIA-CONJUNTA-9/2019).

2.1 Disposicdes gerais.

2.2 Guias de Execuc¢do: encaminhamento e implantacao.

2.3 Tramitacéo do processo de execugado penal no Estado do Maranhéo.

3. Banco Nacional de Medidas Penais e Prisées — BNMP 3.0.

3.1 Resolucédo N° 417 de 20/09/2021.

3.2 Disposicdes gerais: Finalidade.

3.3 Dos documentos expedidos no BNMP.

4. SISTAC: Fundamento normativo para uso do sistema — Resolugdo CNJ n° 213/2015.

5. CNIEP: Fundamento normativo para uso do sistema — Resolucdo N° 47 de 18/12/2007.
5.1 Central de Regulag&o de Vagas no ambito do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o
— Comarca da llha de Séo Luis.

5.2 Finalidade.
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5.3 Atribuicbes da UMF/TIMA na Central de Regulacdo de Vagas no Sistema Prisional do

Maranh&o.
5.4 Governanga e diretrizes.
5.5 Fracionamento de vagas: Metodologia.

5.6 Funcionamento.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 8h as 10h.

2. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 10h15min as 12h15min.

3. Realizacéo de Estudo de Caso em grupo.

Horério: 14h as 16h.

Os alunos e as alunas serédo divididos em pequenos grupos para
realizar Estudo de Caso sobre tematica trabalhada na aula. Seréo
fornecidas questdes orientadoras para estimular a reflexdo e o debate
entre os(as) participantes. Depois, serdo convidados(as) a fazer uma
apresentagdo oral em grupo.

Na parte escrita, os alunos e as alunas serao solicitados a produzir um
texto que demonstre compreensédo sobre possivel solucdo para o caso

aplicado, relacionando com os conceitos abordados na aula.

1. Aula expositiva
2

dialogada 1
horas.

2. Aula expositiva
2

dialogada 2
horas.
2. Estudo de Caso

— 2 horas.

UNIDADE Il - 24 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA

CARGA HORARIA

Oficina de Operacionalizagéo dos sistemas SEEU, SISTAC, BNMP,
CNIEP e CRV

2 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Utilizar os sistemas SEEU, SISTAC, BNMP e CRV no ambito das unidades judiciais a

gual estaréo vinculados.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Navegacao no sistema SEEU.

1.1 Acesso e consultas em geral.

1.2 Assinatura e langamento de despachos, decisdes e sentencas.
1.3 Assinatura de outros documentos.

1.4 Movimentac¢des no sistema.

1.5 Extragdo de relatorios.

2. Navegacgéao no sistema BNMP.

2.1 Acesso e consultas em geral.

2.2 Lancamento e assinatura de pecas.

2.3 Remessa de pecas a outro juizo.

2.4 Extracao de relatérios.

3. Navegacao no sistema SISTAC.

3.1 Acesso e consultas em geral.

3.2 Cadastramento de informacdes relativas a audiéncias de custddia.
3.3 Extracdo de relatérios.

4. Navegacao no sistema CNIEP.

4.1 Acesso e consultas em geral.

4.2 Cadastramento de informacdes relativas a inspecdes em estabelecimentos penais. 4.3
Extracdo de relatorios.

5. Navegacéao no sistema CRV.

5.1 Acesso e consultas em geral.

5.2 Acompanhamento de consulta de fracionamento de vagas.

5.3 Extracdo de relatérios.

5.4 Verificag&o e abertura de chamados de inconsisténcias.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Oficina de Operacionalizacdo dos Sistemas SEEU, SISTAC, BNMP,
CNIEP e CRV. 1. Oficina — 2 horas
Simulacédo de operacionalizagdo dos sistemas, com uso de exemplos

préaticos para facilitar a compreensao.

FORMADORES / SINTESE DO CURRICULOS
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Douglas de Melo Martins. Graduacdo em Direito pela Universidade Federal do Maranhéo,
UFMA. Especializagdo em Administracdo Publica pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).
Mestrado em Estudos Avancados em Sociologia Juridica e Instituicbes Politicas pela
Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Doutorado em Sociologia Juridica y
Instituciones Politicas pela Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Juiz Titular da
Vara de Interesses Difusos e Coletivos da Comarca da llha de S&o Luis. Presidente do
Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciéria. Coordenador de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario da UMF/TIJMA. Nomeado pela presidente do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), ministra Rosa Weber, para integrar o Comité Gestor do
“PopRuaJdud” do CNJ. Professor da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP). Formador da
Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (Esmam). Foi Coordenado do
Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucdo de Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ). Foi Coordenador do Grupo de
Monitoramento do Sistema Carcerario e do Sistema de Medidas Socioeducativas do
Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) 2011-2012. Foi Coordenador dos Mutirbes
Carcerarios do DMF/CNJ em diversos estados brasileiros 2009-2012. Foi Presidente do
Conselho Estadual de Direitos Humanos do Maranhdo 2010-2011. Foi Coordenador do
Nucleo de Atencdo ao Preso do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) 2009-2010.
Integrante do Grupo de Trabalho que elaborou o “Plano de Gestao para funcionamento das
Varas Criminais e de Execucgdes Penais” do Conselho Nacional de Justica (CNJ) 2009.
Coordenador de Implantacdo do método APAC de execucao penal em varias comarcas do
Maranh&o 2005-2006. Professor Visitante das Escolas de Magistratura do Piaui (ESMAPI),
2009 e do Rio de Janeiro, EMERJ, 2009. Professor Visitante da Universidade Ceuma,
UNICEUMA, 2017 e Universidade Estadual do Maranhdao, UEMA, 2021-2022. Possui
Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Miguel Antdnio Figueiredo Moyses. Graduado em Ciéncias Econbmicas e Direito pela
Universidade Ceuma. Especializacdo em Direito do Trabalho, Processo do Trabalho pela
Universidade Gama Filho e em Direito Ambiental, pela Universidade Estacio. Pds
graduando em Direito Tributario pela Universidade Puc Minas. Técnico Judiciario do
Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o. Coordenador Executivo da Unidade de
Monitoramento e Fiscalizacdo da UMF/TJMA. Laboratorista do Laboratorio de Inovacéo
TOADALAB do TIMA. Foi Secretario Judicial da 12 Vara da Comarca de Pedreiras-MA. Foi

assessor de Juiz na Vara de Execucdes Penais da Comarca de S&o Luis. Foi assessor de
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Juiz na Vara de Interesse Difusos e Coletivos da Comarca da llha de S&o Luis. Foi
Secretario Judicial da Vara de Interesse Difusos e Coletivos da Comarca da llha de Sao
Luis. Foi Diretor de Secretaria em Mutirbes Carcerarios pelo Conselho Nacional de Justica
— CNJ nos Estados de Alagoas, Bahia, Sdo Paulo e Para. Possui Cursos de Formacgéo de
Formadores, FOFO N1.

4.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposicoes dialogadas e
participagdo no Estudo de Caso realizado em grupo e na oficina de
operacionalizacdo dos sistemas, de forma a identificar se o conteudo desenvolvido
esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de reconhecimento pessoal da
aquisicdo de habilidade estd sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os

seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

4.7 Bibliografia

Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/136>

Decreto-Lei 3689/1941. Cdbdigo de Processo Penal. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del3689.htm>.

Lei 7210/1984. Lei de Execucdes Penais. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7210.htm>.
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Resolugdo CNJ N° 113 de 20/04/2010. Dispbe sobre o procedimento relativo a
execucdo de pena privativa de liberdade e de medida de seguranca, e da
outras providéncias. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/136>

Resolugdo CNJ N° 223 de 27/05/2016. Institui o Sistema Eletrénico de Execucéo
Unificado (SEEU) como sistema de processamento de informacdes e préatica de
atos processuais relativos a execucdo penal e d& outras providéncias.
Disponivel em:<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-
normativos?documento=2285#:~:text=Institui%200%20Sistema%20Eletr%C3%B4nic
0%20de,penal%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AANcias.>.

Resolucdo N° 280 de 09/04/2019. Estabelece diretrizes e parametros para o
processamento da execucao penal nos tribunais brasileiros por intermédio do
Sistema Eletrbnico de Execucao Unificado — SEEU e dispde sobre sua
governanca. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2879>.

Resolugdo CNJ N° 417 de 20/09/2021. Institui e regulamenta o Banco Nacional
de Medidas Penais e Prisdes (BNMP 3.0) e da outras providéncias. Disponivel
em: <https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4115>.

Resolucdo N° 213 de 15/12/2015. Dispde sobre a apresentacao de toda pessoa
presa a autoridade judicial no prazo de 24 horas. Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2234>.

PORTARIA CONJUNTA TIMA/CGJ/SEAP N° 21, DE 25 DE MAIO DE 2023. Dispde
sobre o funcionamento da Central de Regulacédo de Vagas no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Maranhédo - Comarca da Illha de S&o Luis. Disponivel
em:
<https://novogerenciador.tima.jus.br/storage/arguivos/portarias/portaria_conjunta_n
21 de 25 de maio _de 2023digidoc 30 05 2023 20 01 09.pdf>.

PORTARIA CONJUNTA N° 9/2019. Regulamenta o Sistema Eletrénico de
Execucao Unificado — SEEU, desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica -
CNJ, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Maranhao. Disponivel em:
<https://novogerenciador.tima.jus.br/storage/portalweb/portaria_conjunta 92019 300
72019 1442.pdf>.

Resolucao CNJ n° 47/2007. Disp0e sobre a inspecdo nos estabelecimentos
penais pelos juizes de execucao criminal. Disponivel
em:<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/162>.

5. DISCIPLINA 5: REDACAO JURIDICA
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5.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Redacao Juridica.

Formador: Fébio de Oliveira Sousa (FOFO N1 e N2).
Carga horéria: 8 horas.

Data de realizagéo: 26 e 27 de setembro de 2024.
Horario: 14h as 18h15min.

5.2 Ementa

Redacéo Oficial no servigo publico. Construcéo dos sentidos do texto. Mecanismos
de coeséao textual. Operadores argumentativos. Paralelismos morfologico, sintatico e
semantico. Argumentacdo juridica. Aspectos linguistico-discursivos de textos

juridicos. Linguagem inclusiva de género. Linguagem simples.

5.3 Justificativa

O Poder Judiciario, visto publicamente como tradutor das leis do pais e
responsavel pela producdo de decisdes judiciais, ndo pode — nem deve — prescindir
dos conhecimentos, das habilidades e das atitudes de seus membros relacionados
ao dominio de competéncias linguisticas indispensaveis a producdo de textos
exemplares e a expressado da comunicagcdo social eficaz. Para que se produzam
bons textos, é indispensavel que se aprenda a pensar. E preciso ler, pesquisar,
refletir e entdo escrever. Esses cuidados ddo suporte a redacdo desejavel ao
profissional de qualquer area do conhecimento, especialmente aos que representam
o universo do Direito.

Todas as profissbes exigem o desenvolvimento das habilidades de ler e de
redigir, porém poucas séo as gue o sucesso do profissional depende, sobremaneira,
do dominio dessas habilidades quanto as profissdes que se inserem na area juridica.
Ler e redigir fazem parte do mesmo universo, bem como expressar-se oralmente e

comunicar-se com desenvoltura. O exercicio da magistratura requer que 0 juiz ou a
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juiza demonstre conhecer ndo apenas a ciéncia do Direito e as legislacdes
pertinentes, mas também necessita do dominio da comunicacéo e das competéncias
linguistico-instrumentais.

Por isso, a disciplina de Redacédo Juridica, destinada aos novos juizes e as
novas juizas do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA), contribuird para
desenvolver habilidades linguisticas necessarias a producdo de textos juridicos com
correcdo, clareza, concisao, objetividade, argumentacdo, desenvoltura, coeséo e
coeréncia, ajustando as produc¢fes textuais, sempre que necessario, ao contexto
administrativo e/ou judiciario a que estiverem relacionadas.

O curso também contribuird para pacificar o entendimento de algumas
guestdes linguisticas que, vez ou outra, tém aflorado na producéo rotineira de textos

nas diferentes unidades funcionais do TIMA.

5.4 Objetivo Geral

Desenvolver competéncias e habilidades linguistico-instrumentais
necessarias a producdo de textos juridicos com correcdo, clareza, conciséo,
objetividade, argumentacdo, desenvoltura, coesdo e coeréncia, ajustando as
producfes textuais ao contexto administrativo e/ou judiciario a que estiverem

relacionadas.

5.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 26 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Redacéo Juridica (parte I) 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para aprimorar as competéncias

de leitura e de producéo de texto no contexto administrativo e/ou judicidrio do exercicio de




ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

suas funcgoes.

. Compreender que a producao textual requer o dominio de elementos relacionados

tanto ao plano formal/estrutural quanto o plano de conteltdo para atingir o propésito

comunicativo, aprimorando a producédo de texto no contexto administrativo e/ou judiciario

do exercicio de suas funcgdes.

. Analisar e realizar a producao textual na pratica jurisdicional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Construcao dos sentidos do texto.

1.1 Tipos de coeséo textual.

1.2 Mecanismos de coesao textual.

2 Operadores argumentativos.

3 Paralelismos morfolégico, sintatico e semantico.
4 Argumentacdao e linguagem.

5 Linguagem inclusiva de género.

6 Linguagem simples.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h00 as 15h00.

2. Aplicacdo da metodologia aprendizagem entre pares (peer
instruction) para analisar e discutir tematica proposta pelo formador.
Horério: 15h00 as 16h00.

3. Aula Expositiva e dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 16h15min as 17h15min.

4. Workshop Redacéo Oficial e Linguagem Inclusiva.

Horéario: 17h15min as 18h15min.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 1
hora.

2. Peer instruction
- 1 hora.

3. Aula expositiva
dialogada 2 - 1
hora.

4. Workshop - 1

hora.

UNIDADE Il - 27 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA

CARGA HORARIA
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Redacéo Juridica (parte I1) 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para aprimorar as competéncias
de leitura e de producéo de texto no contexto administrativo e/ou judiciario do exercicio de
suas funcoes.

. Compreender que a producao textual requer o dominio de elementos relacionados
tanto ao plano formal/estrutural quanto o plano de conteddo para atingir o proposito
comunicativo, aprimorando a producédo de texto no contexto administrativo e/ou judiciario
do exercicio de suas funcdes.

. Analisar e realizar a producao textual na pratica jurisdicional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Leitura e producéo textual.

1.1 Tipos de leitura

1.2 Tipos de leitores

2 Andlise linguistico-discursiva de textos juridicos.

3 Producéo de textos juridicos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didéatico|1. Aula expositiva

Data Show. dialogada 3 - 2
Horério: 14h00 as 16h00. horas.
2. Oficina de producéo de textos. 2. Oficina — 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Fabio de Oliveira Sousa. Licenciado em Letras pela Universidade Federal do Piaui —
UFPI. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Piaui — UFPI. Especialista em
Literatura Infanto-Juvenil pela Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Mestrando no
Programa de Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS — UFRN/UESPI. Professor
de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira e Portuguesa da Rede Estadual de Ensino do
Estado do Maranhdo — SEDUC/MA. Analista Judiciario do Tribunal de Justica do Estado do

Maranh&o — TIMA. Revisor de textos académicos, institucionais, jornalisticos e literarios.




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Membro de Bancas Examinadoras de Concursos e Processos Seletivos. Membro de
Bancas de Defesas de Trabalhos de Conclusdo de Curso. Formador de cursos
credenciado pela Enfam e pela ESMAM. Tem vasta experiéncia em educagéo
corporativa/institucional, com énfase em ag¢des de treinamento e de desenvolvimento de
servidores e servidoras, bem como de magistrados e magistradas. Possui Cursos de

Formacéo de Formadores, FOFO N1 e N2.

5.6 Avaliagcao da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo na metodologia aprendizagem entre pares, no workshop Redacé&o
Oficial e Linguagem Inclusiva e na oficina de producdo de textos, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo

alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

5.7 Bibliografia

ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Redacéo forense. Séo Paulo: Rideel, 2009.

ALMEIDA, Bruno Barcellos de; Brito, Max Akira Senda de. Manual da sentenca
criminal e dosimetria da pena. 2. ed. Leme: Mizuno, 2022.

AQUINO, Renato; DOUGLAS, William. Manual de portugués e redacdo juridica.
Niterdi: Impetus, 2010.
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BARBOSA FILHO, Fabio Ramos; OTHERO, Gabriel de Avila. Linguagem “neutra”:
lingua e género em debate. Sdo Paulo: Parabola, 2022.

BRASIL. Poder Judiciario. Conselho Nacional de Justica. Resolugcao n° 376, de 2
de marco de 2021. Dispbde sobre o emprego obrigatdrio da flexdo de género para
nomear profissdo ou demais designa¢cées na comunicagado social e institucional do
Poder Judiciario nacional.

BRUM, Nilo Bairros de. Requisitos retéricos da sentenca. 2. ed. Joinville: Clube de
Autores, 2021.

DAMIAO, Regina Toledo; HENRIQUES, Antonio. Curso de portugués juridico. 10.
ed. 2009.

DONIZETTI, Elpidio. Redigindo a sentenca civel. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
FORIN, José Luiz. Argumentacao. Sao Paulo: Contexto, 2022.

FORIN, José Luiz. Elementos de analise do discurso. Sao Paulo: Contexto, 1989.

GARCIA, Othon M. Comunicacdo em prosa moderna: aprenda a escrever
aprendendo a pensar. 26. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

HENRIQUES, Antonio. Préatica da linguagem juridica. Sao Paulo: Atlas, 2010.

JAMILK, Pablo. Linguagem neutra de género. Sdo Paulo: Método, 2021.
HENRIQUES, Antonio. Argumentacéao e discurso juridico. Sdo Paulo; Atlas, 2008.

KOCH, Ingedore Villaca. A coesdao textual. Sdo Paulo: Contexto, 1989.

KOCH, Ingedore Villaca. Desvendando os segredos do texto. 8. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2018.

KOCH, Ingedore Villaca; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual. Sdo Paulo:
Contexto, 1990.

KOCH, Ingedore Villaca. O texto e a construcdo dos sentidos. Sdo Paulo:
Contexto, 1997.

ORLANDI, Eni Pulcinelli. Anélise do discurso: principios e procedimentos.
Campinas: Pontes, 2005.
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PETRI, José Constantino. Manual de linguagem juridica. 2. ed. Sdo Paulo;
Saraiva, 20009.

RODRIGUES, Victor Gabriel. Manual de redacédo forense: curso de linguagem e
construcao de texto no direito. Campinas: LZN, 2012.

SHECAIRA, Fébio P.; STRUCHNER, Noel. Teoria da argumentacgao juridica. Rio
de Janeiro: Contraponto, 2016.

SILVA, Adelmar Aires Pimenta da; ANDRADE, Flavio da Silva. Manual da senteca
civel. 3. ed. Salvador: JusPodivm, 2019.

TONIAZZO, Paulo Roberto Froes. Técnica de elaboracdo de sentenca civel:
paragrafo por paragrafo. 2. ed. Floriandpolis: Habitus, 2021.

VALVERDE, Alda da Graga Marques; FETZNER, Néli Luiza Cavalieri; TAVARES
JUNIOR, Nelson Carlos. Licdes de linguagem juridica: da interpretacdo a
producéo de textos. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

VOESE, Ingo. Argumentacéao juridica: teoria, técnicas, estratégias. 2. ed. Curitiba:
Jurua, 2006.

6. DISCIPLINA 6: O PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO E A
ESTRUTURA DIRETIVA DO TIMA

6.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: O Poder Judiciario do Estado do Maranhdo e a Estrutura Diretiva do
TIMA.

Formadores: Des. Cleones Carvalho Cunha e Marco Adriano Ramos Fonseca.
Carga horaria: 4 horas.

Data de Realizacéo: 30 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min.

6.2 Ementa

Presidéncia do Tribunal de Justica: atribuicbes e competéncias do presidente do

Tribunal. Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica: atribuicbes e competéncias do



- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

vice-presidente do Tribunal. Corregedoria Geral da Justica: atribuicbes e
competéncias do corregedor-geral. Ouvidoria do Poder Judicidrio do Estado do
Maranhéo e seu papel de comunicacao direta com o cidaddo e aprimoramento das
atividades do Poder Judiciario.

6.3 Justificativa

Com as mudancas das relagbes humanas cotidianas que refletem as
transformacdes sociais, impdem-se a constante atualizacdo das normas internas que
regem o Poder Judiciario Estadual e o conhecimento delas por parte dos (as)
magistrados (as), com vistas a facilitar-lhes a atuagao profissional.

O conhecimento quanto a Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria Geral
da Justica e Ouvidoria do Poder Judiciario Estadual e suas normas
regulamentadoras, permitira que os magistrados e magistradas compreendam as
atribuicbes de cada um desses 6rgaos, bem como a forma de composicao do quadro
de juizes auxiliares da Presidéncia e da Corregedoria Geral da Justica, para que se
integrem a cultura da organizacdo, de forma a conhecer 0s principais aspectos que
envolvem e estrutura diretiva do TIMA.

E importante destacar que além do estudo das atribuicBes jurisdicionais e
legais e das competéncias do presidente e do vice-Presidente do TIMA, a disciplina
busca apresentar a estrutura da Corregedoria Geral da Justica — 6rgdo de
fiscalizacdo que disciplina os servicos judiciarios de 1° Grau e zela pelo bom
funcionamento e aperfeicoamento da Justica —, demonstrando as atribuicbes e as
competéncias do Corregedor-geral, que € auxiliado por juizes corregedores.

Outro aspecto que serd abordado, se refere a estrutura, funcionamento e
competéncias da Ouvidoria do Poder Judiciario do Estado do Maranhdo, criada pela
Resolucdo n°® 20/2010, em atencdo aos principios constitucionais da transparéncia e
eficiéncia, além da valorizacdo dos direitos do cidaddo e o respeito aos direitos
fundamentais. Afigura-se como um canal de comunicacao direta entre o cidadéo e o
Tribunal de Justica, para orientar, transmitir informacdes e colaborar no

aprimoramento das atividades do Poder Judiciario.
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Dessa forma, a presente disciplina se justifica pela necessidade de
apresentar, aos novos magistrados e magistradas, a estrutura diretiva do Tribunal de
Justica para que tenham uma visdo macro da atuacdo da cupula do Poder Judiciario
do Estado Maranhé&o.

6.4 Objetivo Geral

Conhecer a estrutura administrativa, os limites das unidades organicas
estudadas, a sua organizagcdo, funcionamento e competéncias, além de seus
relacionamentos internos, visando ao cumprimento de sua funcdo publica,

regularmente instituida.

6.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 30 de setembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Estrutura do Poder Judiciario do Estado do Maranhao: ih
oras
Presidéncia, Vice-presidéncia, Corregedoria e Ouvidoria

OBJETIVO ESPECIFICO

e Conhecer as unidades organicas da presidéncia e da vice-presidéncia e o regular
funcionamento dessas estruturas para distinguir com clareza competéncias e atribuicdes e
realizar adequadamente encaminhamentos no exercicio da atividade judicante.

e Conhecer as unidades orgénicas da Corregedoria e da Ouvidoria e o regular
funcionamento dessas estruturas para distinguir com clareza competéncias e atribuicées e

realizar adequadamente encaminhamentos no exercicio da atividade judicante.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Da Presidéncia do Tribunal de Justica.
1.1 Competéncia do Presidente do Tribunal: jurisdicional e administrativa.

1.2 Voto do presidente.
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1.3 Juizes auxiliares do presidente.

2. Da Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica.

2.1 Competéncia do Vice-presidente do Tribunal: jurisdicional e administrativa.
2.2 Substituicéo do Vice-presidente do Tribunal.

3. Da Corregedoria Geral da Justica.

3.1 Substituicdo do Corregedor-geral da Justica.

3.2 Competéncia do Corregedor-geral da Justica.

3.3 Sindicancias contra juiz de direito em Plenario.

3.4 Juizes corregedores.

3.5 Sessfes plenarias administrativas.

3.6 Abusos, erros ou omissdes das autoridades judiciarias, servidores do Poder Judiciario
e notarios e registradores.

4. Da Ouvidoria do Poder Judiciario do Estado do Maranhao.

4.1 Competéncia do Ouvidor.

4.2 Demandas nao admitidas na Ouvidoria e formas de acesso.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1l. Aula expositiva

Data Show. dialogada - 2
Horério: 8h00 as 10h00. horas.

2. Demonstracdo de organograma com a realizacdo de estudo de|2. Demonstracdo de
caso sobre situacdes-problema tipicas da atividade do juiz em inicio | organograma e
de carreira. estudo de caso — 1
Horéario: 10h15min as 11h15min. hora.

3. GVGO para discutirem as atribuicdes dos cargos apresentados. 3. GVGO -1 hora.

Horario: 11h15min as 12h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Des. Cleones Carvalho Cunha. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA). Bacharel em Teologia pelo Instituto de Estudos Superiores do
Maranh&o (IESMA). Mestre em Direito Candnico pelo IPDC-RJ/Universidade Gregoriana.
Promotor de Justica de 1983 e 1984. Juiz de Direito nas Comarcas de Vitorino Freire, S&o
Bento, Coroat4 e S&o Luis. Corregedor Regional Eleitoral, no periodo de 16/02/1993 a

12/02/1997. Em 1998, assumiu as funcdes de Corregedor da Corregedoria Geral da
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Justica. Em 1999, foi nomeado Desembargador do Tribunal de Justica do Maranhéo.
Membro da Sociedade Brasileira de Canonistas, da Academia Maranhense de Letras
Juridicas, do Instituto Histérico e Geogréafico do Maranh&do (Cadeira N° 25) e Membro da
Academia Ludovicense de Letras. No Tribunal de Justica do Maranh&o, exerceu a fungéo
de Supervisor Geral dos Juizados Especiais. Em fevereiro de 2005, assumiu a dire¢do da
Escola Superior da Magistratura do Maranhdo. Corregedor-Geral da Justica, no biénio
2012/2013. Presidente do Tribunal de Justica do Maranh&o, no biénio 2016/2017.

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJIMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazoénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associacdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pés-Graduacéo da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminacdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formacéo de Formadores, FOFO N1 e
N2.

6.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposicoes dialogadas,
participacdo na metodologia ativa GVGO e nas atividades de demonstracdo de
organograma com a realizacdo de Estudos de Casos, de forma a identificar se o
contetdo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa
forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;
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o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

6.7 Bibliografia

MARANHAO. Poder Judiciario. Tribunal de Justica. Regimento Interno do Tribunal
de Justica do Estado do Maranh&o. S&o Luis, 2023. Disponivel em:
<https://lwww.tjma.jus.br/legislacaol/tj/geral/0/172/pnao/regimento-interno-do-
tribunal>. Acesso em: 5 de maio de 2023.

7. DISCIPLINA 2: ASSOCIATIVISMO NA MAGISTRATURA

7.1 Identificagéo da Disciplina

Disciplina: Associativismo na Magistratura.

Formador: Holidice Cantanhede Barros (FOFO N1N2).
Carga horaria: 4 horas.

Data de Realizacéo: 30 de setembro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

7.2 Ementa

Papel das associacdes de magistrados no contexto social e no Poder Judiciario.
Democracia e direitos fundamentais. Exercicio do associativismo dentro e fora da
magistratura. Garantias e prerrogativas de magistrados e magistradas. O juiz e a

midia.
7.3 Justificativa
E cedico que a carreira da Magistratura compde um dos Poderes da

Republica; contudo, a impossibilidade de participar das questfes politico-partidarias

gue envolvem os interesses da classe, bem como de assuntos pertinentes ao proprio
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exercicio da atividade jurisdicional, exigem uma representatividade forte no ambito
da Magistratura para suprir tais lacunas.

Ao longo dos anos, as associa¢gfes de magistrados estiveram presentes nas
grandes discussfes e transformacfes do Poder Judiciario, desde a melhoria nas
condicdes de trabalho até a defesa das prerrogativas dos magistrados, em face da
preservacao da sua independéncia funcional.

Ademais, as associacdes tém sido responsaveis por uma efetiva interlocucéo
entre o Poder Judiciario e a prépria sociedade, no intuito de esclarecer o
funcionamento da propria atividade jurisdicional e de prestar contas do seu trabalho.

Sucede que nos ultimos anos, observa-se um movimento de diminuicdo na
vinculacdo dos magistrados com as suas associacdes de classe, pelo que se
justifica um maior estudo desse fendmeno e o resgate da importancia do movimento

com o propdsito de valorizar e ressignificar o associativismo.
7.4 Objetivo Geral

Compreender a importancia do movimento associativo para a defesa das
prerrogativas da Magistratura, sua relacdo com o fortalecimento da democracia e

sua interlocucdo com a sociedade.

7.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 30 de setembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA
Associativismo e Magistratura: implica¢cdes no contexto do Estado 4 horas
Democratico de Direito.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Identificar seu papel enquanto membro de uma associa¢cdo de magistrados para a

construcao de um Poder Judiciario mais republicano;
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. Aplicar os protocolos apresentados pela AMMA para a defesa de prerrogativas;
. Participar das discussfes apresentadas pela AMMA para as melhorias das condicdes
de trabalho e das politicas de valorizacdo dos(as) magistrados(as);

. Apresentar propostas para a AMMA que possam aperfeicoar o trabalho da

magistratura.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Papel das associacdes de magistrados no contexto social e no Poder Judiciario.
1.1 Associativismo e Magistratura.

1.2 Histéria do movimento associativo no Maranhao.

1.3 AAssociacao dos Magistrados como braco politico dos magistrados.

1.4 A Associacdo dos Magistrados como protagonista das grandes conquistas da
Magistratura.

2 Democracia e direitos fundamentais.

3 Exercicio do associativismo dentro e fora da magistratura.

3.1 Atuacéo associativa na magistratura.

3.2 Interlocucao entre Magistratura e Sociedade.

4 Garantias e prerrogativas de magistrados e magistradas.

4.1 Defesa das prerrogativas da Magistratura.

4.2 Procedimentos Disciplinares.

4.3 A Magistratura de primeiro e de segundo grau no Maranhé&o.

4.4 As condi¢Bes de trabalho e o aspecto remuneratorio.

5 Os juizes e a midia.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aplicacdo da metodologia tempestade de ideias para captar as|1. Tempestade de

impressdes que 0s novos magistrados possuem sobre ofideias - 1 hora.

associativismo. 2. Aula expositiva
Horario: 14h as 15h. dialogada - 2
2. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didético | horas.

Data Show. 3. Registro
Horério: 15h as 16h e das 16h15min as 17h15min. Reflexivo — 1 hora.

3. Producdo de Registro Reflexivo e socializacdo das principais
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impressdes sobre o tema/disciplina.
Horario: 17h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Holidice Cantanhede Barros. Mestre em Direito (LL.M) pela Universidade de lIllinois em
Urbana-Champaign, EUA (2012). MBA em gestdo em Poder Judiciario pela FGV-ESMAM
(2011). Possui Especializacdo em Processo Civil (2005) e em Ciéncias Criminais (2004)
pela Universidade Ceuma. Autor de artigos cientificos em revistas juridicas especializadas.
Professor da ENFAM e ESMAM na cadeira de Impactos Sociais e Econdémicos de
DecisBes Judiciais. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Maranhdo. Presidente da
Associacdo dos Magistrados do Maranh&o. Possui Cursos de Formacédo de Formadores,
FOFO N1 e N2.

7.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo na metodologia tempestade de ideias e producdo de Registro Reflexivo,
de forma a identificar se o conteudo desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a)
cursista e se o0 objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta

sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializac&o;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

7.7 Bibliografia

CALAMANDREI, Piero. Eles, os juizes, vistos por um advogado. Traducdo de
Eduardo Brand&o. S&o Paulo: Martins Fontes, 1995.
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ABBOUD, Georges. Ativismo Judicial: os perigos de transformar o STF em inimigo
ficcional. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2022.

GRAU, Eros Roberto. Por que tenho medo dos juizes: a interpretacao/aplicacéo
do direito e os principios. S&o Paulo: Malheiros, 2016.

VIANNA, Luiz Werneck; et al. Corpo e alma da magistratura brasileira. 3. ed. Rio
de Janeiro: Revan, 1997.

8. DISCIPLINA 8: PROJETOS ESPECIAIS DO PODER JUDICIARIO
MARANHENSE

8.1 Identificagdo da Disciplina

Disciplina: Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense.
Carga horaria: 15 horas.

Data de realizacéo: 1°, 2 e 11 de outubro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.
Formadores(as):

Adriana da Silva Chaves (FOFO N1).

Alexandre Antonio José de Mesquita (FOFO N1 e N2).

Arthur Darub Alves (FOFO N1 e N2).

Elaile Silva Carvalho (FOFO N1 e N2).

Marcela Santana Lobo (FOFO N1 e N2).

Maria Teresa Feitosa Régo (FOFO N1 e N2).

Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes (FOFO N1 — M1 e M2).
Tereza Cristina Franco Palhares Nina (FOFO N1 e N2).
Washington Souza Coelho (FOFO N1 e N2).

8.2 Ementa

Estrutura e funcionamento da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de

Violéncia Doméstica e Familiar do TIJIMA. Regulamentos Nacionais e Estaduais.
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Metas. Programas, projetos e campanhas. Politica de Sustentabilidade do Judiciario
(Resolugdo 400/2021 do Conselho Nacional de Justiga). Estrutura de
sustentabilidade e Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Maranh&o
2021-2026. Direitos humanos. Acessibilidade e Inclusdo no Poder Judiciario. Os
vulneraveis e 0 acesso a justica. Agenda 2030 da ONU. O CNJ e a nova Politica
Institucional sobre Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia no Poder Judiciario.
Resolugbes CNJ n° 343/2020 e n° 401/2021. Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéao.
Coordenadoria da Infancia e Juventude: Regulamentagédo, organizagao e programas.
Primeira Infancia. Adog&o. Sistema Nacional de Adocdo e Acolhimento.
Apadrinhamento. Familia Acolhedora. Enfrentamento a Violéncia. Depoimento
Especial. Socioeducagéao. A Politica Judiciaria de tratamento adequado de conflitos
no Maranhdo. Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos. Reconhecimento de
espacos e forma eficientes de busca pela resolucdo de conflitos. Praticas de
Mediacdo e Conciliacdo. A politica Judiciaria de enfrentamento a discriminacao.
Comité de Diversidade do TJMA. Diversidade e Antidiscriminacdo. Igualdade e
Inclusdo. Questdes Raciais. Sexismo. LGBTFobia. Outras formas de discriminacéao.
Centro de Inteligéncia da Justica Estadual do Maranhdo (CIJEMA) e Ndcleo de
Gerenciamento de Precedentes e AcgOes Coletivas (NUGEPNAC). Precedentes
gualificados e sua gestdo no ambito dos processos em tramitacdo no Tribunal de
Justica do Maranhdo. Banco Nacional de Precedentes e gestdo de processos
sobrestados. Desafios para formagcdo de uma cultura de precedentes: apresentacao
do Projeto Estratégico (P.13) do TJMA, Planejamento Estratégico do TJIMA.

Indicadores da estratégia do TIMA. Fundamentos de Gestéo de Projetos no TIMA.

8.3 Justificativa

A Resolucdo Enfam n° 2/2016 prevé que parte da carga horaria da formacao
inicial dos magistrados e magistradas pode ser destinada ao desenvolvimento de
conteudos de interesse dos tribunais, atendendo as necessidades e especificidades
de cada Estado. Diante dessa orientacdo, a Comisséo de Planejamento, Execucéo e

Avaliagdo do VII Curso de Formacgéao Inicial para Juiz Substituto da Carreira da
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Magistratura Maranhense optou por inserir na grade curricular do curso a disciplina
Projetos Especiais do Poder Judiciario Maranhense.

Esta disciplina foi planejada com o proposito de apresentar setores
estratégicos do Tribunal de Justica que desenvolvem atividades essenciais para o
aprimoramento da justica maranhense e alcance da missao institucional — promover
a efetividade da Justica servindo a sociedade na solucdo de conflitos, contribuindo
para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito —, contribuindo para
despertar 0 sentimento de pertencimento e 0 compromisso com a boa prestacao
jurisdicional, a partir do reconhecimento da estrutura e funcionamento da instituicao
e das boas praticas implementadas, que também podem e devem ser efetivadas em
todas as comarcas do Poder Judiciario maranhense.

Cada unidade que compde essa disciplina foi elaborada para apresentar aos
novos membros da magistratura maranhense, a organizacao e o funcionamento das
principais politicas publicas judiciarias realizadas pelo TJIMA, em consonancia com
as Diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), apresentando-as ndo como um
objeto distante da realidade do magistrado e da magistrada de entrancia inicial, mas
como um arcabouco de acdes que podem ser implementadas em qualquer esfera do
Poder Judiciario, contribuindo para 0 acesso a justica, a realizacdo de boas praticas,
a efetividade e eficiéncia e o respeito aos direitos fundamentais dos diversos grupos
da sociedade.

Na unidade |, sera tratado o tema da sustentabilidade, uma demanda social
importante, que o Poder Judiciario prioriza por meio da implementacdo de
estratégias para construcdo de modelos de gestdo sustentavel, que resultam no
estabelecimento da Politica de Sustentabilidade do Judiciario Maranhense,
demandada pelo Conselho Nacional de Justica. Essas acdes tém se tornado
prioridade no Poder Judiciario do Maranhao, que vem avancando na construcao de
uma cultura organizacional mais consciente do uso dos recursos.

Nesse sentido € necessario ambientar os novos membros da magistratura aos
valores, as normas e as praticas relacionados a sustentabilidade, sensibilizando-os
acerca da importancia de acdes locais para o desempenho nos indicadores de

sustentabilidade e para preservacao ambiental.
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Na unidade Il, sera tematizado o planejamento estratégico do TIMA,
proporcionando aos novos membros da magistratura conhecer, compreender e
aplicar os conhecimentos acerca do planejamento estratégico e da gestdo de
projetos nas demandas reais das unidades judiciarias, em consonancia com as
metas institucionais.

Na unidade lll, seréa discutida importancia de disseminar a cultura da paz, a
nova visao do modelo processual de comparticipacdo e os principios dispostos nos
normativos patrios e do CNJ, em relacdo a implantacédo de politicas judiciais voltadas
para o publico interno e externo, que tenham por objetivo qualificar os meios
ofertados a sociedade para a resolucédo adequada dos Conflitos.

Sera apresentada a politica do Tribunal de Justica do Maranh&o e a atuacéo do
Nucleo Permanente de Meétodos Consensuais de Solucdo de Conflitos, que
configura-se como uma estrutura politica e operacional para a implementacdo da
Politica Nacional de Tratamento Adequado aos Conflitos de Interesses, instituida
pela Resolucdo 125/2010 do CNJ.

Na unidade 1V, serd abordada a politica judiciaria de prevencdo e combate a
violéncia contra a mulher, instituida pelo TIMA, tema de grande relevancia, dada as
particularidades desse tipo de violéncia, que configura-se como um fendmeno
complexo por envolver fatores psiquicos, sociais, familiares, culturais e simbalicos.

Logo, a prevencédo e o enfrentamento a esse tipo de violéncia é um desafio no
ambito dos direitos humanos, ndo s6 para as politicas publicas direcionadas para
este fim, mas para os magistrados e magistradas que prestam jurisdicdo voltada a
prevencdo e ao enfrentamento das violéncias contra a mulher, vividas em situacao
doméstica e familiar.

Nesse sentido, conhecer as acfes da Coordenadoria Estadual da Mulher em
Situacdo de Violéncia e toda a politica efetivada no Poder Judiciario é fundamental
para aprimorar a pratica judicante dos magistrados e magistradas que possuem essa
competéncia, tanto no ambito da conducéo dos processos quanto da implementacao
de acdes de enfrentamento e combate a violéncia contra a mulher.

Na unidade V, o olhar sera direcionado para a gestdo de precedentes do

TIMA, efetivada por meio da atuacdo do Centro de Inteligéncia da Justica Estadual
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do Maranhdo (CIJEMA) e do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Ac¢bes
Coletivas (NUGEPNAC). O Centro de Inteligéncia constitui-se como um 6rgéo criado
no ambito dos tribunais para impulsionar a identificagdo de casos relevantes, a
padronizacdo nos julgamentos e a aproximacao com diversos atores processuais e
sociais, viabilizando a construcao de soluc¢des para casos repetitivos e de relevancia
social. Justifica-se, portanto, no contexto de formacdo para a magistratura a
aproximagcdo com estes 0Orgdos, conhecendo suas atribuicbes, como forma de
fortalecimento da cultura de precedentes.

Na unidade VI, sera tematizada a politica de Protecdo a Infancia e Juventude
do Poder Judiciario Maranhense, com énfase para a atuacdo da Coordenadoria da
Infancia e Juventude. A criacdo das Coordenadorias da Infancia vinculadas aos
Tribunais de Justica foi objeto de resolucdo do CNJ em 2009, constituindo um
importante 6rgdo para a formulacdo de politicas judiciais relacionadas a infancia.

Entre suas atribuicbes, estd a de colaborar para a formacao inicial da
magistratura e, para tanto, € fundamental que suas acdes sejam objeto de estudo e
discussdo nos primeiros contatos dos novos magistrados e magistradas com a
estrutura administrativa dos tribunais, especialmente em funcéo do dever do Poder
Judiciario em desenvolver politicas judiciais de protecao a infancia e juventude.

Na unidade VII, os magistrados e magistradas conhecerdo a Politica de
Enfrentamento a Discriminacdo do Poder Judiciario Maranhense, sendo envolvidos
em discussdes sobre o seu papel de promover 0 acesso a justica contra qualquer
tipo de preconceito e violéncia e de sensibilizar para a necessidade do respeito a
diversidade, visando a erradicacéo de preconceitos e praticas discriminatorias.

Sera apresentada a estrutura, o funcionamento e as a¢fes do Comité de
Diversidade do Tribunal de Justica do Maranhdo, 6rgao instituido por meio da
Resolucdo GP 47/2020 para auxiliar permanente a estrutura da Corte Estadual,
seguindo as diretrizes institucionais do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A misséo institucional do Comité de Diversidade visa assegurar o respeito aos
direitos fundamentais aos diversos grupos da sociedade, mediante o0 acesso a
justica contra qualquer tipo de preconceito, violéncia e discriminagdo, tais como

racismo, sexismo, lgbtfobia, etarismo, capacitismo e gordofobia.
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A instituicdo e implantagdo do comité reforgam o compromisso do Judiciario do
Maranhdo com o tema, tendo sido contemplada a promoc¢éo da Diversidade como a
opcéo estratégica n® 01 do Planejamento do Poder Judiciario para o sexénio 2021-
2026, conforme Resolucdo GP 44/2021, alinhada aos Macrodesafios da garantia dos
Direitos Fundamentais e do Fortalecimento da Relacdo Institucional do Poder
Judiciario com a Sociedade, sendo, portanto, uma tematica indispenséavel para a
formacgao dos novos membros da magistratura.

Na unidade VIII, o tema a ser discutido envolve os direitos humanos das
pessoas com deficiéncia e o Poder Judiciario. Nesse campo, sera observado o dever
dos magistrados e magistradas de assegurar o respeito aos direitos fundamentais
das pessoas com deficiéncia dentro do Poder Judiciario, garantindo-lhes o acesso a
justica contra qualquer tipo de preconceito, bem como o de promover a
sensibilizacdo para a necessidade de respeito a diversidade, visando a erradicacao
de preconceitos e praticas discriminatorias, nos termos da politica institucional do
PJMA e diretrizes do Conselho Nacional de Justica.

O presente tema se insere no contexto de uma formacgao humanistica para os
magistrados e magistradas, para que reflitam, criticamente, sobre a nova politica de
inclusdo as pessoas com deficiéncia dentro do Poder Judiciario. Qual € o papel de
cada magistrado(a) na consecucao de garantidor(a) de um poder judiciario mais
inclusivo, acessivel e sustentavel? Como garantir acesso a justica acessivel?

Diante do exposto, justifica-se a realizacdo desta disciplina, de carater
humanista e interdisciplinar, que atende ao propdsito de formar o magistrado para
exercer a pratica jurisdicional em contextos socioeconémicos e culturais cada vez
mais complexos, com respeito aos direitos fundamentais, promovendo o acesso de
todos a justica e a efetivacdo de boas praticas, nos termos da politica institucional do
PJIMA.

8.4 Objetivo Geral
Conhecer a estrutura e o funcionamento dos 6érgdos que realizam a gestao
das politicas judiciais especiais desenvolvidas pelo Tribunal de Justica do Maranhéo,

bem como seus programas, projetos e metodologias de trabalho para desempenhar
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a gestao da unidade judiciaria de forma alinhada aos objetivos institucionais, com
base em uma politica inclusiva, antidiscriminatoria e sustentavel, pautada na difusao

da cultura de paz e na realizacdo de boas praticas.

8.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -1°de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

A Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario Maranhense 1 hora

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender os aspectos conceituais da sustentabilidade e da gestdo sustentavel,
bem como os atos normativos do CNJ para exercer uma gestdo publica consciente das
guestdes ambientais e da responsabilidade coletiva e individual nas acbes do dia a dia que
respondam positivamente na preservacdo do meio ambiente;

e Conhecer o funcionamento do Nucleo de Gestdo Socioambiental e as diretrizes,
indicadores e metas do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Maranhdo,
para aplica-las na gestao sustentavel das comarcas;

e Conhecer as acdes sustentaveis do TIMA para inspirar a constru¢cdo de novas acdes
nas comarcas;

e Engajar-se em projetos voltados a promocao do desenvolvimento sustentavel.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Resolucéo 400/2021 do Conselho Nacional de Justica:

1.1 Politica de Sustentabilidade do Judiciario e seus instrumentos: Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), planos de acéo, Indicador de Desempenho de Sustentabilidade (IDS),
relatérios de desempenho e Balanco da Sustentabilidade.

2. Estrutura de Sustentabilidade no TIMA: Comissao Gestora do PLS, Nucleo de Gestao
Socioambiental e Grupos Executivos.

3. Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Maranhao 2021-2026:

3.1 indicadores e metas de sustentabilidade.

3.1 A sustentabilidade do TIMA: projetos e avancos.
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3.2 Sustentabilidade nas comarcas: compromisso com indicadores.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico Data
Show.

Horério: 8h as 9h.

1. Aula expositiva e
dialogada: 1 hora.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes. Juiza titular da 12 Vara da Fazenda

Publica. Coordenadora da Coordenadoria de Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

UNIDADE Il -1°de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA
Planejamento Estratégico e Gestao de Projetos no Poder Judiciario do 1 hora
Maranh&o
OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Compreender e aplicar os conhecimentos sobre planejamento estratégico e

metodologia de gestao de projetos nas demandas reais das unidades judiciarias;

° Desenvolver junto aos magistrados e magistradas competéncias atribuidas ao
planeamento estratégico, visando a melhoria do ambiente interno e aprimoramento dos
seguintes pilares: sociedade, aprendizado e crescimento, fiscal, processos e estrutura, na

gestdo das unidades judiciarias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Planejamento estratégico do TIMA.
2. Fundamentos de Gestao de Projetos no Poder Judiciario do Maranhao.

3. Guia metodolégico de gerenciamento de projetos estratégicos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico |1. Aula expositiva e
Data Show. dialogada: 1 hora.
Horério: 9h as 10h.
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FORMADORAS / SINTESE DO CURRICULO

Tereza Cristina Franco Palhares Nina. Graduada em Direito pelo Centro Universitario de
Brasilia/DF. Especialista em Processo Civil pela Universidade de Itabira/MG. Atualmente é
Juiza de Direito Titular do Juizado Civel e Criminal da Comarca de Pinheiro. E
Coordenadora do Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania da Comarca de
Pinheiro. Juiza Coordenadora da Gestdo Estratégica da Corregedoria Geral da Justica do
Maranh&o. E Formadora de Cursos de Formacdo da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM, possuindo o Curso de Formacédo de Formadores, FOFO
N1 e N2.

UNIDADE Ill = 1° de outubro de 2024 (manh@)

TEMA CARGA HORARIA
A Politica Judiciaria de Tratamento Adequado de Conflitos do Poder 1 hora
Judiciario Maranhense
OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Conscientizar sobre a importancia dos métodos adequados de resolucdo de

conflitos para priorizar a realizacdo de audiéncias de conciliacdo e mediacdo na comarca;

° Captar as expectativas e anseios dos envolvidos no processo de busca da efetiva
realizacdo da justica;

° Atuar em equipe de modo participativo, respeitoso, cooperativo, lidando com os
conflitos de modo produtivo;

e Compreender as necessidades dos jurisdicionados e oferecer uma diversidade de

mecanismos de solugdo de controvérsias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Politica Publica de Tratamento Adequado dos Conflitos.

1.1 Papel do CNJ, Tribunais e instituic6es publicas e privadas.

1.2 Importancia da Politica Judiciaria de Tratamento Adequados de Solucdo de Conflitos e
a sua aplicacdo no Maranhdo.

2. A cultura da paz.

3. Enfoque normativo e ético da conciliacéo e suas aplicagbes no Poder Judiciario.

3.1 Resolucéo 125/2010 do CNJ.
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3.2 Nucleo Permanentes de Métodos Consensuais de Solugéo de Conflitos.
3.3 Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania.

3.4 Provimentos do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o.

3.5 O terceiro facilitador: fungdes, postura, atribuicdes, limites de atuacéo.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1l. Aula expositiva e
Data Show. dialogada: 1 hora.
Horario: 10h15min as 11h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Washington Souza Coelho. Doutorando em Direito (UNOESC). Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica (UFMA). Bacharel em Direito (UFMA). Licenciado em
Historia (UFMA). Bacharel em Turismo (UFMA). Pos-graduado em Gestao Publica (UFMA).
Pos-graduado em Docéncia do Ensino Superior (FACULDADE SANTA FE). Pos-Graduado
em Direito Empresarial (Uniderp-Anhanguera). Certificado no Curso de Instrutores de
Conciliadores e Mediadores pelo CNJ. Facilitador dos Cursos de mediadores e
conciliadores do TIMA. Facilitador dos Cursos de Comunicacdo Nao Violentas e Oficinas
de Parentalidade do TIMA. Mediador Certificado pelo ICFML, nivel avangado. Supervisor
de Estagio de Mediacdo e Conciliagcdo. Mediador e Conciliador Judicial. Professor
Universitario, com atuacédo em varias IES (UFMA, Florence, UVA) e, atualmente, professor
do IMEC/FACEM/UNIP das Disciplinas de Direito de Familia, das Sucessdes, Histdria do
Direito, Métodos Adequados de Solucdo de Conflitos, Organizacdo do Estado e Direito

Empresarial. Curso de Formacgéo de Formadores N1 e N2.

UNIDADE IV — 1° de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA
A Politica de Prevencédo e Combate a Violéncia contra a Mulher do 3 horas
Poder Judiciario Maranhense
OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Compreender as especificidades da politica de Prevencdo e Combate a Violéncia

contra a Mulher do Poder Judiciario Maranhense para julgar com maior celeridade os

processos referentes a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres;
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e Promover acdes institucionais de sensibilizagdo da comunidade local, ho ambito da

prevencao e combate a violéncia contra a mulher.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Estrutura e funcionamento da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagcdo de
Violéncia Doméstica e Familiar do TIMA.

2. Regulamentos Nacionais e Estaduais: Resolu¢do n° 128/2011 do CNJ, Resolucéo n°
254/2018 do CNJ e Resolucdo GP-TJMA n° 30/2011.

3. Metas Institucionais do TIMA no ambito da prevencao e combate a violéncia contra a
mulher.

4. Programas, projetos e campanhas (Casa Abrigo).

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 15h.

2. Estudo de caso: aplicacdo de casos que envolvam os protocolos e |1. Aula expositiva e
a Rede de Apoio a mulher em situacdo de violéncia doméstica e |dialogada: 1 hora.
familiar. 2. Estudo de Caso:
Horério: 15h &s 16h e das 16h15min as 18h15min. 2 horas.

Com aturma dividida em pegquenos grupos, serdo apresentados & casos.
Ao final, as equipes fardo a apresentacdo das suas andlises sobre o caso

concreto.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Arthur Darub Alves. Coordenador da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagéo de
Violéncia Doméstica e Familiar do TIMA. Graduacdo em Pedagogia pela Faculdade Santa
Fé. Pods-graduacdo em Metodologia do Ensino Superior. Foi Secretario-Geral e
Coordenador Pedagégico da Esmam. Possui Cursos de Formacdo de Formadores N1 e
N2.

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranh&o (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola

Superior da Magistratura do Estado do Maranh&o (ESMAM). Integrante do Grupo de




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranh&o. Possui Curso de Formagéao de

Formadores N1 e N2.

UNIDADE V - 2 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA
Centro de Inteligéncia do Tribunal de Justica do Maranh&o e a Gestéo 3 horas
de Precedentes
OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Identificar causas repetitivas e processos com relevante questao de direito e grande

repercussao social, aplicando os institutos estabelecidos no CPC para proceder com o
gerenciamento adequado de processos vinculados a formacao de precedentes;

. Utilizar as ferramentas para gerenciamento de precedentes, divulgando-as para as
equipes de trabalho;

° Aplicar as notas técnicas produzidas pelo centro de inteligéncia, buscando

uniformizar julgamentos e procedimentos das unidades judiciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 NUGEPNAC e CIJEMA.

1.1 Apresentacao dos 6rgaos e hotsite.

1.2 Sistematizacdo das atribuicdes e normativos aplicaveis.

1.3 Notas técnicas produzidas pelo CIJEMA.

2 Precedentes qualificados e sua gestdo no ambito dos processos em tramitacdo no
Tribunal de Justica do Maranhdo.

2.1 Procedimentos para aplicagéo de repercusséo geral, julgamento de casos repetitivos e
de incidentes de assun¢édo de competéncia.

2.2 Gerenciamento de dados referentes a processos vinculados a formacgdo de
precedentes no TIMA.

2.3 Procedimentos para acompanhamento de processos submetidos a julgamento para




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

formacgao de precedentes.

3 Banco Nacional de Precedentes e gestédo de processos sobrestados.

4 Desafios para formacdo de uma cultura de precedentes: apresentacdo do Projeto
Estratégico (P.13) do TIMA.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico 1. Aula expositiva e
Data Show. dialogada: 1 hora.
Horério: 9h as 10h.
2. Estudo de caso: aplicacdo de casos para serem resolvidos, como |2. Estudo de caso:
forma de identificar e gerenciar processos vinculados a formacao de |2 horas.
precedentes.

Horario:10h15min as 12h15min.

Com aturmadividida em pequenos grupos, serdo apresentados cscasos. Ao
final, as equipes fardo a apresentacdo das suas andalises sobre o caso

concreto.

FORMADORAS / SINTESE DOS CURRICULOS

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Prética da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranh&o. Possui Curso de Formagé&o de

Formadores N1 e N2.

UNIDADE VI - 11 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Acdes de Protecdo a Infancia e Juventude do Poder Judiciario oh
oras
Maranhense
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Conhecer a estrutura e o funcionamento da Coordenadoria da Infancia e Juventude e
as normas legais que norteiam suas ac¢des para aplica-las na pratica judicante relacionada
a protecdo da infancia e juventude;

. Implementar, em parceria com a Coordenadoria, projetos de interesse da infancia e
juventude nas suas comarcas;

. Operar o Sistema Nacional de Adogéo e Acolhimento (SNA).

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Normas de regulagéo e a organizac¢éo da Coordenadoria da Infancia e Juventude;

2. Primeira Infancia.

3. Adocéo, entrega voluntaria, normas legais e Resolugdes do CNJ;

4. Sistema Nacional de Adogéo e Acolhimento (SNA).

5. Projetos relacionados ao apadrinhamento e a familia acolhedora.

6. Enfrentamento a violéncia.

7. Julgamentos tematicos. Semana de Julgamento de crimes relacionados ao abuso e
exploracao sexual. Maio Laranja.

8. Depoimento Especial.

9. Socioeducacao.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico

Data Show. 1. Aula expositiva e
Horario: 8h as 9h. dialogada: 1 hora.
2. Oficina de Operacionalizagdo do sistema SNA. 2. Oficina: 1 hora.

Horario: 9h as 10h.

FORMADORAS / SINTESE DO CURRICULO

Maria Teresa Feitosa Régo. Graduacdo em Terapia Ocupacional. Bacharelado em Direito
(em andamento). Servidora da Coordenadoria da Infancia e Juventude do TJMA.
Administradora Estadual do Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento (SNA). Formadora
da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). Curso de

Formacé&o de Formadores N1 e N2.
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UNIDADE VII — 11 de outubro de 2024 (manh)

TEMA CARGA HORARIA

A Politica de Enfrentamento a Discriminacédo do Poder Judiciario oh
oras
Maranhense

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Aplicar os conhecimentos sobre as perspectivas dos eixos de atuacdo do Comité de
Diversidade do TIJMA na promocdo de Direitos Humanos e da politica institucional de
diversidade e antidiscriminagcdo, a partir das contribuicbes do Sistema de Justica e da
sociedade civil organizada;

. Atuar com observancia as perspectivas da diversidade, visando a erradicacdo de

preconceitos e praticas discriminatorias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Diversidade e Antidiscriminacéo.
2. Politica Judiciaria de promocao da Diversidade e da Antidiscriminacao.
3. Atuacdao institucional do Comité de Diversidade.

4. Ouvidoria Indigena do Poder Judiciario do Maranhéo.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.
Horéario: 10h15min as 12h15min.

1. Aula expositiva e

dialogada: 2 horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Elaile Silva Carvalho. Juiza de Direito, titular da 12 Vara de Codd. Coordenadora Adjunta
do Comité de Diversidade do TIMA. Mestre em Direito pela Universidade de Lisboa. Curso
de Formacéo de Formadores N1 e N2.

Adriana da Silva Chaves. Juiza de Direito, titular da Vara da Familia na comarca de

Bacabal. Ouvidora Indigena da Ouvidoria Indigena do Poder Judiciario do Maranhao.

UNIDADE VIl - 11 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA
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Direitos Humanos das Pessoas com Deficiéncia e o Poder Judiciario

2 horas
Maranhense
OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Agir com respeito aos direitos fundamentais das PCD e contribuir para a difusdo de

uma cultura institucional antidiscriminatéria, garantindo a essas pessoas 0 acesso a justica
contra qualquer tipo de preconceito;

. Estimular a criacdo de um ambiente de trabalho inclusivo e acessivel;

. Identificar e propor solu¢des visando a erradicacdo de preconceitos e praticas
discriminatérias no ambito interno do Poder Judiciario do Maranhao;

. Analisar e interpretar os atos normativos e seus fundamentos juridicos de natureza
inclusiva e acessivel para aplica-los na pratica judicante;

. Promover o modelo social de inclusdo e de acessibilidade na sua unidade judicial;

. Adotar as dimensdes da acessibilidade e da antidiscriminacdo na conducdo dos

processos judiciais e na gestdo da unidade judicial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Deficiéncia como questao de direitos humanos.

. Pessoas com deficiéncia e o sujeito de direitos.

. Vulnerabilidade na perspectiva funcional da solidariedade como dever juridico.
. Da igualdade e da nao discriminacao.

. As dimensodes de acessibilidade.

. Alinclus@o como processo de adequacao social no TIMA.

. Do acesso a justica acessivel.

. O Poder Judiciario e a nova politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia.

© 00 N O O A W N PP

. Agenda 2030 da ONU e os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

10. A importancia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), no desenvolvimento de um
modelo inclusivo de justica para o Poder Judiciario Nacional.

11. O CNJ e a criacdo de a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo dos
Tribunais.

12. A ampliag&o da politica inclusiva judiciaria (Resolugdo n. 343/2020 CNJ e Resolugéo n.
401/2021 CNJ.

13. Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do Tribunal de Justica do Estado
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do Maranhdao.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva e dialogada com utilizacdo do Recurso Didéatico
Data Show.

Horario: 14h as 15h.

2. Estudo de caso: aplicacdo de caso envolvendo a proposicdo do

1. Aula Expositiva e
dialogada: 1 hora.

. : ~ . . o 2. Estudo de caso:
modelo social de incluséo e de acessibilidade na unidade judicial.

Horério: 15h as 16h.

Comaturmadivididaem pequenos grupos, seraapresentado ocaso. Ao final,

1 hora.

asequipesfardo a apresentacao das suas analises sobre o caso concreto.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Anténio José de Mesquita. Juiz de Direito Titular da 3% Vara da Comarca de
Santa Inés. Especialista em Direito Penal e Processual Penal. Mestre em Direitos
Fundamentais. Membro da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TIMA.
Membro da Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia a PCD. Represente da AMA junto

a Diretoria Institucional da PCD da AMB. Curso de Formacao de Formadores N1 e N2.

8.6 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos alunos durante as exposicOes dialogadas e
desempenho nas metodologias ativas propostas nas unidades VI, V, VI e VIII, quais
sejam: estudos de casos e simulacbes, de forma a identificar se o contetddo
desenvolvido esta sendo absorvido pelo cursista e se 0 objetivo de reconhecimento
pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo alcancado. Dessa forma, serdo

observados 0s seguintes aspectos:

o Participacdo durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e
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compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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MODULO LOCAL: PARTE Il — DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
Coordenacédo: Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1N2).

9. DISCIPLINA 9: O JUIZ E OS SERVICOS EXTRAJUDICIAIS

9.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: O Juiz e os Servigos Extrajudiciais.
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Formador e Formadoras: Douglas Lima da Guia (FOFO N1 e N2), Jaqueline Reis
Caracas (FOFO N1 e N2), Sara Fernanda Gama (FOFO N1 e N2) e Thyago Ribeiro
Soares.

Carga horéria: 12 horas.

Data de Realizagao: 25 a 27 de setembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min.

9.2 Ementa

Os servicos notariais e de registro no ordenamento juridico brasileiro. Caracteristicas
e fundamentos da atuacé@o do Poder Judiciario. As corregedorias gerais da Justica. A
Corregedoria Nacional de Justica. Tabelionato de protesto no Brasil. O registro civil
das pessoas naturais. A importancia do registro de nascimento e a realidade do sub-
registro. Plano nacional de erradicacdo do sub-registro. Tabelionato de notas e os
novos atos praticados, em especial a desapropriacdo (NCPC). Ata notarial.
Escrituras de declaracbes. O registro de imoéveis. Organizacdo do sistema de
registro de iméveis. Estrutura juridica dos servigcos de registro de imoveis. Principios
registrais. Os deveres e a responsabilidade civil, administrativa e penal dos
registradores e notarios. Fiscalizagdo dos servicos extrajudiciais. Praticas
correcionais no servico extrajudicial. Aspectos comuns e particularidades dos

Servicos registrais e notariais.

9.3 Justificativa

Sabe-se que 0s servicos notariais e registrais sdo atividades estatais
exercidas em carater privado por particulares que recebem delegacdo do Poder
Pdblico, mediante prévia aprovacdo em concurso publico de provas e titulos,
conforme normatiza o art. 236, da Constituicdo Federal de 1988. Ademais, o § 1°
deste artigo atribui ao Poder Judiciario a fiscalizacdo dos atos praticados pelos

titulares das delegacoes.
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Nesse diapaséo, a Lei n® 8.935/1994, publicada para regulamentar o art. 236
antes citado e conhecida como a Lei dos Notéarios e Registradores, estatuiu o regime
geral da atividade notarial e registral, estabelecendo os tipos de servigos notariais e
registrais, os direitos, deveres e responsabilidades dos detentores da delegacao
publica, bem como definiu a forma de fiscalizacédo pelo Poder Judiciério, atribuindo a
um juiz ou juiza, segundo as normas de organizacgdo judiciaria dos Estados e do
Distrito Federal, a competéncia pela fiscalizacao judiciaria dos atos notariais e de
registro (art. 37).

Sendo assim, o0 juizo competente zelara para que 0s servicos notariais e de
registro sejam prestados com rapidez, qualidade satisfatéria e de modo eficiente,
podendo sugerir a autoridade competente a elaboracédo de planos de adequada e
melhor prestacao desses servicos (art. 38).

A realizacdo desta disciplina visa promover o debate tedrico e pratico acerca
dessa atividade publica, bem como possibilitar o aperfeicoamento da atividade de
fiscalizacdo pelo Poder Judiciario do Maranhdo, principalmente levando em
consideracao a necessidade de adequar a atividade do Judiciario local aos Eixos de
Gestao de Servicos Notariais e de Registro da Corregedoria Nacional da Justica,
estabelecidos pela Portaria n° 53, de 15/10/2020, da Exma. Ministra Corregedora
Nacional de Justica, destacando-se entre eles o Eixo de Fiscalizacdo e Regulacao,
gue visa promover a organizacdo dos servicos notariais e de registro, a orientacao
da fiscalizacdo das atividades extrajudiciais e o aprimoramento, padronizacdo e

nivelamento das atividades dos servicos de notas e registros.

9.4 Objetivo Geral

Aplicar os elementos fundamentais do direito notarial e registral no exercicio
das atividades de natureza jurisdicional, administrativa ou fiscalizatéria, a partir da
compreencdo dos tipos de servicos notariais e registrais, sua forma de
funcionamento, a regulacdo nacional e local, mormente as normas expedidas pela
Corregedoria Nacional da Justica e pela Corregedoria Geral da Justica do

Maranhao.
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9.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 25 de setembro 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Nocdes Gerais da Atividade Notarial e Registral, RCPJ e RTD 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar a natureza e a importancia da Atividade Notarial e Registral, demonstrando
compreensao sobre a legislacédo pertinente a espécie, de modo a desempenhar as funcdes
jurisdicional, administrativa ou fiscalizat6ria;

° Conhecer a distincdo entre RCPJ e RTD e realizar a aplicacdo pratica de cada

atribuicdo nas serventias extrajudiciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Atividade Registral, Notarial e Constituicdo Federal.

1.1 Natureza juridica e importancia.

2. Distingdo entre direito notarial e registral.

2.1 Principios gerais, legislacdo e principais atos normativos.

3. Regime juridico dos delegatarios.

4. Os principais agentes dos servigos extrajudiciais: delegatario, interino e interventor.

5. Remuneracéo.

6. As diversas espécies de responsabilidade no exercicio das atividades: civil,
administrativa e penal. Emolumentos.

7. Afuncéo fiscalizatoria do Juiz Corregedor Permanente.

7.1 Inspecdes ordinarias e extraordinarias.

8. Registro Civil das Pessoas Juridicas e Registro de Titulos e Documentos: atribuicdes de
Natureza distinta.

8. Registro Civil das Pessoas Juridicas.

8.1 Publicidade, Conservacéo, Responsabilidade.

8.2 Pessoas Juridicas Sujeitas ao Registro Civil.

8.3 Livros.

8.4 Central de Registro Eletrbnico.
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9. Registro de Titulos e Documentos.

9.1 Atribuicbes e Livros — Escrituracdo, Transcricdo, Averbacdo, Ordem do Servico,
Cancelamento, Territorialidade e Notificacdes.

9.2 Registro de animais.

9.3 Sistemas.

9.4 Central Nacional de Registro de Titulos e Documentos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico |1. Aula expositiva

Data Show. dialogada - 2
Horario: 8h as 10h. horas.

2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2. Estudo de caso
Horario: 10h15min as 12h15min. — 2 horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Sara Fernanda Gama. Mestre em Direito Publico pela Universidade Portucalense Infante
D. Henrigue (Porto — Portugal). Mestrado validado no Brasil pela Universidade de Marilia-
SP. Graduada em Direito pela Universidade Federal do Maranhdo. Pés-graduada em
Direito Processual Civil pela Universidade Federal de Pernambuco. Pds-graduada em
Ciéncias Paolitico-juridicas pelo Instituto de Ensino Superior do Sul do Maranhao-
UNISULMA. Pds-graduanda em Direito Notarial e Registral pela UFMA. Formadora
colaboradora da ESMAM e da ENFAM desde agosto/2014, nas areas de Infancia e
Juventude (modalidade presencial), Direito Notarial e Registral (tutora em EAD) e
Formacgéo de Formadores (modalidade presencial). Juiza de Direito titular do 1° cargo da
62 Vara da Fazenda Publica de S&o Luis. Exerceu a fungdo de Juiza Auxiliar da
Presidéncia do TIMA em 2015. Foi Juiza Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica do
Estado do Maranhdo, na pasta referente as serventias extrajudiciais, durante o biénio
2016/2017, retornando no ano de 2020. ldealizadora e integrante do NAE — Nucleo de
Aprimoramento dos Servi¢os Extrajudiciais da Corregedoria Geral de Justica do estado do
Maranh&o. Supervisora do Nucleo de Registro Civil e Nucleo de Regularizagdo Fundiaria
em 2021. Membro da Academia Maranhense de Direito Notarial e Registral (cadeira n® 9) e
membro da Academia Maranhense de Cultura Juridica, Social e Politica (Cadeira n°® 34).

Possui Formacéo de Formadores N1NZ2.
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Thyago Ribeiro Soares — graduado em Direito pela Universidade Federal do Piaui (2002).
E Ex-Procurador do Municipio de Teresina. Atualmente, é Oficial Registrador em S&o Luis-
MA e mestrando em Direito Constitucional pelo IDP, além de ministrar aulas em cursos de
poés-graduacado e preparatérios para concursos publicos. Especializagcdo em Direito Civil.
Especializacdo em Direito Registral e Notarial.

UNIDADE Il - 26 de setembro de 2024 (manhd)

TEMA CARGA HORARIA

Atividade Notarial e Registral: Serventias Extrajudiciais de
4 horas

Registro Civil de Pessoas Naturais e de Tabelionato de Notas

OBJETIVO ESPECIFICO

° Compreender as especialidades dos servicos extrajudiciais nas serventias de
Registro Civil de Pessoas Naturais e de Tabelionato de Notas e suas respectivas
peculiaridades de funcionamento para desempenhar as funcdes jurisdicional,

administrativa ou fiscalizatoria.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Registro Civil de Pessoas Naturais.

1.1 Sistemas, principios e atribui¢cdes do registro civil de pessoas naturais.

1.2 Topicos especiais de registro civil de pessoas naturais.

1.3 Politicas de Combate ao Sub-registro.

1.4 Registro Civil de Indigenas, de pessoas em condicdes de rua e pessoas
hipervulneraveis.

1.5 Unidades Interligadas.

2. Tabelionato de Notas.

2.1 Fontes do direito notarial e suas classificacdes.

2.2 Principios e Responsabilidades.

2.3 Atos notariais.

2.4 Protecdo de dados no servigo notarial.

2.5 Colaboracao do Notariado contra a Lavagem de Dinheiro.

2.6 E-Notariado e Provimento N° 100 de 26/05/2020, da Corregedoria Nacional da
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Justica.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico(1. Aula  expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horério: 8h as 10h. 2. Estudo de caso — 2
2. Estudo de Caso em grupo e debate. horas.

Horério: 10h15min as 12h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Jaqueline Reis Caracas. Graduacdo em Direito pela Universidade Federal do Maranhao.
P6s-graduada em Direito Civil pela Universidade Estacio de Sa. Pds-graduada em Direito
Constitucional pela UNDB. MBA em Gestdo do Poder Judiciario pela FGV. Mestranda em
Direito e Poder Judiciario da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados. Foi juiza titular das comarcas de Bequim&o e da Vara Unica de Paco do
Lumiar. Foi juiza eleitoral da 932 Zona Eleitoral (Paco do Lumiar e Raposa) no biénio
2008/2010. Foi promovida, por merecimento, a Juiza Auxiliar de Entrancia Final em
dezembro de 2017. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da Corregedoria no biénio
2017/2020. Atualmente é juiza de direito auxiliar de entrancia final da comarca da ilha de
Séao Luis. Foi também designada para atuar como Coordenadora do Nucleo de Registro
Civil, atuando no projeto de Erradicacdo ao Sub-registro e acesso a documentacéo basica.
Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Constitucional, Direito
Processual Civil e Civil, atuando principalmente nos seguintes temas: civil, direitos
fundamentais, registros publicos, Fazenda Pdublica e criminal. Possui Formagédo de

Formadores N1 e N2.

UNIDADE Ill - 27 de setembro de 2024 (manh@)

TEMA CARGA HORARIA

Atividade Notarial e Registral: Serventias Extrajudiciais de Registro ih
oras
de Iméveis e de Protestos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender as especialidades dos servicos extrajudiciais nas serventias de
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Registro de iméveis e de Protestos e suas respectivas peculiaridades de funcionamento
para desempenhar as func¢des jurisdicional, administrativa ou fiscalizatoria;

° Assimilar e aplicar as novas formas de regulacéo da atividade de registro de iméveis,
principalmente, as referentes aos Sistemas Eletronicos de Registro de Iméveis — SREI e

Sistemas Eletronicos de Gestdo dos Servigos Extrajudiciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Registro de Iméveis.

1.1 Aspectos gerais dos servi¢os notariais e de registro de imoveis.
1.2 Sistemas, principios e atribui¢cdes do registro de iméveis.
1.3 Tépicos especiais de registro de iméveis.
1.4 Registro de imével urbano e rural.
1.5 Regularizacéo fundiéria.

1.6 Sistema Eletronico de Registro de Iméveis — SREI.

2. Protestos.
2.1 Competéncias e atribuicoes.
2.2 Atos registraveis.

2.3 Sistemas Eletrbnicos de Protestos de Titulos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1l. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horério: 8h as 10h. 2. Estudo de caso — 2
2. Estudo de Caso em grupo e debate. horas.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Douglas Lima da Guia — juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o.
Membro titular da Turma Recursal de Pinheiro (biénio 2017/2019). Membro do Conselho
de Etica e Pesquisa da ESMAM. Mestrando em Direito pela Universidade Autdnoma de
Lisboa, em Portugal. Especialista em Direito Notarial pela Faculdade Fortium-DF, em
Direito Processual Civil pelo CEUMA, em Administracdo Judiciaria pela Excellence/ENE e
Gestéo Publica pela UFMA. Foi servidor do Tribunal de Justica do Maranh&o, de 2006 até

2015. Possui Formacéao de Formadores N1 e N2.
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9.6 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cfes dialogadas, e
participacdo nos estudos de caso, de forma a identificar se o contetdo desenvolvido
esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de reconhecimento pessoal da
aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os

seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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10. DISCIPLINA 10: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DAS COMUNICACOES

10.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: Tecnologia da Informacéo e das Comunicacdes.
Formador(a): Ferdinando Marco Gomes Serejo Sousa (FOFO N1 e N2).
Carga horaria: 16 horas.

Data de Realizac&o: 8 e 9 de outubro de 2024.
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Horéario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

10.2 Ementa

Terminologia: Direito Eletronico? Direito Virtual? Panorama da informatizagdo do
Judiciario no Brasil. Lei do processo eletrdnico. Comunicacao e interoperabilidade de
sistemas. Processos de seguranca e de riscos. Terminologia basica de informética
para Juizes. Criptografia. Voto Eletrénico. Blockchain. Criptomoedas. Metaverso.
NFTs. Ransomware. Viés algoritmico. Bolha algoritmica. Novas formas de limitacao
a propriedade. Seguranca da informacdo. Assinatura eletronica. Autenticidade,
integridade, validade, confiabilidade e disponibilidade de documentos eletronicos.
Processo eletrénico. Provas e demais documentos no ambiente digital. Da pratica
eletrbnica dos atos processuais; da ordem cronologica de julgamento. Cortes online
nas experiéncias brasileira e internacional e Online Dispute Resolution (ODR).
Provas colhidas no ambiente digital. Efeitos juridicos do
encaminhamento/compartilhamento/curtida. Direito Digital e Direitos Fundamentais.
Liberdade de expressao, redes sociais, combate a desinformagao e moderagao de
conteudo. Manual do CNJ sobre postura nas redes sociais. Relacionamento com
imprensa/redes sociais. Nogdes gerais de protegao de dados. Regulagao brasileira,
requisitos e principios do tratamento de dados no servigo publico. A Inteligéncia
Artificial na tomada de decisao: o uso de algoritmos no Judiciario brasileiro. Vieses,
discriminagao e principios éticos. Regulagao da Inteligéncia Atrtificial. Criminalidade
ligada a informatica. IRDR. Sistemas usados no TJMA: BacenJUD, RenaJUuD,
INfoSEG; Visdo Geral dos Sistemas do TJMA: Sentinela, Digidoc, Promeritus,
Jurisconsult, MenthoRh, Uso de ferramentas da tecnologia da informacéo por Juizes.
Aplicativos e sites Uteis para magistrados. Conectividade nas comarcas do interior
do Maranhdo. Proposta de administracdo de comarca com uso intensivo da

informatica. ChatGPT no Judiciario.

10.3 Justificativa
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A sociedade contemporanea estd cada vez mais imersa na tecnologia, com a
internet e os dispositivos digitais permeando todos os aspectos da vida cotidiana.
Isso tem implicagBes significativas para o Direito, com novas questfes juridicas
surgindo constantemente no ambito digital. Portanto, é essencial que os magistrados
estejam preparados para lidar com essas questdes.

O Direito Digital € uma area complexa e em constante evolucdo, que abrange
desde questbes de privacidade e protecdo de dados até crimes cibernéticos,
contratos digitais e direitos autorais online. Para tomar decisfes informadas e justas,
0S magistrados precisam ter um entendimento solido desses topicos.

A falta de compreensédo do ambiente digital e suas implicacdes legais pode
levar a decisdes judiciais injustas ou ineficazes. Ao fornecer aos magistrados uma
formacéo solida em Direito Digital, podemos garantir que eles estejam equipados
para administrar a justica de maneira eficaz na era digital.

A formacdo em Direito Digital permite que os magistrados se mantenham
atualizados com as ultimas tendéncias e desenvolvimentos na area juridica. Isso &
crucial para a sua eficacia profissional; pois, com o0 aumento dos crimes cibernéticos,
€ essencial que os magistrados tenham uma compreensao clara das questdes de
seguranca digital para tomar decisdes informadas sobre casos que envolvem tais

crimes.

10.4 Objetivo Geral

Administrar a justica de maneira eficaz na era digital.

10.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 8 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Digital — parte | 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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. Compreender o ambiente digital e suas implicagcbes legais para melhor
desempenhar a atividade judicante no a&mbito do Direito Digital;

. Compreender e aplicar as tecnologias digitais no tramite eletrénico dos processos;

. Compreender as formas como as pessoas interagem no ambiente digital para

aprimorar sua atuacao nesse meio.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Terminologia: Direito Eletronico? Direito Virtual? Panorama da informatizagdo do
Judiciario no Brasil.

2. Lei do processo eletronico.

3. Comunicacéao e interoperabilidade de sistemas.

4. Processos de seguranca e de riscos.

5. Terminologia béasica de informética para Juizes.

6. Temas relevantes: Criptografia, voto eletrdnico, blockchain, criptomoedas, metaverso,
NFTs, ransomware, viés algoritmico, bolha algoritmica.

7. Novas formas de limitacdo a propriedade.

8. Seguranca da informacéao.

9. Assinatura eletronica.

10. Autenticidade, integridade, validade, confiabilidade e disponibilidade de documentos
eletronicos.

11. Processo eletronico.

12. Provas e demais documentos no ambiente digital.

13. Prética eletrbnica dos atos processuais e ordem cronoldgica de julgamento.

14. Cortes online nas experiéncias brasileira e internacional e Online Dispute Resolution
(ODR).

15. Provas colhidas no ambiente digital.

16. Efeitos juridicos do encaminhamento/compartilhamento/curtida. Direito Digital e

Direitos Fundamentais.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada - 2

Horario: 8h as 10h. horas.
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2. Aplicagéo da metodologia Sala de Aula Invertida. 2. Sala de Aula
Horario: 10h15min as 12h15min. Invertida — 2 horas.

UNIDADE Il - 8 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Digital — parte Il 4h

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Exercer conduta adequada diante das redes sociais;

. Conhecer aspectos voltados para liberdade de expressao, redes sociais, combate a
desinformagdo e moderagao de conteudo para melhor conduzir sua atuacdo judicante
nesse ambito;

. Tratar de forma adequada e segura os dados no servi¢co publico;

. Ter conhecimento sobre as leis de privacidade e protecdo de dados e leis de crimes

cibernéticos para aplicar na pratica judicial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Liberdade de expressao, redes sociais, combate a desinformagido e moderacao de
conteudo.

2. Manual do CNJ sobre postura nas redes sociais.

3. Relacionamento com imprensa/redes sociais.

4. Nogdes gerais de protecao de dados.

5. Regulagao brasileira, requisitos e principios do tratamento de dados no servigo publico.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|l. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horério: 14h as 16h. 2. Estudos de casos
2. Estudos de casos em grupo. — 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.

UNIDADE Ill -9 de outubro de 2024 (manha)




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

TEMA CARGA HORARIA

Direito Digital — parte llI 4h

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Desenvolver habilidades de pensamento critico para analisar e resolver questdes
juridicas complexas no ambiente digital;

. Compreender e aplicar as tecnologias digitais no tramite eletrénico dos processos;

. Utilizar de forma adequada e com eficiéncia os sistemas judiciais nacionais e 0s
sistemas do TIMA;

. Aplicar as leis e os regulamentos relevantes de maneira justa e informada, e se
manter atualizados com as Ultimas tendéncias e desenvolvimentos no campo do Direito

Digital.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Inteligéncia Artificial na tomada de decisdao: o uso de algoritimos no Judiciario
brasileiro.
. Vieses, discriminagao e principios éticos.

. Regulacao da Inteligéncia Artificial.

2
3
4. Criminalidade ligada a informatica.
5. IRDR.

6. Sistemas usados no TIMA: BacenJUD, RenaJUD, InfoSEG.

7. Visdo Geral dos Sistemas do TJMA: Sentinela, Digidoc, Promeritus, Jurisconsult,
MenthoRh.

8. Uso de ferramentas da tecnologia da informagé&o por Juizes.

9. Aplicativos Uteis para magistrados.

10. Conectividade nas comarcas do interior do Maranh&o.

11. Proposta de administragdo de comarca com uso intensivo da informéatica.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|l. Aula expositiva
Data Show. dialogada — 1 hora.
Horério: 8h as 9h. 2. Kahoot — 1 hora.

2. Kahoot com explicagdo de cada resposta. 3. Videos — 30 min.
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Horério: 9h as 10h.

3. Exibicéo de videos curtos.

Horéario: 10h15min as 10h45min.

4. Estudos de casos em grupo: divisdo da turma em grupos para
discussdo de temas polémicos em forma de estudo de caso,
sorteados na hora.

Horario: 10h45min as 12h15min.

4, Estudo de caso

grupo
1h30min.

em

UNIDADE IV -9 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA

CARGA HORARIA

Direito Digital — parte IV

4h

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Aplicar aspectos da IA Generativa;

. Utilizar o ChatGPT com responsabilidade, observando os limites no ambito do Poder

Judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. IA generativa.

. ChatGPT/Bard/Co-Pilot/Dall-E/Claude2.
. Riscos do ChatGPT.

. Engenharia de Prompt.

. Casos praticos com o ChatGPT.

. Deteccéo de textos criados por IA.

~N o oA WN P

. Deepfakes e producéo de provas digitais.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

2. Oficina: uso do ChatGPT e de ferramentas de deteccdo de textos
criados por IA.

Horério: 16h15min as 18h.

1. Aula expositiva
dialogada — 2 horas.
2. Oficina — 1 hora e
45min.

4.

15min.

Questionario




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

3. Avaliagdo por meio de questionario respondido em sala, online,
pelo celular.
Horario: 18h as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Ferdinando Marco Gomes Serejo Sousa. Juiz de Direito Auxiliar da Comarca da llha de
Sao Luis/MA. Membro Substituto do TRE-MA. Membro do Comité Gestor do PJe do TIMA.
Membro do Comité Gestor da Inovagédo do TIMA. Coordenador do Laboratério de Inovagéo
do TIMA. Coordenador da Secretaria Unica Digital da Fazenda Publica da Comarca da llha
de Sao Luis/MA. Coordenador da Central de Conciliacdo por Videoconferéncia. Professor
da Escola Superior da Magistratura do Maranhao. Diretor de Informatica da Associagao dos
Magistrados do Maranh&o. Ex-Membro do Comité Nacional de Tecnologia da Informacéo e
da Comunicacdo do CNJ (2012-2014). Formado em Direito pela UFMA. Especialista em
Constitucional pelo CEUMA/MA. Especialista em Ciéncias Criminais pelo CEUMA/MA.
MBA em Gestdo de Projetos de Software pela UNIEURO/DF. Mestrando em Direito pela
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM. Possui Curso
de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

10.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participacdo nas metodologias ativas, nos estudos de casos e oficinas, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido estad sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo

alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinadmicas do curso.
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11. DISCIPLINA 11: DIREITOS HUMANOS

11.1 Identificagao da Disciplina

Disciplina: Direitos Humanos.

Formadores: Alexandre Antonio José de Mesquita (FOFO N1) e Marcela Santana
Lobo (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizac&o: 10 de outubro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

11.2 Ementa

Teoria dos Direitos Fundamentais. Direitos humanos: historia, fontes e formacao dos
direitos humanos. Panorama histérico. Tratados internacionais e funcdo dos
organismos internacionais. Investigacdo de violacdes (hacional e internacional).
Direito internacional dos direitos humanos e as ordens juridicas nacionais. O controle
da convencionalidade. A internacionalizacdo dos tratados. Jurisdicdo universal.
Casos de repercussdo no Brasil. Soberania e imunidades. Indicadores de direitos
humanos. Seguranca nacional, conflito armado, terrorismo e direitos humanos.
Direitos humanos das mulheres: género e patriarcado. Convencédo para eliminagcao
de todas as formas de discriminacdo (CEDAW). Resolu¢cdes CEDAW. Convencao

Belém do Para. Mecanismo de Seguimento da Convencdo de Belém do Para
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(MESECVI). Condenagbes brasileiras em cortes internacionais. Protocolo para

julgamento com perspectiva de género.

11.3 Justificativa

Os sistemas de Prote¢cdo dos Direitos Humanos assumiram um papel
relevante na atualidade, pois desenvolveram mecanismos que auxiliam na
interpretacdo dos tratados de Direitos Humanos. Esses sistemas regionais apontam
as diretrizes para o cumprimento das obrigacdes oriundas das normas de Direito
Internacional dos Direitos Humanos e possibilitam que as vitimas e/ou familiares de
violagbes obtenham medidas de reparacdo que visam satisfazer além dos interesses
das partes, os das comunidades e da sociedade como um todo, de um Estado
denunciado e condenado pela determinacdo de medidas de reparacao amplas.

O Sistema Interamericano de Protecdo dos Direitos Humanos, com atuacéo
nos Estados que fazem parte da Organizacdo dos Estados Americanos, possui
instrumentos internacionais como Convencdes e Protocolos que decorrem da
observancia dos Estados soberanos de se sujeitarem a eles, por trazerem
obrigacdes necessarias a paz universal, a protecdo e a promocao dos Direitos
Humanos. Além disso, dispde de mecanismos que visam monitorar 0 cumprimento
de tais obrigacdes e garantir os direitos tutelados.

A desigualdade de género no mundo foi formalmente reconhecida com o
advento da Convencdo para a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacao
(CEDAW), em 1979, apos intensa articulacdo dos movimentos feministas. Apesar
desse esfor¢co, que se somou a outras iniciativas internacionais, a evolucdo na
protecdo de direitos de meninas e mulheres € lenta, representando a violéncia
doméstica contra mulheres no Brasil demanda frequente que aporta o sistema de
justica, além de figurar o pais em um dos mais baixos indices de igualdade de
género.

Nos ultimos anos, as regulamentacdes do Conselho Nacional de Justica
passaram a debater de forma mais aprofundada os conceitos relativos a género e ao

bY

patriarcado e sua aplicagdo aos julgamentos e a administragdo da Justica,
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culminando com a publicacdo do Protocolo de julgamento com perspectiva de
género, de adocdo obrigatoria pela magistratura nacional. A compreensdo da
trajetoria dos direitos humanos das mulheres contribui, portanto, para a consolidacao
da aplicagdo dos normativos internacionais e nacionais de prote¢cdo, mostrando-se
coerente com a efetivacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n°® 5, da
Agenda 2030.

Portanto, sabe-se que o Estado Brasileiro € signatario de inUmeros tratados
internacionais que tratam de direitos humanos, a reclamar dos(as) juizes(as) uma
formacédo orientada por uma abordagem n&o apenas aos tratados em si mas
também a jurisprudéncia das Cortes Internacionais e decisdes dos 0rgaos

integrantes dos sistemas de protecao aos direitos humanos.

11.4 Objetivo Geral

Aplicar, em sua atuacao judicial, as normas internacionais e nacionais que

tratam dos sistemas de tutela dos Direitos Humanos.

11.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 10 de outubro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Direitos Humanos 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Contextualizar a evolugdo historica dos Direitos Humanos, com aplicagdo aos
institutos contemporaneos do Direito;

° Aplicar, na atividade judicial, as normas internas e internacionais acerca dos
sistemas de tutela dos Direitos Humanos;

° Adotar, na prestagdo jurisdicional, a jurisprudéncia dos Tribunais Internacionais de

Direitos Humanos em conformidade com o sistema juridico brasileiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. O Sistema Internacional de Prote¢&o dos Direitos Humanos.

1.1. O Sistema Global de Protecdo dos Direitos Humanos:

a. A Declaragéo Universal dos Direitos Humanos;

b. O Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos;

C. O Protocolo Facultativo ao Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos;

d. O Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais.

1.2. O Sistema Especial de Protecdo dos Direitos Humanos no ambito das Nacdes
Unidas;

1.3. Os Sistemas Regionais de Protec¢éo dos Direitos Humanos;

1.4. O Sistema Interamericano de Protecdo dos Direitos Humanos;

2. A Constituicdo Brasileira de 1988 e os Tratados Internacionais de protecdo dos
Direitos Humanos:

2.1. Alnstitucionalizag&o dos Direitos e Garantias Fundamentais;

2.2. A Constituicdo Brasileira de 1988 e a concep¢do contemporanea de Direitos
Humanos;

2.3. Os Principios Constitucionais a reger o Brasil nas Relac¢des Internacionais.

2.4. Teoria Geral dos Tratados:

a. O processo de formacao dos Tratados Internacionais;

b. Hierarquia dos Tratados Internacionais de Prote¢éo dos Direitos Humanos;

C. Incorporacéo dos Tratados Internacionais de Protecao dos Direitos Humanos.

2.5. Impacto juridico dos Tratados Internacionais de Protecdo dos Direitos Humanos no
Direito Interno Brasileiro; e

2.6. Os Tratados Internacionais de Protecdo dos Direitos Humanos em face & Emenda

Constitucional n.45.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 10 de outubro (manh@). 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico|dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

Horério: 8h00 as 10h00. 2. Estudo de caso —
2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2 horas.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO
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Alexandre Anténio José de Mesquita. Juiz de Direito Titular da 3% Vara da Comarca de
Santa Inés. Especialista em Direito Penal e Processual Penal. Mestre em Direitos
Fundamentais. Membro da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TIMA.
Membro da Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia a PCD. Represente da AMA
junto a Diretoria Institucional da PCD da AMB. Curso de Formacdo de Formadores N1 e
N2.

UNIDADE Il - 10 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direitos Humanos das Mulheres 4h/a

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Discutir os conceitos de género e patriarcado na atuacao judicial;

° Aplicar, na atividade jurisdicional, as normas internacionais e nacionais que tratem
de direitos humanos das mulheres; e

° Conhecer os casos julgados por cortes internacionais de direitos humanos e sua

implicacdo na pratica judicial brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Género e patriarcado

2. A regulacdo dos direitos humanos das mulheres:

2.1. Aregulacao internacional dos direitos humanos das mulheres;

2.2. Normas nacionais de protecdo aos direitos das mulheres; e

2.3. Direitos das mulheres e condenacdes da Corte Interamericana em Direitos Humanos
e do Comité CEDAW.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 10 de outubro (tarde). 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didatico |dialogada 2 - 2
Data Show. horas.

Horério: 14h as 16h. 2. Sala de aula
2. Sala de aula invertida. invertida — 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min.
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FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranh&o (TIJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranh&o. Possui Formacdo de

Formadores N1 e N2.

11.6 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo nos estudos de caso, e metodologias ativas propostas, de forma a
identificar se o conteddo desenvolvido esta sendo apreendido pelo(a) cursista e se
0S objetivos propostos inicialmente estdo sendo alcancados. Dessa forma, serao

observados 0s seguintes aspectos:

. Frequéncia e pontualidade por parte do(a) aluno(a) nas aulas;

. Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

. Participacdo construtiva e compromisso com a dinamica e o processo

educativo proposto pela disciplina.
. Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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12. DISCIPLINA 12: TECNICA DOS ATOS JUDICIAIS — ELABORACAO DE
SENTENCAS E REALIZACAO DE AUDIENCIAS

12.1 Identificag&o da Disciplina

Disciplina: Técnica dos Atos Judiciais: elaboracdo de decisdes e sentencas e
realizacao de audiéncias.

Carga horaria: 40 horas-aula.

Data de Realizacéo: 14 a 18 de outubro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.
Formadores da Area Civel:

Antbnio Elias de Queiroga Filho (FOFO M1 e M2 — N1 e N2).
Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2);
Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2).
Formadores da Area Criminal:

Marcela Santana Lobo (FOFO Nle N2);

Rémulo Lago e Cruz (FOFO N1);

Des. Francisco Ronaldo Maciel Oliveira.

12.2 Ementa

O futuro do Judiciario e o papel do magistrado como gestor. Relagdo processual
como espaco de pluralidade e de concretizacdo de direitos num estado de direito
democratico. Gestdo Processual. Os contatos do juiz com os agentes do Ministério
Pdblico, os advogados, as partes e 0s outros participantes do processo. A
litigiosidade pds-pandemia. Técnicas de gestdo processual. Técnica da audiéncia.
Tribunal do Juri: peculiaridades. Atos decisérios e técnica da deciséao judicial. Estudo

do caso, andlise dos autos e ato decisério. Andlise, sintese e relatorio. Elaboragéo
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de ementa e formacdo do precedente. A elaboracdo da sentenca civel na pratica.
Peculiaridades do julgamento colegiado. A elaboracdo da sentenca criminal:
peculiaridades, aplicacdo da pena, efeitos secundarios da condenacdo. Processo
decisoério e discricionariedade do juiz. Fundamentacdo da decisdao (motivos e
preocupacdes do juiz; desvios, preconceitos e crengas). Realizacdo e conducao de
audiéncias. Elaboracdo de sentencas e julgamentos de processos. Execucdo da
pena: elaboracdo de sentencas e decisdes, realizacdo de audiéncias, questbes

procedimentais.

12.3 Justificativa

A atividade jurisdicional exige do magistrado e da magistrada o
desenvolvimento de multiplas competéncias; por esta razao, se faz necessario que a
sua formacdo para realizar os atos processuais seja abrangente, de carater
multidisciplinar e préatico e envolva competéncias especificas, cognitivas, complexas
e comportamentais. Sendo assim, essa disciplina de técnica de atos processuais
abordara tanto aspectos voltados para a elaboracdo dos atos decisorios escritos
guanto a conducéo de atos processuais coletivos.

No decorrer da disciplina serdo trabalhadas competéncias especificas,
cognitivas e comportamentais necessarias ao desempenho do juiz e da juiza, tendo
como elemento norteador a efetiva atuacao na jurisdicdo, nas areas civel e criminal.
Nesse particular, mostra-se fundamental a discussdo e o compartilhamento de
técnicas judiciais, pensando-se, inclusive, na uniformizacdo dos procedimentos em
tramitacdo no Poder Judiciario Maranhense.

Para tanto, € relevante o estudo e a efetivacdo da técnica aplicada aos
diversos ritos dos processos civeis — que envolvem a fase de conhecimento,
cumprimento de sentenca, outras execucfes e questdes incidentais — e dos
processos criminais, que vao abranger a fase de conhecimento, os procedimentos
adotados para julgamentos de processos afetos a competéncia do Tribunal do Juri e
a andlise dos ritos adotados para a execugdo das penas, considerando, ainda, 0s

dois sistemas processuais de tramitacao.
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12.4 Objetivo Geral

Atuar nos processos civeis e nos processos criminais de conhecimento e de
execucado penal, utilizando-se das plataformas de processos eletronicos, com a
aplicacado da legislacdo, dos precedentes qualificados do TIMA e entendimentos
jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal, no

ambito de suas unidades jurisdicionais.

12.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

AREA CIVEL: UNIDADE | - 14 de outubro de 2024 (manh&)

TEMA CARGA HORARIA

Processo Civel: Fazenda Publica 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Presidir audiéncias no ambito dos processos civeis da fazenda publica;

° Proferir sentencas em banca em conformidade com a técnica processual e

entendimentos vinculantes de tribunais superiores.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Técnicas de Sentenca;
2. Realizacéo de audiéncia;

2. Organizacado do acervo processual.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula  expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horério: 8h as 10h. 2. Estudo de Caso — 2
2. Estudo de caso em grupo com producgdo de sentenca. horas.

Horario: 10h15min as 12h15min.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
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do TJIMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazoénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associacdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pos-Graduacao da Escola Nacional de
Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupgcdo e Direito da Antidiscriminacdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formacéo de Formadores, FOFO N1 e
N2.

AREA CRIMINAL: UNIDADE Il - 14 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Processo Penal: rito comum 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Proferir sentencas no ambito dos processos criminais, aplicando a legislacédo

adequada na elaboracéo de despacho e decisoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Acéo Penal Publica e A¢do Penal Privada.
2. Procedimentos.

3. Despachos e decisdes.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didéatico|l. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horério: 14h as 16h. 2. Estudo de Caso —
2. Estudo de caso em grupo com producgdo de sentenca. 2 horas.

Horario: 16h15 min as 18h15min.

FORMADORES / SINTESE DO CURRICULO

Des. Francisco Ronaldo Maciel Oliveira. Bacharel pela Universidade Federal do
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Maranh&o. Pés-graduado em Direito Penal e Processo Penal pela Faculdade Damasio de

Jesus, em 2014. Presidente da Associacdo de Magistrados do Maranhdo — AMMA por 2

mandatos (2002/2003 e 2004/2005). Desembargador pelo critério de merecimento, tendo

sido oficialmente empossado no dia 01 de dezembro de 2021. Em abril de 2022 assumiu 0

cargo de Coordenador Geral

da Unidade de Monitoramento, Acompanhamento,

Aperfeicoamento, Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e Socioeducativo — UMF/TIMA.

AREA CRIMINAL: UNIDADE Il - 15 e 16 de outubro de 2024 (manh4 e tarde)

TEMA

CARGA HORARIA

Processo Penal: rito comum e tribunal do juri

8 horas (2 turmas, total
de 16 horas)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Conduzir audiéncias no ambito dos processos criminais;

. Presidir sessfes de julgamento pelo tribunal do juri;

. Aplicar a legislacdo adequada na elaboracéo de despacho e decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Acéo Penal Publica e A¢do Penal Privada.
2. Procedimentos.

3. Despachos e decisoes.

4

. Audiéncias criminais e tribunal do juri.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Em raz8o da metodologia adotada — Oficina de Elaboracdo de
Sentencas e Simulacdes de Audiéncias Criminais — e do
guantitativo de alunos do curso, o0s magistrados e as
magistradas precisaram ser agrupados em duas turmas
distintas

para melhor desenvolvimento da metodologia,

acompanhamento docente e aprendizagem, cabendo ao
formador a execucdo de 16 horas de oficina, conforme
organizacao abaixo:

TURMA A: 15 alunos.

TURMA A: 15 alunos.
1. Aulas
dialogadas 1 e 2 — 4

expositivas

horas.

2. Oficinas 1 e 2 de
elaboragéo de
sentencas e
simulacoes de
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Data: 15 de outubro (carga horaria: 8 horas).

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Oficina 1 de elaboracdo de sentencas e simulacbes de
audiéncias criminais.

Horario: 10h15 min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horario: 14h as 16h.

4. Oficina 2 de elaboracdo de sentencas e simulacdes de
audiéncias criminais.

Horario: 16h15 min as 18h15min.

TURMA B: 15 alunos.
Data: 16 de outubro (carga horaria: 8 horas).

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Oficina 1 de elaboracdo de sentencas e simulacGes de
audiéncias criminais.

Horério: 10h15 min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 14h as 16h.

4. Oficina 2 de elaboragdo de sentencas e simulagbes de
audiéncias criminais.

Horério: 16h15 min as 18h15min.

audiéncias criminais -
4 horas.

TURMA B: 15 alunos.
1. Aulas expositivas
dialogadas 1 e 2 — 4

horas.

2. Oficinas 1 e 2 de
elaboracgéo de
sentencas e
simulacoes de

audiéncias criminais -

4 horas.

FORMADORES / SINTESE DO CURRICULO

Rémulo Lago e Cruz. Doutorando em Direitos e Garantias Fundamentais pela FDV/ES.

Mestre em Direito e Gestdo de Conflitos pela Unifor, com estagio de pesquisa na

Universidade de Columbia (NY). Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do

Maranh&o. Possui Cursos de Formacédo de Formadores, FOFO N1.
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AREA CRIMINAL: UNIDADE IV - 15 e 16 de outubro de 2024 (manh4)

TEMA

CARGA HORARIA

Execucéo da Pena

4 horas (2 turmas, total
de 8 horas)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Aplicar as normas internacionais e nacionais em matéria de execucédo da pena;

. Organizar os principais incidentes na execugao da pena.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Noc¢des introdutorias de execucgéo da pena no Brasil;
Execucao da pena na legislacado brasileira;
Incidentes na execuc¢ao da pena;

Regresséao de regime e processos disciplinares.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Em razdo da metodologia adotada — Oficina de Execucao Penal —

e do quantitativo de alunos do curso, 0s magistrados e as
magistradas precisaram ser agrupados em duas turmas
distintas desenvolvimento

para melhor da metodologia,

acompanhamento docente e aprendizagem, cabendo a
formadora a execucdo de 8 horas de oficina, conforme
organizacao abaixo:

TURMA B: 15 alunos.
Data: 15 de outubro (carga horaria: 4 horas).

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Oficina de Execucao Penal.

Horério: 10h15 min as 12h15min.

TURMA A: 15 alunos.
Data: 16 de outubro (carga horaria: 4 horas).

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico

TURMA B: 15 alunos.
1. Aula

dialogada — 2 horas.

expositiva

2. Oficina de Execucéo
Penal — 2 horas.

TURMA A: 15 alunos.
1. Aula

dialogada — 2 horas.

expositiva

2. Oficina de Execucgéo

Penal — 2 horas.
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Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Oficina de Execucéo Penal.
Horério: 10h15 min as 12h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranh&o (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranhdo. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranhdo. Curso de Formacédo de

Formadores N1 e N2.

AREA CRIMINAL: UNIDADE V - 15 e 16 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

_ ) 4 horas (2 turmas,
Processo Penal: depoimento especial
total de 8 horas)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Conduzir audiéncias no ambito dos processos criminais que envolvam depoimento
especial,

° Aplicar a legislacéo adequada na elaboragéo de despacho e decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Depoimento Especial.

2. Audiéncias criminais e depoimento especial.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Em razdo da metodologia adotada — Oficina de Depoimento| TURMA B: 15

Especial — e do quantitativo de alunos do curso, os magistrados e |alunos.
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as magistradas precisaram ser agrupados em duas turmas
da
acompanhamento docente e aprendizagem, cabendo a formadora

distintas para melhor desenvolvimento metodologia,

a execucgdao de 8 horas de oficina, conforme organizagdo abaixo:

1. Aula
dialogada — 2 horas.

2. de
Depoimento Especial

expositiva

Oficina

TURMA B: 15 alunos. — 2 horas.

Data: 15 de outubro (carga horaria: 4 horas). TURMA A: 15

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico alunos.

Data Show. 1. Aula expositiva
Horério: 14h as 16h. dialogada — 2 horas.
2. Oficina de Depoimento Especial. 5. Oficina de

Horério: 16h15 min as 18h15min.

TURMA A: 15 alunos.
Data: 16 de outubro (carga horaria: 4 horas).

Depoimento Especial

— 2 horas.

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

2. Oficina de Depoimento Especial.

Horério: 16h15 min as 18h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranh&o. Curso de Formagédo de

Formadores N1 e N2.

AREA CIVEL: UNIDADE VI - 17 e 18 de outubro de 2024 (manh4 e tarde)

TEMA CARGA HORARIA
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Processo Civel: gestdo processual, elaboracédo de sentencas e

técnicas de audiéncia

16 horas (2 turmas,
total de 32 horas)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Compreender e aplicar técnicas da gestao processual na unidade jurisdicional,

. Utilizar os sistemas corporativos do TIMA na gestao da unidade judiciaria;

. Presidir audiéncias no &mbito dos processos civeis;

. Proferir sentencas em banca em conformidade com a técnica processual e

entendimentos vinculantes de tribunais superiores.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Gestéo processual.

2. Arelacao do juiz com os participantes do processo: Ministério Publico, os advogados, as

partes e 0s outros participantes do processo.
3. Audiéncias civeis.
4. Prolacdo de Sentencas em audiéncia.

5. Precedentes das cortes superiores.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Em razdo da metodologia adotada — Oficina de Elaboracdo de
Sentencas e Simulacbes de Audiéncias Civeis — e do quantitativo
de alunos do curso, 0s magistrados e as magistradas
precisaram ser agrupados em duas turmas distintas para
melhor desenvolvimento da metodologia, acompanhamento
docente e aprendizagem, cabendo a cada formador a execugao
de 16 horas de oficina, conforme organizacdo abaixo:

TURMA A: 15 alunos.

Data: 17 e 18 de outubro.

Carga horaria: 16 horas.

Formador: Anténio Elias de Queiroga Filho.

TURMA B: 15 alunos.
Data: 17 e 18 de outubro.

Carga horéria: 16 horas.

Formadora: Rosangela Santos Prazeres Macieira.

TURMA A: 15 alunos
(Antbnio Elias de
Queiroga Filho.).
TURMA B: 15
alunos (Rosangela
Santos Prazeres
Macieira).

Data: 17 de outubro.
1. Aulas expositivas

dialogadas 1 e 2 — 4

horas.

2. Oficinas 1 e 2 de
elaboragéo de
sentencas e
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Programacao — Turmas A e B:

Data: 17 de outubro (carga horaria: 8 horas).

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso Didético
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Oficina 1 de elaboracdo de sentencas e simulacbes de
audiéncias civeis.

Horério: 10h15 min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h as 16h.

4. Oficina 2 de elaboracdo de sentencas e simulacbes de
audiéncias civeis.

Horério: 16h15 min as 18h15min.

Data: 18 de outubro (carga horaria: 8 horas).

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

6. Oficina 3 de elaboracdo de sentencas e simulacdes de
audiéncias civeis.

Horério: 10h15 min as 12h15min.

7. Aula Expositiva Dialogada 4 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

8. Oficina 4 de elaboracdo de sentencas e simulagbes de
audiéncias civeis.

Horério: 16h15 min as 18h15min.

de
audiéncias Civeis — 4

simulacoes

horas.

Data: 18 de outubro.

1. Aulas expositivas

dialogadas 3 e 4 — 4

horas.

2. Oficinas 3 e 4 de
elaboracéo de
sentencas e
simulacoes de

audiéncias Civeis — 4

horas.

FORMADOR E FORMADORA / SINTESE DO CURRICULOS

Antbnio Elias de Queiroga Filho. Juiz Auxiliar de Entrancia Final da Comarca da llha de

Sao Luis, funcionando na 32 Vara Civel. Foi juiz titular nas comarcas de Pio XII e Barra do

Corda. Possui Cursos de Formacéo de Formadores, FOFO M1 e M2 — N1 e N2.

Roséngela Santos Prazeres Macieira. Possui graduacdo em Direito pela Universidade
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Federal do Maranhdo. Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade de
Girona, na Espanha. Exerceu a advocacia no periodo de 1993 a 1998. Ingressou na
magistratura no ano de 1998. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da CGG/MA no biénio
2015/2017. Foi Juiza Auxiliar no Termo Judiciario de Sao Luis no periodo de 2013 a 2019.
Juiza da 12 Vara do Tribunal do Jari do Termo Judiciario de S&o Luis (2019 a 2022). E
Juiza Titular da 10® Vara Civel de Sao Luis. Atualmente, € Diretora da Escola Judiciaria
Eleitoral, Membro Substituto do Tribunal Regional Eleitoral Maranh&o, periodo de
2023/2025. Possui Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

12.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposicoes dialogadas,
participacdo nas simulacdes de audiéncia e nas producdes de sentenca, bem como
nos estudos de casos em grupo, de forma a identificar se o conteido desenvolvido
esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de reconhecimento pessoal da
aquisicdo de habilidade estad sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados 0s

seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéo;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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13. DISCIPLINA 13: ADMINISTRAGCAO DA ATIVIDADE JUDICIARIA (GESTAO

PROCESSUAL, DE MATERIAIS E DE RESULTADOS)

13.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: Administracdo da Atividade Judiciaria: gestdo processual, gestdo de
pessoas, de materiais e de resultados.

Carga horaria: 24 horas.

Data de Realizacdo: 21 a 24 e 29 e 30 de outubro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

Formadoras: Sénia Maria Amaral Fernandes Ribeiro (FOFO N1 e N2), Kariny Reis
Bogea Santos (FOFO N1 e N2) e Jaqueline Reis Caracas (FOFO N1 e N2).

13.2 Ementa
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Introducdo ao Planejamento Estratégico. Andlise do Ambiente Externo. Andlise do
Ambiente Interno. Formulacdo de Estratégias. Implementacdo e Controle
Estratégico. Plano Tético na Administracdo Judiciaria. Administracdo da atividade
judiciaria. Sociologia judiciaria. Transparéncia institucional. Moderniza¢do da gestéo.
Gestdo da informacdo e gestdo documental. Gestdao de serventias. Gestdo de
pessoas, de materiais, de ferramentas para aprimoramento e resultados de
exceléncia no trabalho. Reflexos das premissas fundamentais, valores e principios
do novo CPC na gestdo cartoraria e na elaboracdo das decisbes judiciais das
respectivas unidades judiciarias: 0 impacto na organizagdo, no planejamento, na
eleicdo de metas e prioridades. O calendario e 0 negocio processual na gestdo dos
trabalhos judiciais. A harmonizacdo dos conceitos de simplicidade e motivacdo das
decisdes judiciais. Programa de Acompanhamento das Unidades de 1° Grau.
Objetivos, metodologia, definicdo de critérios, classificacdo dos grupos das Unidades
Judiciais. Plano de acdao, finalidade, metodologia, diagndstico, avaliacéo, elaboracéao,

execucao e acompanhamento. Sistema TERMOJURIS.

13.3 Justificativa

O servico publico judicial tem passado por diversas transformacdes nos
tltimos 15 anos, resultado das cobrancas da sociedade por um melhor resultado da
Instituicdo que se revela o ultimo recurso do cidadao.

Todavia, ndo é comum as pessoas que prestam esse servigco publico judicial a
mudanca e adaptabilidade tao rapidas quanto as complexas transformacdes sociais
dos ultimos anos. Aumento de demandas ajuizadas, implantacdo de processos
eletrbnicos, ampliacdo do uso de tecnologias variadas, estabelecimento de metas,
entre tantos outros elementos fizeram com que magistrados(as) e servidores(as)
tivessem reacfes também variadas: estagnacdo de condutas e procedimentos,
perda de foco, desorientagdo, ma avaliacdo de urgéncias etc, todos eles

somatizando experiéncias pessoais ruins, potencializando estresse, com piora do
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guadro de cortesia e eficiéncia da prestacdo jurisdicional, ressalvadas poucas
situacOes de sucesso.

Com esse cenario, construiu-se ao longo do tempo maneiras de sanar tais
problemas, focando na gestéo cartoraria e submetendo ao juiz a funcao de gestor da
Vara.

Uma vez mais, ressalvadas algumas unidades bem-sucedidas, a experiéncia
igualmente promoveu o embate entre gabinetes e secretarias, onde aquele recebia
as cobrancas de metas e de resultados e as repassava a secretaria.

A partir de conhecimentos interdisciplinares de gestdo, comunicacao,
psicopedagogia, trabalha-se o ser humano e, em seguida, métodos de administragao
gue auxiliem as Unidades Judiciais a garantir uma melhor performance no
atendimento ao publico e prestacdo dos servigos jurisdicionais, gerando a melhora
da qualidade de vida do humano juiz(a) e servidor(a).

Assim, esta disciplina tem como objetivo capacitar os(as) magistrados(as)
participantes a compreenderem a importancia do planejamento estratégico,
identificarem oportunidades e desafios no ambiente externo e interno, formular
estratégias eficazes e implementar planos taticos que contribuam para a melhoria da
administracao judiciaria.

13.4 Objetivo Geral

Aplicar os conceitos, técnicas e ferramentas aprendidos na administracao

judiciaria, contribuindo para a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados

pelo sistema judiciario.

13.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programéatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 21, 23 e 24 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Gestéo de pessoas, de material e de resultados 12 horas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desenvolver habilidades de comunicacdo, motivacdo, resolucdo de conflitos,
delegacéo de tarefas e desenvolvimento de talentos, visando a criacdo de um ambiente de
trabalho produtivo e engajado;

2. Gerir equipes de forma colaborativa;

3. Identificar oportunidades de aprimoramento e promover mudancas positivas nos
processos organizacionais;

4. Aplicar os conceitos de planejamento estratégico na administracao judiciaria; e

5. Realizar planos taticos alinhados aos objetivos estratégicos, abordando areas-
chave como recursos humanos, gestdo de processos, gestdo financeira, tecnologia da

informag&o e comunicagéo, entre outras.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Introducdo ao Planejamento Estratégico;

2. Analise do Ambiente Externo;

3. Analise do Ambiente Interno:

3.1 Avaliacao dos recursos e capacidades internas;

3.2 Identificacdo de pontos fortes e fracos na administracdo judiciaria;
3.3 Andlise da cultura organizacional;

4.Formulacao de Estratégias:

4.1 Definicao de visdo, misséo e valores;

4.2 Estabelecimento de objetivos e metas;

4.3 Selec¢éo de estratégias adequadas ao contexto judiciario
5.Implementacgédo e Controle Estratégico; e

6.Plano Tatico na Administrag@o Judiciaria.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA
Data: 21 de outubro (tarde): 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico|dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

Horario: 14h00 as 16h00. 2. Estudo de caso —
2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2 horas.
Horério: 16h15min as 18h15min. 3.Aula expositiva
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Data: 23 de outubro (tarde): dialogada 2 - 2
3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didético | horas.

Data Show. 4. Oficina — 2 horas.

Horario: 14h00 as 16h00. 5. Aula expositiva
4. Oficina para construcao de um planejamento estratégico de uma|dialogada 3 - 2
determinada Unidade Judicial. horas.

Horério: 16h15min as 18h15min. 6. Estudo de caso —
Data: 24 de outubro (tarde): 2 horas.

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horario: 14h00 as 16h00.

6. Estudo de Caso em grupo e debate.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Des. Sénia Maria Amaral Fernandes Ribeiro. Graduada em Direito (1983) pela
Universidade Federal do Maranhdo, tem pds-graduacdo no Curso Preparatorio da
Magistratura pela Escola Superior da Magistratura — ESMAM, Especializacdo em
Magistério Superior (UNICEUMA); Mestrado em Politicas Publicas (UFMA) e Mestrado em
Ciéncias Juridicas (Faculdade de Direito pela Universidade Classica de Lisboa - FDUL).
Entre as funcBes exercidas, a de advogada da Assembleia Legislativa do Estado
(1984/1989), juiza de Direito do Maranhao (admitida em 1989), professora da disciplina de
Juizado Especial Civel e Processo Penal da Escola Superior da Magistratura — ESMAM
(admitida no ano de 2000), professora de Processo de Execuc¢do Civel da Faculdade
Santa Terezinha — CEST. Foi Juiza Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica nos periodos
de 1998/1999, 2004/2005 e 2008/2009, Coordenadora da Casa Abrigo de S&o Luis/MA
(1999/2001), Coordenadora Geral dos Juizados Especiais do Estado (2000 e 2004),
Presidente em exercicio da Associacdo dos Magistrados do Maranhdo — AMMA — 2000,
presidente eleita da Associacdo dos Magistrados do Maranhdo — AMMA — 2001/2002 e
vice-presidente da Associacdo dos Magistrados Brasileiros — 2002/2004. Foi titular do 7°
Juizado Especial Civel e das Rela¢cdes de Consumo da Comarca de S&o Luis (exercicio
iniciado em 2006); Presidente da Cooperativa de Crédito da Magistratura, do Ministério

Publico, dos Defensores Publicos e Procuradores do Estado, no Maranhao, Juiza Auxiliar
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da Presidéncia do Tribunal de Justica do Maranh&o, Juiza Coordenadora do Planejamento
Estratégico do TIMA, foi titular da 10 Vara Civel da Comarca de S&o Luis/MA e hoje €
Desembargadora do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&do. Possui Curso de
Formacé&o de Formadores, FOFO N1 e N2.

UNIDADE Il - 22, 29 e 30 de outubro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Gestao Judiciaria Orientada para Resultados: Integrando
Pessoas, Processos e Tecnologia para a Exceléncia na Prestacéo 12 horas

Jurisdicional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Desenvolver e aprimorar competéncias de magistradas/magistrados para que
sejam capazes de gerir unidades judiciais com eficiéncia, com foco no desenvolvimento de
habilidades de lideranca, promover a utilizacdo de dados para tomada de decisfes,
identificar problemas criticos, propor solucdes e implementar estratégias eficazes para a
melhoria continua da administracéo judicial.

° Aplicar as ferramentas de gestdo para o aprimoramento das Unidades Judiciais de

1° Grau do Estado do Maranhao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducéo a Gestao Judiciaria.

1.1 Conceito e importancia da gestéo judiciaria com foco em resultados.

1.2 Competéncias gerenciais.

1.3 Sistema de Gerenciamento de dados estatisticos de 1° Grau, do Estado do Maranhao
— TERMOJURIS.

1.3.1.Conceito, finalidade e funcionalidades dos principais indicadores do sistema.

1.3.2 Apresentacao do sistema por meio da plataforma de hospedagem do sistema.

2. Indicadores do eixo produtividade do Prémio CNJ de Qualidade.

2.1 Apresentacgdo dos indicadores do eixo produtividade.

2.2 Apresentagdo do Painel de estatistica do PIMA e suas funcionalidades.

3. Gestao de pessoas.
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3.1 Liderancga, Hard skills, soft skills, comunicacdo (linguagem néo violenta) e feedback.

3.2 Gestao por competéncias.
3.3 Rituais de Gestao.

4. Conceitos e Construcao pratica da Matriz SWOT para as unidades judiciais.

5. Desenvolvimento de planos de agao baseada nos resultados da anélise SWOT.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 22 de outubro (tarde).

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horario: 14h as 16h.

2. Estudo de Caso em grupo e debate.

Horario: 14h15min as 18h15min.

Data: 29 de outubro (tarde).

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 14h as 16h.

4.Brainstorning.

Horéario:16h15min as 17h15min.

5. Oficina de praticas de gestao.

Horéario:17h15min as 18h15min.

Data: 30 de outubro (tarde).

6. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 14h as 15h.

7. Oficina para construcdo da matriz SWOT das Unidades
Judiciais.

Horério: 15h as 16h.

8. Estudo de caso, em grupo, de uma determinada Unidade
Judicial com problemas na produtividade e organizacdo, devendo
ser construido um plano de agéo para a referida unidade.

Horério: 16h15 as 18h15min.

1. Aula
dialogada 1 — 2 horas.

expositiva

2. Estudo de caso — 2
horas.
3. Aula

dialogada 2 — 2 horas.

expositiva

4 Brainstorning - 1
hora.
5. Oficina de praticas

de gestédo — 1 hora.

6. Aula expositiva
dialogada 3 — 1 hora.

7. Oficina para
construcdo da matriz
SWOT - 1 hora.

8. Estudo de caso, em
grupo, com

apresentacdo do plano

de acdo — 2 horas.

FORMADORAS /SINTESE DOS CURRICULOS
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Kariny Reis Bdgea Santos: Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade
de Girona — Espanha. Juiza de direito com experiéncia nas areas de Direito Penal e
Processual Penal, Direito da Infancia e Juventude, Direito de Familia e Direito Civil e
Processual Civil. Coordenadora dos Cursos EaD da Escola Superior da Magistratura de
2012 a 2018. Juiza Auxiliar do Planejamento Estratégico da Corregedoria Geral da Justica
do Maranhdo no biénio 2018-2019. Tutora dos cursos EaD sobre Audiéncia de Custodia
promovidos pela Escola Superior da Magistratura do Maranhdo. Cursos de Tutoria On Line
e Planejamento do Ensino no Contexto da Magistratura pela Escola Nacional de Formacédo
de Magistrados. Possui Curso de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Jaqueline Reis Caracas. Graduacdo em Direito pela Universidade Federal do Maranh&o.
P6s-graduada em Direito Civil pela Universidade Estacio de Sa. Pés-graduada em Direito
Constitucional pela UNDB. MBA em Gestdo do Poder Judiciario pela FGV. Mestranda em
Direito e Poder Judiciario da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados. Foi juiza titular das comarcas de Bequim&o e da Vara Unica de Paco do
Lumiar. Foi juiza eleitoral da 932 Zona Eleitoral (Paco do Lumiar e Raposa) no biénio
2008/2010. Foi promovida, por merecimento, a Juiza Auxiliar de Entrancia Final em
dezembro de 2017. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da Corregedoria no biénio
2017/2020. Atualmente é juiza de direito auxiliar de entrancia final da comarca da ilha de
S&ao Luis. Foi também designada para atuar como Coordenadora do Nuacleo de Registro
Civil, atuando no projeto de Erradicacdo ao Sub-registro e acesso a documentacéo basica.
Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Constitucional, Direito
Processual Civil e Civil, atuando principalmente nos seguintes temas: civil, direitos
fundamentais, registros publicos, Fazenda Publica e criminal. Possui Formagdo de

Formadores N1 e N2.

13.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo nos estudos de casos e trabalho em grupo, resultando na elaboracéo de
um plano de acédo, de forma a identificar se o conteddo desenvolvido est4 sendo

absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de reconhecimento pessoal da aquisi¢ao
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de habilidade esta4 sendo alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes

aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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14. DISCIPLINA 14: IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO E AMBIENTAL DAS
DECISOES JUDICIAIS E A PROTECAO DO VULNERAVEL

14.1 Identificag&o da Disciplina

Disciplina: Impactos Social, Econdmico e Ambiental das Decisdes Judiciais e a
Protecdo ao Vulneravel.

Formador(a): Holidice Cantanhede Barros (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacéo: 31 de outubro e 1° de novembro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

14.2 Ementa

Introducdo. A forca instabilizadora das decisdes judiciais no ambito das relacdes
econdmicas, sociais e ambientais. Efeitos ndo esperados. Sensibilizacdo da
problematica. Contexto da analise: Consequencialismo e Pragmatismo Juridico.
Andlise econémica do Direito como forma de abordagem para os impactos. A
Abrangéncia dos Impactos Econdmicos e Sociais das decis6es Judiciais. Contratos,

responsabilidade civil, direito ambiental, protecdo ao vulneravel e direitos humanos.

14.3 Justificativa

O Poder Judiciario tem sido cada vez mais confrontado com questdes que
exigem o dominio de técnicas de decisdo que levem em consideracdo os efeitos da
decisdo para fora do processo e para além das partes. Tal fato decorre de um
modelo de Poder Judiciario que atua sobre os mais diversos temas de uma
sociedade complexa e multifacetada e que tem como reflexo mais visivel um elevado

nivel de judicializac&o e de hiperlitigiosidade.
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Tradicionalmente, as faculdades de direito ocupam-se com a dogmética da
ciéncia do direito e com uma perspectiva fechada e positivista de sua analise,
fechando-se a uma interpretacdo baseada nas consequéncias das decisdes e a um
viés transdisciplinar do fenémeno juridico.

Dessa forma, o presente curso volta-se a esta nova abordagem, que
pretende analisar o fendmeno juridico ndo apenas a partir do encadeamento logico e
dedutivo das normas legais e dos principios do direito. A presente perspectiva
pretende levar ao(a) magistrado(a) uma ética voltada as consequéncias sociais,
econdmicas e ambientais das decisdes, que muitas vezes sdo ignoradas no
processo decisorio.

Portanto, € importante para este novo Poder Judiciario que o(a) juiz(a)
incorpore ao raciocinio juridico a consequéncia que determinada interpretacao legal
gera aos individuos e ao ambiente econémico e social do pais, sendo dever do(a)
magistrado(a) compreender-se como pessoa inserida em uma determinada
realidade social e entender a relevancia de determinadas decisbes ndo apenas para

as partes mas para a coletividade.
14.4 Objetivo Geral

Prolatar decisdo judicial, a partir de uma perspectiva consequencialista,
antevendo efeitos e desdobramentos ndo esperados dos provimentos jurisdicionais,
ciente da importancia dos impactos econémicos e sociais gerados a partir dela, bem

como para a propria efetividade da justica.

14.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 31 de outubro e 1° de novembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Impactos Social, Econdbmico e Ambiental das Decisdes Judiciais e a
. i 8 horas
Protecéo ao Vulneravel.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Analisar o alcance das decisfes judiciais para fora do ambito do processo, com
énfase nos impactos sociais, econdmicos e ambientais, aplicando tais aspectos no
processo decisorio;

° Examinar e apontar o papel do juiz na efetivacdo dos sistemas de protecdo aos
vulneraveis, de consumidores e de minorias e a busca por uma conciliacdo com o
desenvolvimento econémico do pais;

° Antever as consequéncias das decisdes judiciais, avaliando a eficiéncia das normas
por meio de resultados inesperados, inclusive, quanto ao impacto sobre 0 comportamento
dos agentes atingidos pelas normas; e

° Resolver casos com previsao de impactos econémicos e sociais, mediante critérios
decisorios compativeis e regras gerais que possam orientar o juiz ao lidar com esse tipo de
demanda judicial, para além da dogmatica juridica tradicional, aplicando o conhecimento

transdisciplinar, em especial da analise econémica do direito;

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Impactos em face das pretensfes individuais e coletivas que se apresentam ao
Estado-juiz;

2. Protecao dos vulneraveis: Idosos, portadores de necessidades especiais e incapazes

Civis;

3. Miserabilidade, violéncia contra a mulher;

4, Crianca e adolescente;

5.  Mudancas climéticas e prote¢cdo ao meio ambiente;

6. Relagéo entre as decisdes judiciais e o orgamento publico;

7. Impacto das decisdes judiciais nas areas da saude publica e privada, educacéo,

transportes, comunicagdo, energia, reforma agréria, economia formal e informal,
ambiental, etc;

8. Cumprimento efetivo das decisfes judiciais e suas consequéncias econdmicas,
sociais e ambientais;

9. Impacto econdmico das decisfes judiciais na efetivacdo de direitos fundamentais;
Dimens0es tedricas das relagfes entre politica, Direito e Judiciario;

10. Justica social, democracia e Judiciario: problemas e desafios; e

11. Auniformizag&o da jurisprudéncia.
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METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 30 de outubro. 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo de textos|dialogada 1 - 2
introdutorios. horas.

Horério: 14h as 16h. 2. Estudo de caso -
2. Estudo de Caso. 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min. 3. Aula expositiva
Data: 1° de novembro. dialogada 2 - 2

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didatico [horas.

Data Show. 4. Estudo de caso — 2
Horario: 14h as 16h. horas.

4. Estudo de Caso.

Horario: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO
Holidice Cantanhede Barros. Mestre em Direito (LL.M) pela Universidade de lllinois em
Urbana-Champaign, EUA (2012). MBA em gestao em Poder Judiciario pela FGV-ESMAM

(2011). Possui Especializacdo em Processo Civil (2005) e em ciéncias criminais (2004)
pela Universidade Ceuma. Autor de artigos cientificos em revistas juridicas especializadas.
Professor da ENFAM e ESMAM na cadeira de impactos sociais e econdmicos de decisbes
judiciais. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Maranhdo. Presidente da Associacao

dos Magistrados do Maranh&o. Possui Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

14.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo nos estudos de caso, GVGO, Phillips 66 e trabalho em grupo, de forma
a identificar se o contetdo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo
alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

o Participagcao durante as aulas;
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o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

14.7 Bibliografia

COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & Economia. 5. ed. Porto
Alegre:Bookman, 2010.

GICO JR., Ivo. Introducgéo ao direito e Economia. In TIMM, Luciano Benetti (Org.).
Direito e Economia no Brasil. Atlas: Sao Paulo, 2012.

MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Analise Econdmica do Direito (trad.
Rachel Sztajn). Atlas: S&o Paulo, 2015.

POLINSKY, Mitchell A. An introduction to law and economics. 3rd ed. Aspen
Publishers. New York, 2003.

SHAVELL, Steven. Foundations of Economic Analysis of Law. Cambridge:
Harvard University Press, 2003.

15. DISCIPLINA 15: ETICA E DEONTOLOGIA DA MAGISTRATURA

15.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: Etica e Deontologia da Magistratura.

Formadores: Des. Lourival de Jesus Serejo Sousa e Marco Adriano Ramos
Fonseca (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacdo: 11 e 12 de novembro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

15.2 Ementa
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Humanismo como pressuposto da ética. Fendmenos da abertura, liberdade e
linguagem. Intersubjetividade, reconhecimento reciproco, alteridade e dignidade
humana. Etica, moral e deontologia. Universalidade e problema da relativizacdo da
ética. Paradigmas ocidentais da ética e principais formulacdes deles derivadas. O
agir ético como construcdo da personalidade moral: exercicio das virtudes.
Perspectiva ética para o desenvolvimento de um justo processo e de uma justa
decisdo. Principios de Bangalore de Conduta Judicial. Os novos nomes da ética.
Novas extensbes da ética: Etica ambiental, Bioética e Etica e inteligéncia artificial.
Etica e pds-verdade. A ética da decisdo judicial. Debate, seguranca juridica e
legalidade. Debates atuais sobre interpretacdo. O codigo de ética da magistratura
nacional. Aspectos éticos relacionados com casos concretos decididos no ambito

jurisdicional e administrativo-disciplinar.

15.3 Justificativa

Fazer justica € uma atividade ética. Diante das controvérsias e balburdias de
valores, muitas vezes divulgados pelas redes sociais e quase sempre com forte dose
emocional, o magistrado e a magistrada precisam ter a seguranca necessaria de que
estdo decidindo com integridade e independéncia.

Além disso, precisam perceber que ndo sdo um mero aplicador da lei e que
suas decisbes ndo devem ser pautadas com a logica dos algoritimos, mas
respaldada na atuacdo como um juiz e uma juiza constitucional e, nessa
perspectiva, enfrentar o tema do ativismo judicial.

Deverdo ter o Codigo de Etica da Magistratura Nacional, os Principios de
Bangalore e o Codigo Ibero-Americano de Etica judicial como critérios de atuacdo no
seu dia a dia. Dessa forma, a presente disciplina se justifica pela necessidade de
aprimorar a atuacdo dos magistrados e das magistradas para que possam prolatar
suas decisdes com seguranca juridica e plena consciéncia de estarem tomando uma

decisao justa sob o pélio da ética.
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15.4 Objetivo Geral
Prolatarem uma decisao justa sob o palio da ética, além de desenvolver uma
postura critica e consciente da magistratura, sempre a servico do ser humano e da

busca pelo justo.

15.5 Objetivos Especificos, Contetdo Programéatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -11 e 12 de novembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Etica e Deontologia da Magistratura 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Ter uma visdo geral dos elementos éticos contemporaneos, de forma a realizar
sua pratica judicante pautada em principios éticos;
° Exercer sua funcao jurisdicional a partir de uma visao critica e global da sua

atuacao como garantidor de direitos;

° Adquirir uma postura ética diante das incertezas e contradicbes de conceitos e
valores;
° Ter mais clarividéncia e uma consciéncia transitiva na analise dos fatos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Humanismo como pressuposto da ética.
. Fenbmenos da abertura, liberdade e linguagem.

. Intersubjetividade, reconhecimento reciproco, alteridade e dignidade humana.

1

2

3

3. Etica, moral e deontologia.

4. Paradigmas ocidentais da ética e principais formulagfes deles derivadas.

5. O agir ético como construgéo da personalidade moral: exercicio das virtudes.

6. Perspectiva ética para o desenvolvimento de um justo processo e de uma justa
deciséo.

7. Principios de Bangalore de Conduta Judicial.

8. Os novos nomes da ética: Justica, alteridade, cuidado e responsabilidade.
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9. Novas extensdes da ética: Etica ambiental, Bioética e Etica e inteligéncia artificial.

10. Etica e pos-verdade.

11. A ética da decisao judicial.

12. Debate seguranca juridica X legalidade.

13. Debates atuais sobre interpretacéo.

14. O codigo de ética da magistratura nacional.

15. Aspectos éticos relacionados com casos concretos decididos no &mbito jurisdicional e

administrativo-disciplinar.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 11 de novembro. 1. Aula expositiva

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso |dialogada 1 — 2 horas.

Didatico Data Show. 2. Estudo de caso — 2
Horario: 14h as 16h. horas.

2. Estudo de Caso em grupo e debate. 3. Aula expositiva
Horario: 16h15min as 18h15min. dialogada 2 — 2 horas.
Data: 12 de novembro. 4. Trabalho em grupo

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso |com apresentacdo — 2
Didatico Data Show. horas.

Horério: 14h as 16h.

4. Trabalho em grupo com apresentacao sobre questionamentos
éticos contemporaneos.

Horério: 16h15min as 18h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Des. Lourival de Jesus Serejo Sousa. Bacharel em Direito. Especializagdo em Direito
Pablico, pela Faculdade de Direito do Ceara e em Direito Processual Civil, pela
Universidade Federal de Pernambuco. Atualmente é desembargador do Tribunal de
Justica do Estado do Maranhdo, fazendo parte do Orgdo Especial e membro da 22
Camara de Direito Publico. Atual presidente da Academia Maranhense de Letras, onde
ocupa a Cadeira n°® 35. E autor de varios livros, entre juridicos e literarios, assim
distribuidos: a) juridicos: Contribuicdes ao estudo do Direito; Direito Constitucional da
familia, em trés edi¢Bes; Provas ilicitas no Direito de Familia; Programa de Direito

Eleitoral; Direito Eleitoral; Magistratura e ética: comentarios ao Coédigo de Etica da
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Magistratura Nacional; e Formac&o do juiz: anotacdes de uma experiéncia. E co-autor de

cinco obras coletivas sobre Direito de Familia, Direito Eleitoral, Vitimologia e a Histéria da

cidade de Imperatriz (MA); b) literarios: O presépio queimado; Rua do Porto; Do alto da

Matriz; O baile de Sao Goncalo; Da aldeia de Maracu a Vila de Viana; A familia partida ao

meio; Entre Viana e Viena; Aluisio Azevedo sempre; Casablanca; O tormento de

Santiago; Mistérios de uma cidade invisivel; e Literatura no Espelho. Foi Auditor da

Justica Militar; Diretor da Escola Superior da Magistratura do Maranhdo; Ouvidor do

Tribunal de Justica; Juiz Auxiliar da Corregedoria; Presidente do Tribunal Regional

Eleitoral e Presidente do Tribunal de Justica do Maranh&o.

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de Sado Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazoénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associacdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Péds-Graduacgédo da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminacdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formacéo de Formadores, FOFO N1 e
N2.

15.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participacdo nos estudos de caso e trabalho em grupo, de forma a identificar se o
contetdo desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa
forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacdo durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em

grupo;
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o Producédo de documentos relacionados a formacéao;
o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

15.7 Bibliografia
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Aires: Abeledo Perrot s/d.
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PEGORARO, Olinto A. Etica € justica. Petropolis: Vozes, 1995.

. A crucificagdo e a democracia. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

RUSS, Jacqueline. Pensamento ético contemporaneo. Sao Paulo: Paulus, 1999.
SETTE LOPES, Mbnica. Os juizes e a ética do cotidiano. Sdo Paulo: LTr, 2008.
SINGER, Peter. Etica pratica. S&o Paulo: Martins Fontes, 2006.

SANDEL, Michael J. Justica — O que é fazer a coisa certa. 8. ed. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2012.

SEREJO, Lourival. Etica e magistratura: comentarios ao cédigo de ética da
magistratura. Rio de Janeiro: LMJ. Mundo Juridico, 2015.

RODOTA, Stefano. Il diritto de avere diritti. Romo: Laterza, 2012.

ZAGREBELSKY, Gustavo & MARTINI, Carlo Maria. La exigencia de justicia.
Madrid: Trotta, 2006.

16. DISCIPLINA 16: HERMENEUTICA E ARGUMENTACAO JURIDICA

16.1 Identificacao da Disciplina
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Disciplina: Hermenéutica e Argumentacao Juridica.
Formador(a): Fabio Gondinho de Oliveira (FOFO N1 e N2).
Carga horéria: 8 horas.

Data de Realizacéo: 13 e 14 de novembro de 2024.
Horario: 14h as 18h15min.

16.2 Ementa

Hermenéutica juridica. O dever constitucional de fundamentar. Teoria da
argumentacdo juridica. Técnicas e estratégias de operacionalizacdo da
argumentacgédo juridica na decisao judicial. Modelos descritivos do comportamento

judicial. Aliberdade deciséria do juiz a luz das neurociéncias.

16.3 Justificativa

O Poder Judiciario brasileiro costuma sofrer criticas a respeito da
imprevisibilidade de suas decisfes e seletividade de seus julgamentos. Em casos
aparentemente idénticos, tribunais e juizes sdo capazes de proferir sentencas
diametralmente opostas, fazendo nascer o fenbmeno da serendipidade decisoria.
Nesse panorama, € induvidoso que a analise de eficiéncia do Poder Judiciario
perpassa necessariamente pela avaliacdo da atuacdo do magistrado no
desempenho de suas funcBes decisérias e, desta forma, sua atuacdo deve ser
pautada em harmonia com a nova dinamica social e as novas demandas
processuais, lidando com situacdes profissionais cotidianas que exigem saberes e
praticas de outros ramos de conhecimento. O presente curso possui como
justificativa a necessidade de orientacdo dos magistrados em curso de formacéo
inicial para serem capazes de, identificando armadilhas cognitivas concretas, ao se
depararem com o0s principais temas enfrentados no cotidiano da magistratura,
minorar 0s impactos de julgamentos morais, politicos ou religiosos durante o

exercicio da prestacao jurisdicional.
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16.4 Objetivo Geral

Decidir abordando aspectos atinentes a argumentacdo na fundamentacgéo,
conscientes da existéncia de vieses cognitivos capazes de interferir
significativamente nos rumos de seus atos decisdrios, contribuindo, assim, ao
aperfeicoamento da motivacao das decisdes judiciais, estruturacdo da argumentagao
juridico-decisoria, bem como na formatagédo do Estado Democratico de Direito.

16.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -13 e 14 de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Hermenéutica e Argumentacédo Juridica. 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Capacitar os(as) formandos(as) para o exercicio da atividade jurisdicional na
apreciacdo de processos envolvendo temas suscetiveis a interferéncias de vieses
cognitivos;

° Aprofundar a abordagem de temas especificos, para que, a luz do caso concreto,
seja possivel desenvolver solucbes juridicas pautadas na integridade e coeréncia
decisoria;

° Dominar o uso de recursos tecnoldgicos e hermenéuticos para a rotina da
prestacgéo jurisdicional; e

° Proporcionar maior seguranga juridica e uniformizacdo na aplicacdo dos

entendimento para uma prestacao jurisdicional mais eficaz.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Importancia do estudo da hermenéutica juridica;

2. Motivagbes compatibilizadas com o tema da Justica;

3. Metodologia de inser¢do das teorias da justica no ambiente decisorio;
4. Aproximacdes das teorias da justica com modelos de decisbes morais;

5.Técnicas e estratégias de operacionaliza¢do da argumentacgéo juridica na deciséo




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

judicial; e
6. A liberdade do juiz a luz das neurociéncias.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Data: 13 de novembro. 1. Aula expositiva
1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico|dialogada 1 - 2
Data Show. horas.

Horério: 14h as 16h. 2. Estudo de caso —
2. Estudo de Caso em grupo e debate. 2 horas.

Horario: 16h15min as 18h15min. 3. Aula expositiva
Data: 14 de novembro. dialogada 2 - 2

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didético |horas.

Data Show. 4. Trabalho em
Horario: 14h as 16h. grupo com
4. Trabalho em grupo com GVGO e estudo de caso. apresentacdo - 2
Horério: 16h15min as 18h15min. horas.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Fabio Gondinho de Oliveira. Doutorando em Direitos Fundamentais pela Universidade do
Oeste de Santa Catarina (Unoesc). Mestre em Direito Constitucional pelo IDP. Juiz de
Direito do TIJMA. Email: fabiogondinho@hotmail.com. Possui Curso de Formacédo de
Formadores, FOFO N1 e N2.

16.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposicoes dialogadas,
participacdo nos estudos de caso, GVGO e trabalho em grupo, de forma a identificar
se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo alcancado. Dessa
forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participagcao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em


mailto:fabiogondinho@hotmail.com

- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

grupo;
o Producédo de documentos relacionados a formacéao;
o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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(brasileiro). Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

STRECK, Lenio Luiz. Verdade e Consenso. Constituicdo, Hermenéutica e Teorias
Discursivas. Da possibilidade a necessidade de respostas corretas em direito. 2. ed.
Editora Lumen Juris. Rio de Janeiro. 2008.

SUNSTEIN, Cass. One case at a time: judicial minimalism on the Supreme Court. 1
ed. Harvard University Press, 2001, p. 5

SUNSTEIN, Cass; VERMEULE, Adrian. Interpretation and Institutions. Public Law
and Legal Theory Working Paper Series, n. 28. Disponivel em:
http://www.law.uchicago.edu/academics/publiclaw/index.html. Chicago, 2002. Acesso
em: 04/08/20.

THALER, Richard H.; SUNSTEIN, Cass. Nudge — Improving decisions about health,
Wealth, and Happiness. New Haven: Yale University Press, 2008.

UNGER, Roberto Mangabeira. O direito e o futuro da democracia. Traducédo de
Caio Farah Rodriguez, Marcio Soares Grandchamp. Sao Paulo: Boitempo, 2004.

VIANA, Ulisses Schwarz. O confronto da jurisdicdo constitucional com seus
limites autopoiéticos: o problema do ativismo judicial alopoiético na teoria dos
sistemas. Revista Juridica da Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte, v. 15, n. 1, 2018.

VIANNA, Luiz Werneck. A judicializacdo da politica e das relacdes sociais no
Brasil. Sdo Paulo: Revan, 1999.

WALDRON, Jeremy. A dignidade da legislacdo. Sédo Paulo: Martins Fontes. 2007.
ZEBULUM, José Carlos. Decisfes judiciais na saude, um campo propicio para a
interferéncia de conviccdes pessoais de cada juiz: analise da jurisprudéncia de
guatro tribunais de justica. Revista de Direito Sanitario, v. 19, n. 3, Sdo Paulo, 2017.

17. DISCIPLINA 17: LIDERANCA, RELACOES INTERPESSOAIS E
INTERINSTITUCIONAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS E CRISES

17.1 Identificacao da Disciplina
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Disciplina: Lideranga, Relagdes Interpessoais e Interinstitucionais e Gerenciamento
de Riscos e Crises.

Carga horéria: 28 horas.

Data de Realizagdo: 18 a 22 de novembro de 2024.

a) Lideranca e Relagdes Interpessoais (12 horas).

Data: 18 de novembro (8h as 12h15min e dasl4h as 18h15min) e 19 de novembro
(8h as 12h15min).

b) Relagdes Interinstitucionais (4 horas).

Data: 19 de novembro (14h as 18h15min).

b) Gerenciamento de Riscos e Crises (12 horas).

Data: 21 de novembro (8h as 12h15min e dasl4h as 18h15min) e 22 de novembro
(8h as 12h15min).

Formadora e formadores:

Alexandre Magno de Souza Nunes (FOFO N1).

Marcelo Elias Matos e Oka (FOFO N1).

Mariana Clementino Branddo (FOFON1N2)

Des. Paulo Sérgio Velten Pereira (FOFON1N2).

17.2 Ementa

Relacionamento em ambientes corporativos e institucionais. Atuacdo das
organizacbes governamentais. Demandas fundadas em confianca e
comprometimento no ambito tanto das relacbes internas com o0s servidores e
agentes publicos do Poder Judiciario quanto daquelas que o Estado-Juiz mantém
com o jurisdicionado e outras instituicbes e Poderes. Habilidades sociais para a
promocdo de integracdo e de cooperacdo em ambientes de trabalho. Modelos
contemporaneos de gestdo de pessoas para descobrir liderancas e democratizar as
relacdes sociais. Habilidades decisérias: razdo, visdo e intuicdo como recursos de
lideranca; habilidades interpessoais: gestdo da influéncia e do poder. Habilidades de

comunicagcdo com a sociedade e a imprensa. Relacionamento com os meios de
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comunicacdo de massa. Assédio. Formas de relagbes do Poder Judiciario com o0s
demais Poderes, a sociedade organizada, a imprensa, as representacdes sociais e
de mercado e o0s usuarios do servico publico. Estrutura e metodologia do crime
organizado, fac¢des criminosas, PCC. Estruturas de apoio para o gerenciamento de
situacbes de crise envolvendo estes organismos. Como conduzir um processo
envolvendo tais instituicdbes. Os sistemas de seguranca do Poder Judiciério.
Gerenciamento de riscos e crises na Seguranca Institucional; Seguranca pessoal e

institucional, legislacBes e normas pertinentes a matéria.

17.3 Justificativa

O Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o, enquanto instituicao
garantidora de acesso e prestacéo de servicos a justica, tem como obrigacao perene
assegurar o bom funcionamento de sua estrutura, sobretudo no que diz respeito ao
aprimoramento profissional de seu quadro e daqueles que nele ingressam.

Nessa esteira, € fundamental o desenvolvimento de profissionais para uma
Administracdo mais eficiente e assertiva. Com a dinamica de transformacdo da
sociedade, varios profissionais deixaram de ser especialistas em areas especificas
do conhecimento e passaram a desenvolver papéis de carater generalista.

O cargo de juiz € um exemplo desses. Cada vez mais, para melhor cumprir
seu labor, o magistrado precisa desenvolver competéncias anteriormente nao
exigidas, sobretudo no que se refere a lideranca, relacbes sociais e gestdo
institucional. No exercicio de suas funcdes, também exerce o papel de gestor de
riscos e crises, uma vez que atua em processos que demandam além da sentenca,
0 gerenciamento de riscos e a superacao de crises.

Torna-se imprescindivel, portanto, que a formacdo dos magistrados e
magistradas seja embasada por uma analise pormenorizada dos avancos,
perspectivas e desafios oriundos desse contexto historico e das constantes
transformacGes sociais e da consequente expansdo de direitos, que exigem do
Poder Judiciario uma nova postura de adequacao, celeridade e equidade, tanto no

atendimento as demandas quanto na gestédo das unidades judiciais.
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No exercicio de suas fun¢bes, os magistrados e magistradas precisam manter
um adequado relacionamento com as instituicbes, em especial com as que integram
o sistema de justica, a fim de buscar o aprimoramento da atuagéo desse sistema no
tratamento das demandas sociais. Atuam também em casos complexos, em
processos que requerem um protocolo com situacgdes praticas para gerenciar o risco
no cotidiano, seja na atividade jurisdicional, seja na vida pessoal.

Ante o exposto, propdem-se a realizacdo da presente disciplina como uma
acdo formativa tedrico-pratica voltada para o desenvolvimento de habilidades
necessarias ao exercicio da lideranca, das boas relacbes interpessoais e
interinstitucionais e para o gerenciamento de riscos e crises. Assim, esta disciplina
visa nao so auxiliar os magistrados e magistradas no direcionamento de utilizacéo
de recursos que estimulem o melhor gerenciamento de sua equipe de trabalho,
como também facilitar o processo de tomada de decisao, as relagdes institucionais e

a avaliacdo de contextos de riscos e crises.

17.4 Objetivo Geral

Compreender os principais temas que envolvem a lideranca, as relacdes
interpessoais e interinstitucionais e o gerenciamento de riscos e crises para exercer
na gestdo da unidade jurisdicional uma lideranca mais assertiva e humanizada,
aplicar estratégias de gerenciamento de riscos e crises e manter adequadas

relacdes institucionais.

17.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 18 (manha e tarde) e 19 (manhda) de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Lideranca e Relacdes Interpessoais 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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. Compreender os conceitos e 0s processos de lideranca para exercer a funcdo de
lider, de maneira humanizada, empética, inovadora e flexivel;

. Refletir sobre as diferencas entre perfis de comportamentos e sobre as diferentes
formas de motivacdo para gerir equipes motivadas e comprometidas com a prestacéo do
servico jurisdicional;

. Conhecer e refletir sobre as competéncias do lider inspirador, a fim de desenvolver
habilidades para inspirar servidores e demais funcionarios da unidade judicial,

. Realizar processo de comunicacdo assertivo e dar feedback para o alcance de
melhores resultados;

. Conhecer as praticas de assédio moral e sexual no ambiente de trabalho e suas
consequéncias para prevenir e combater esses comportamentos na unidade judicial;

. Utilizar ferramentas de gestéo para melhor desempenho da equipe.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Perfil de Lideranca.

1.1 Conceito, Estilo e Caracteristicas da Lideranca.

1.2 Poder e Autoridade.

1.3 Autoconhecimento e Heteroconhecimento.

1.4 Habilidades e Competéncias.

1.5 Perfil de Equipes e Diversidade.

1.6 Relacédo da Lideranca e o Impacto nas Equipes.

2. Processo de Comunicacao.

2.1 Comunicacgéo Assertiva e Comunicacdo Nao Violenta.
2.2 Conceito de Assédio.

2.3 Comunicacéo e Assedio.

2.4 Feedback e Escuta Ativa.

3. Ferramentas de Gestéo.

3.1 Métodos 4ageis para qualidade da entrega da equipe e melhoria do ambiente de

trabalho.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA




ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Data: 18 de novembro

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didéatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Simulag¢bes evidenciando o protagonismo da lideranca.

Horario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

4. Realizacdo do GVGO e simulacdo, no qual o primeiro grupo de
observacdo analisara a simulagdo de uma reunidao de feedback e
apos, havera uma troca, onde o grupo de observagdo inovara em
algum aspecto que o grupo anterior ndo tenha evidenciado.

Horério: 16h15min as 18h15min.

Data: 19 de novembro

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

6. Estudo de Caso com aplicacdo pratica de Ferramentas de gestao.
Serdo propostas metodologias &geis, com foco nas solucdes de
problemas, para diagnosticar gargalos e auséncia de fluidez no
desempenho de tarefas cotidianas.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 2
horas.

2. Simulagbes — 2
horas.

3. Aula expositiva
dialogada 2 - 2
horas.

4. Simulagbes e
GVGO - 2 horas.

5. Aula expositiva
dialogada 3 - 2
horas.

6. Estudo de Caso e
de

de

aplicacao
ferramentas

gestdo — 2 horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Mariana Clementino Brandao. Analista Judiciaria — Administradora do TJMA. Bacharel

em Direito. Graduanda em psicologia. Pés graduada em Direito Tributario e em

Administracdo Judiciaria. Mestranda em Administracdo e Contabilidade. Assumiu alguns

cargos de lideranca, incluindo Diretora da CGJ do TIMA, Diretora Administrativa do TIMA,

Diretoria de Recursos Humanos do TIJMA. Atualmente, ocupa o cargo de Subdiretora-geral

do TIMA. Também integrou a comissao de concurso de juiz substituto 2022. Possui

Formacé&o de Formadores N1N2.
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UNIDADE Il -19 de novembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Relacgdes Interinstitucionais 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Compreender as relagbes do Poder Judiciario com os demais poderes, a sociedade
civil organizada, as representacdes sociais, 0 mercado e 0os demais usuarios dos servicos
publicos, a fim de exercer uma justica democratica de proximidade;

. Interagir adequadamente com a sociedade, as midias atuais e tradicionais e as

demais instancias decisoérias dos poderes constituidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Os juizes em tempo de protagonismo judicial;

2. Juiz, maturidade, poder e responsabilidade republicana;

3. Ojuiz e suas relacBes com os demais poderes, ativismo judicial;

4. O juiz e suas relacdes com o0s colegas, partes, advogados, ministério publico e auxiliares
da Justica;

5. Ojuiz e suas rela¢cdes com a midia;

6. O juiz e o dever de aperfeicoamento técnico permanente;

7. Os juizes e a accountability vertical, justica democratica de proximidade

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico Data|1. Aula expositiva
Show. dialogada — 2 horas.
Horério: 14h as 16h. 2. GVGO -1 hora.

2. GVGO para discutir dois temas: aspectos das relacdes do juiz/juiza|3. Estudo de caso —
com a midia e o dever de aperfeicoamento técnico permanente. 1 hora.

Horério: 16h15min as 17h15min.

3. Estudo de Caso sobre as relagBes do juiz/juiza com os colegas,
partes, advogados, ministério publico e auxiliares da Justica.

Horério: 17h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Des. Paulo Sérgio Velten Pereira. Graduado em Direito pela Universidade Federal do
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Maranh&o — UFMA. Especialista em Direito Civil pelo Centro de Extensdo Universitaria —
CEU/SP. Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catolica de
S&o Paulo — PUC/SP e em Direito Empresarial pela Universidade Presbiteriana Mackenzie
— SP. Mestre e Doutor em Direito pela PUC/SP. Professor Adjunto da Graduacdo e do
Mestrado do Curso de Direito da Universidade Federal do Maranhdo - UFMA.
Desembargador do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — TJMA. Ex-Diretor da
Escola Superior da Magistratura do Maranhdo — ESMAM. Corregedor-Geral da Justi¢ca do
Maranh&o (biénio 2020-2022). Atualmente, é Presidente eleito do Tribunal de Justica do
Maranh&o (biénio 2022-2024).

UNIDADE Ill - 21 (manha e tarde) e 22 (manhd) de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Gerenciamento de Riscos e Crises 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais, além de possibilitar uma atuacéo
preventiva e proativa, buscando a antecipacdo e a neutralizacdo de ameacas e atos de
violéncia para a producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios ao processo
decisorio no ambito da seguranca institucional;

° Adotar estratégias e técnicas de autodefesa que os auxiliem na protecdo da sua
integridade, priorizando condutas de seguranga preventiva nas mais diversas situagdes do
dia a dia e do trabalho;

° Atuar de forma integrada, buscando a interoperabilidade entre os 6rgaos do Poder
Judiciario e as instituicdes de seguranca publica e inteligéncia;

° Demonstrar dominio amplo sobre as estruturas das organizagfes criminosas e
aplicacdo de conhecimentos para a solu¢do de casos concretos;

° Atuar de forma imparcial e adequada no contexto de organizagdo criminosa;

. Adotar os principais protocolos de seguranca utilizados na prote¢éo de magistrados;
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. Identificar situacbes de ameaca e realizar os procedimentos e as técnicas de

autodefesa aprendidas durante o curso;

. Adotar estratégias preventivas no dia a dia, no trabalho e no meio virtual para evitar

situacdes de perigo e atentados;

. Adotar técnicas de inteligéncia e contrainteligéncia no gerenciamento de crises.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Politica Nacional de Seguranca no Poder Judiciario.
2. Sistema de Seguranca Institucional do Poder Judiciario — SINASPJ.

3. Sistema de Inteligencia de Seguranca Institucional do Poder Judiciario— SinSIPJ.

4. Plano de protecéo e assisténcia a magistrados.

5. Gerenciamento do risco no cotidiano do magistrado, na condu¢éo dos processos, nas

audiéncias que dirige, na administracdo da vara e na gestao do pessoal de apoio.

6. FaccOes criminosas com atuacao no Estado do Maranhéo.

6.1 Relacao de fac¢Bes criminosas que atuam no Estado do Maranhdo.
6.2 Sistema AFOC.

6.3 Estrutura e normas das facc¢des criminosas.

6.4 Distribuicdo geografica no Estado.

6.5 Bonde dos 40.

6.6 PCC.

6.7 C.V.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 21 de novembro.

Formador: Alexandre Magno.

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didético
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Estudos de Casos com enfoque no gerenciamento de riscos e
crises.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didéatico
Data Show.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 2
horas.

2. Estudos de
casos — 2 horas.

3. Aula expositiva
dialogada 2 - 1
hora.

4. Estudos de

casos — 1 hora.
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Horario: 14h as 15h. 5. Aula expositiva
4. Estudos de Casos com com enfoque nos protocolos de seguranca|dialogada 3 - 1
utilizados na protecdo de magistrados. hora.

Horério: 15h as 16h. 6. Estudo de caso —
Formador: Marcelo Oka. 1 hora.

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizagdo do Recurso Didatico|7. Aula expositiva
Data Show. dialogada 4 - 2
Horério: 16h15min as 17h15min. horas.

6. Estudos de Casos enfoque na seguranca da conducdo dos|8. Estudo de caso —
processos. 2 horas.

Horario: 17h15min as 18h15min.

Data: 22 de novembro.

Formador: Marcelo Oka.

7. Aula Expositiva Dialogada 4 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

8. Estudos de Casos com enfoque em processos que envolvem
organizacdes criminosas.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Alexandre Magno de Souza Nunes. Coronel da Policia Militar do Maranh&do. Bacharel em
Seguranga Publica e Direito. Especialista em Ciéncias Penais; em Gerenciamento de
Seguranga Publica; e em Altos Estudos em Seguranga Publica. MBA em Estratégia e
Inteligéncia Competitiva em Seguranca Publica. Capacitacdo em Técnicas e Sistema de
Segurancga Aplicadas ao Poder Judiciario — JUDICIAL SWAT — USPIT. Curso de Inteligéncia
de Seguranga Publica. Curso de Capacitagio em Seguranga Institucional com
Contrainteligéncia, Gestdo de Riscos e Seguranca de Dignatérios. Exerceu o cargo de
Diretor de Seguranca Institucional do TIMA e foi Membro Efetivo da Comissdo Permanente
de Seguranca Institucional do TIMA. Atualmente, é Assessor de Seguranca Institucional e
Inteligéncia do TRE/MA. Possui Cursos de Formacéo de Formadores, FOFO N1

Marcelo Elias Matos e Oka. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o.

P6s-Graduado em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial (ESMAM) e em Direito
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Constitucional e Direitos Fundamentais (UNDB). Bacharel em Direito. Exerceu atividade de
Advogado e professor de Direito Constitucional, de Teoria Geral do Processo, de Processo
Penal | e Il. Foi Delegado de Policia do Estado do Maranhdo, exercendo a fungé&o no
Municipio de Caxias/MA. Foi Assessor Juridico de Desembargador no TIMA. Exerceu o
cargo de juiz nas comarcas de Cedral e Colinas. Foi juiz titular do 2.° cargo da Vara
Colegiada dos Crimes Organizados de S&o Luis, com competéncia para todo Estado do
Maranh&o. Membro da Comissdo de Seguranca do TJMA. Membro da Comissédo de
Conflitos Fundiarios do TIMA. Membro Efetivo da Comissdo Permanente de Seguranca
Institucional do TIMA.

17.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliagdo aplicada na disciplina serd formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo nos estudos de casos realizados nas unidades |, Il e Ill nas simulacdes
da unidade | e nos GVGOs das unidades | e II, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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18. DISCIPLINA 18: METODOS CONSENSUAIS DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS, PROCESSOS AUTOCOMPOSITIVOS E PSICOLOGIA JUDICIARIA

18.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: Métodos Consensuais de Resolucdo de Conflitos, Processos
Autocompositivos e Psicologia Judiciaria.

Carga horaria: 16 horas.

Formadores(as): Alexandre Lopes Abreu (FOFO N1 e N2) e Lucas Dannilo Aragéo
Guimaraes (FOFO N1 — M1 e M2 e N2).

Data de realizacdo: 2 e 3 de dezembro de 2024, sendo:

Psicologia Judiciaria — 2 de dezembro (8 horas), das 8h as 12h15min e das 14h as
18h15min.



- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Métodos Consensuais de Resolucdo de Conflitos e Processos Autocompositivos — 3
de dezembro (8 horas), das 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

18.2 Ementa

Incentivo e aperfeicoamento dos métodos consensuais de resolucdo e prevencdo de
conflitos. Processo heterocompositivo e autocompositivo, sessdes, audiéncias e
reunides de conciliacdo e mediacdo. Qualidades sociais, ambientais, técnicas e
éticas dos processos autocompositivos. Capacitacdo, inscricdo e registo de
mediadores e conciliadores nos tribunais. Confidencialidade, processo justo e
decisao informada. Arbitragem, conciliacdo e mediacdo e novas possibilidades de
resolucdo adequada de conflitos. Movimento permanente pela conciliagdo. Sistemas
adequados para administracdo e resolucdo de conflitos. Justica restaurativa.
Diretrizes do Conselho Nacional de Justica. Psicologia judiciaria. Abordagem de
casos concretos envolvendo parametros e conceitos da psicologia judiciaria no
direito de familia, no direito penal e na criminologia, no direito da crianca e do
adolescente, etc. Perspectivas gerais sobre transtornos de personalidade e
violéncia. Elementos formativos de laudos e pareceres psicolégicos. O estudo social,
0 estudo psicoldgico, o estudo psicossocial de fatos e atos intersubjetivos. As formas

de encaminhamento para intervencao psicossocial.

18.3 Justificativa

A atribuicdo Constitucional do Poder Judiciario em garantir acesso a justica a
todos, de forma universal e integral, sem a definicAo de uma gestdo estratégica
guanto a forma de sua atencdo permitiu um acréscimo de demandas que, nem
mesmo com investimentos em aumento de pessoal e de tecnologia, permitira a
satisfacdo da expectativa social.

A compreensdo trazida pelo conceito da equidade, reconhecendo as
diferentes necessidades das pessoas em conflitos e a possibilidade de seu

atendimento em ambientes diversos dos foruns, provocou no Judiciario brasileiro um
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movimento para recuperacdo da cultura do consenso, em substituicdo a de
litigiosidade que direciona para um processo conflituoso e que tem quase sempre
um resultado, se ndo insatisfatério, no minimo demorado.

Experimentado em outros segmentos com responsabilidade de atencao
universal, a politica de acolhimento das pessoas no local adequado para tratamento
de conflitos orientou a atuacdo do Judiciario. Experiéncias positivas do movimento
pela conciliagdo que, em 2006, instituiu o dia nacional de conciliagdo, imediatamente
convertida na Semana Nacional de Conciliagdo, comprovou a tese de que,
estabelecida a oportunidade e oferecido o ambiente apropriado, o dialogo criativo
apresentaria uma resposta construida pelas partes para as demandas judiciais.

A redacao original da Resolugdo CNJ n. 125/2010, que trata da Politica
Judiciaria Nacional de tratamento adequado de conflitos e foi revogada Resolucéo
CNJ n. 126/2011, que instituia o Plano Nacional de Capacitacédo Judicial, previa para
a formacdo dos magistrados o conteido de métodos consensuais de solugcdo de
conflitos. Atualmente, a Resolucdo ENFAM n. 2/2016, que dispde sobre os
programas de formacdo e aperfeicoamento de magistrados e fixa o conteudo
programatico minimo para o curso de ingresso na carreira da magistratura,
apresenta como tema os métodos consensuais de solucdo de conflitos e processos
autocompositivos como essencial para a formacado dos magistrados e magistradas.

Sendo assim, a tematica possui relevancia para o Judiciario, que reconhece
no incremento dos meios alternativos de solucdo de demandas, uma estratégia
importante para oferecer a melhor forma de solucdo dos conflitos. Compreender a
situacdo em que se da as partes a posicdo de protagonismo na resolucdo das
guestdes em que é o maior interessado no deslinde da demanda; entender a Politica
Judiciaria Nacional e a atuacdao institucional do TIMA nessas questdes; e utilizar as
ferramentas e parcerias possiveis de serem construidas, a partir da intermediacéo
do Ndcleo Permanente de Métodos Consensuais — NUPEMEC, é o propdésito dessa
disciplina, na parte de Métodos Consensuais de Resolucao de Conflitos e Processos
Autocompositivos.

Além dos aspectos supracitados, a presente disciplina também busca

ressignificar o tratamento adequado das demandas e solugbes de conflitos, a partir
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da andlise dos aspectos subjetivos que envolvem percepcdes, emocdes e
comportamentos das partes durante a busca por solu¢cdes para os conflitos, bem
como verificar aspectos da psicologia juridica que contribuem para uma melhor
prestacao jurisdicional, especialmente quanto a formulacéo de laudos e pareceres
psicoldgicos utilizados nos processos judiciais e demais formas de encaminhamento

gue envolvam intervencgéo psicossocial.

18.4 Objetivos Gerais

e Reconhecer os melhores métodos para resolugcdo de demandas, a fim de
aplica-los na atividade judicante, estimulando o uso de meios democraticos de
construcao de resultados.

e Reconhecer a relevancia da atuacéo do psicologo na formulacédo de laudos e
pareceres psicologicos, que serdo utilizados nos processos judiciais, e das
contribuicdes da psicologia juridica para melhor conducdo dos conflitos, a fim

de solicitar e encaminhar adequadamente as intervenc¢des psicossociais.

18.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

Psicologia Judiciéaria: Unidade | — 2 de dezembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Psicologia Judiciaria 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Compreender conceitos, fundamentos e contribuicbes da psicologia juridica para
solicitar e encaminhar adequadamente as interveng¢des psicossociais;

° Ampliar a compreenséo interdisciplinar dos impasses familiares e da dinamica
familiar no que tange aos litigios levados ao Poder Judiciario para realizar audiéncias e
proferir sentencas utilizando as contribuigées da psicologia juridica;

° Utilizar as contribuicbes da psicologia juridica para analisar aspectos mais

subjetivos, de modo a subsidiar suas decisoes;
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° Lidar de forma mais eficiente e humanizada com a crescente judicializacdo dos
conflitos;
° Compreender a subjetividade presente na objetividade dos fatos e atos juridicos

para aprimorar suas decisoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Psicologia Juridica — contribuiges a decisao.

2. Conceitos operativos de Psicologia Juridica.

3. Conceitos operativos de Psicanalise.

4. Parametros e conceitos da psicologia judiciaria no direito de familia, no direito penal e na
criminologia e no direito da crianga e do adolescente.

5. Temas polémicos: guarda, alienagéo parental, violéncia e abuso sexual.

6. Familia.

6.1 Aspectos da dinamica familiar no que tange aos litigios levados ao Poder Judiciario.

6.2 Exercicio das fun¢bes paterna e materna.

6.3 Conceito de parentalidade.

6.4 Significado e o0 uso que é feito do Principio do Superior Interesse da Crianca e do
Adolescente.

7. Guarda Compartilhada, Alienacdo Parental, violéncia e abuso sexual: subsidios da
psicologia para fundamentar a deciséo.

8. Mediacao e outras abordagens dos conflitos familiares.

9. Lei 13.431 de 4 de abris de 2017 — Sistema de Garantias de direitos da crianca e do
adolescente vitima ou testemunha de violéncia

10. Pericia — limites e possibilidades.

11. Laudos e pareceres.

11.1 Atuacéao e fungdo dos peritos e assistentes técnicos de acordo com o CPC.

12. Instrumentos para a eficacia da Prestacdo Jurisdicional — limites e possibilidades.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada 1 — 2 horas.
Horério: 8h as 10h. 2. Estudo de Caso - 2

2. Estudo de Caso em grupo. horas.
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Horario: 10h15min as 12h15min. 3. Aula expositiva
3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso Didético |dialogada 2 — 2 horas.
Data Show. 4. Estudo de Caso — 2
Horério: 14h as 16h. horas.

4. Estudo de Caso em grupo.
Horério: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Lucas Dannilo Aragao Guimaraes. P6s-doutor em Psicologia pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Doutor na area de Avaliacdo Psicolégica pela Universidade Séo
Francisco. Mestre em Ciéncias e Saude (UFPI), na area de concentracdo em Avaliacdo e
Saude Mental, com intercambio académico-cientifico na Universita Degli Studi di Torino
(UNITO, Itdlia). Graduado em Psicologia pela Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade Estadual do Piaui (UESPI) e em Odontologia pela Universidade Federal do
Piaui (UFPI). Neuropsicologo e Psicologo Clinico pelo Conselho Federal de Psicologia
(CFP). Especialista em Neuropsicologia (UNINTER), Saude Mental (UNINTER) e Terapia
Cognitivo-Comportamental (UESPI). Atualmente € Professor Adjunto de Psicodiagndstico,
do departamento de Psicologia, Universidade Estadual do Piaui (UESPI) e Analista
Judiciario — Psicélogo (TJ-MA), com atuacao técnico especializada em Pericia Psicoldgica
Forense nas areas criminal e civel. Instrutor de treinamento e capacitacdes em Depoimento
Especial, Entrevista Forense e Andlise de Credibilidade da Declaracdo. Membro Associado
do American College of Forensic Psychology (ACFP), do GT de Avaliacdo Psicoldgica e
Psicopatologia da ANPEPP e presidente do GT de Avaliacdo Psiooldgica do CRP-21.
Atualmente é coordenador e fundador do Laboratério de Avaliacdo Psicolégica e Pericia
Psicologica (LAPeP) da UESPI. Coordenador da Pé6s-Graduagdo em Psicologia Juridica
com Enfase em Pericia Psicologica pelo IPOG. Pesquisador nas areas de pericia
psicologica forense, construcdo de instrumentos psicolégicos, entrevista forense, abuso
sexual, psicopatologia e trauma. Possui Curso de Formagéo de Formadores, FOFO N1 (M1
e M2) e N2.

Métodos Consensuais de Resolucdo de Conflitos e Processos Autocompositivos:
UNIDADE | - 3 de dezembro de 2024 (manha)

TEMA CARGA HORARIA
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Acesso a Justica e Sistema Multiportas 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Compreender a oferta universal do acesso a justica e os motivos da crise Judiciario
pelo excesso de demanda e a percepcdo da sociedade sobre o sistema de justica para
priorizar a busca por solugdes consensuais nos tratamentos das demandas das unidades
judiciais;

. Alargar a compreensdo do acesso a justica para o conceito de acesso a Ordem
Juridica Justa, aplicando adequadamente os meios consensuais de resolucdo de conflitos;

. Estimular o uso e aplicar os meios adequados de solucdo de conflitos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Antecedéncia a Constituicao de 1988: uma Justica limitada.

2. Constituicdo de 1988 e a universaliza¢éo do acesso.

3. Legitimidade do Poder Judiciario em face da percepc¢éo social sobre o sistema de justica.
4. O alargamento do conceito e a multiplicidade de responsaveis pela garantia dos direitos
dos cidad&os.

5. Negociacao, conciliacdo, mediacdo, ODR, solu¢des consensuais estendidas: oficinas e
grupos reflexivos.

6. Vantagens da solucéo consensual.

7. Da solucdo consensual do conflito a negociacdo processual como forma de tratamento

adequado.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizacdo do Recurso Didatico Data
Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Estudo de Caso em grupo.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

1. Aula expositiva
dialogada — 2 horas.
2. Estudo de Caso —

2 horas.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Lopes Abreu. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o. Foi
Coordenador do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugcdo de Conflitos do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — NUPEMEC/TJMA (2012-2022). Membro do




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

Forum Nacional de Mediagéo e Conciliagcdo — FONAMEC (2014-2022). Presidente do Férum
Nacional de Mediacdo e Conciliagdo 2019-2020. Instrutor com Formacdo pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo — ESMAM (2018-atual). Formador da
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM (2019-atual).
Especializagdo em Direito Civil e Direito Processual Civil. Especializagdo em Direito
Constitucional. MBA em Poder Judiciario pela FGV. Mestrando em Ciéncias Sociais pela
PUC Minas. Possui Curso de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Métodos Consensuais de Resolucéo de Conflitos e Processos Autocompositivos:
UNIDADE Il - 3 de dezembro de 2024 (tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Regulacbes Especificas e Politica de Tratamento de Conflitos do TIMA 4 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Identificar Leis, Resolucdes e Enunciados que disciplinam o tratamento adequado de
conflitos para aplicar no processo decisério;

° Conhecer os principios informadores dos processos de mediacdo e conciliacdo e
identificar, nas diversas fases processuais, a oportunidade para adotar mecanismo de
solucdo adequada de conflitos;

° Conhecer os investimentos do TIMA para a adequada solucao de conflitos, a fim de

replicar praticas e procedimentos em sua unidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Principais normas de regulagéo do tratamento adequado de conflitos.

2. Principios de validagdo da conciliacdo e mediagdo no CPC e limitadores éticos da
atuacao dos conciliadores e mediadores na Res. CNJ 125/2010.

3. Fases processuais e procedimentos que admitem a consensualidade, ou meios
adequados de resolucao.

4. Diversidades de Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos no Maranhdo e suas
atribuicoes.

5. Sistema de solugdo para demandas de saude e superendividamento, como paradigmas
de modelos de solu¢des consensuais.

6. A solugéo consensual em diversos litigios.




- ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1l. Aula expositiva

Data Show. dialogada — 2 horas.
Horario: 14h as 16h. 2. Estudo de Caso e
2. Estudo de Caso em grupo com simulagéo. Simulagéo — 2 horas.

Horério: 16h15min as 18h15min.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Alexandre Lopes Abreu. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o. Foi
Coordenador do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — NUPEMEC/TJMA (2012-2022). Membro do
Forum Nacional de Mediacdo e Conciliacio — FONAMEC (2014-2022). Presidente do
Forum Nacional de Mediagéo e Conciliagdo 2019-2020. Instrutor com Formacgao pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo — ESMAM (2018-atual). Formador da
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM (2019-atual).
Especializacdo em Direito Civil e Direito Processual Civil. Especializacdo em Direito
Constitucional. MBA em Poder Judiciario pela FGV. Mestrando em Ciéncias Sociais pela
PUC Minas. Possui Curso de Formacao de Formadores, FOFO N1 e N2.

18.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participacdo nos estudos de caso em grupo, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido estd sendo absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposi¢cao e
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compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.
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19. DISCIPLINA 19: DEMANDAS REPETITIVAS E GRANDES LITIGANTES

19.1 Identificacao da Disciplina


https://bibliotecadigital.cnj.jus.br/jspui/bitstream/123456789/119/1/PUCRS%20-%20Pontifícia%20Universidade%20Católica%20do%20Rio%20Grande%20do%20Sul%20-%20Edital%2001-2009%20-%20Demandas%20Judiciais%20e%20Morosidade%20da%20Justiça%20Civil.pdf
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Disciplina: Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes.
Formador: Aureliano Ferreira Coelho (FOFO N1 e N2).
Carga horéria: 8 horas.

Data de Realizacao: 4 de dezembro de 2024.

Horério: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

19.2 Ementa

Conceito social e juridico de demanda repetitiva. Distingdo entre demandas
repetitivas de direito publico e de direito privado. Demandas repetitivas oriundas de
acOes e omissbes da administracdo publica. Politicas publicas, principio da
igualdade e o contencioso de massa. Demandas repetitivas oriundas de relacdes de
consumo. Dano social e as agéncias reguladoras. Execucéo fiscal (boas praticas na
gestdo do acervo processual). Pesquisas do CNJ relativas aos grandes litigantes no
Brasil. Conciliacdo interinstitucional. Andlise sistémica dos institutos processuais
brasileiros para a solucdo das demandas repetitivas (acdes coletivas, repercussao
geral, IRDR, incidente de recursos repetitivos no STJ). Institutos do direito
comparado para a solucdo dos confltos de massa. Gestdo dos processos
repetitivos. Gerenciamento e prevencdo (audiéncias publicas, conciliacdes
interinstitucionais, colaboracdo e cooperacdo, objetivacdo dos julgamentos).
Prevencéo, Conciliacdo e Mediacdo nas lides de direito privado. Sistema brasileiro
de precedentes. Diferencas entre jurisprudéncia e precedentes. Os conceitos de
decisdo, jurisprudéncia, sumula e precedente: compatibilizacdo ou recepcdo do
método do Stare Decisis no direito brasileiro. Formacao do precedente e razdes de
decidir, ratio decidendi, obter dictum: dever e nivel de fundamentacédo das decisdes.
A forca dos precedentes: persuasdao e vinculacdo e meios de coercdo pela
reclamacdo. Centros de Inteligéncia judiciarios para a prevencao de conflitos e

gerenciamento de precedentes.

19.3 Justificativa
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A gestdo das Demandas Repetitivos e dos Grandes litigantes é um dos
maiores desafios do Poder Judiciario contemporaneo, tanto que foi instituido como
Macrodesafio pelo CNJ para Juizos e Tribunais brasileiros para o periodo de 2015 a
2020. Esta é uma questdo sobremodo sensivel para todo o Poder considerando os
dados alarmantes de namero de processos. Nao obstante a cultura de gestao e de
boa governanca que se prop6s a implementar durante a primeira década de
funcionamento do CNJ, em particular com a instituicdo de metas de nivelamento
para todas as unidades judiciarias do pais, e a elevada produtividade em geral
constatada nas pesquisas realizadas, o acervo nacional do Poder Judiciario se
mantém elevado. E, ainda, em um alto percentual deste total encontram-se
demandas em que ha presenca do Estado e de grandes conglomerados
econdmicos, como bancos e empresas de telefonia. Assim, torna-se urgente buscar-
se a origem destes conflitos e o estabelecimento de rotinas que garantam a
uniformizacdo da jurisprudéncia com critérios objetivos de identificacdo de
precedentes que sejam ampla e especificamente divulgados e publicizados.

Ademais, o uso predatério do Poder Judiciario tem assolado o acesso a
jurisdicdo nacional. O efeito multiplicador dessas acdes tem exigido de magistrados
um cuidado extraordinario, que nem sempre encontra apoio no acervo legislativo ou
jurisprudencial existente.

Tais demandas tém como carateristica 0 processamento massivo de questfes
relacionadas a um unico conflito, oriundos de um mesmo tipo de relacao,
envolvendo, como regra, oS mesmos atores no polo passivo. Faz-se necessaria
assim uma abordagem global do sistema de justica contemporaneo e seus reflexos
sociais, sendo fundamental um alinhamento estratégico entre o planejamento
institucional, a realidade judicante e os conflitos de massa.

Dessa forma, é imprescindivel identificar as demandas repetitivas e de massa,
0 uso predatério do Poder Judiciario, os instrumentos existentes no Poder Judiciario
Brasileiro e 0 adequado treinamento da magistratura para aprender a gerir as acdes
coletivas e as acOes individuais de ingresso massivo, assegurando-se o uso da
inovacao e criatividade da Magistratura Brasileira. O presente curso visa a redugéo

do acumulo de processos relativos a litigancia serial, advindos dos entes publicos,
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do sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros, por meio da gestéao
da informacéo e do uso de sistemas eletronicos. Visa reverter a cultura da excessiva
judicializagéo, com a criacao e aplicacdo de mecanismos para penalizar a litigancia
protelatoria, bem como o monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos e dos
grandes litigantes.

A justifica principal desta disciplina, portanto, reside na construgdo de um
modelo de prestacao jurisdicional democratica embasada num compromisso ético de
efetividade e, portanto, de acessibilidade, de seguranca juridica, de isonomia e de

duracéo razoavel do processo.

19.4 Objetivo Geral

Compreender o fendbmeno das demandas repetitivas e a existéncia de
grandes litigantes no Judiciario brasileiro a fim de elaborar possiveis medidas para
alcancar a celeridade e a efetividade do sistema de justica, além de compreender o
sistema de precedentes instituido pelo novo CPC e aplica-lo a sua atividade

jurisdicional.

19.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programéatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -4 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Demandas Repetitivas e Grandes Litigantes 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Aprofundar o estudo sobre os conceitos e as causas da litigiosidade repetitiva no
Brasil, o papel exercido pelos grandes litigantes e os atores institucionais envolvidos para
distinguir os conceitos que definem as demandas repetitivas, as acdes de massa e as

acOes predatorias e aplica-los no processo decisorio;

. Associar o abarrotamento do Poder Judiciario as demandas repetitivas e aos
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grandes litigantes para identificar processos repetitivos;

. Interpretar e aplicar 0os mecanismos processuais e as possibilidades de
gerenciamento e estratégias para se lidar de forma adequada com demandas desse tipo,
tanto dentro quanto fora do Judiciério;

. Utilizar o sistema de precedentes como uma forma de enfrentamento as demandas

repetitivas e ao abarrotamento do Judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Visdo geral das demandas repetitivas.

1.1 Introducgéo: analise da origem dos conflitos e o fendmeno da exploséo de litigiosidade.
1.2 Conceito social e juridico de demanda repetitiva.

1.3 Distincao entre demandas de direito publico e de direito privado.

1.4 Pesquisas do CNJ relativas aos grandes litigantes no Brasil.

1.5 Demandas repetitivas oriundas de a¢Bes e omissdes da administracdo publica.

1.5 Demandas repetitivas oriundas de relagbes de consumo.

2. Conciliacao interinstitucional.

3. Teoria dos Precedentes Judiciais.

3.1 Analise Econdmica dos Precedentes.

4. Analise dos instrumentos processuais para o enfrentamento das demandas repetitivas.
4.1 Sumula vinculante.

4.2 Julgamento de recurso repetitivo no ambito do STJ.

4.3 Repercussao geral no STF.

4.4 Incidente de Resolugéo de Demandas Repetitivas.

4.5 Incidente de Assung¢édo de Competéncia.

5. Institutos do direito comparado para a solugédo dos conflitos de massa.

6. Gestao Judicial das demandas repetitivas.

6.1 Os Centros de Inteligéncia da Justica Brasileira.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico|1. Aula expositiva
Data Show. dialogada 1 - 2
Horério: 8h as 10h. horas.

2. Realizagéo de Estudo de Caso em grupo. 2. Estudo de Caso
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Horéario: 10h15min as 12h15min. — 2 horas.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didéatico|3. Aula expositiva
Data Show. dialogada 2 - 2
Horério: 14h as 16h. horas.

4. Realizacédo de Estudo de Caso em grupo. 4. Estudo de Caso
Horério: 16h15min as 18h15min. 2 — 2 horas.

FORMADOR / SINTESE DO CURRICULO

Aureliano Ferreira Coelho. Graduado em Direito Pela Universidade Federal do
Maranh&o. Especializagdo em Ciéncias Penais. Mestre em Direito, Gestao e Conflitos pela
UNIFOR. Atualmente € juiz de Direito do Tribunal de Justica do Maranhdo. Tem
experiéncia na area do Direito com énfase no Direito Civil, Direito Criminal e Gestdo de

Conflitos. Possui 0 Curso de Formacao de Formadores — N1 e N2.

19.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas e
participacdo nos Estudos de Casos realizados em grupo, de forma a identificar se o
contetudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

19.7 Bibliografia
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GICO JR., Ivo. Introducéo ao direito e Economia. In TIMM, Luciano Benetti (Org.).
Direito e Economia no Brasil. Atlas: S&o Paulo, 2012.

MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Analise Econdmica do Direito (trad.
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20. DISCIPLINA 20: DIREITOS FUNDAMENTAIS E SEGURIDADE SOCIAL
20.1 Identificacdo da Disciplina
Disciplina: Direitos Fundamentais e Seguridade Social.

Formador e Formadora: Marco Adriano Ramos Fonseca e Marla Nogueira Calvet.

Carga horaria: 8 horas.
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Data de Realizagao: 5 de dezembro de 2024.
Horéario: 8h as 12h15min asl14h as 18h15min.

20.2 Ementa

Direitos fundamentais na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Direitos fundamentais sociais e sua real aplicabilidade. Modelo constitucional de
seguridade social. Modelo de regulacdo dos direitos constitucionais de seguridade
social. Modelo de financiamento e de articulacdo entre seguridade social e relacoes
de trabalho. O sistema brasileiro de direitos a prestacdes de seguridade social nas
areas da previdéncia social, assisténcia social e saude. Significado atual dos direitos
fundamentais previdenciarios: ambito de protecdo. Os perenes e novos desafios
para a realizacdo efetiva desses direitos em cenario de crise econémica e de
mudancas na economia e no trabalho Jurisdicdo delegada previdenciaria federal.
Competéncia Delegada em matéria previdenciaria federal. Técnicas aplicadas nas
audiéncias e na organizacdo do acervo processual. Beneficios previdenciarios mais

usuais na dinamica das unidades jurisdicionais de entrancia inicial e intermediaria.

20.3 Justificativa

A atividade jurisdicional é desenvolvida considerando multiplas competéncias, entre
elas, a conducdo de processos previdenciarios, especialmente nas comarcas de
entrancia inicial e intermediaria, mediante o instituto da jurisdicdo delegada federal,
com expressiva distribuicdo de processos e acervo para julgamento.

Assim, por se tratar de um tema que serd enfrentado cotidianamente pelos
magistrados estaduais, embora seja da competéncia originaria federal, mostra-se
fundamental a discussédo e o compartilhamento de técnicas judiciais, pensando-se,
inclusive, na uniformizacdo dos procedimentos em tramitacdo das demandas no

Poder Judiciario Maranhense.

20.4 Objetivo Geral
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Julgar demandas previdenciérias ligadas ao Regime Geral da Previdéncia
Social, com énfase nos processos previdenciarios de jurisdicdo delegada federal,
utilizando-se das plataformas de processos eletronicos, com a aplicagdo da
legislacéo e dos precedentes qualificados do TRF da 12 Regido e entendimentos
jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo Tribunal Federal.

20.5 Objetivos Especificos, Contetdo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -5 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Beneficios Previdenciarios e Jurisdicdo Delegada 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Compreender e aplicar os institutos de direito previdenciario nas demandas das

unidades jurisdicionais estaduais;

. Presidir e julgar processos de jurisdicdo delegada previdenciaria federal.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Direitos Fundamentais.

2. Modelo constitucional de seguridade social.

3. Modelos de regulacdo dos direitos constitucionais de seguridade social e de
financiamento e de articulacdo entre seguridade social e relagfes de trabalho.

4. Os perenes e novos desafios para a realizagdo efetiva desses direitos em cenario de
crise econ6mica e de mudangas na economia e no trabalho.

5. Competéncia Delegada em matéria previdenciaria federal.

6. Técnicas aplicadas nas audiéncias e na organizagdo do acervo processual.

4. Beneficios previdenciarios mais usuais na dinamica das unidades jurisdicionais de

entrancia inicial e intermediaria.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada com utilizagdo do Recurso Didatico|1l. Aula expositiva
Data Show. dialogada - 4
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Horario: 8h as 12h15min. horas.
2. Estudo de Caso em grupo. 2. Estudo de Caso
Horario: 14h as 18h15min. — 4 horas.

FORMADOR E FORMADORA/ SINTESE DO CURRICULO

Marla Nogueira Calvet. Procuradora-Chefe da Procuradoria Federal do INSS no
Maranh&o. Especialista em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho pelo Centro
Universitario do Maranhdo (2006). Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em
Direito Constitucional, Previdenciario, Administrativo, Agrario e Processual Civil.

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TIJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazoénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associacdo dos Magistrados do Maranhao —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de P6s-Graduacao da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminacédo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranhdo — ESMAM. Possui Cursos de Formacéo de Formadores, FOFO N1 e
N2.

20.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢cdes dialogadas,
participacdo no estudo de caso em grupo, de forma a identificar se o conteudo
desenvolvido estad sendo absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa
forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializagdo e realizacdo de atividade em

grupo;
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o Producédo de documentos relacionados a formacéao;
o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dindmicas do curso.

20.7 Bibliografia

AMADO, Frederico Augusto Di Trindade. Curso de Direito e Processo
Previdenciario. Salvador: JusPodivm, 2023.

IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de Direito Previdenciario. Niterdi: Impetus, 2023.

KERTZMAN, lvan. Curso Pratico de Direito Previdenciario. Salvador: JusPodivm,
2023.

21. DISCIPLINA 21: FILOSOFIA DO DIREITO E SOCIOLOGIA JURIDICA

21.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: Filosofia do Direito e Sociologia Juridica.

Formador(es): Anderson Sobral de Azevedo (FOFO N1 e N2) e Francisco Soares
Reis Junior (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacéo: 6 de dezembro de 2024.

Horario: 8h as 12h15min e 14h as 18h15min.

21.2 Ementa

Filosofia do Direito. Direito e moral. Légica e Direito. Axiologia e Direito. Silogismo.
Objetividade cientifica e o positivismo. Objetividade e subjetividade juridica.
Sociologia juridica. Direito na sociedade. Pluralidade juridica e social. Relacdo entre
Direito, mudancas sociais e transformacdo dos costumes. Sociedade de riscos e

modernidade reflexiva. Visdo humanistica, critica e ética do fenémeno juridico.

21.3 Justificativa
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O desenho estrutural do Estado brasileiro, da forma pela qual foi moldado
pelo Constituinte Originario de 1988, atribui a funcao jurisdicional, ndo apenas o
tradicional papel de pacificagdo social, mas, principalmente, a protecdo e promocéao
dos direitos fundamentais, e, por via de consequéncia, o desenvolvimento social.

Desse modo, a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 configurou
verdadeiro ponto de inflexdo do papel desempenhado pelos juizes e juizas, pois, de
um dia para o outro, viram-se colocados, ao lado dos demais agentes politicos, na
funcdo de garantidores da efetividade das promessas constitucionais de construcao
de uma sociedade livre, justa e solidaria; do desenvolvimento nacional, da
erradicacdo da pobreza, marginalizacdo e reducdo das desigualdades sociais e
regionais; e promoc¢do do bem de todos, sem preconceitos e discriminacdes,
devendo, com isso, apreciar toda e qualquer lesdo ou ameaca a direitos, resultando
em massiva busca da sociedade pela protecdo do Judiciario e surpreendente
alargamento dos casos levados a sua decisdo, fenbmeno que foi capturado pelo
Ministro Luis Roberto Barroso como “A Judicializagao da Vida”.

Por outro lado, recentes alteracdes da legislacdo processual brasileira, seja
no ambito penal ou civel, passaram a exigir do juiz e da juiza maior aprofundamento
das razdes de decidir, devendo, sob pena de considerar-se ndo fundamentada a
decisdo, enfrentar todos os argumentos deduzidos no processo; explicar o motivo
concreto da utilizacdo de conceitos juridicos indeterminados; explicar a correlacéo
entre a indicacéo, reproducédo ou parafrase do ato normativo invocado com a causa
ou questdo decidida; esclarecer o ajuste ao caso em julgamento do precedente ou
enunciado de sumula invocado; seguir obrigatoriamente enunciado de sumula,
jurisprudéncia ou precedente, ou demonstrar a razdo pela qual deixou de segui-los,
guando possivel a distincdo ou a superacgao; e, principalmente, no caso de colisdo
entre normas, justificar o objeto e os critérios gerais da ponderacdo efetuada,
enunciando as razbes que autorizam a interferéncia na norma afastada e as
premissas faticas que fundamentam a concluséo (art. 489, 88 1o e 20, do CPC, e
art. 315, 8§ 20, do CPP).

Paralelamente, a formacdo juridica nacional n&do sofreu mudancas

significativas desde a promulgacdo da Constituicdo Cidada. Em sua grande maioria,
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os cursos de graduacdo em Direito continuam a formar bacharéis aptos a apenas
trabalharem aspectos ligados a solucao formal das controvérsias judiciais, isto €, por
meio do manuseio de ferramentas exclusivamente juridicas. Os curriculos
universitarios ainda estdo muito longe de oferecerem formacdo adequada ao
enfrentamento das promessas constitucionais, pois geralmente limitam-se a
desenvolver ensino quase que exclusivamente de disciplinas juridicas, com pouca
ou nenhuma interdisciplinaridade.

O conjunto de todos estes aspectos invariavelmente tem levantado o
fendmeno das criticas de varios setores da sociedade organizada contra o Poder
Judiciario, acusando-o do cometimento de erros judiciarios, que, a despeito da
justica ou injustica da avaliacdo da sociedade, merece ser debatido e
problematizado durante a formacao inicial dos novos magistrados e magistradas do
Estado do Maranhéo.

Dentre as limitacbes encontradas no ensino juridico, o estudo aprofundado da
Teoria do Direito e da Teorias da Justica, nos campos da Metodologia da Deciséo
Judicial e da Filosofia Politica, respectivamente, € de extrema importancia para a
solucéo de casos que envolvam colisédo de direitos fundamentais.

Essas teorias oferecem uma base conceitual e um conjunto de principios que
ajudam a orientar a andlise e a tomada de decisdes em situacbes complexas e
controversas, bem como evita a critica de que juizes e juizas atuam com solipsismo
judicial.

Para tanto, sera debatido como, quando diferentes direitos fundamentais
entram em conflito, é necessario encontrar um equilibrio que garanta a protecao
adequada de cada um deles, de maneira que as teorias de justica fornecem
diferentes abordagens para abordar esse tipo de conflito e ajudam a determinar qual
direito deve prevalecer em determinada situacao.

Ao estudar essas teorias, 0s juristas, juizes e profissionais do direito em geral
adquirem ferramentas conceituais e argumentativas que auxiliam na analise de
casos complexos de colisdo de direitos fundamentais. Isso os ajuda a compreender
os diferentes valores e principios em jogo, avaliar as consequéncias das decisdes e

buscar solugdes que sejam mais justas e equilibradas.
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Além disso, o estudo das teorias de justica também contribui para o
aprimoramento do sistema juridico como um todo, pois promove o debate e a
reflexdo sobre os fundamentos e objetivos do direito. Isso é essencial para garantir
gue as decisOes judiciais sejam consistentes, transparentes e capazes de promover

a justica social.
21.4 Objetivo Geral

Construir decisdes judiciais seguras, preocupando-se técnica e socialmente
com a equidade e justica, mas sem se desprender das consequéncias e da

interdisciplinaridade que todo caso posto a julgamento envolve.

21.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 6 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Filosofia do Direito e Sociologia Juridica 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Analisar e aplicar diferentes conceitos de justica, a partir de parametros tedricos e
pragmaticos;

° Fomentar interpretagdo no sentido de enxergar e aplicar a ideia de justica
simultaneamente como: um parametro para a tomada de decisbes; um critério para a
producdo de normas; um critério para a afericdo da legitimidade e da validade de normas
e decisdes; um principio norteador do desenho das instituicdes e da vida em sociedade;
e um parametro para a definicdo, elaboracdo, consecugcdo e avaliacdo de politicas
publicas;

. Relacionar a teoria da justica a problemas sociais brasileiros numa perspectiva
interdisciplinar para aprimorar o seu olhar sobre o fazer juridico, considerando os
aspectos sociais;

° Comparar os modelos teoricos da atividade judicante com os problemas sociais
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postos a julgamento perante o Poder Judiciario brasileiro;

° Proferir sua decisdo a partir da ideia de construcdo interdisciplinar da decisdo
judicial; e
o Decidir a partir da compreenséo de que a deciséo judicial é o resultado de uma

atividade que ultrapassa o simples silogismo juridico, gerando consequéncias sociais dos

mais variados aspectos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos de justica.

2. Teorias modernas da justica.

2.1 Utilitarismo classico (Bentham e S. Mill) e contemporaneo (Hare).

2.2 Liberalismo: classico (Locke e A. Smith) e igualitario (Jonh Rawls e Dworkin).

2.3 Criticos aos liberais: libertarismo (Nozick), marxismo, comunitarismo (Sandel, Walzer
e Maclintyre) e republicanismo (Charles Taylor e C. Sunstein).

2.4 Teorias criticas: democracia deliberativa (Habermas) e justica social como
reconhecimento (Nancy Fraser e Axel Honneth).

3. Casos praticos.

3.1 Direito, justica e liberdades individuais: casamento homossexual, liberdade religiosa,
protecdo ambiental e biosseguranca.

3.2 Direito, justica e distribuicdo: a¢Ges afirmativas e distribuicdo de medicamentos.

4. Jusnaturalismo(s) x Positivismo(s): a) Jusnaturalismo Antigo, Medieval, Moderno e o
Renascimento do Direito Natural. b) Positivismo Legalista, Normativista e
Neopositivismos. ¢) Hard and Soft Natural Law e Hard and Soft Positivism. d) John
Finnis. e) Joseph Raz. f) Existe Uma Terceira Via? g) Ronald Dworkin, Robert Alexy, Ralf
Poscher, Richard Posner, Cass Sunstein, Adrian Vermule.

5. Fung®es sociais do Direito.

5.1 O Direito como forma de estabelecer a igualdade entre os cidadaos.

5.2 O Direito como elemento racionalizador da interagéo social.

5.3 O Direito como fator de seguranca.

5.4 O Direito como fator de eficiéncia do mercado.

5.5 O Direito como instrumento de dominio de um grupo social.

6. Interpretacdo e Aplicacdo do Direito.

6.1 Os Canones Interpretativos de Savigny.
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6.2 Jurisprudéncia dos Conceitos.

6.3 Jurisprudéncia dos Interesses.

6.4 Jurisprudéncia dos Valores.

6.5 Ponderacao e Dogmatica Juridica.
7. Modelos de Aplicacéo do Direito.
7.1 O modelo logicista e dedutivista.

7.2 Os modelos pratico-argumentativos (TOpica, Nova Retérica e a Argumentacao

Juridica de Robert Alexy).
7.3 O modelo fenomenoldégico ou judicativo-decisorio.

7.4 O Realismo juridico norte-americano.

7.5 O modelo decisério judicial como instrumento de emancipacéao politica: Critical Legal

Studies.

8. Modelos de aplicacéo do Direito no Brasil.
8.1 Formalismo Juridico.

8.2 Neoconstitucionalismo.

8.3 Analise Econbmica do Direito.

8.4 Os modelos de aplicacdo do Direito e o art. 489, 8§ 1° e 2°,

Civil.

do Cédigo de Processo

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 8h00 as 10h00.

2. Estudo de Caso em grupo e debate.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso
Didatico Data Show.

Horério: 14h00 as 16h00.

4. Realizacéo de GVGO.

Horério: 16h15min as 16h45min

5. Estudo de caso em grupo.

Horério: 16h45min as 18h15min.

1. Aula

dialogada 1 — 2 horas.

expositiva

2. Estudo de caso — 2
horas.

3. Aula
dialogada 2 — 2 horas.
4. GVGO - 30min.

5. Estudo de Caso -
1h30min.

expositiva

FORMADORES/SINTESES DOS CURRICULOS
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Anderson Sobral de Azevedo — Doutorando em Direito pela Universidade do Oeste de
Santa Catarina. Mestrado em Ciéncias Juridicas pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (2015). Especializagdo em Ciéncias Criminais pela Universidade
CEUMA (2010). Bacharelado em Ciéncias Juridicas pela Universidade Federal da
Paraiba (2001). Atualmente trabalha como Juiz auxiliar da Presidéncia do TIMA. Possui
Curso de Formacédo de Formadores, FOFO N1 e N2.

Francisco Soares Reis Junior — Doutorando em Direito pela Universidade do Oeste de
Santa Catarina. Possui Mestrado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Piaui
(2016). Especializacéo em Direito Constitucional pela Pontificia Universidade Catdlica de
S&o Paulo (2013). Bacharelado em Direito pela Universidade Federal do Maranh&o
(2002). Atualmente trabalha como Juiz de Direito auxiliar da Comarca da llha. Possui

Curso de Formacédo de Formadores, FOFO N1 e N2.

21.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposicoes dialogadas,
participacdo nos estudos de caso e na metodologia GVGO, de forma a identificar se
o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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22. DISCIPLINA 22: RELACIONAMENTO COM OS MEIOS DE COMUNICACAO
DE MASSA E USO DE REDES SOCIAIS

22.1 Identificacdo da Disciplina

Disciplina: Relacionamento com os meios de comunicacdo de massa e uso de redes
sociais.

Formador: Luiz Fernando de Souza Coelho (FOFO N1 e N2).

Carga horaria: 8 horas.

Data de Realizacdo: 9 e 10 de dezembro de 2024.

Horario: 14h as 18h15min.

22.2 Ementa

A funcéo social da juizal/juiz. Compreensdo do processo de comunicacdo social e
sua importancia para o exercicio da cidadania. Reflexos das decisfes judiciais no
campo dos media. Linguagem assertiva nos espacos relacionais. Redes sociais

como extensao dos espacos relacionais. Magistratura e uso das redes.
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22.3 Justificativa

Atuar com foco no interesse coletivo constitui o propésito de toda atividade
estatal. No Brasil pds-1988, esse designio ganha novos contornos, levando em
consideracao as praticas dialégicas — marcadas pelo empoderamento, inclusédo e
participagdo dos atores sociais nas pautas de interesse comum —, movimento que
vem dando efetivo contributo para a formagdo de uma cidadania participativa. Na
busca pela adequada interlocucéo, a atividade de comunicacédo assume a funcéo de
amalgama social ao contribuir para o debate publico e o aprimoramento das acfes
gue versem sobre a coletividade, tendo como exemplo, para a finalidade pretendida
nesta formagéo, a reforma do Judiciario, impulsionando a abertura institucional e a
adocdao de novas frentes de atuacéo institucional.

Ao lado do avanco tecnoldgico, que também modifica todo processo de
comunicacdo, ha um permanente debate no campo das Ciéncias Sociais sobre 0
conceito de cidadania, que vem se alterando de forma significativa. Tais mudancas
impactam no processo de sociabilidade, acentuando contradicbes, polarizando
debates e ampliando tensdes e conflitos, que resultam no aumento da judicializacao
das relacdes sociais. Aléem disso, insta destacar o forte crescimento de problemas
sociais, ainda ndo equacionados pelos comandos da Carta Constitucional, que
também desaguam no Judiciario, conferindo a este uma posi¢do de protagonismo,
ao mesmo tempo que exige esfor¢cos mais acentuados daqueles que fazem parte do
poder republicano, especialmente de quem integra a magistratura.

Em que pese a manutencdo da atuacdo firme, republicana e austera da
magistratura no exercicio da atividade precipua de julgar, 0 novo cenario sinaliza
para uma mudanca no exercicio da atividade de magistradas e magistrados,
notadamente em razdo da ampliacdo da sua funcado social, que traz para o campo
dialégico as mais diversas frentes e atores sociais com lugar de fala. Para
concretizar o ideal relacional, torna-se essencial compreender o fenémeno da

comunicacdo, com destaque para aquela que se processo por meio dos veiculos de
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massa e das novas midias estruturadas sob a rede mundial de computadores, no
gue se convencionou denominar redes sociais.

Portanto, compreenséo do fenbmeno da comunicacdo social em perspectiva
holistica faz-se necesséaria desde a formacao inicial de juizas e juizes, condi¢do
necessaria para aprimorar relacionamentos sociais sem ferir a Lei Organica da
Magistratura, tampouco o Cédigo de Etica da Magistratura, resguardando-se, dentre
outros, os principios da independéncia, da imparcialidade, da transparéncia e do
segredo profissional. Assim, € possivel atuar com ainda mais seguranca e
assertividade em uma seara social dinamica e complexa, fortalecendo a atuacao
profissional e contribuindo para a promocdo do Poder Judiciario em permanente

consonancia com a sociedade.
22.4 Objetivo Geral

Despertar o olhar critico e contextualizado de juizas e juizes sobre o
fendmeno da comunicacédo, possibilitando a compreensdo do funcionamento e o

adequado relacionamento com veiculos de massa e das redes sociais em um

espaco publico contemporaneo, dinamico e complexo.

22.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -9 e 10 de dezembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Meios de Comunicacgdo e Redes Sociais 8 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Trabalhar os principios da comunicacgéo aplicados as redes sociais;
° Trabalhar aspectos centrais de normas sobre uso e conduta de integrantes
da magistratura nos meios de comunicacao, incluindo as redes sociais;

° Debater os limites da exposicéo e da protecdo da intimidade, inclusive seus
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reflexos a segurangca da juiza ou do juiz, para que exercam uma conduta
cuidadosa em relagéo a vida social e profissional,

° Trabalhar os conceitos de fake news, desinformacéao e discurso de édio para
gue o magistrado exerca seu papel frente a essas teméticas de forma mais segura
e eficiente;

° Explorar técnicas de comunicacdo verbal e ndo verbal nas praticas
relacionais, inclusive com a midia;

° Explorar o uso da linguagem adequada aos principais veiculos de
comunicacao e nas redes sociais;

° Apresentar e debater situacdes reais de relacionamento dos magistrados

com os meios de comunicacao e redes sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.

Compreensdo do processo de comunicacdo social e sua importancia para o

exercicio da cidadania

1.1. O que € comunicagao?

1.2. Comunicagao como pilar da cidadania.

1.3. Campo dos media e as praticas dialégicas sociais.

1.4. Campo dos media x veiculos de imprensa.

Reflexos das decisdes judiciais no campo das midias.

2.1. Devido processo legal, incompreenséo e distor¢cdes intencionais.
Linguagem assertiva nos espacos relacionais.

3.1. Media training.

3.1.1. Técnicas de relacionamento com principais meios de comunicacao.
Redes sociais como extensdo dos espacos relacionais.

4.1. Redes sociais e a espetacularizagéo da noticia.

Magistratura e uso das redes.

5.1. Sou juizaljuiz, e agora?

5.2. Compreendendo normas de uso e conduta nas redes sociais.
5.3. Exposicéo e os limites entre o pessoal e o funcional.

5.4. Protec¢do da intimidade.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA
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1. Dindmica para apresentagdes pessoais. 1. Dinamica de
Horério: 14h as 14h30min. apresentacédo— 30 min.
2. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizagdo do Recurso|2. Aula  expositiva

Didatico Data Show. dialogada 1 — 2 horas e
Horario: 14h30min as 16h e das 16h15min as 17h15min. 30 minutos.

3. Préaticas de media training. 3. Simulagdo — 1 hora.
Horario: 17h15min as 18h15min. 4. Aula  expositiva

4. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizagdo do Recurso |dialogada 2 — 1 hora e

Didatico Data Show. 30 minutos.

Horario: 14h as 15h30min. 5. Dinamica de
5. Dinamica de apresentacao para midia — exercicio individual. apresentacdo para
Horario: 15h30min as 16h. midia — 30 minutos.

6. Exposicdo de casos para estudo — analise em grupo e|6. Estudos de caso — 2
apresentacao dos resultados. horas.
Horério: 16h15min as 18h15min.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Luiz Fernando de Souza Coelho. Formado em Comunicacao Social com habilitacdo em
Relacbes Publicas pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), mestre em Ciéncias
Sociais pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, especialista em Gestédo
Pablica (UFMA), especialista em Administracdo e Marketing pela Universidade
Internacional de Curitiba e especialista em Gestdo Estratégica de Marketing pela HSM
University. Possui curso de Formacdo de Formadores (N1 e N2). Com 20 anos de
experiéncia profissional em Assessoria de Comunicagdo, atua como assessor de
comunicacdo da Escola Superior da Magistratura do Maranh&o e é diretor regional da
Associacdo Brasileira de Comunicagdo Publica, j& tendo atuado nas assessorias de
comunicacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), Tribunal de Justica do Maranh&o
(TIMA), Corregedoria Geral da Justica do Maranhdo (CGJ-MA) e Colégio de
Corregedores-Gerais dos Tribunais de Justica do Brasil, além assessoramento e

consultoria a entidades de classe.

22.6 Avaliagdo da Aprendizagem
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A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas, e
participacdo nas metodologias ativas aplicadas, de forma a identificar se o contetdo
desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa
forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.
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MODULO LOCAL: PARTE lll - PRATICA SUPERVISIONADA
Coordenadores: Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1N2) e Rodrigo Otavio
Tercas Santos (FOFO N1 e N2)

DISCIPLINA 23: PRATICA SUPERVISIONADA EM TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO

23.1 Identificacéo da Disciplina

Disciplina: Pratica Supervisionada em Tecnologia da Informacao.

Carga horaria: 12 horas.

Data de Realizacéo: 2 e 3 de outubro de 2024.

Horario: 2 de outubro (14h as 18h15min) e 3 de outubro (8h as 12h15min e 14h as
18h15min)

Formadores: Daniel Carvalho Cavalcante (FOFO N1 e N2) e Rodrigo Otavio Tercas
Santos (FOFO N1 e N2).

23.2 Ementa
Sistemas judicias utilizados no TJMA: PJE, PJMIDIA, SISCONJUD,
SISBAJUD, SNA, DIGIDOC e INFOJUD. Pratica das rotinas de gabinete em

ambiente de treinamento.
23.3 Justificativa
Durante a atuacédo judicial o magistrado e a magistrada necessitam utilizar

diversos sistemas para realizar os procedimentos por ele determinados em deciséao,

despacho e sentenca, bem como na gestdao administrativa da unidade judicial. A
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automacdao e agilidade dos procedimentos traz consigo a seguranca dos dados e a
melhor prestacdo dos servicos.

A assinatura de documentos, bem como o bloqueio ou liberagdo de valores se
transformou em acao eletronica e, portanto, necessita ser realizada pelo(a)
proprio(a) magistrado(a) em sistemas especificos. Diante desta realidade, faz-se
necessario que os juizes e as juizas possuam conhecimentos praticos nas diversas
plataformas adotadas pelo TIMA, que utilizardo para executar as atividades de

gestao dos processos e da unidade.

23.4 Objetivo Geral

Produzir documentos judiciais assinados eletronicamente na plataforma do
PJE, movimentar processos no Digidoc, PIMIDIA, SISCONJUD e SNA e realizar
consultas de dados da Receita Federal utilizando o INFOJUD.

23.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | -2 e 3 de outubro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Sistema Judiciais Adotados pelo TIMA 12 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Produzir e assinar deciséo, despacho e sentenga no sistema PJE;
° Produzir e assinar documentos no sistema Digidoc;
° Operar os sistemas PJMIDIA, SISCONJUD e SNA:;

o Consultar informagfes constantes na Receita Federal no sistema INFOJUD.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Processo Judicial Eletronico.

1.1 Elaborag&o de documentos, envio para revisdo, assinatura e producéo de modelos de
documentos.

2. Digidoc.
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2.1 Cadastrar um novo documento.

2.2 Reviséo e assinatura do documento.

2.3 Consulta de processos.

3. Funcionalidades dos sistemas PJMIDIA, SISCONJUD e SNA.

4. INFOJUD: consultar informacdes disponiveis na Receita Federal.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 2 de outubro.

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didéatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

2. Simulacdo 1 de uso dos sistemas em laboratério de computagéo
apropriado, de modo que os participantes possam interagir com o
sistema e obter um maior aprendizado.

Horério: 16h15min as18h15min.

Data: 3 de outubro.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

4. Simulacéo 2 de uso dos sistemas em laboratério de computacao
apropriado, de modo que os participantes possam interagir com o
sistema e obter um maior aprendizado.

Horério: 10h15min as12h15min.

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

6. Simulagdo 3 de uso dos sistemas em laboratério de computagéo
apropriado, de modo que os participantes possam interagir com o
sistema e obter um maior aprendizado.

Horério: 16h15min as18h15min.

1. Aula expositiva
dialogada 1 - 2
horas.

2. Simulacdo 1 em

laboratério de
computacdo - 2
horas.

3. Aula expositiva
dialogada 2 - 2
horas.

4. Simulacdo 2 em

laboratorio de
computagdo — 2
horas.

5. Aula expositiva
dialogada 3 - 2
horas.

6. Simulagdo 3 em

laboratério de
computaggdo - 2
horas.

FORMADORA / SINTESE DO CURRICULO

Daniel Carvalho Cavalcante. Formado em Ciéncias da Computagdo pela UFMA.

Especialista em Andlise e Projeto de Sistemas. Servidor efetivo do Tribunal de Justica do
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Estado do Maranhdo e ocupante da funcdo de Supervisor de Banco de Dados. Possui
Formacédo de Formadores N1 e N2.

Rodrigo Otavio Tercas Santos. Magistrado do TJMA. Exerceu suas funcdes nas
comarcas de Tasso Fragoso, Tutdia e Alcantara. Atualmente, é Coordenador do Sistema
PJe no TIMA; membro do Nucleo de Cooperagao Judiciaria do TIMA; Juiz Coordenador
do Nucleo de Justica 4.0 da Fazenda Publica; integrante do Grupo de Trabalho da
Corregedoria Geral de Justica para Padronizacdo de Secretaria e Gabinete Judicial.
Formador da Esmam e da Enfam. Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial
pela Esmam. Técnico Graduado em Informatica Industrial (programacéo) pela Escola

Técnica Federal do Maranhdo — IFMA/MA. Membro do Nicleo de Gerenciamento de

Precedentes e Agbes Coletivas — NUGEPNAC. Possui Formagéo de Formadores N1 e N2.

23.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢coes dialogadas e
participacdo nas simulacdes de uso dos sistemas realizadas em laboratério, de
forma a identificar se o contetdo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista
e se 0 objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo
alcancado. Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

e Participacdo durante as aulas;

e Andlise da habilidade de socializacao e realizacdo de atividade em grupo;

e Producado de documentos relacionados a formacao;

e Capacidade do uso de recursos comunicacionais e tecnolOgicos, exposicao e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do curso.

23.7 Bibliografia

PROCESSO judicial eletrbnico — PJE. Portal do poder judiciario do estado do
Maranhao, 2022. Disponivel em:
http://www.tjma.jus.br/hotsite/pje/item/1875/0/manuais
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VIDEOS sobre 0 uso do Pje no 1° grau. Portal do poder judiciario do estado do
Maranhé&o, 2020. Disponivel em:
http://www.tjma.jus.br/midia/pje/pagina/hotsite/504035/10-grau. Acesso em: 27 de
junho de 2013.

24. DISCIPLINA 24: PRATICA SUPERVISIONADA NA JURISDICAO CIVEL,
CRIMINAL E DE VARA UNICA E VISITAS TECNICAS

24.1 Identificagéo da Disciplina

Disciplina: Pratica Supervisionada na Jurisdicdo Civel, Criminal e de Vara Unica e
Visitas Técnicas

Carga horaria: 144 horas-aula.

Data de Realizacao: 21 de outubro a 11 de dezembro.

Horario manha: 8h as 12h15min.

Horario tarde: 14h as 18h15min.

Coordenadora da Préatica Supervisionada na Jurisdicdo Criminal:
Marcela Santana Lobo (FOFO N1 e N2).

Coordenador das Visitas Técnicas:

Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

Coordenadora da Préatica Supervisionada na Jurisdicao Civel:
Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1 e N2).

Coordenador da Pratica Supervisionada na Jurisdicéo de Vara Unica:
Marco Adriano Ramos Fonseca (FOFO N1 e N2).

24.2 Ementa
Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias civeis, criminais e dos

juizados especiais. Sess6es do Tribunal do Juari. Préaticas reais junto as unidades

jurisdicionais: triagem processual, atendimentos ao publico jurisdicionado e
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operadores do Direito, acompanhamento e producdo de pecas processuais e

audiéncias relativas aos processos.

24.3 Justificativa

A atividade jurisdicional é desenvolvida considerando multiplas competéncias,
entre elas, a conducdo de processos criminais, civeis e de juizados especiais,
exigindo-se do magistrado e da magistrada em formagédo o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para o pleno exercicio da jurisdi¢ao.

Assim, por se tratar de um tema que sera enfrentado cotidianamente pelos
magistrados e magistradas estaduais, mostra-se fundamental a oportunidade de
vivenciar a experiéncia pratica da atividade sob a supervisdo de Juizes e Juizas
titulares de unidades jurisdicionais especializadas e o compartilhamento de técnicas
judiciais, pensando-se, inclusive, no aperfeicoamento e na uniformizacdo dos
procedimentos e demandas em tramitacao no Poder Judiciario Maranhense.

Ao longo da acdo formativa, os novos magistrados e magistradas serdo
distribuidos em unidades jurisdicionais da capital e do interior do Estado. A pratica
supervisionada na jurisdicdo criminal sera realizada nas Varas Criminais, do Tribunal
do Juri, de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e na Central de Inquéritos
e Custddia (nesta ultima, irdo vivencia a experiéncia do Plantdo Judiciario Criminal).
Além das atividades nessas unidades, serdo realizadas duas visitas técnicas, uma
para a Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusdo Social e a outra para o
Complexo Penitenciario Sao Luis.

A pratica supervisionada na jurisdicdo civel sera realizada nas Varas Civeis,
da Familia, da Infancia e Juventude e da Fazenda Publica, além da pratica no
Plantdo Judiciario Civel e nos Juizados Especiais. Sera realizada também, a terceira
visita técnica, ao Centro Integrado de Inteligéncia e Seguranca do TIMA.

A prética supervisionada na jurisdicdo de Vara Unica, sera realizada em
comarcas do interior do Estado, de entrancia inicial, permitindo que os magistrados e
magistradas tenham um primeiro contato com uma realidade bem préxima daquela

em que desempenhardo suas fungBes quando entrarem em exercicio. Para
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efetivacdo dessa atividade, os cursistas serdo distribuidos em duplas ou trios e
deslocados para as comarcas das cidades designadas, sob o acompanhamento de

um magistrado supervisor.

24.4 Objetivo Geral

Praticar e presidir os atos jurisdicionais de forma independente, utilizando-se
das plataformas de processos eletrénicos e demais sistemas corporativos inerentes
a atividade jurisdicional, aplicando os protocolos de julgamento e de conducéo dos
atos processuais, em consonancia com as orientagcdes do Conselho Nacional de
Justica, com a aplicacéo da legislacdo e dos precedentes qualificados do TIMA e
entendimentos jurisprudenciais do Superior Tribunal de Justica e do Supremo

Tribunal Federal.

24.5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

UNIDADE | - 21 de outubro a5 de novembro (manha)

TEMA CARGA HORARIA

Pratica Supervisionada na Jurisdigdo Criminal 44 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas na tematica criminal;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas do rito do Tribunal do Juri;

° Presidir audiéncias e sessbes do tribunal do juri, inclusive, com o julgamento dos
processos sob sua relatoria;

. Elaborar despachos, decisfes e sentencas do rito dos crimes de violéncia doméstica
e familiar contra a Mulher;

° Elaborar despachos e decisbes em Inquéritos e incidentes processuais da fase
prévia ao oferecimento de denuncia;

. Presidir audiéncias de custddia e proferir provimentos jurisdicionais nos processos

sob sua relatoria;
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. Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;
. Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais;

. Presidir audiéncias e julgar os processos sob sua responsabilidade;

. Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

. Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias penais.

2. Despachos, decisdes e sentencas na tematica criminal.

3. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias do Tribunal do Juri.

4. Elaborar despachos, decisfes e sentencas do rito do Tribunal do Juri

5. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias nos crimes de violéncia
domeéstica e familiar contra a Mulher.

6. Despachos, decisbes e sentencas do rito dos crimes de violéncia doméstica e familiar
contra a Mulher.

7. Despachos e decisGes em Inquéritos e incidentes processuais da fase prévia ao
oferecimento de denuncia.

8. Audiéncias de custodia.

9. Préticas reais junto as unidades jurisdicionais.

9.1 Triagem processual.

9.2 Atendimentos ao publico jurisdicionado e operadores do Direito.

9.3 Acompanhamento e producdo de pecas processuais e audiéncias relativas aos

Processos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Realizacdo de atividades praticas em unidades judiciarias de

competéncia criminal da Justica Estadual do Maranhéo, quais sejam:

° Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias;

° Elaboracgéo de despachos, decisfes e sentencas; 44 horas
° Acompanhamento de Juri real;

° Praticas de triagem processual, atendimentos ao publico

jurisdicionado e operadores do Direito, acompanhamento e producéo

de pecas processuais e audiéncias relativas aos processos.
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2. Distribuicdo da Atividade Pratica:

Pratica na Vara do Tribunal do Jari - 16 horas.

Pratica na Vara Criminal-16 horas.

Vara Especial de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher — 8
horas.

Central de Inquéritos e Custddia — 4 horas.

Horério: 8h as 12h15min.

COORDENADORA / SINTESE DO CURRICULO

Marcela Santana Lobo. Juiza do Tribunal de Justica do Maranh&o (TIJMA). Mestra em
Direito e Poder Judiciario pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM). Especialista em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial pela Escola
Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM). Integrante do Grupo de
Pesquisa em Género, Direitos Humanos e Aceso a Justica da ENFAM. Formadora da
ENFAM e da ESMAM. Autora de livros e artigos cientificos. Coordenadora do Centro de
Inteligéncia da Justica Estadual do Maranh&o. Juiza Coordenadora da Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do Maranhdo. Curso de Formacdo de
Formadores N1 e N2.

UNIDADE Il -6 a 8 (manhéa e tarde) e 11 a 14 (manhda) de novembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Préatica Supervisionada na Jurisdi¢céo Civel 40 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas na tematica civel;

. Presidir audiéncias civeis;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas do rito da Vara da Infancia e Juventude;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matéria de Direito das Familias;

. Elaborar despachos, decisdes e sentengas em matérias de direito do consumidor e
matérias civeis de menor complexidade, no ambito dos Juizados Especiais;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matérias de Fazenda Publica;

. Elaborar despachos e decisdes em acgdes distribuidas ao plantédo judiciario civel da
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capital;

o Presidir audiéncias de justificacdo e proferir provimentos jurisdicionais nos processos
sob sua relatoria.

. Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais;

. Presidir audiéncias e julgar os processos sob sua responsabilidade;

. Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

. Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias civeis.

2. Despachos, decisdes e sentencas na tematica civel.

3. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias na Vara da Infancia e
Juventude.

4. Elaborar despachos, decisbes e sentencas nho ambito da Infancia e Juventude;

5. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias no ambito do Direito das
Familias.

6. Despachos, decisdes e sentencas no ambito do Direito das Familias.

7. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias em matérias de direito do
consumidor e matérias civeis de menor complexidade, no a&mbito dos Juizados Especiais.
7. Despachos, decisbes e sentencas em matérias de direito do consumidor e matérias
civeis de menor complexidade, no ambito dos Juizados Especiais.

8. Despachos, decisdes e sentencas em matérias de Fazenda Publica.

9. Despachos e decisdes em acdes distribuidas ao plantdo judiciario civel.

10. Audiéncias de justificagdo e provimentos jurisdicionais.

11. Préticas reais junto as unidades jurisdicionais.

11.1 Triagem processual.

11.2 Atendimentos ao publico jurisdicionado e operadores do Direito.

11.3 Acompanhamento e producdo de pecas processuais e audiéncias relativas aos

Processos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA
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1. Realizacdo de atividades praticas em unidades judiciarias de
competéncia civel da Justica Estadual do Maranhao, quais sejam:

° Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias;
° Elaboracéo de despachos, decisfes e sentencgas;
° Despachos e decisbes em acgbes distribuidas ao plantao

judiciario civel.

o Praticas de triagem processual, atendimentos ao publico
jurisdicionado e operadores do Direito, acompanhamento e produgdo 40 horas
de pecas processuais e audiéncias relativas aos processos.

2. Distribuicdo da Atividade Pratica:

Pratica na Vara Civel-16 horas.

Pratica nos Juizados Especiais — 8 horas.

Pratica na Vara da Familia — 8 horas.

Pratica na Vara de Fazenda Publica — 8 horas.

Horario do periodo de 6 a 8 de novembro: 8h as 12h15min e 14h as
18h15min.

Horario do periodo de 11 a 14 de novembro: 8h as 12h15min.

COORDENADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Rosangela Santos Prazeres Macieira. Possui graduacdo em Direito pela Universidade
Federal do Maranhdo. Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade de
Girona, na Espanha. Exerceu a advocacia no periodo de 1993 a 1998. Ingressou na
magistratura no ano de 1998. Exerceu a func¢éo de Juiza Auxiliar da CGG/MA no biénio
2015/2017. Foi Juiza Auxiliar no Termo Judiciario de Sao Luis no periodo de 2013 a 2019.
Juiza da 12 Vara do Tribunal do Jari do Termo Judiciario de S&o Luis (2019 a 2022). E
Juiza Titular da 102 Vara Civel de Sao Luis. Atualmente, é Diretora da Escola Judiciaria
Eleitoral, Membro Substituto do Tribunal Regional Eleitoral Maranhdo, periodo de
2023/2025. Possui Cursos de Formacgéo de Formadores, FOFO N1 e N2.

UNIDADE Il = 25 a 29 de novembro de 2024 (manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Pratica Supervisionada na Jurisdi¢gdo de Vara Unica 40 horas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas na tematica civel e criminal;

o Presidir audiéncias civeis e criminais;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas do rito do Tribunal do Juri;

. Presidir audiéncias e sessdes do tribunal do jari, inclusive, com o julgamento dos
processos sob sua relatoria;

. Elaborar despachos, decises e sentencas do rito da Infancia e Juventude;

o Elaborar despachos, decisdes e sentengas em matéria de Direito das Familias;

. Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matérias de direito do consumidor;
. Elaborar despachos, decisdes e sentencas em matérias de Fazenda Publica;

. Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;
o Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais;

° Presidir audiéncias e julgar os processos sob sua responsabilidade;

° Realizar o atendimento do publico jurisdicionado e demais profissionais do Direito;

° Orientar a equipe do Gabinete e da Secretaria de unidades jurisdicionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias civeis e criminais.

2. Despachos, decisdes e sentencas na tematica civel e criminal.

3. Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias do Tribunal do Juri.

4. Elaborar despachos, decisbes e sentencas do rito do Tribunal do Juri.

5. Orientagdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias nos crimes de violéncia
domeéstica e familiar contra a Mulher.

6. Despachos, decisfes e sentencas do rito dos crimes de violéncia doméstica e familiar
contra a Mulher.

7. Despachos e decisGes em Inquéritos e incidentes processuais da fase prévia ao
oferecimento de denuncia.

8. Audiéncias de custodia.

9. Préticas reais junto as unidades jurisdicionais.

9.1 Triagem processual.

9.2 Atendimentos ao publico jurisdicionado e operadores do Direito.

9.3 Acompanhamento e producdo de pecas processuais e audiéncias relativas aos
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processos.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

1. Realizacao de atividades praticas em unidades judiciarias de vara
Gnica, com competéncia civel e criminal, da Justica Estadual do

Maranh&o, quais sejam:

o Orientacdo, acompanhamento e presidéncia de audiéncias;
° Elaboracdo de despachos, decisbes e sentengas;
o Praticas de triagem processual, atendimentos ao publico

jurisdicionado e operadores do Direito, acompanhamento e producéo
de pecas processuais e audiéncias relativas aos processos. 40 horas
2. Periodo: 25 a 29 de novembro de 2024.

3. Carga horaria: 40 horas.

4. Horario das atividades: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

5. Comarcas de Vara Unica onde serdo realizadas as atividades
préaticas: Bacabal, Caxias, Itapecuru, Pedreiras, Pinheiro, Rosario e
Santa Inés.

Os alunos serdo divididos em pequenos grupos nas comarcas

supracitadas.

COORDENADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdo dos Magistrados do Maranh&o —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pos-Graduacgéo da Escola Nacional de
Formacgdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrup¢cdo e Direito da Antidiscriminacdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacgdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranh&o — ESMAM. Possui Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1 e
N2.
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UNIDADE IV — 25 de setembro, 22 de novembro e de 9 a 11 de dezembro de 2024

TEMA CARGA HORARIA

Visitas Técnicas 20 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Realizar inspe¢cBes em estabelecimentos penais;

. Compreender a dindmica de funcionamento do Centro Integrado de Inteligéncia e
Seguranca, Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusdo Social e do Complexo
Penitenciario Sao Luis para solicitar de forma adequada os servicos de inteligéncia e

seguranca, aplicar medidas socioeducativas e saber proceder nas inspec¢fes penais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Procedimentos adotados nas inspecfes em estabelecimentos penais.
° Estrutura e funcionamento do Centro Integrado de Inteligéncia e Seguranca.

° Estrutura e Funcionamento do Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusao

Social.

° Estrutura e funcionamento do Complexo Penitenciario Sao Luis.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO CARGA HORARIA

Serdo realizadas visitas técnicas sob a supervisdo dos magistrados
responsaveis pela: Central Integrada de Alternativas Penais e
Inclusdo Social, Unidade de Monitoramento e Aperfeicoamento do
Sistema Carcerario, Vara Especial de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher, Varas da Infancia e Juventude e Comissdo de
Seguranga Institucional do TIMA.

12 Visita: Complexo Penitenciario Sao Luis.

Data: 25 de setembro de 2024.

Carga horaria: 3h30min.

Horério: 14h30 as 18h. 20 horas
22 Visita: Centro Integrado de Seguranca Institucional do Tribunal de
Justica do Maranh&o (CISIPJ).

Data: 22 de novembro de 2024.

Horério: 14h30min as 16h30min.
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Carga horaria: 2 horas.

3?2 Visita: Central Integrada de Alternativas Penais e Inclusdo Social.
Data: 9 de dezembro de 2024.

Horéario: 8h30min as 12h.

Carga horaria: 3h30min.

42 Visita: Casa da Mulher Brasileira.

Data: 10 de dezembro de 2024.

Horario: 8h30min as 11h30min.

Carga horaria: 3 horas.

52 Visita: 12 Vara da Infancia e Juventude.
Data: 11 de dezembro de 2024.

Horario: 8h as 12h.

Carga horaria: 4 horas.

62 Visita: 22 Vara da Infancia e Juventude.
Data: 11 de dezembro de 2024.

Horério: 14h as 18h.

Carga horaria: 4 horas.

COORDENADOR / SINTESE DO CURRICULO

Marco Adriano Ramos Fonseca. Juiz de Direito. Coordenador do Comité de Diversidade
do TJMA. Juiz Auxiliar da Comarca da llha de S&o Luis-MA. Mestre em Direito e
Instituicbes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranhdo — UFMA.
Especialista em Direito Processual pela Universidade da Amazénia — UNAMA. Graduado
em Direito pela UFMA. 1° Vice-Presidente da Associagdo dos Magistrados do Maranh&o —
AMMA (biénio 2021/2022). Formador de Cursos de Pos-Graduacgéo da Escola Nacional de
Formacgédo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ministrando as disciplinas de
Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcdo e Direito da Antidiscriminagdo. Tutor e
Formador de Cursos de Formacgdo Continuada da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Maranh&o — ESMAM. Possui Cursos de Formacao de Formadores, FOFO N1 e
N2.

SUPERVISORES E SUPERVISORAS /SINTESE DOS CURRICULOS

Douglas de Melo Martins. Graduacdo em Direito pela Universidade Federal do

Maranhdo, UFMA. Especializacdo em Administracdo Publica pela Fundagéo Getulio
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Vargas (FGV). Mestrado em Estudos Avancados em Sociologia Juridica e Instituicbes
Politicas pela Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Doutorado em Sociologia
Juridica y Instituciones Politicas pela Universidad de Zaragoza, UNIZAR, Espanha. Juiz
Titular da Vara de Interesses Difusos e Coletivos da Comarca da llha de Sao Luis.
Presidente do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria. Coordenador de
Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario da UMF/TJMA. Nomeado pela
presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ), ministra Rosa Weber, para integrar o
Comité Gestor do “PopRuadud” do CNJ. Professor da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP).
Formador da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranh&o (Esmam). Foi
Coordenado do Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e
do Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas (DMF/CNJ). Foi Coordenador do
Grupo de Monitoramento do Sistema Carcerario e do Sistema de Medidas Socioeducativas
do Tribunal de Justica do Maranhao (TJMA) 2011-2012. Foi Coordenador dos Mutirdes
Carcerarios do DMF/CNJ em diversos estados brasileiros 2009-2012. Foi Presidente do
Conselho Estadual de Direitos Humanos do Maranhdo 2010-2011. Foi Coordenador do
Nucleo de Atencdo ao Preso do Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) 2009-2010.
Integrante do Grupo de Trabalho que elaborou o “Plano de Gestao para funcionamento
das Varas Criminais e de Execucdes Penais” do Conselho Nacional de Justica (CNJ) 2009.
Coordenador de Implantacdo do método APAC de execucao penal em varias comarcas do
Maranh&o 2005-2006. Professor Visitante das Escolas de Magistratura do Piaui (ESMAPI),
2009 e do Rio de Janeiro, EMERJ, 2009. Professor Visitante da Universidade Ceuma,
UNICEUMA, 2017 e Universidade Estadual do Maranhao, UEMA, 2021-2022. Possui
Cursos de Formagao de Formadores, FOFO N1 e N2.

Edimar Fernando Mendonga de Sousa. Juiz de Direito (TIMA), integrante do Conselho
Técnico-Cientifico (CTCE) da Escola Superior da Magistratura do Maranhdo (ESMAM),
membro do Conselho Penitenciario do Estado do Maranh&o. Mestrando em Direito pela
Universidade Auténoma de Lisboa. Coordenador Central Integrada de Alternativas Penais
e Inclusédo Social. Possui Cursos de Formacgéo de Formadores, FOFO N1 e N2.

Marcelo Elias Matos e Oka. Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do
Maranh&o. P4s-Graduado em Teoria e Pratica da Decisdo Judicial (ESMAM) e em Direito
Constitucional e Direitos Fundamentais (UNDB). Bacharel em Direito. Exerceu atividade de
Advogado e professor de Direito Constitucional, de Teoria Geral do Processo, de Processo

Penal | e Il. Foi Delegado de Policia do Estado do Maranhédo, exercendo a fun¢do no
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Municipio de Caxias/MA. Foi Assessor Juridico de Desembargador no TIMA. Exerceu o
cargo de juiz nas comarcas de Cedral e Colinas. Foi juiz titular do 2.° cargo da Vara
Colegiada dos Crimes Organizados de Sao Luis, com competéncia para todo Estado do
Maranh&o. Membro da Comissdo de Seguranca do TIJMA. Membro da Comissédo de
Conflitos Fundiarios do TIMA. Membro Efetivo da Comissdo Permanente de Seguranca
Institucional do TIMA.

Samira Barros Heluy. Juiza titular da 32 Vara Especial da Violéncia Doméstica e Familiar
Contra a Mulher.

José Américo Abreu Costa. Juiz titular da 12 Vara da Infancia e Juventude.

José dos Santos Costa. Juiz titular da 22 Vara da Infancia e Juventude.

24.6 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
avaliacdo da participacdo nas atividades praticas e nas visitas técnicas, de forma a
identificar se o conteudo desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se 0
objetivo de reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade estd sendo
alcancado.

Ao final da atividade pratica em cada unidade, o magistrado titular devera
preencher a ficha individual de avaliacdo da atividade pratica e encaminhar para a
coordenacao pedagdgica do curso.

Dessa forma, serdo observados os seguintes aspectos:

1. Participacao durante as visitas técnicas;

2. Andlise da habilidade de socializacdo nas unidades judicias;

3. Producéo de decisbes, sentencas e despachos;

4. Presidéncia de audiéncias;

5. Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposi¢cdo e

compartilhamento de ideias com seus pares e servidores.

24.7 Bibliografia
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MODULO DE DIREITO ELEITORAL

Coordenadora: Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1)

25. DISCIPLINA 25: DIREITO ELEITORAL

25.1 Identificacdo da Disciplina
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Disciplina: Direito Eleitoral.

Carga horéria: 24 horas.

Data de Realizacéo: 11, 12 e 13 de setembro de 2024.

Horéario: 8h as 12h15min e das 14h as 18h15min.

Formadores: Rosangela Santos Prazeres Macieira (FOFO N1) e Volgane Oliveira
Carvalho.

25.2 Ementa

Direito Constitucional Eleitoral. Direitos politicos. Elegibilidade e inelegibilidades.
Organizacdo e competéncia da Justica Eleitoral. Ministério Publico Eleitoral.
Cadastramento Eleitoral. Partidos Politicos. Sistemas Eleitorais. Atos Preparatorios
das Eleicdes. Registro de Candidatura. Propaganda eleitoral e poder de policia do
juiz eleitoral. Pesquisas Eleitorais. Financiamento de Campanha. Prestacdo de
contas. AcOes eleitorais: A¢cdo de Impugnacédo de Registro de Candidatura (AIRC);
Acao de Investigacdo Judicial Eleitoral (AIJE) por abuso de poder econdmico,
politico e dos meios de comunicacdo; Representacdo e direito de resposta;
Representacfes Eleitorais por doacdo acima do limite legal (art. 23 da Lei 9.504);
captacao ilicita de sufragio (artigo A); captacéo ilicita de recursos financeiros (30-A);
Condutas Vedadas (artigo 73, 74, 75 e 77); Recurso Contra Expedicdo de Diploma
(RCED); Acdo de Impugnacédo de Mandato Eletivo (AIME). Crimes eleitorais. Acao
Penal Eleitoral. Cassacdo de Registro ou diploma. Renovacdo de Eleicdes.
Jurisprudéncia do TSE e do STF em matéria eleitoral. Gestdo e Logistica nas
eleicbes. Sistemas informatizados de votacdo e apuracdo. O dia da Eleicao:
principais ocorréncias. Pratica Cartoréaria Eleitoral.

25.3 Justificativa

A realizacdo do presente modulo foi regulamentada pela Resolucdo Enfam n.
2, de 14 de marco de 2017 e se justifica em razdo do conhecimento em Direito
Eleitoral ser essencial em uma democracia representativa, para sua concretizacdo e

para seus instrumentos. E uma matéria em constante atualiza¢io, sendo imperativo
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gue o0 magistrado e a magistrada se inteire das novas normas, que podem facilitar o
entendimento em decisdes no cotidiano das suas fungdes na Justica Eleitoral.

A participacdo dos novos magistrados e magistradas no presente curso é
imprescindivel para propiciar uma maior adequacdo a realidade que vivenciara
cotidianamente na sua unidade jurisdicional, qual seja, o Cartorio Eleitoral. A
demanda nasce da necessidade de capacita-los para enfrentar os desafios na
aplicacéo justa da Lei, com as ferramentas ideais e disponiveis ndo s6 na norma
vigente, como também na interacdo e troca de aprendizado com outros juizes e

juizas, que possuem experiéncia na matéria.

25.4 Objetivo Geral

Aplicar os conhecimentos sobre a pratica eleitoral e os conteudos trabalhados

durante a formacao para julgar questdes atinentes a matéria eleitoral.

25. 5 Objetivos Especificos, Conteudo Programatico, Metodologia e Formador

Data: 11 a 13 de setembro de 2024 ( manha e tarde)

TEMA CARGA HORARIA

Direito Eleitoral 24 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Realizar processos e procedimentos administrativos e judiciais relacionados a
Justica Eleitoral;

o Conhecer as rotinas cartorarias para conduzir o funcionamento da Justica Eleitoral
do ponto de vista administrativo e judicial;

° Aplicar com seguranca e efetividade o conteido da matéria de Direito Eleitoral.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Organizagéo e competéncia da Justica Eleitoral.

2. Ministério Publico Eleitoral.
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3. Domicilio Eleitoral.

4. Direito Constitucional Eleitoral.

5. Cadastramento Eleitoral.

6. Atos Preparatérios das Eleicdes.
6.1 Gestao e Logistica nas eleigcbes.

7. Registro de Candidatura e A¢do de Impugnacédo de Registro de Candidatura

(AIRC).
8. Direitos politicos. Elegibilidade e inelegibilidades.
9. Propaganda Eleitoral e poder de policia do juiz eleitoral.

7 O dia da eleicdo: conduta/postura do juiz e as ocorréncias comuns no dia do

pleito.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

CARGA HORARIA

Data: 11 de setembro (manha e tarde).

1. Aula Expositiva Dialogada 1 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

2. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

3. Aula Expositiva Dialogada 2 com utilizacdo do Recurso Didéatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

4. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horério: 16h15min as 18h15min.

Data: 12 de setembro (manha e tarde).

5. Aula Expositiva Dialogada 3 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

6. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horéario: 10h15min as 12h15min.

7. Aula Expositiva Dialogada 4 com utilizacdo do Recurso Didatico
Data Show.

Horério: 14h as 16h.

Data: 11 de
setembro.

1. Aulas expositivas
dialogadas 1 e 2 -4
horas.

2. Estudos de casos
— 4 horas.

Data: 12 de
setembro.

3. Aulas expositivas
dialogadas 3 e 4 -4
horas.

4. Estudos de casos
— 4 horas.

Data: 13 de
setembro.

5. Aula expositiva
dialogada 5 - 2
horas.

6. Estudos de casos
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8. Estudos de Casos em grupo e debate. — 2 horas.
Horério: 16h15min as 18h15min. 7. Visita Técnica ao
Data: 13 de setembro (manha e tarde). Cartorio Eleitoral — 4

9. Aula Expositiva Dialogada 5 com utiliza¢cdo do Recurso Didatico |horas.
Data Show.

Horério: 8h as 10h.

10. Estudos de Casos em grupo e debate.

Horério: 10h as 12h15min.

11. Visita Técnica ao Cartorio Eleitoral.

Serdo realizadas atividades de observacéo e simulacdo durante a
visita técnica, envolvendo os seguintes conteddos:

a) Audiéncia publica de carga e lacre;

b) Acompanhamento da distribuicdo da urnas;

¢) Inspecdes em locais de votacéo.

Horérios: 14h as 18h.

FORMADORES / SINTESE DOS CURRICULOS

Rosangela Santos Prazeres Macieira. Possui graduacdo em Direito pela Universidade
Federal do Maranhdo. Mestre em Garantismo e Processo Penal pela Universidade de
Girona, na Espanha. Exerceu a advocacia no periodo de 1993 a 1998. Ingressou na
magistratura no ano de 1998. Exerceu a funcdo de Juiza Auxiliar da CGG/MA no biénio
2015/2017. Foi Juiza Auxiliar no Termo Judiciario de Séo Luis no periodo de 2013 a 2019.
Juiza da 12 Vara do Tribunal do Jari do Termo Judiciario de S&o Luis (2019 a 2022). E
Juiza Titular da 102 Vara Civel de Sao Luis. Atualmente, é Diretora da Escola Judiciaria
Eleitoral, Membro Substituto do Tribunal Regional Eleitoral Maranhdo, periodo de
2023/2025. Possui Cursos de Formagéo de Formadores, FOFO N1 e N2.

Volgane Oliveira Carvalho — Analista Judiciario do TRE-MA. Doutorando em Politicas
Puablicas pela Universidade Federal do Curso de Formacdo de Formadores pela Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM e TSE. Mestre em

Direito (PUC/RS). Especialista em Direito Processual (Universidade da Amazoénia-UNAM).

25.6 Avaliagéo da Aprendizagem
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A avaliacdo aplicada na disciplina sera formativa, realizada por meio de
debates e questionamentos aos(as) alunos(as) durante as exposi¢des dialogadas,
participacdo nos estudos de casos, de forma a identficar se o contetdo
desenvolvido esta sendo absorvido pelo(a) cursista e se o0 objetivo de
reconhecimento pessoal da aquisicdo de habilidade esta sendo alcancado. Dessa

forma, serdo observados 0s seguintes aspectos:

o Participacao durante as aulas;

o Andlise da habilidade de socializacdo e realizacdo de atividade em
grupo;

o Producéo de documentos relacionados a formacéao;

o Capacidade do uso de recursos comunicacionais, exposicdo e

compartilhamento das ideias construidas nas dinamicas do cursos.
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Resolugdes TSE n° 23.605/2019 (Estabelece as diretrizes gerais para gestdo e
distribuicdo dos recursos do Fundo especial de Financiamento de Campanha -
FEFC) e n°® 23.607/2019 (Dispdes sobre a arrecadacdo e os gastos de recursos por
partidos politicos e candidatos e sobre a prestacdo de contas nas elei¢des).

ASSINATURAS DA DIRETORA DA ESMAM E DOS
RESPONSAVEIS PELO PROJETO

S&o Luis/MA, 8 de julho de 2024

DESA. SONIA MARIA AMARAL FERNANDES RIBEIRO
Diretora da ESMAM
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