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APRESENTACAO

O Toada Lab, Laboratorio de Inovacao do Tribunal de Justica do
Maranhao, continua a realizar contribuicdes significativas para o
aprimoramento do Poder Judiciario, cumprindo sua missao de buscar
solucoes inovadoras para os desafios enfrentados no ambito do TJMA
Desde sua instituicao pela Resolucao no 68/2021, em 10 de setembro de
2021, o Toada Lab tem se consolidado como um ambiente criativo e
colaborativo, atuando em parceria com setores estrategicos do tribunal e
estabelecendo cooperacoes técnicas com diversos 6rgaos, instituicoes e
Tribunais.

No contexto do segundo semestre de 2023, este relatorio visa apresentar as
atividades e acoes de inovacao implementadas pelo Toada Lab. Assim
COMo No primeiro semestre, as iniciativas deste periodo continuam guiadas
pelas necessidades identificadas pelo Judiciario Maranhense e pelas
demandas dos usuarios, destacando-se pela pratica da Inovacao Aberta. A
busca por solucdes eficazes permanece alinhada com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, com énfase no ODS
16, "Paz, Justica e Instituicoes Eficazes".

Durante este semestre, o Toada Lab intensificou suas acdes para fomentar a
cultura da inovacao no judiciario, utilizando metodologias, praticas e acoes
que visam aprimorar o funcionamento e os servicos oferecidos pelo TJMA.
O comprometimento e dedicacao da equipe do Toada Lab, juntamente com
laboratoristas voluntarios, sao elementos fundamentais que impulsionam a
Inovacao e contribuem para a melhoria continua do sistema judiciario.

Este relatorio reflete o esforco conjunto da equipe, apresentando avancos e
resultados obtidos ao longo do segundo semestre de 2023. Convidamos
todos a explorarem as conquistas e a evolucao do Toada Lab neste
documento.

Expressamos nosso agradecimento a todos os envolvidos nesse processo e
em 2024 reafirmamos nosso compromisso em continuar gerando resultados
positivos para o Tribunal de Justica do Estado do Maranhao e para a
sociedade como um todo.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

OFICINA CHATGPT
PARA JUIZES (AS),
PROMOTORES (AS) E

DEFENSORES (AS)
PUBLICOS (AS)

Em 4 de julho, o Toada Lab
promoveu a oficina ChatGPT,
direcionada a juizes (as),
promotores (as) e defensores (as)
publicos (as), realizada na
Associacao dos Magistrados do
Maranhao e transmitida ao vivo
pelo canal EAD da Esmam no
Youtube.

Ministrada pelo juiz Felipe Soares
Damous, titular da 1® Vara de

A transmissao da

oficina pelo canal Buriticupu/MA, e pelo promotor
de Justica Felipe Augusto
Y
outube da_ Rotondo, titular da 1* Promotoria
Esmam reg|5tr°u de Justica de Buriticupu, a oficina
mais de 1300 teve como propdsito capacitar

. li ~ profissionais do judiciario para a
visuauzacoes, com utilizacao da Inteligéncia Artificial

participacao ativa (IA), especificamente o ChatGPT,
dos inscritos como ferramenta de apoio em
' suas rotinas de trabalho.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

INTEGRACAO DO TJMA
A REDE DE INOVAGAO
PELO MARANHAO (RIMA)

Assinatura de Termo de
Cooperacao ocorreu ho
TRE-MA

O Tribunal de Justica do Maranhao
(TJMA), em conjunto com o Tribunal
Regional Eleitoral (TRE-MA), Tribunal
Regional do Trabalho da 162 Regiao
(TRT-16), Governo do Estado, Ministério
Publico Estadual (MPMA), Defensoria
Publica estadual (DPE) e Academia
Maranhense de Ciéncias, assinou um
termo de cooperacao para impulsionar a
cultura da inovacao nas atividades
administrativas e institucionais.

Parcerias para melhorar a
eficiéncia e a entrega de
servicos aos cidadaos.

A Rede de Inovacao pelo
Maranhao (RIMA), formalizada
por esse acordo, visa mapear
programas, construir
solucoes inovadoras e
estabelecer parcerias entre
as instituicoes participantes.
O juiz Ferdinando Sergjo,
coordenador do Laboratério
de Inovacao do TJMA,
enfatizou que a rede facilitara
a troca de experiéncias entre
0s setores de inovacao no
Maranhao. As instituicoes da
RIMA se comprometem a
participar de reunioes,
compartilhar conhecimento,
disponibilizar espaco fisico, e
desenvolver projetos
alinhados aos objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

22 EDICAO TOADA

TALK:

Arquitetura de Foruns na

Era Digital

A segunda edicao do Toada Talk teve No debate, foram abordados

como foco o tema "Arquitetura de diversos pontos, como a

Foruns na Era Digital” e contou com a transicao para 100% de

mediacao do Dr. Marcio Castro digitalizacao, tendéncia de

Brandao, juiz auxiliar da Presidéncia e secretarias unicas, uso

Coordenador de Gestao Estrategica e crescente de

Modernizacao do TJMA. No evento, videoconferéncias, alocacao

especialistas, incluindo Sandra virtual de filas de trabalho,

Martins da Diretoria de Engenharia e fortalecimento dos

Arquitetura, Eliandro Araujo do precedentes e integracdo de

Recursos Humanos e Marcos Nava da Inteligéncia Artificial nos

Diretoria de Informatica e Automacao, processos judiciais. Surgiram

abor;laram qqestées cruciais N questionamentos sobre o

relacionadas a transformacao digital. impacto dessas mudancas
no futuro do TJMA, incluindo

a arquitetura de novos
foruns, a manutencao dos
existentes, e reflexdes sobre
a gestao de carreiras e
alocacao eficiente de
servidores na era digital.

O evento foi realizado com o
apoio e transmissao ao vivo
no Youtube da ESMAM,
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Relatorio Toada Lab 2023.2

WORKSHOP DE
GESTAO AGIL:

uma maneira de fazer gestao
com rapidez, melhoria
continua, foco nas pessoas e
resultados.

O workshop foi ministrado pelo
servidor Carlos Rodrigues Santos e
apresentou aos magistrados e

servidores do TJMA as principais ¥ r

metodologias ageis de gestao ' TOADA
disponiveis no mercado, - g D
contribuindo para geracao de ' _’ -

conhecimentos, habilidades e ‘
técnicas para resolucao de '
problemas de uma maneira mais -

fetiva.
leve e efetiva : # '

Ao final do curso, os participantes — -l

foram capazes de: conhecer e

praticar os principais conceitos

necessarios a atividade de

gerenciamento de projetos ageis;

conhecer as principais metodologias \ jE?
H

ageis para a resolucao de problemas Vo i
de negocios; compreender a
importancia do desenvolvimento
das soft skills (habilidades humanas) p—— 4 il

no gerenciamento de projetos; e < _ '
executar acoes utilizando os '
metodos Scrum, Kanban, Lean, a7
Design Thinking, OKR, entre outros.

LT
T

!
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Relatorio Toada Lab 2023.2

CAPACITACAO ROBO

MARIO LUCIO

Atraveés da Escola Superior da
Magistratura (ESMAM), o Poder
Judiciario promoveu, no periodo de
7 a 14 de agosto, uma capacitacao
destinada a servidores sobre a
utilizacao do robd distribuidor de
mandados "Mario Lucio’, em
colaboracao com a Central de
Mandados do Forum de Sao Luis. O
treinamento foi ministrado pelos
servidores Adoniran Pereira, oficial
de justica, e Charles Glauber,

supervisor da Central de Mandados.

Servidores e
servidoras de 20
varas-piloto,
distribuidas entre as
unidades de Sao Luis,
Sao José de Ribamar,
Paco do Lumiar e
Raposa, participaram
da capacitacao.

O treinamento objetivou a
padronizacao dos mandados e
a correta utilizacao dos
codigos atribuidos aos distritos
dos termos judiciarios da
Comarca da Ilha de Sao Luis. O
desenvolvimento do robd
“Mario Lucio” busca atender o
cumprimento da meta 9 do
CNJ por parte do TJMA, sendo
que a capacitacao dos
servidores representa uma das
etapas para a efetiva
implementacao da automacao.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

3% EDICAO DO TOADA
TALK:

ESG e Justica 4.0:
perspectivas para a
efetivacao da Agenda
2030 no Judiciario

A terceira edicao do Toada Talk ocorreu em
21/09 no Toada Lab, com transmissao pelo
canal da ESMAM no YouTube. O ESG abrange
Governanca Ambiental, Social e Corporativa.
Nesta edicao, os objetivos do evento foram
compreender as perspectivas de governanca
e integridade para promover diversidade e
inclusao, estimular acdes nesse sentido na
gestao estrategica do Poder Judiciario
alinhadas a Agenda 2030, e promover uma
cultura institucional antidiscriminatoria.

O evento contou com a participacao do juiz
Marco Adriano Ramos Fonseca, coordenador
do Comité de Diversidade do TJMA e 1° vice-
Presidente da AMMA do juiz Alexandre
Antonio Joseé de Mesquita, titular da 32 Vara de
Santa Inés e membro da Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusao do
TJMA:; e da juiza Adriana da Silva Chaves,
titular da Vara da Familia da Comarca de Perspectivas de
Bacgbal, membro do C(?m|te de Diversidade e governanca e
ouvidora dos Povos Indigenas do Poder ) .

Judiciario do Maranhao. mteg”dade para
A moderacao ficou a cargo de Martina de promover a

Araujo Lobato, servidora e laboratorista do
Toada Lab, e assessora de Juiz ha 32 Vara da . ~
Fazenda Publica de Sao Luis. inclusao.

diversidade e
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Relatorio Toada Lab 2023.2

OFICINA DE DESIGN
THINKING

A acao integrou o projeto
Trilha da Inovacao Aberta
no Judiciario

A oficina, realizada nos dias 11 e
12 de setembro em parceria com
o Toadal.ab do TJMA, reuniu
servidores e magistrados,
proporcionando conhecimentos
em meétodos de Design Thinking
para solucionar problemas e
atender as necessidades
humanas. A iniciativa faz parte do
projeto Trilha da Inovacao Aberta
da ESMAM, que visa capacitar os
profissionais do Tribunal de
Justica do Maranhao em métodos
inovadores, buscando tornar o
Judiciario mais acessivel. A trilha
inclui diversas etapas, como
oficinas, seminarios, cursos e
conteudo digital, com o objetivo
de democratizar o uso de
metodos de inovacao e capacitar
os participantes como agentes da
modernizacao dos servicos
judiciarios.

O Design Thinking aborda
problemas de maneira
centrada no ser humano,
priorizando a criatividade
e ainovacao para
encontrar solucoes
eficazes.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

Artigo aprovado no
12th Brazilian
Conference on
Intelligent Systems -

DEFESA DE DISSERTACAO

Projeto integrante do acordo
celebrado entreo TJIMA e a

20th Encontro
Nacional de
Inteligéncia Artificial
e Computacional.

No ambito do acordo de
cooperacao técnica (002/2021)
entre a Universidade Estadual do
Maranhao (UEMA) e o Tribunal de
Justica do Maranhao (TJMA),
focado no desenvolvimento
conjunto de projetos de pesquisa
e solucoes de software para a
eficiéncia processual, o aluno de
Mestrado, Marcos Januario da
Silva, defendeu sua dissertacao
intitulada "Analise e Avaliacao de
Tarefas para Pré-processamento
em Mineracao de Textos

UEMA

Marcos € membro do grupo
de pesquisadores dedicados
a solucionar desafios do
Judiciario, e seu trabalho foi
orientado por Anténio
Fernando Lavareda Jacob
Junior, com a coorientacao de
Fabio Manoel Franca Lobato.
A banca examinadora incluiu
o Prof. Dr. Ewaldo Eder
Carvalho Santana, o juiz Raniel
Barbosa Nunes e o analista
judiciario do TJMA, Francisco
de Araujo Costa.

Jurid~icos" np Toada. Lab, em - ﬂr T —— !:__%____:_j,__'_
sessao hibrida no dia 15/9. T
TOADA il
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Relatorio Toada Lab 2023.2

TOADA LAB NO FEST Wi
LABS 2023 DESEJAMO;?IEQIS e

TERR - orientador para lidarmos com o processo e

avango dalA

Inteligéncias para a o momsns s s

| tomada, devemos saber como ela fol tomada

1 = Explicavel - todos o5 Parametros ¢ as regras devem 5er
I n o V a g a o facilmente compreensivels

220 sistema loma g‘ec\sau ermada, ela deve-ser
L b

O lll Encontro Nacional de Laboratorios de
Inovacao do Poder Judiciario, FestLabs, foi
realizado em Porto Alegre - RS, nos dias 18
e 19 de setembro, marcando um evento
significativo na agenda judicial brasileira.

Com o tema "Inteligéncias para a
Inovacao®, o evento ofereceu diversas
atividades, incluindo oficinas, palestras,
painéis informativos e exposicao de
materiais de varios Laboratoérios de
Inovacao. O FestlLabs tem como missao
fomentar a colaboracao, a troca de
experiéncias e a construcao de parcerias
estratégicas para impulsionar a Politica de
Gestao da Inovacao no Poder Judiciario,

conforme a Resolucao no 395/2021 do ‘“0\'39"30 N0

CNJ. Nas edicoes anteriores, o evento Poder ]ud'\ciério.

reuniu mais de 400 servidores e '
magistrados, consolidando-se como um ahora e e os s
espaco colaborativo para solucoes

inovadoras no judiciario. Q\u

Prof,Hironobu Sano

Nds e oo Gesnhbla i
ettt Rk Gt I i |
il oGttt A
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Relatorio Toada Lab 2023.2

TOADA LAB NO FEST
LABS 2023

Oficina “O Uso do Asana e
do ChatGPT"”

O Toada Lab contribuiu para o
compartilhamento de conhecimento
no Fest Labs por meio da oficina "O
Uso do Asana e do ChatGPT na
Otimizacao das Rotinas de Trabalho".
Ministrada pelo coordenador do
laboratorio, Juiz Ferdinando Seregjo, e
pelo assessor de automacao, Pedro
Dantas.

A oficina teve como objetivo
explorar como o uso dessas
ferramentas pode aprimorar a
organizacao do tempo e aumentar a
eficiéncia nas atividades diarias de
trabalho.

Eficiéncia,
organizacao e
otimizacao das
rotinas de trabalho
no ambiente
profissional

Durante o evento, os
participantes aprenderam a
utilizar o Asana, uma
plataforma de gerenciamento
de tarefas e projetos, para
melhorar a gestao de suas
atividades cotidianas. Alem
disso, exploraram as
capacidades do ChatGPT,
uma poderosa ferramenta
para automatizar tarefas
repetitivas, responder a
perguntas frequentes e
agilizar a comunicacao
interna.

A oficina atraiu um publico
significativo, com 40 inscritos
e uma lista de espera,
evidenciando o interesse e a
relevancia do tema abordado.
O uso conjunto dessas
ferramentas pode
proporcionar uma
transformacao positiva nas
rotinas de trabalho, tornando-
as mais eficientes e
produtivas.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

OFICINA CHAT GPT
PARA SERVIDORES E

SERVIDORAS DO
TJMA

O ToadalLab e a Escola Superior
da Magistratura realizaram uma
oficina sobre o ChatGPT da
OpenAl para apresentar seu
potencial no ambiente judicial. O
evento, conduzido pelo Juiz Felipe
Soares Damous e pelo Promotor
de Justica Felipe Augusto
Rotondo, focou na otimizacao de
rotinas, como gestao de
documentos e elaboracao de
decisodes. A oficina incluiu
exercicios praticos transmitidos ao
vivo no canal oficial do TJMA no
Youtube, abordando a aplicacao
da linguagem generativa em
textos administrativos e juridicos,
automacao de tarefas repetitivas e
aspectos eticos e legais da IA.

A transmissao da oficina
pelo canal oficial do
TJMA no Youtube
registrou mais de 900
visualizacoes, com
participacao ativa dos
inscritos.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

PROGRAMA PRATICAS

CINCO ESTRELAS

O Programa Praticas 5 Estrelas, uma
iniciativa conjunta da Diretoria de
Recursos Humanos do Tribunal de
Justica do Maranhao e do Toada Lab,
destaca e reconhece iniciativas
inovadoras que foram bem-sucedidas e
propostas por servidores e servidoras.
Essas iniciativas visam aumentar a
produtividade e alcancar as metas
institucionais.

Em sua primeira edicao, realizada em
2023, 0 programa destacou praticas
previamente selecionadas por sua
notavel inovacao, efetividade e
potencial de impacto positivo no
ambiente do Judiciario. O Programa
Praticas Cinco Estrelas fortalece a
cultura de inovacao no Poder Judiciario
ao promover a troca de experiéncias e
reconhecer o trabalho exemplar dos
servidores.

Reconhecimento de
acoes inovadoras
fomentando a troca
de experiéncias e
conhecimentos.

***

* *
PROGRAMA

PRATICAS -

CINCOESTRELAS

Boas Praticas do Poder Judicidrio do Maranhao

"—'__ Apresentagio e votagho
L) 26/10|%h

i Tareal: | S

Na edicao de 2023, foram
selecionadas praticas notaveis,
como automacao de listas de
mandados, calculadora de prazos
processuais, qualificacao dos
servidores, reducao de consumo de
material, conciliacao virtual,
reflexao para homens agressores,
transcricao de audiéncias, combate
ao racismo e dialogo sobre
violéncia de género e desigualdade
racial. Essas iniciativas refletem o
compromisso em inovar, promover
eficiéncia e abordar questoes
importantes ho ambiente judiciario.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

7> EDICAO DO
CONGRESSO EXPOJUD

Congresso de Tecnologia,
Inovacao e Direito para o
Ecossistema de Justica

O Toada Lab, representando o TJMA,
marcou presenca na 72 edicao do
Congresso de Tecnologia, Inovacao e
Direito para o Ecossistema da Justica
(Expojud) em Brasilia (DF), de 24 a 26 de
outubro. O evento contou com a
participacao de aproximadamente 1.500
visitantes.

No estande de exposicao, os servidores
do Toada Lab, Luanda Santos e Pedro
Dantas, apresentaram as praticas de
inovacao da Justica maranhense,
exibindo os robds desenvolvidos pelo
Laboratoério de Inovacao para o TJMA,

O juiz Ferdinando Serejo, coordenador
do Toada Lab, atuou como moderador
no painel “Impacto da infraestrutura
tecnologica no avanco da Justica”,
Além dos membros e servidores, o
Congresso tem como publico-alvo
profissionais das areas de Tecnologia,
Inovacao, Comunicacao, Gestao,
Recursos Humanos e membros das
Escolas Judiciais, buscando promover a
troca de conhecimento entre lideres,
gestores e colaboradores das
instituicoes.

Inovacoes
tecnologicas e
compartilhamento
de experiéncias
para impulsionar a
modernizacao no
meio juridico.
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Os estudantes fazem

PESQUISA SOBRE

PRECEDENTESDO [
TJMA RECEBE ooperas
RECONHECIMENTO EM N°®2/2021,

EVENTO DE CIENCIA E estabelecido entre o
TECNOLOGIA TJMA, por meio do

Toada Lab, e a UEMA.

A pesquisa intitulada "Relatorio

Analitico para Exportacao de Dados

de Processos Sobrestados: Estudo R
de Caso do TJMA" alcancou a '
primeira posicao na 20? Semana

Nacional de Ciéncia e Tecnologia,

realizada em Imperatriz, com a

participacao de alunos de mestrado

e graduacao na area de Engenharia

da Computacao da Universidade

Estadual do Maranhao (UEMA).

Na categoria "Area de Ciéncias

Exatas e da Terra", o trabalho

vencedor foi a "Analise Exploratéria

de Dados de Precedentes

Qualificados: Estudo de Caso do Durante o evento, os

TJMA" desenvolvido pela estudante pesquisadores apresentaram
Aline Mariana. Ja a pesquisa palestras, estudos de caso e
"Relatorio Analitico para Exportacao trabalhos cientificos que

de Dados de Processos abordam questoes relacionadas
Sobrestados: Estudo de Caso do ao TJMA e inovacoes na area
TJMA", da aluna Hévila Freitas, Juridica.

conquistou a 32 colocacao na
mesma categoria.
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Relatorio Toada Lab 2023.2

4* EDICAO DO
PREMIO DE

INOVACAO JEX

O juiz Ferdinando Serejo,
coordenador do Toada Lab,
recebeu reconhecimento

(0) prémio destaca os como um dos finalistas na

. categoria "Executivo de
melhores em Lideranca Inovacao" na 42 edicio do
Exponencial, Executivo Prémio de Inovacéo do JEx,
de Tecnologia e

Seu compromisso com a
Executivo de Inovacao inovacao tem gerado
avancos significativos na
busca por solucoes
inovadoras para os desafios
enfrentados pelo judiciario.

O reconhecimento ressalta o
trabalho coletivo no Toada
Lab, onde uma equipe de
profissionais colabora para
transformar ideias em
realidade. Este destaque
evidencia a importancia do
laboratorio como um espaco
dedicado a inovacao no
ambito judiciario.

Précsade_
& movacao
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OFICINAS DE
GERENCIAMENTO DE

INDICADORES E
PROJETOS

colaborativa de um projeto

Actio.

O Toada Lab recebeu nos dias 22, 23,
30 de novembro e 1° de dezembro as
oficinas de gerenciamento de
indicadores e projetos promovidas
pela AGEM-TJMA, em parceria com a
ESMAM. O workshop visou a criacao

estratégico para medir o indice de
favorabilidade do TJMA, baseado em
pesquisas de clima organizacional.

Destinadas a magistrados(as) e
servidores(as), as oficinas abordaram
alinhamento técnico, criacao do
projeto contribuinte para o indice de
favorabilidade e capacitacao no uso
da ferramenta de gestao de projetos

A gestao de indicadores, ja
realizada periodicamente,
envolve monitoramento
constante de dados operacionais.
O programa incluiu temas como
metodologia de gerenciamento
de indicadores e projetos,
planejamento, execucao e
acompanhamento de planos de
acao, e uso da ferramenta Actio.
Rodrigo Valente, supervisor da
AGEM, destacou a abordagem
integrativa, com reunioes
regulares para acompanhar
resultados e planejar proximos
Passos.
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Mario Lucio

enfrenta os desafios

da Central de
Mandados,
proporcionando
uma distribuicao
mais agil e precisa.

—

-

Os

ROBO MARIO LUCIO

Automacao de Processos

Roboticos de Distribuicao de
Mandados

O Toada Lab apresenta o Robd Mario Lucio,
desenvolvido para agilizar a distribuicao de
mandados. Enquanto um servidor leva em
meédia um minuto e meio para essa tarefa, o
robd conclui em apenas 35 segundos,
beneficiando a eficiéncia do Judiciario.

O projeto atendeu a Meta Nacional 9 do
CNJ, promovendo inovacao e eficiéncia no
Poder Judiciario. O Mario Lucio, baseado na
tecnologia RPA (Automacao de Processos
Robodticos), foca em superar desafios da
Central de Mandados, tornando a
distribuicao mais eficiente e precisa.

Estima-se que, ao operar em todas as areas
de jurisdicao, o robd podera lidar com 900
mandados diarios em apenas 8 horas e 45
minutos, um feito que um servidor levaria 22
horas para realizar. Alem da agilidade, o
projeto promete reduzir custos
operacionais, permitindo que servidores se
concentrem em tarefas mais complexas.

Apos nove meses de desenvolvimento, o
projeto foi apresentado ao CNJ, sendo um
passo significativo rumo a eficiéncia
processual e inovacao no Judiciario
maranhense.
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1° ENCONTRO ESTADUAL

DE INOVACAO DO

ECOSSISTEMA PUBLICO
O evento destacou a

importancia da
inovacao reafirmando
O Tribunal de Justica do Maranhao O compromisso com a
(TJMA) realizou o 1° Encontro modernizacao do

Estadl',lal de Ingvagao do | servigo pl]bliCO no
Ecossistema Publico em parceria

com o J.Ex e 0 apoio do Toada Lab. Maranhao.

O evento, que ocorreu no Hotel Blue

Tree durante os dias 28 e 29 de O encontro reuniu diversas
novembro, teve como proposito autoridades, palestrantes
principal capacitar e impulsionar o renomados e profissionais do
panorama judicial por meio da Sistema de Justica. A abertura
discussao e compartilhamento de contou com a presenca do
solucoes inovadoras. presidente do TJMA,

desembargador Paulo Velten,
do desembargador Lourival
Serejo, do juiz Ferdinando Serejo
(coordenador do Laboratorio de
Inovacao do TJMA - Toadalab),
do presidente da Associacao
dos Magistrados do Maranhao,
juiz Holidice Cantanhede, do
professor Walter Nunes da
Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), e do head
dos produtos de inovagao e
consultoria J.Ex, David
Montalvao Junior, alem de
servidores e servidoras do
Sistema de Justica.
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1° ENCONTRO ESTADUAL
DE INOVAGAO DO
ECOSSISTEMA PUBLICO

A programacao do 1° dia, teve inicio com a
apresentacao do Toada Lab e da Rede de
Inovacao do Maranhao, conduzida pelo juiz
Ferdinando Serejo; professor Dr. Antonio
Roberto Serra e Karla de Faria Abdala Félix,
coordenadora de Gestao Estratégica e
Modernizacao (COGEM) e integrante do
TREMALAB - Laboratorio de Inovacao do
TRE-MA. O segundo dia iniciou com a
palestra sobre "Provas Digitais no Judiciario:
da Ata Notarial a Era Blockchain®, ministrada
pelo juiz Thiago Aleluia, destacando a
necessidade de capacitar o Judiciario para
lidar eficientemente com provas digitais.

A programacao do segundo dia também
incluiu a apresentacao de Frederico
Wellington Silveira Soares sobre os desafios
e oportunidades da gestao eficiente de
dados, abordando a transformacao das
organizacoes por meio do uso estrategico
de dados. O encerramento do evento foi
marcado por um workshop sobre "Processo
Criativo e ChatGPT na pratica’, liderado por
David Montalvao Junior, que enfatizou a
importancia da inteligéncia artificial de
forma consciente, responsavel e ética,
parabenizando o Poder Judiciario pela
iniciativa.
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METAVERSO EXPERIENCE

Atividade imersiva

disponibilizada aos participantes
do 1° Encontro Estadual de
Inovacao do Ecossistema Publico

Durante o evento, os participantes tiveram a oportunidade de explorar o
universo virtual, utilizando os 6culos de VR disponibilizados pelo J.Ex. A
experiéncia, que se destacou como um verdadeiro sucesso, contou com o
apoio dos laboratoristas voluntarios do Toada Lab, que realizaram a
orientacao e assisténcia no manuseio do dispositivo, assegurando que todos
0s presentes pudessem desfrutar da imersao pelo mundo virtual.

Pagina 28






Relatorio Toada Lab 2023.2

IIl SEMINARIO DE .

PESQUISAE O Seminario € um

DESENVOLVIMENTO evento fruto da

DE INOVACAO cooperacao técnica

Toada Lab/TJMA e UEMA entre UEMA e
TJMA/ToadalLab

No dia 19 de dezembro o Toada Lab
sediou o lll Seminario de Pesquisa e
Desenvolvimento de Inovacao para
discutir projetos inovadores
relacionados ao setor publico.

[ il 1
lr F‘ll' ‘[ ||[

O seminario teve como objetivo
proporcionar um espaco de
discussao e compartilhamento de
informacodes, além de promover a
defesa e qualificacao dos alunos do
Mestrado em Engenharia de
Computacao e Sistemas da UEMA,
impulsionando o desenvolvimento
de pesquisas de inovacao.

Trabalhos apresentados:
Titulo: Segmentacao de Peticoes
Iniciais usando Redes Neurais

Orientador: Dr. Fabk Manoel Frangs Lobate
Co-orientador: Dr. Ewaldo Eder Carvalho Santans

Aluno: Thyago Machado Rodrigues

PPG/PECS

580 Luis - MA, 2023

Titulo: Reconhecimento de
Entidades Nomeadas no Dominio
Juridico: Uma abordagem baseada
em Word Embeddings

Aluna: Gabriele de Sousa Araujo
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O Toada Lab alcancou com sucesso as
metas do projeto estrategico
"Reestruturar a Tecnologia da
Informacao - Fomentar a Inovacao e
Agilidade no PJMA", conforme
estabelecido no Anexo | da Resolucao
44/2021 do TJMA. As entregas foram
realizadas em conformidade com as
diretrizes do Guia Metodologico de
Gerenciamento de Projetos do Poder
Judiciario do Maranhao.

Entre as entregas concluidas pelo
laboratorio, destacam-se;

e Desenvolvimento e implementacao
de solucoes inovadoras, como
Sentencas + Simples, Robos Clovis,
Judith e Mario Lucio, além do Painel
de Precedentes (UEMA/TJMA) e o
Robd Mario Lucio (RPA).

* |dentificacao das plataformas de
acesso ao Lab para insercao de
novos desafios e ideias, atraves do
Canal de Inovacao no hotsite e
requisicao no digidoc Projeto de
Inovacao.

e Elaboracao da Matriz de Prioridades
do Laboratorio de Inovagao para
atender as demandas de inovacao.

e Participacao em eventos nacionais,
benchmarking com outros Tribunais
e cooperacao com o TJBA para
atualizacao e identificacao de
oportunidades de inovacao.

e Acdes promovendo a cultura da
inovacao, como a realizacao de trés
edicoes do Toada Talk, uso do
Instagram do Laboratorio de
Inovacao e o | Encontro Estadual do
Ecossistema de Inovacao Publico.

ENTREGA DO
PROJETO

ESTRATEGICO (P.4)

e Realizacao do Hackathon TJMA em
2021, impulsionando a criatividade e a
solucao de problemas por meio da
inovacao.

« Oficinas e cursos realizados,
incluindo a criacao e implementacao
da Trilha de Capacitacao do
Laboratorista e Oficinas de ChatGPT
para Magistrados e servidores.

« Utilizacao da plataforma de
gerenciamento de acgoes e projetos
Asana (Versao gratuita).

O Toada Lab demonstrou
comprometimento em atender e superar
as demandas do projeto, implementando
solucoes inovadoras, promovendo uma
cultura de inovacao e oferecendo

ferramentas e capacitacdes essenciais

para impulsionar o avango tecnologico e
a eficiéncia do Poder Judiciario do
Maranhao.
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ENTREGA DO SISTEMA DE
VOTACAO PARA CAAPE

CGSV - (“E-VOTO")

A Assessoria de Gestao Estrategica e
Modernizacao (AGEM) solicitou ao
Toada Lab a adaptacao do sistema de
votacao desenvolvido para o Prémio
TJMA Sustentavel para as votacoes da
Comissao de Acompanhamento e
Apuracao de Produtividade (CAAP) e da
Comissao Gestora do Selo Verde
(CGSV). Até entao, nao se possuia uma
ferramenta especifica que facilitasse e
agilizasse este processo, tendo eles
ultimamente recorrido a Google Forms,
mas de forma também onerosa para
montar a apuracao dos votos.

O Toada Lab, apos receber a
documentagao com os requisitos da
AGEM, realizou reunides para alinhar e
refinar as funcionalidades necessarias.
O sistema foi implementado e entregue
durante a ultima CAAP de 2023. A
aplicacao consiste em trés partes: o
front end do administrador, o front end
dos integrantes das Comissodes e o
servidor back end.

A interface do administrador permite
login e autenticacao, criacao de Pautas
de Votacao e Processos associados a
cada Pauta. O administrador pode
também editar/excluir Pautas e
Perguntas cadastradas.

Planejamento

prR——. ]

e = VOTAGAD

e-Voto | +emarun

Funcionalidades em tempo real
foram adicionadas, permitindo que o
administrador inicie e encerre a
votacao, liberando Pautas e
Perguntas/Processos uma a uma.
Durante a votacao, o administrador
pode acompanhar o numero de
integrantes logados, quantos
votaram e quantos ainda nao
votaram, assim como as opgoes de
voto de cada integrante.

O processo de votacao foi otimizado,
permitindo que os integrantes
escolham entre acompanhar ou nao
o Parecer do Processo, tendo que
preencher um campo de texto com
uma justificativa em caso negativo.
Isso facilita a apuracao dos votos e o
acompanhamento em tempo real,
proporcionando uma visao clara para
o administrador. A aplicacao torna
mais eficiente a demonstracao dos
resultados obtidos em cada voto,
contribuindo para a elaboracao da
Ata das Votacoes.
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REUNIAO DE

RESULTADOS 2023

No dia 14 de dezembro, o Toada Lab
reuniu os laboratoristas para a reuniao de
resultados de 2023. O objetivo foi discutir
e compartilhar as conquistas do ano, alem
de planegjar 0s proximos passos para 2024,
consolidando assim a comunidade
inovadora do Judiciario maranhense.

Durante o encontro, foram destacados os
projetos concluidos ao longo do ano, as
acoes realizadas, licoes aprendidas e as
projecoes para o proximo ano. Houve um
momento singelo para homenagear os
laboratoristas que se destacaram,
reconhecendo seu esforco e dedicacao.
Além disso, foram reconhecidas as
parcerias inovadoras, individuos que
contribuiram de maneira significativa para
o Toada Lab, mesmo nao sendo
laboratoristas, e foram feitas mencoes
honrosas aos laboratoristas engajados,
que levaram para suas unidades, formas
de trabalho ou acdes inovadoras, com
base nos aprendizados obtidos na jornada
como laboratoristas e cujo
comprometimento foi fundamental para
0s resultados alcancados.

O momento serviu para reconhecer as
realizacoes do ano e fortalecer os lacos
entre os membros do laboratorio,
inspirando-os para os desafios futuros e
consolidando ainda mais a esséncia
colaborativa e inovadora do Toada Lab.
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DASHBOARD

Dados referentes ao ano de
2023

o Ocupacao do Laboratério

Jan
. ~ L
| Projeto de Inovacao Fev |
Mar
o~ . L
Reunides / Alinhamentos Abr
L
B 5 Mai
Eventos/Ac¢bes de Inovacao Jjun |
8,7%
. . Jul
.VlSltas/Benchmarklng Ago
_ . ~ Set |
.Oflcmas/Capaatagoes out |
L
Reserva do Lab o Nov |
' Dez
0 5 10 15 20 25 30 35

*quant. de atividades mensais

e Publico atingido

Reservas

44% Publico Presencial 56% Publico Online do Lab

Eventos/acoes
de Inovacao

Oficinas
Capacitagdes

Reunibes

ProH‘etos B
de Inovacgao

Visitas ao Lab

0 500 1,000 1,500 2,000

» Capacitacao da equipe fixa do Laboratorio
*certificagdo em horas referente a drea da inovacdo em 2023

Coordenador Secretaria Tec. Judiciario Assessora Assessor Residente
de Inovacao de Automacao de Automacao

¢ Redes Sociais
FAIXAETARIA 46%

SAOHOMENS

@ 2911 ©

SEGUIDORES  CONTAS VISUALIZAQ@ES NO YOUTUBE

ALCAN(;ADAS *transmissoes ao vivo de oficinas e rodas de
conversa nos canais oficiais TJMA e ESMAM

35a44

45 a 54

25a34

18a24
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