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O Poder Judiciario do Estado do Maranhao- PIJMA, assim como
qualquer outra organizagao publica ou privada, apresenta-se a sociedade
maranhense por meio de tracos socioculturais distintos embasados em
uma cultura organizacional Unica que representa seus valores e norteia
suas acdes em prol de todos que buscam justica de qualidade na
democracia brasileira.

Em pouco mais de 211 anos de histoéria, o PJIMA contou com a
participacao de inUumeros(as) colaboradores(as) que puderam
experimentar e perceber os diversos momentos da histdria do pais e do
Maranhdo, aspectos constitutivos da cultura organizacional moldada e
aprimorada em nossa institui¢cao juridica.

Nesse sentido, a percepcao dos colaboradores sobre a cultura
constituida no PIJMA torna-se algo indispensavel para a modernizacao e
humanizacao desta, a fim de estruturar-se e adaptar-se as novas
demandas por uma melhor qualidade de vida no trabalho, cada vez mais
indispensavel na nossa sociedade moderna.

Em vistas a essas preocupacdes, o PIMA organizou-se com base
em normativos fundamentais e indispensaveis na gestao de pessoas
dentro do judiciario nacional e estadual, como a

, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde
sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder
Judicidrio e também a , que
dispde sobre o Planejamento Estratégico no ambito do Poder Judiciario do
Estado do Maranhao para o sexénio 2021-2026 e que contempla como uma
das acdes estratégicas estruturar e implantar novas iniciativas e medidas
voltadas para promocao, prevencao e vigilancia em saude.

Diante dessa importante estratégia na area de gestao de pessoas,
o PIMA respectivamente nos anos de 2016, 2017, 2018, 2022 e 2024, vem

elaborando e executando pesquisas sistémicas de clima institucional a fim


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2342
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2342
https://www.tjma.jus.br/atos/tj/geral/501189/132/pnao
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de compreender e utilizar-se dos resultados para melhorar e humanizar o
ambiente institucional do 6rgao.

O presente relatoério visa apresentar e discutir de forma didatica e
objetiva os resultados inerentes da “V Pesquisa de Clima Organizacional do
PIMA"- PCO/PIMA 2024. A pesquisa em guestdo teve como publico alvo
Magistrados e Magistradas, Servidores e Servidoras, forca auxiliar
(Residentes, estagiarios e estagiarias, contratados e contratadas, etc.) do
PIJMA no 1° e no 2° grau, em todas as unidades existentes no Estado do
Maranhao.

Vale ressaltar que a Pesquisa de Clima Organizacional reflete a
percepg¢ao dos magistrados e dos servidores a respeito do seu ambiente de
trabalho ser capaz de influenciar o comportamento profissional e afetar o
desempenho da organizagao.

Dando continuidade, neste relatdério sao apresentados os
resultados obtidos com a aplicagcao da V Pesquisa de Clima Organizacional
(PCO), que foi realizada nesta quarta edicao entre os dias 25 de novembro a
10 de dezembro de 2024.

Vale ressaltar que a Pesquisa de Clima Organizacional reflete a
percepcao dos magistrados e dos servidores a respeito do seu ambiente de
trabalho ser capaz de influenciar o comportamento profissional e afetar o
desempenho da organizagao.

A metodologia utilizada para a efetivacao da V PCO foi executada
por meio de acesso induzido, mas nao obrigatdrio, através de formularios
inseridos dentro do Sistema de Administracao Funcional, o MENTORH,
contendo 61 perguntas de respostas fechadas.

Acerca da estruturacao do formulario padronizado da V
PCO/PIMA 2024, a pesquisa abordou a uma estrutura contendo 3 (trés)
Dimensdes: Ambiente e Condicées de Trabalho, Relacionamento
Institucional e Gestao de Pessoas e Lideranca distribuidas em 13 (treze)
Temas distintos relacionados a tais dimensdes que foram capazes de
captar as percepgdes do colaboradores e medir o clima institucional

existente dentro PJMA em 2024.



Quadro 1- Dimensdes e temas da V PCO/PIMA

- Relagao com o trabalho

Ambiente e Condicdes de Trabalho - Condigdes fisicas de trabalho
- Relacionamento/integracao
- Identidade

- Clareza organizacional
Relacionamento Institucional - Comunicacdo
- Enfase na participacao

- Reconhecimento
- Tolerancia existente
- Estilo gerencial
Gestdo de Pessoas e Lideranca - Qualidade de vida no trabalho
- Acessibilidade
- Diversidade
- Participagao feminina

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Em continuidade, a metodologia utilizada para a mensuragao dos
resultados foram as Escalas de Padrédo (EP) e de Satisfagdo (ES), sendo
gue cada uma destas tiveram papéis distintos em tais analises.

A Escala de Padrao (EP) foi utilizada para a mensuracao
padronizada das condicdes de clima inerentes as Unidades do PIMA, na
captagcao de respostas fechadas a fim de obter resultados exatos e
direcionados dentro dos temas abordados. A escala foi constituida de 4
(quatro) padrées numerados com seus respectivos significados, vide a

tabela 1a seguir.

Tabela 1- Escala Padrdo de respostas da V PCO/PIMA 2024

SIGNIFICADO Sempre Muitas Vezes Raramente Nunca
PADRAO 10 7 3 (o)
QUALIDADE Aceitavel Adequado Inadequado Inaceitavel

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

A Escala de Satisfagcdao (ES) por sua vez tem como base o
escalonamento da satisfacdo ou insatisfacdo da amostra participante da

pesquisa. Ela visa a mensuracao e a classificacdo geral dos resultados
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obtidos com base na Escala Padrdo, e assim determinado o indice de

Favorabilidade- IF entre o inaceitavel e o ideal, vide infografico 1.

Infogréfico 1- Escala de Satisfacdo da V PCO/PIMA 2024

. Ideal (90% a 100%)
. Bom (70% a 89,99%)
(50% a 69,99%)
(40% a 49,99%)

l Inaceitavel (Abaixo de 40%)
Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

O indice de Favorabilidade (IF), que também utiliza-se da Escala
de Satisfacao para expor resultados, foi o indicador utilizado como
parametro metodoldégico global, para medir a qualidade do clima
organizacional existente dentro da organizagao PJMA no ano de 2024.

Consideradas as informacdes gerais acerca do contexto da V
PCO/PIMA 2024 bem como da metodologia utilizada para tal fim, o
presente relatdrio passa, a partir da segunda secao, a discutir os resultados

encontrados nas dimensodes e tematicas propostas.



Em 2024 o PIJMA contava com um total de 6.795 (seis mil,
setecentos e noventa e cinco) colaboradores(as). AV PCO contou com uma
amostra de 3.256 (trés mil, duzentos e cinquenta e seis) participantes
dentro do universo total de xxxx colaboradores existentes na instituicao até
O momento.

Quando comparada aos resultados obtidos na IV PCO de 2022,
nota-se uma queda significativa no numero de participantes da amostra,
especialmente quando comparado com o aumento do universo, conforme

observa-se no infografico 2.

Infografico 2- Evolugao da amostra nas PCOs do PJIMA

Total de Participantes Total de Participantes +27%
Universo: 5.126 (100%) Universo: 5.566 (100%) Universo: 6.795 (100%)
Amostra: 2185 (42,62%) Amostra: 3.150 (56,59%) Amostra: 3.256 (48%)
2016 2018 -20%

2017 2022

Total de Participantes +4,6% Total de Participantes +6%

Universo: 5170 (100%) Universo: 5.679 (100%)

Amostra: 2.305 (44,58%) Amostra: 3.414 (60%)

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Contudo, quando comparados os indices de participag¢des globais
envolvendo todas as pesquisas ja realizadas pelo PIMA, observa-se que
houve um aumento expressivo 15,1% entre 2016 e 2024, o que representa
um ganho real no tamanho do grupo amostral, mesmo com a retracao

verificada em relagcao a PCO de 2022.

Conforme os resultados, a V PCO obteve uma participagao
proporcional ao perfil da tipologia do colaborador(a) no PIJMA, onde a
maior adesao a pesquisa deu-se, conforme infografico 3, pelos grupos

compostos de  Servidores(as) efetivos(as), comissionados(as) e
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residentes/estagiarios(as), que juntos foram responsaveis por 95% das

respostas coletadas.

Infografico 3- Perfil da amostra da V PCO do PJIMA

Servidores(as)

67% Efetivos(as) D
20% Comissionados(as) 648
Residentes e
8% Estagiarios(as) 268
Estavel
2% (Art. 19 ADCT. CF/88 e : 57
Excepcional) g

1,5% Magistrados(as) 5 46
Requisitado(a), Reintegrado(a), :

1!4% Reintegrado(a) Definitivo(a) e N/A 45

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Em uma analise sucinta, 60,34% dos efetivos(as) participaram,
47,54% dos comissionados(as) e 51,24% dos residentes e estagiarios(as). As
menores participacdes se deram entre os requisitados(as), com 5]1% e
magistrados(as), com 12,53%.

Porém, quando comparamos aos resultados da IV PCO de 2022
com 2024 nota-se uma retracao significativa nas amostragens dos(as)
servidores efetivos(as) com -5,7%, dos(as) comissionados(as) com -23,3% e
dos(as) magistrados(as) com -26,3%. Em contrapartida, a participacao

dos(as) estagiarios(as) e residentes teve um crescimento liquido de

Em relacdao a participacao das unidades existentes dentro da
estrutura do PIJMA na V PCO, as unidades existentes em Sao Luis,
Imperatriz, Timon, Caxias, Sao José de Ribamar e Balsas foram responsaveis

por 73,1% do total de participantes, cerca de 3.380 colaboradores(as).
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O resultado reflete a proporcionalidade da distribuicao de pessoal
pelas unidades, onde as seis respectivas localidades citadas, especialmente

Sao Luis, concentram a maior parte do corpo funcional do PIMA, conforme

abordamos no infografico 4 a seguir.

Infografico 4- Participacdo das unidades na V PCO/PIMA 2024

Sao Luis

58,5%

Caxias D?mais
Unidades

2,2%
26,9%

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Continuando-se as analises dos resultados, a distribuicao entre os
2° (segundo) e o 1° (primeiro) Grau de Justica ocorreu também de forma
proporcional a distribuicao laboral do PIMA, vide infografico 5 a seguir.

Infografico 4- Participacao das unidades na V PCO/PIMA 2024

Justica de 1° Grau

69,2%

Justica de 2° Grau

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)



1

Sobre a Justica de 2° Grau, os resultados do quantitativo de
participantes ocorreu de forma variada, onde algumas unidades

apresentaram uma participacao significativa, conforme observa-se na

Tabela 2 abaixo.

Tabela 1- Participacao por unidades do 2° Grau na V PCO/PIMA 2024

UNIDADE Particip. %
Corregedoria 66 6,6%
Corregedoria Extrajudicial 20 2%
ESMAM 33 3,3%
Fora 1 0,1%
Gab. da Presidéncia 177 17,6%
Gab. da Vice-Presidéncia 22 2.2%
Gab. dos(as) Desembargadores(as) 229 22,8%
Plenario 5 0,5%
Secretaria Geral 448 447%
TOTAL 1.001 100%

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Porém ressalta-se que as mesmas unidades também obtiveram
tais resultados por meio da proporcionalidade como a exemplo a Secretaria
Geral, que engloba as Diretorias de Recursos Humanos-DRH, Diretoria
Financeira-DF, dentre outras, o que explica uma maior participagao desta

guanto ao total de participantes.

Estabelecido no Planejamento Estratégico do PJIMA, o IF da V
PCO/PIMA de 2024 obteve um crescimento de pouco mais de um ponto
percentual quando comparada a IV PCO de 2022.

Infografico 5- Evoluc&o do Indice de Favorabilidade das PCOs/PIMA 2016 a 2024

2016 2018 2024
indice de Favorabilidade indice de Favorabilidade indice de Favorabilidade
73,90%- Razoavel (+2,2%) 80,08%- Razoavel (+1,1%)
~———_
\

2017 2022

indice de Favorabilidade indice de Favorabilidade

72,30%- Razoavel (+8,7%) 79,20%- Razoavel (+7,2%)

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)
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Conforme o infografico 5 apresentado anteriormente, os IFs das
PCOs realizadas pelo PIMA tém mantido-se em uma constante trajetoria
de crescimento, o que tem atestado a capacidade do PJMA em organizar,
implementar e manter uma satisfatdria politica na gestao de pessoas,
especialmente nos Ultimos 8 anos, a partir da | PCO de 2016.

Porém, conforme abordaremos no decorrer da analise e
discussao dos resultados, algumas acdes deverao ser aprimoradas a fim de
corroborar em um aumento qualitativo do clima organizacional do PIMA

Nos proximos anos.

Sobre a primeira dimensao e suas respectivas tematicas, os
resultados observados na V PCO apresentaram-se satisfatérios quando
comparados a |V PCO de 2022.

A primeira Dimensao de Ambiente e Condi¢cdes de Trabalho, bem
COMOo suas respectivas tematicas apontaram bons indices satisfatorios

dentro da Escala de satisfacao.

Tabela 2- Resultados da 12 dimensao e suas Tematicas na V PCO/PIMA 2024

V PCO/PIMA 2024 2022 2024
AMOSTRA: 3.256 participantes
ES: Escala de Satisfacao

IF: Indice de Favorabilidade ES IF Variagao IF ES
Dimensao Ambiente e Condicdes de Bom 84,3% +2,1% 86,1% Bom
Trabalho
-Relacao com o Trabalho Bom 81% +1,8% 82,5% Bom
Tematicas -Condicdes Fisicas de Trabalho Bom 82% +2,4% 84% Bom
-Relacionamento/Integracio Bom 90% +0,7% 90,7% Bom
-ldentidade Bom 88,2% +2,8% 90,7% Bom

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)
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Ainda sobre os resultados da primeira dimensao e suas tematicas,
observa-se uma evolugcao constante em relagao aos resultados da IV PCO

de 2024, entre menos de 0% a quase 3%.

A segunda dimensao e suas tematicas, assim como observados
Nna primeira, também foram positivas no seu conjunto dos seus resultados

de satisfacao e favorabilidade, conforme observa-se na tabela 3 a seguir.

Tabela 3- Resultados da 22 dimens&o e suas Tematicas na V PCO/PIMA 2024

V PCO/PIMA 2024 2022 2024
AMOSTRA: 3.256 participantes
ES: Escala de Satisfagao

IF: Indice de Favorabilidade ES IF Variagao IF ES

Dimensdo Relagao Institucional Bom 80,7% 83,5% Bom
-Clareza Organizacional Bom 81% +3,8% 84,1% Bom

Tematicas -Comunicacdo Bom 82,2% +2,7% 84,5% Bom
-Enfase na Participacio Bom 78,5% +3,7% 81,4% Bom

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Entre 2022 e 2024, a melhoria na percepc¢ao dos colaboradores
quanto as relagdes institucionais existentes no PIMA tiveram avangos
significativos com variacdes positivas de crescimento entre dois e quase

quatro pontos percentuais.

A terceira e Ultima dimensao da V PCO trouxe resultados
significativos quanto as questdes envolvendo a gestao de pessoal e redes
de lideranca dentro do PIJMA, conforme observa-se na tabela 4, apesar de
apresentar um crescimento positivo, de 2%, na dimensao, trés tematicas

apresentaram crescimento negativo.
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Tabela 4- Resultados da 3° dimens&o e suas Tematicas na V PCO/PIMA 2024

V PCO/PIMA 2024 2022 2024
AMOSTRA: 3.256 participantes
ES: Escala de Satisfacao .
IF: indice de Favorabilidade = = Ll = =

Dimensdo Gestao de Pessoas e Lideranca Bom 74,2% 76% Bom

-Reconhecimento Bom 757% -56% 71,4% Bom
-Tolerancia Existente Bom 82,8% +2,6% 85% Bom
Tematicas -Estilo Gerencial Bom 82,8% +2,3% 84,7% Bom
-Qualidade de Vida no Trabalho Raz. 62% +9,3% 67,8% Raz.
-Acessibilidade Bom 76,7% -1,5% 75,5% Bom
-Diversidade Ide. 90,3% -6,4% 84,5% Bom
-Participagcdao Feminina - - 0% 71,8% Bom

Ide: Ideal
Raz: Razoavel

Fonte: Dados da pesquisa/sistema Mentorh/PIMA (2024)

Antes de analisar-se a terceira dimensao e suas tematicas,
torna-se importante destacar que a partir da V PCO de 2024, as tematicas
de Acessibilidade e Diversidade, que na IV PCO de 2022 constavam como
dimensobdes, foram transformadas em Tematicas e incorporadas a
Dimensao de Gestao de Pessoas e Lideranca. Também foi criada a tematica
relacionada a Participagcao Feminina no PIJMA. Apesar de tais unificacdes

Com quedas acentuadas nas tematicas de de Reconhecimento,
Acessibilidade e Diversidade, abre espaco para diversas interpretacdes
acerca dos fatores ligados a tais retragoes.

A tematica de Qualidade de Vida no Trabalho foi a que mais
apresentou crescimento liquido positivo, apesar de ainda se manter com IF

razoavel, de mais de 9% em relacao a IV PCO de 2022.

Observacao: alguns dados sobre os temas livres ainda serao

inseridos neste relatodrio.
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Encerrada, mas nao findada, as andlises sobre os resultados
acerca da V PCO do PIJMA, nota-se uma evolucao satisfatoria acerca do IF e
da ES, superando a barreira dos 80% em 2024.

Mesmo sob crescimento continuo e positivo sobre as dimensdes
e as tematicas investigadas, o PIJMA deve continuar o processo de
aperfeicoamento das politicas de Trabalho, Institucionais e especialmente
da Gestao de Pessoas e Liderancga, onde resultados negativos foram mais
presentes, contudo a investigacao das motivacdes por tras das quedas
identificadas nos indices devem ser investigadas com maior atencao.

Conforme os resultados verificados, a V PCO do PIJIMA de 2024
conseguiu cumprir seus objetivos estratégicos na gestao de pessoas, por
meio da identificacdao, exposicao e analise da percepcao dos seus
colaboradores ao longo dos dois ultimos anos.

Por fim, ressalta-se que a V PCO de 2024 funcionara como
instrumento de suma importancia na adequagao, inovagao e
sustentabilidade na gestao de pessoal do PIMA, especialmente quanto a
sua modelagem cultural para melhorar mais ainda os indices de satisfacao

destes com a organizacgao.
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QUESTOES IF
1- DIMENSAO- AMBIENTE E CONDI(}GES DE TRABALHO 86,1%
1.1 TEMATICA- Relacdao com o Trabalho 82,5%
1 Gosto do trabalho que realizo 89,08%
2 | Existe planejamento das tarefas no meu setor 85,36%
3 | Consigo cumprir minhas atividades no prazo estabelecido 86,59%
4 | Estou comprometido com as minhas atividades profissionais 96,22%
5 | Estou satisfeito com o volume de trabalho que realizo 7794%
6 | A quantidade de servidores na unidade ¢é suficiente para execucgao das tarefas 59,95%
1.2 TEMATICA- Condi¢des Fisicas de Trabalho 84%
7 | Disponho de recursos materiais adequados para realizar o meu trabalho? 87,34%
(computador, internet, impressora, etc.)
8 | Disponho de instalagdes fisicas adequadas para realizar o meu trabalho 84,69%
?(iluminagao, acustica, espaco, limpeza, etc.)
9 | Disponho de mobilidrio adequado e ergondmico para realizar o meu trabalho? 83,13%
10 | Na minha unidade a temperatura ambiente é adequada? 84,77%
1 | Na minha unidade os equipamentos de ar condicionado sdo limpos e avaliados 79,77%
periodicamente?
1.3 TEMATICA- Relacionamento/lntegragéo 90,7%
12 | Venho satisfeito para o trabalho? 88,11%
13 | Tenho bom relacionamento com os meus colegas de trabalho? 92,63%
14 | Consigo desempenhar de forma harmoniosa as atividades que envolvem colegas 91,55%
de outros setores?
1.4 TEMATICA- Identidade 90,7%
15 | Identifico-me com os valores do TI/MA? 89,92%
16 | Tenho satisfacdo em trabalhar no TJ/MA? 91,54%
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17 | Sinto-me realizado profissionalmente com o meu trabalho? 85,76%
18 | Atuo com dedicagao e empenho nas atividades diretamente relacionadas a Justica | 95,59%
Estadual?
2- DIMENSAO- RELAGAO INSTITUCIONAL 83,5%
2.1- Clareza Organizacional 84,1%
19 | O TI/MA divulga as informacdes de forma clara e acessivel? 82,02%
20 | Conheco a misséo e a viséo do TI/MA 84,81%
21 | Tenho segurancga para passar informacgodes sobre a Justica Estadual? 85,48%
2.2- Comunicacgao 84,5%
22 | Recebo orientagdes claras e objetivas sobre o meu trabalho? 85,37%
23 | Meu Chefe repassa as informagdes do setor para a equipe? 88,69%
24 | As ferramentas de comunicac&o do TI/MA séo eficientes e adequadas? 82,70%
25 | As informagdes institucionais sao repassadas de forma clara, acessivel e em tempo | 81,40%
habil?
2.3- Enfase na Participagio 81,4%
26 | Ha transparéncia nas decisdes tomadas pela Administragao? 80,80%
27 | As decisdes sao tomadas por pessoas com a devida competéncia técnica? 83,48%
28 | Tenho autonomia para propor melhorias na execucao do meu trabalho? 80,10%
3- DIMENSAO- GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA 76%
3.1 Reconhecimento 71,4%
29 | Tenho oportunidade de crescimento profissional no TJ/MA? 62,55%
30 | Sou avaliado de acordo com os resultados do meu trabalho? 87,48%
31 | Sinto-me apto a assumir mais responsabilidades? 86,48%
32 | Sou reconhecido pelo bom desempenho no trabalho? 79,36%
33 | O meu potencial de realizagao profissional tem sido adequadamente aproveitado? | 78,16%
34 | Tenho interesse em mudar de lotagao? (os que ndo desejam mudar sao 65,27%) 34,73%
3.2- Tolerancia Existente 85%
35 | H3 um ambiente de cordialidade e ajuda mutua no ambiente de trabalho? 87,79%
36 | As dificuldades relacionadas ao trabalho sao corrigidas por agdes de capacitagao e 80,31%
acompanhamento da minha chefia?
37 | O didlogo é utilizado para resolver problemas no trabalho? 86,70%
3.3- Estilo Gerencial 84,7%
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38 | Meu chefe me estimula a buscar o desenvolvimento profissional (participagdo em 81,86%
cursos, projetos, etc.) e aplica-lo no trabalho?

39 | Meu chefe estd preparado para lidar com os conflitos que porventura venham a 85,60%
surgir na equipe?

40 | Minha chefia facilita os trabalhos da equipe, delegando as responsabilidades 85,94%
conforme as competéncias individuais?

41 | Recebo elogios quando fago um bom trabalho? 77,63%

42 | Meu chefe envolve a equipe nas atividades do setor, capacitando sucessores para 79,74%
possiveis substituicdes?

43 | Tenho um bom relacionamento com meu chefe imediato? 92,21%

44 | Meu chefe tem competéncia técnica para exercer o cargo que ocupa? 91,82%

45 | Minhas sugestdes e ideias sao consideradas pela minha chefia? 83,05%

3.4- Qualidade de Vida no Trabalho 67,8%

46 | O TJ/MA adota agdes voltadas para a salde dos servidores? 75,06%

47 | O TI/MA implementa a¢des para a seguranca no trabalho? 71,98%

48 | A assisténcia médico-ambulatorial do TI/MA é satisfatéria? 65,44%

49 | A assisténcia odontolégica do TJ/MA é satisfatoria? 63,25%

50 | O TI/MA possui programas de qualidade de vida e assisténcia social que atendem 63,25%
as minhas necessidades?

3.5- Acessibilidade 75,5%

51 | Seu ambiente de trabalho oferece condi¢cdes adequadas de acessibilidade para o 70,68%
correto desenvolvimento das fung¢des de servidores(as) com deficiéncia?

52 | Na sua percepgao, em seu ambiente de trabalho, servidores(as) com deficiéncia, 79,81%
necessidades especiais ou doenga grave, ou que tenham dependentes legais
nessas condicoes, sao acolhidos(as) pelos(as) gestores(as) da unidade?

53 | Vocé considera importante a capacitagao nas tematicas de acessibilidade? 92,18%

54 | Sua unidade de trabalho se preocupa em promover eventos presenciais ou online 59,35%
totalmente acessiveis? (janela de libras, legenda e audiodescrigao)?

3.6- Diversidade 84,5%

55 | Seu ambiente de trabalho oferece respeito as diferencas? 89,95%

56 | No seu ambiente de trabalho ha tratamento respeitoso independente da cor, 91,92%
género, orientagao sexual, peso ou idade?

57 | Vocé ja presenciou ou sofreu algum tipo de discriminagao por meio de piadas, 71,7%
comentarios, olhares ou outra forma em fun¢ao da cor, género, orientagao sexual,
peso ou idade, no seu ambiente de trabalho?

3.7- Participacdao Feminina 71,8%

58 | Nos ultimos anos, vocé tem observado agdes praticas do PJIMA para promover a 73,59%
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participagdo de mulheres em cargos de chefia, assessoramento e lideranga?

59

Vocé percebe algum engajamento por parte do PJMA na criagcdo de programas,
acoes e normativos juridicos que promovam a equidade entre homens e mulheres,
tanto em termos de oportunidades de trabalho e desenvolvimento profissional?

71,89%

60

Dado que muitas servidoras € magistradas do PIMA conciliam trabalho no tribunal
e responsabilidades familiares, vocé percebe se o PJIMA tem adotado a¢des que
considerem essa realidade nas politicas de equidade?

65,83%

61

Vocé vé o TIMA como um ambiente que oferece oportunidades justas para o
desenvolvimento profissional das mulheres, independentemente de cor da pele,
idade, etnia, entre outros fatores?

76,12%
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