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ATA DA REUNIÃO DA COMISSÃO TÉCNICA PERMANENTE DE PLANEJAMENTO,
ORÇAMENTO E GESTÃO E DOS COMITÊS ORÇAMENTÁRIOS DO TRIBUNAL DE

JUSTIÇA DO MARANHÃO
 
Data: 15 de julho de 2025
Local: Gabinete da Presidência do Tribunal de Justiça do Maranhão
 
1.  Abertura

Às 15h30 do dia 15 de julho de 2025, no Gabinete da Presidência do Tribunal de
Justiça do Maranhão, foi realizada reunião para abertura do Ciclo Orçamentário 2026
com participação da reunião da Comissão Técnica Permanente de Planejamento,
Orçamento e Gestão e dos Comitês Orçamentários de 1º e 2º Graus, sob a presidência
do Excelentíssimo Senhor Desembargador José de Ribamar Froz Sobrinho, Presidente
do Tribunal de Justiça do Maranhão, com a presença do Des. José Luiz Oliveira de
Almeida, Corregedor-Geral de Justiça do Estado do Maranhão.
 
2.  Presenças

Registrou-se a presença dos seguintes membros e representantes:
Comissão Técnica Permanente de Planejamento, Orçamento e Gestão:
•       Excelentíssimo Desembargador José de Ribamar Froz Sobrinho (Presidente do
Tribunal de Justiça do Maranhão)
•       Excelentíssimo Desembargador José Luiz Oliveira de Almeida (Corregedor-Geral
de Justiça do Estado do Maranhão)
•       Excelentíssimo Desembargador José Nilo Ribeiro Filho
•       Excelentíssima Desembargadora Márcia Cristina Coelho Chaves
Comitê Orçamentário de 2º Grau:
•       Excelentíssimo Desembargador Des. José de Ribamar Froz Sobrinho
(Presidente)
•       Excelentíssima Desembargadora Maria Francisca Gualberto de Galiza
•       Excelentíssimo Desembargador Tyrone José Silva
•       Excelentíssimo Juiz de Direito Dr.  Marco Adriano Ramos Fonseca, presidente
AMMA
•       George de Jesus dos Santos Ferreira, presidente SINDJUS
Comitê Orçamentário de 1º Grau:
•       Excelentíssima Juíza de Direito Dra Tereza Cristina Franco Palhares Nina,
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auxiliar da presidência (representada pela Assessora de planejamento e gestão
estratégica, Bianca Giordana Pinto Soares)
•       Excelentíssimo Juiz de Direito Dr. Gladiston Luís Nascimento Cutrim, auxiliar da
presidência
•       Secretária judicial Anna Carolina Pinheiro Vale Oliveira
•       Excelentíssimo Juiz de Direito Dr. Marco Adriano Ramos Fonseca, presidente da
AMMA
•       George de Jesus dos Santos Ferreira, presidente do SINDJUS
 
Outros Presentes:
•       Excelentíssima Juíza de Direito Dra Ticiany Gedeon Maciel Palacio (Diretora
Geral da Secretaria do Tribunal de Justiça)
•       Amudsen da Silveira Bonifácio (Analista Judiciário)
 
Ausências Justificadas:
•       Des. Raimundo Moraes Bógea (Comissão Técnica Permanente)
•       Des. José Joaquim Figueiredo dos Anjos (Comitê Orçamentário de 2º Grau)
 
3.  Apresentação

A abertura dos trabalhos foi realizada pelo Presidente da Corte de Justiça, Des. José
de Ribamar Froz Sobrinho. Em seguida, o Analista Judiciário, Amudsen da Silveira
Bonifácio, que atualmente exerce o cargo de Diretor Financeiro do TJMA, conduziu a
apresentação sobre o Ciclo Orçamentário 2026. Os principais pontos abordados na
apresentação foram:
 
3.1.  O Processo Orçamentário do Judiciário

O processo orçamentário do Judiciário maranhense é fundamentado em mecanismos
de governança, controle e aprimoramento contínuos, com base em critérios legais e
econômicos, visando à melhoria da eficiência e modernização dos serviços judiciais. A
Lei Orçamentária Anual (LOA) é crucial para o funcionamento do TJMA, e a Comissão
Técnica Permanente de Planejamento, Orçamento e Gestão desempenha um papel
fundamental ao auxiliar a Presidência, assegurando que a LOA reflita as necessidades
do tribunal, otimize recursos e promova a transparência.
 
3.2.  Comissão Técnica Permanente de Planejamento, Orçamento e Gestão

A Comissão tem como atribuições auxiliar a Presidência no planejamento das ações de
curto, médio e longo prazos do Poder Judiciário, manifestar-se sobre a proposta de
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orçamento antes de sua apresentação ao Plenário e colaborar com a Presidência na
gestão do Poder Judiciário.
 
3.3.  Comitês Orçamentários do Tribunal de Justiça do Maranhão

Os Comitês Orçamentários representam um importante mecanismo de governança
colaborativa na gestão dos recursos públicos. Estruturados em dois níveis (1º e 2º
Grau), permitem a participação efetiva de magistrados e servidores no planejamento e
execução orçamentária, promovendo transparência e eficiência. O Comitê de 2º Grau é
presidido pelo
Des. José de Ribamar Froz Sobrinho, e o Comitê de 1º Grau é coordenado pela Juíza
Tereza Cristina S. P. Nina. Suas atribuições incluem auxiliar na elaboração da proposta
orçamentária, acompanhar a execução do orçamento e propor medidas para
aprimoramento da gestão de recursos.
 
3.4.  Governança Orçamentária e Estratégia

A apresentação destacou a importância da governança orçamentária alinhada à
estratégia, abordando modelos e padrões, processos e estruturas, métodos e
metodologias, leis e princípios, e a avaliação de desempenho e estratégia. Foram
discutidos desafios orçamentários como o aumento gradual por indexador fixo,
incrementalismo, concentração de gastos ao fim do exercício financeiro,
superestimação de receita e o efeito Baumol.
 
3.5.  Grandes Números Orçamentários, destaques:

 •           Metodologia e Governança: Explicação dos instrumentos normativos
(Resolução CNJ nº 195/2014 e Resolução TJMA nº 44/2014), estrutura dos comitês, e
sua importância para a participação colaborativa de magistrados e servidores na
elaboração, acompanhamento e execução do orçamento.
•           Desempenho e Estratégia: Abordagem sobre a conexão entre a estratégia
institucional e o orçamento, apontando indicadores como Execução Orçamentária,
Despesas Inscritas em Restos a Pagar, Equilíbrio de Execução e o monitoramento dos
gastos das atividades fins e meios, bem como aderência ao planejamento.
 •            Incremento orçamentário: foram apresentados dados sobre o incremento
orçamentário do TJMA nos últimos cinco anos, detalhes sobre a distribuição e
incremento do orçamento para 2025 foram fornecidos, incluindo Tribunal de Justiça,
Corregedoria Geral de Justiça, Fundo Especial do Judiciário, Fundo Esmam, Fundo
FERC e Fundo Segurança. A composição da arrecadação do FERJ e o
comprometimento dos gastos com pessoal em relação à Lei de Responsabilidade
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Fiscal (LRF) também foram abordados.
•           Espaço Orçamentário: detalhamento da distribuição do percentual disponível
de orçamento para o TJMA, em relação à despesa fixada na LOA2025: Capital –
0,24%, Corrente – 1,70%, Pessoal – 4,69%, Total – 6,63%.
•           Prazos e Procedimentos: a reunião marcou a abertura do Ciclo Orçamentário
2026, com a aprovação estimada de datas importantes para o cadastro de demandas
orçamentárias, elaboração do Plano de Contratação Anual (PCA) e do Orçamento
Anual do TJMA. Foram estabelecidos prazos para o cadastro das demandas
(17/03/2025 a 31/03/2025), reuniões dos Comitês (15/07/2025 a 31/07/2025), ajuste
orçamentário (14/07/2025 a 08/08/2025), apresentação e aprovação da proposta pela
Comissão Permanente (29/08/2025) e pelos Comitês (05/09/2025), e aprovação final
pelo Plenário (10/09/2025). Destaque para prazo cadastral de demandas via link de
pesquisa pela comissão e pelos comitês no período de 15/07 a 31/07/2025.
•           Orientação para Elaboração das Demandas: esclarecimento sobre avaliação
criteriosa das demandas, considerando exatidão da necessidade, viabilidade
orçamentária, capacidade de mercado e de execução institucional, conforme
parâmetros descritos na apresentação.
•           Índice de Reajuste: destacou-se que a taxa do IPCA mais recente (5,35% em
junho/2025) será referência para os reajustes de 2026, alinhando-se à Lei de Diretrizes
Orçamentárias.
•           Responsabilidade no Planejamento: ênfase na correta formalização das
propostas para evitar inconsistências futuras e garantir aderência ao planejamento
estratégico.
 
4.  Comentários e Sugestões

Após a apresentação, os presentes tiveram a oportunidade de fazer comentários,
críticas e sugestões. Foi aberto o prazo para o encaminhamento das demandas
orçamentárias por parte da Comissão Técnica Permanente e dos Comitês
Orçamentários de 1º e 2º Graus.
 
5.  Link para Cadastro de Demandas Orçamentárias

Para o cadastro das demandas orçamentárias, acesse o formulário através do link:
 
https://forms.gle/nL49LYC228LPLf4V6
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Desembargador JOSE DE RIBAMAR FROZ SOBRINHO
Presidente do Tribunal de Justiça

Matrícula 140558
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Desembargador JOSÉ LUIZ OLIVEIRA DE ALMEIDA
Corregedor-Geral da Justiça

Matrícula 16048

Desembargador JOSÉ NILO RIBEIRO FILHO
Vice-Diretor da ESMAM

Matrícula 51136

Desembargadora MARCIA CRISTINA COELHO CHAVES
Matrícula 26963

Desembargadora MARIA FRANCISCA GUALBERTO DE GALIZA
Matrícula 26906

Desembargador TYRONE JOSÉ SILVA
Matrícula 16246

MARCO ADRIANO RAMOS FONSECA
Juiz Auxiliar de Entrância Final

Gabinete do Juiz Auxiliar Marco Adriano Ramos Fonseca
Matrícula 144022

GEORGE DE JESUS DOS SANTOS FERREIRA
Auxiliar Judiciário - Apoio Administrativo

Sindicato dos Servidores da Justiça do Estado do Maranhão
Matrícula 110825

BIANCA GIORDANA PINTO SOARES
Assessora Especial de Planejamento e Gestão Estratégica

Coordenadoria de Acompanhamento e Controle da Estratégia
Matrícula 107656

GLADISTON LUIS NASCIMENTO CUTRIM
Coordenador da Secretaria Judicial Única Digital das Vara Cíveis

Gabinete dos Juizes Auxiliares da Presidência
Matrícula 93708

ANNA CAROLINA PINHEIRO VALE OLIVEIRA
Secretária Judicial
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5ª Vara Cível do Termo Judiciário de São Luís
Matrícula 123968

TICIANY GEDEON MACIEL PALACIO
Diretora Geral da Secretaria do Tribunal de Justiça

Gabinete do Diretor Geral
Matrícula 114934

AMUDSEN DA SILVEIRA BONIFÁCIO
Diretor Financeiro

Diretoria Financeira
Matrícula 99374

Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 12:39 (JOSÉ LUIZ OLIVEIRA DE ALMEIDA)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 13:27 (BIANCA GIORDANA PINTO SOARES )
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 13:43 (JOSÉ NILO RIBEIRO FILHO)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 14:09 (AMUDSEN DA SILVEIRA BONIFÁCIO)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 14:42 (MARIA FRANCISCA GUALBERTO DE
GALIZA)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 16:25 (TYRONE JOSÉ SILVA)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 21/07/2025 21:40 (TICIANY GEDEON MACIEL PALACIO)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 22/07/2025 08:25 (GLADISTON LUIS NASCIMENTO CUTRIM)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 22/07/2025 14:58 (MARCIA CRISTINA COELHO CHAVES)
Documento assinado. SÃO LUÍS - ENTRÂNCIA FINAL, 22/07/2025 17:03 (MARCO ADRIANO RAMOS FONSECA)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 23/07/2025 14:27 (GEORGE DE JESUS DOS SANTOS
FERREIRA)
Documento assinado. SÃO LUÍS - TRIBUNAL DE JUSTIÇA, 24/07/2025 14:57 (JOSE DE RIBAMAR FROZ SOBRINHO)
Documento assinado. SÃO LUÍS - ENTRÂNCIA FINAL, 08/08/2025 09:30 (ANNA CAROLINA PINHEIRO VALE OLIVEIRA)
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