o o e |
o o o
33
— ’ )
—lf 2
o o e |
o o e |
b=
:
.
mll
R

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Diretoria de Informatica e Automacgao

ATA-DIA - 152024
Caodigo de validagao: 27873FEAE1

422 REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO

16-Maio-2024
Participantes:

Diretor:
Claudio Henrique Carneiro Sampaio

Coordenadores:

André Luis Azevedo Borges (COMAN)
Bruno Jorge Portela Silva Coutinho (CIT)
Antonio Sa Fernandes Palmeira Filho (CSI)
Givanildo Marques (CAU)

Convidados:

Vitor Vasconcelos (CIT)

Nathalia Ribeiro Schalcher de Oliveira (DIA)
Anderson Maia de Lima Carvalho (DIA)
Jairo Rocha (DIA)

Ricardo Luis Carneiro Jovino da Silva (DIA)
Izidio Francisco das chagas Junior (InterOp)

Anotacgoes:

Em 16/05/2024, o diretor Claudio realizou a abertura da reunido com a seguinte
pauta:
Pauta ordinaria:
e PPTIC 2024: atualizac&o do status dos projetos;
o PDTIC 2024-2026: acompanhamento;
e iGovTIC-JUD 2024: acompanhamento.

Pauta extraordinaria:
o Apresentagdo da pesquisa de Servigos em Nuvem: retorno das reuniées com os
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fornecedores;

Pedido de providéncias do CNJ - 0007398-22.2023.2.00.0000: atualizacao das
Acdes;

Competéncia para administracdo dos sistemas do CNJ, ex. PJECor;

Alteracao do gestor e fiscal Administrativo de contratos de TI;

Contratacdo de treinamento Oracle.

Na sequéncia, registraram-se as informagdes apresentadas e apreciadas para
cada tema, seguidas das deliberagdes respectivas, conforme abaixo:

Tema 1: PPTIC 2024: atualizagcao do status dos projetos

O servidor Anderson Carvalho iniciou o tema apresentando o dashboard de
portfolio de projetos, com referéncia a maio/2024, onde a DIA possui o total de 84
projetos, dos quais 24 estdo concluidos, 38 em andamento, 1 em homologacao, 10
previstos, 8 suspensos e 3 cancelados.

Na sequéncia, o servidor Anderson Carvalho iniciou a apresentagcao do relatério
de acompanhamento de projetos da CSI e passou a palavra para o coordenador
Antbnio Palmeira que trouxe como destaque a conclusdo de 2 projetos, como segue:
T12021.010 - Sistema AMQ (G-Aud) e o Tl2024.005 - Painéis de acompanhamento
das metas de produtividade do Prémio CNJ de Qualidade(2024) e de
acompanhamento do cumprimento do indice de Conciliagdo (IC). O CGesTIC
deliberou que estes projetos deverao ser divulgados no Portal PJIMA e no Connect-Jus.

Dando sequéncia, o servidor Anderson Carvalho iniciou a apresentacdo do
relatério de acompanhamento de projetos da CIT e passou a palavra para o
coordenador Bruno Coutinho que destacou a conclusdo do projeto TI2020.37 -
Software de Gerenciamento de LOGs. Mencionou, também, que a licitacdo do projeto
TI12023.032 - Prestacao de Servico de Comunicagcdao de Dados por Satélite foi
cancelada devido a retificagdo de itens no TR. Informou, ainda, que o servidor Marcos
Aurélio Nava foi nomeado o lider do projeto T12024.011 - Implantagao de Novo Data
Center na Sede do PJMA com prazo de conclusdo em 31/03/2025.

Em seguida, o servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o coordenador
André Luiz (COMAN) que informou sobre a conclusdo projeto T12022.019 - Novo
Servico de Outsourcing de Impressao que estd em operagdo assistida
pelos fiscais, quanto as configuragbes das ultimas impressoras instaladas.
Na sequéncia, informou que o projeto TI2020.71 - Inventario de TIC, esta na fase final
de levantamento, pois esta sendo realizado pelas areas de TIC nas unidades de
Caxias, Timon e Imperatriz. E completou informando que ao receber o levantamento
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Em seguida, o servidor Anderson Carvalho apresentou o relatério de
acompanhamento de projetos da DIA, destacando a execugao do projeto T12023.038 -
Guia de Contratagoes de Tl, que esta sendo elaborado pelo servidor Ricardo Luis, no
qual contempla o fluxo interno da DIA dos processos de trabalho de planejamento,
selecdo e gestdo, em conformidade com a Resolugdo 468 do CNJ e com a nova
Resolugdo de Fiscalizacdo de Contratos do Tribunal. Em ato continuo, o servidor
Anderson Carvalho informou que o prazo para concluséo € até 28/06/2024, ja que este
guia contribui na pontuagdo do iGovTIC-JUD 2024. Na sequéncia, informou que o
projeto T12023.039 - Dashboard Execugcao Orgcamentaria esta em homologacéao pela
Diretoria Financeira e posteriormente sera apresentado para a nova diretora da
Diretoria Geral.

Informado, também, que o Dashboard do PPTIC 2024 esta disponivel na pagina:
https://www.tjma.jus.br/midia/informatica/pagina/hotsite/501340/dashboard-de-ti.

Deliberagao: Nao houve deliberacéo para este tema.
Tema 2: PDTIC 2024-2026: acompanhamento das iniciativas

O servidor Anderson Carvalho apresentou o relatério de acompanhamento PDTIC
2024-2026 informando que, neste momento, o monitoramento esta sendo feito para as
iniciativas previstas para o ano de 2024. Na sequéncia, passou a palavra para o
coordenador Givanildo Marques (CAU) que informou o status da iniciativa IN.OE1.11 -
Prover FAQs atualizadas: concluida e disponibilizada no Portal do PJMA.

Em seguida, listou as iniciativas da coordenadoria de infraestrutura (CIT) e
passou a palavra para o coordenador Bruno Coutinho que informou da conclusdo da
iniciativa IN.OE7.8 - Implantar solugcdo de gerenciamento Logs, em conformidade
com conclusdo do projeto TI2020.37 - Software de Gerenciamento de LOGs.
Continuou, informando que a iniciativa IN.OE8.3 - Implementar repositério de
binarios em MinlO em substituicao ao JCR sera implementada em conjunto com a
CSlI, ratificada pelo coordenador Antbnio Palmeira, que ja realizou a abertura do
processo e anexou o DID para validacdo do nucleo de governancga e posterior inclusdo
do projeto na pauta da proxima reunido do CGovTIC.

Na sequéncia, passou a palavra para o coordenador André Borges (COMAN) que
confirmou a execucdo dos processos de aquisicdo de equipamentos e pecas de
suprimentos, da iniciativa IN.OE8.19 - Elaborar e implementar o Programa de
Modernizacao 2024 dos Equipamentos de Usuarios de TIC, com editais pendentes
de avaliacdo na assessoria juridica e outros com os pregdes ja agendados. Em
seguida, passou a palavra para o coordenador Anténio Palmeira que informou a
situacao de 3 das 4 iniciativas para o ano de 2024 cujo status estdo em execucgéo.

Dando sequéncia, o servidor Anderson Carvalho listou as iniciativas de
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responsabilidade da DIA e destacou as que estdo previstas: IN.OE2.4 - Solicitar
revisao da Carta de Servigcos ao Cidadao ao setor responsavel do PJMA, que
garante pontuacdo no IGovTIC-JUD 2024 e a iniciativa IN.OE6.4 - Contratar
assessoria técnica para elaboragao dos artefatos de contratagdes de TIC (ETP,
TR, etc).

Em seguida, o servidor Anderson Carvalho listou as iniciativas de responsabilidade da
Governanca, com destaque as iniciativas: IN.OES5.5 - Implementar processo para
Gerenciar Capacitagcao e IN.OE6.9 - Desenvolver painel de acompanhamento da
execucao orcamentaria e financeira de TIC com 95% e 90% de concluséo,
respectivamente. E reforgou que as iniciativas IN.OE5.3 - Implementar processo para
Gerenciar Projeto e IN.OES5.8 - Elaborar e instituir o Guia de Projetos de TIC estédo
com alta prioridade por conta da pontuacédo do 1GovTIC-JUD 2024. Em ato continuo, o
diretor Claudio Sampaio corroborou com a priorizagao, pois além do indicador do CNJ,
ha necessidade também de atualizar a resolugao que regulamenta o gerenciamento do
portfélio de projetos, quanto a aplicagcdo da metodologia de priorizacédo de projetos.

Na sequéncia, o servidor Anderson Carvalho apresentou as iniciativas da
Segurancga, e em seguida, o diretor Claudio Sampaio pediu a palavra para solicitar
agilidade na execugao das iniciativas: IN.OE7.9 - Implantar solugdao SOC (Security
Operation Center) e IN.OE7.10 - Implantar solugdao de GRC (Governanc¢a, Riscos e
Compliance), ja que ha orcamento previsto de R$ 6MM para contratagdo até
dezembro de 2024. Dai, o servidor Jairo Rocha informou que esta realizando testes
com uma ferramenta de SOC apresentada pela consultoria InterOp e que os resultados
nao sao satisfatorios.

Deliberagao: Aprovacao do relatério de acompanhamento das iniciativas do PDTIC
2024-2026.

Tema 3: iGovTIC-JUD 2024: acompanhamento das acoes

O servidor Anderson Carvalho apresentou projecdo da nota do iGovTIC para
2024 com expectativa de se alcancar a pontuacdo de 90,13 (Exceléncia). Para o
alcance dessa meta, ele informou que foi estabelecido um plano de agao com
monitoramento peridodico pela equipe da governanga junto as coordenadorias.
Destacou que ja houve agdes concluidas pela CAU e Governanga (Atualizagdo das
FAQs, monitoramento mensal do PDTIC vigente e disponibilizagdo dos artefatos no
Connect-Jus). Para os demais itens, o servidor Anderson reforcou o prazo de até
31/julho/2024 para conclusdo das respectivas agdes e disponibilizacdo das evidéncias
no repositorio.
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iIGovTIC-JUD com expectativa de nota 90,13.
Com a pauta ordinaria encerrada, seguiu-se para a pauta extraordinaria.

Tema 4: Apresentacao da Pesquisa de Servigos em Nuvem: Retorno das reunides
com os fornecedores

O servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o servidor Vitor
Vasconcelos que apresentou as informagdes coletadas com o fornecedor SERPRO,
que demonstrou atender plenamente ao que o TJMA necessita para migragdo de
servigos para nuvem, inclusive todo o sistema PJe, se desejavel. E destacou que o
SERPRO possui compliance em todos os itens sobre nuvem do iGovTIC-JUD.
Adicionalmente, o diretor Claudio Sampaio informou que o SERPRO, proativamente,
enviou os TRs de contratacdo do Tribunal de Justica de Ronddénia e da Prefeitura de
Florianépolis como ajuda para futuro processo de contratagdo. Em ato continuo, o
servidor Vitor Vasconcelos informou que realizou uma reunido com os representantes
de TIC do Tribunal de Rondbnia, onde foi comunicado que estao satisfeitos, até o
momento, com a execucgao da fase inicial do plano de migragdo de servigos para
nuvem do SERPRO, uma vez que o contrato foi assinado em dezembro de 2023. Na
sequéncia, o servidor Jairo Rocha sugeriu que em virtude da ndo possibilidade de
medir a qualidade do servico do SERPRO, por exemplo SLA de atendimento, de
realizar o plano de migracdo de sistemas ndo criticos (ex:SIAB), em que numa
indisponibilidade do servigo, o impacto seja baixo. Na sequéncia, o diretor Claudio
sugeriu estreitar o relacionamento com o SERPRO, pois € um Cloud Broker, ou seja,
um intermediario entre provedores de servicos em nuvem, que oferece consultoria na
escolha e gestdao desses servicos, e que seria uma contratacao direta dos itens de
servicos, que o PJMA realizaria o pagamento apenas dos servigos consumidos.
Recomendou que fossem buscadas informagdes dos servigos que o TJ de Rondbnia e
do RJ contrataram e realizar uma comparacido com a realidade no TJMA, e continuou
externando a preocupacgao de subdimensionar a contratagcdo dos servigcos em fungao
do valor.

Dando continuidade, o servidor Vitor Vasconcelos mencionou que tentou contato
com o responsavel pela contratagdo do SERPRO no TJMG, mas néo obteve éxito, e
solicitou uma ajuda da diretoria na realizagao deste contato formal com a diregao de
TIC no TJMG. Na sequéncia, o servidor Vitor Vasconcelos informou que fez a
solicitacdo do plano de migragao para o TJIRO, mas nao obteve retorno ainda, para que
esse plano seja referéncia para o plano de migracao do TIJMA, a fim de pontuacao para
0 iGovTIC-JUD 2024. Em ato continuo, o diretor Claudio Sampaio solicitou prioridade
maxima na confeccdo do plano de migragdo. Na sequéncia, o servidor Anderson
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31/07/2024.

Deliberagao: A elaboragao e aprovacgao do Plano de Migracao para Nuvem devem ser
concluidos até o final de julho de 2024 a fim de garantir pontuagédo para alcance do
nivel exceléncia no iGovTIC-JUD.

Tema 5: CNJ: Pedido de Providéncias N° 0007398-22.2023.2.00.0000 / 1275/2024

O servidor Anderson Carvalho informou que recebeu dos coordenadores as
informacdes por e-mail sobre a atualizacdo das acdes, e que vai consolidar e
apresentar na proxima reunido do CGesTIC.

Deliberagao: N&o houve deliberacido para este tema.
Tema 6: Competéncia para administragcao dos sistemas do CNJ, ex. PJECor

O coordenador Antdénio Palmeira solicitou um alinhamento da DIA, junto as
outras areas do PJMA, quanto a administracdo e suporte de sistemas que n&o foram
desenvolvidos pela CSI, como exemplo o PJeCor, que foi desenvolvido pelo CNJ, é
recorrente a chegada de solicitacdo de cadastro de usuarios, de setor, e incidentes
para resolugdo. Citou ainda que a CSI tem acesso somente ao banco de dados do
PJeCor para extracido de relatérios a pedido dos usuarios. Em ato continuo, o
coordenador Givanildo Marques informou que o time da CAU realiza cadastro de
usuario no sistema PJeCor, porém os incidentes s&o repassados para a CSlI.

Deliberagao: A ser definido fluxo para o atendimento de chamados para sistemas nao
suportados pela area de TIC do TIMA.

Tema 7: Alteragcao do gestor e fiscal Administrativo de contratos de Ti

O servidor Anderson Carvalho relatou que, ap6s consultar a Coordenadora de
Licitacbes e Contratos, foi informado de que nao existe um normativo especifico do
TJMA que determine que o gestor de contratos de uma unidade administrativa deva ser
obrigatoriamente o diretor da mesma. Portanto, € comum que os coordenadores
assumam essa fungao.

Quanto a alteragao dos fiscais administrativos para ser servidor alheio ao quadro
de TIC (conforme determinacdo de inspecdes ordinarias do CNJ nos anos de 2019,
2021 e 2023), informou-se que a Diretoria de Informatica formalizou pedido dessa
alteragdo com abertura de processo Digidoc 33727/2024, encaminhado a
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14/05/2024. Como parte do plano de migracdo alinhado com a Coordenadora de
Gestdo de Contratos, Aline Mendonca, a servidora Aeska Damasceno ira ministrar
sessdes de treinamentos para fins de efetivacdo do handover das atribuigdes de fiscais
administrativos para o novo servidor designado. Na sequéncia, sera proposto reuniao
de apresentacgdo e integracdo desse novo fiscal administrativo com os fiscais técnicos
da DIA. Por fim, o servidor Anderson Carvalho ressaltou que a efetivacdo dessa
migracao € essencial para subsidiar resposta ao CNJ quanto ao achado nessa matéria
constante no PEDIDO DE PROVIDENCIAS - 0007398-22.2023.2.00.0000 com prazo
de resposta estabelecido até o dia 18-Junho-2024.

Deliberagao: Deliberada a alteracdo na designagdo do Gestor de Contratos de TIC,
com a transferéncia da responsabilidade do diretor para os coordenadores da area
relacionada aos contratos. A Diretoria de Informatica realizara um levantamento dos
contratos a serem transferidos para os coordenadores, considerando critérios como
complexidade, valor e impacto para o negdcio.

Tema 8: Quadro de Agodes Deliberadas

ID Acéao Responsavel
Preparar matéria para divulgacédo dos projetos da CSI, no Portal e |,_. ,.

1 Connect JUS, concluidos em Maio/2024. lzidio Chagas
Definir plano de acdo emergencial para implantacdo das solucdes

o de SOC (Security Operation Center) e de GRC (Governanga, Jairo Rocha
Riscos e Compliance) no ano de 2024. Plano a ser apresentado
na préxima reunido do CGesTIC.
Confeccionar portaria para designacdo do gerente executivo Dir Claudio

3 responsavel para supervisionar o programa de migragao para Sahpaio

nuvem até 31-Julho-2024

Alocar recurso da Interop com a especialidade de arquiteto de Coord. Bruno
nuvem Coutinho

Priorizar a confecgao plano de migragdo de servigos em nuvem Vitor
até 31-Julho-2024 Vasconcelos

Apresentar a consolidacdo das ag¢des do pedido de providéncia

6 Pedido de Providéncias N° 0007398-22.2023.2.00.0000 /ég‘:\f’;f’hoo”
1275/2024 até o dia 07-Junho-2024
. o . Coord.
7 Apresentar proposta de atendimento de incidentes em sistemas Givanildo

nao suportados pela CSl (ex:PjeCor)
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Marques

|dentificar os contratos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao (TIC) que terdo mudanca no Gestor de Contratos,

8 com a transferéncia de responsabilidade do diretor para os
coordenadores. Em seguida, submeta uma requisicdo no sistema
Digidoc para oficializar essa alteracao

Aeska
Damasceno

Discutidos e apreciados os itens da pauta e n&o tendo mais assuntos a serem
tratados, o diretor Claudio Sampaio agradeceu aos presentes, encerrou a reunido e
lavrou a presente ata que, por expressido da verdade, segue assinada pelos membros
do Comité de Gestao de TIC.

PALACIO DA JUSTICA "CLOVIS BEVILACQUA" DO ESTADO DO MARANHAO, em
Sao Luis, 16 de maio de 2024.

CLAUDIO HENRIQUE CARNEIRO SAMPAIO
Diretor de Informatica e Automacao
Diretoria de Informatica e Automacao
Matricula 99176

ANDRE LUIS AZEVEDO BORGES
Coordenador de Manutencéo de Equipamentos
Coordenadoria de Manutencéo de Equipamentos
Matricula 129205

BRUNO JORGE PORTELA SILVA COUTINHO
Coordenador de Infraestrutura e Telecomunicacéao
Coordenadoria de Infraestrutura e Telecomunicagoes
Matricula 143784

ANTONIO SA FERNANDES PALMEIRA FILHO
Coordenador de Sistemas de Informacéao
Coordenadoria de Sistemas de Informacao
Matricula 121459

GIVANILDO MARQUES
Coordenador de Atendimento ao Usuario
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Coordenadoria de Atendimento ao Usuario
Matricula 105155

VITOR MENESES DE VASCONCELOS
Analista Judiciario - Anal. Sist. Suporte e Rede
Divisdo de Servicos de TI
Matricula 195867

NATHALIA RIBEIRO SCHALCHER DE OLIVEIRA
Analista Judiciaria - Anal. Sist. Suporte e Rede
Diretoria de Informatica e Automacao
Matricula 102939

ANDERSON MAIA DE LIMA CARVALHO
Chefe de Diviséo de Governanca e Gestao de Tic
Divisao de Governanca e Gestao de Tic
Matricula 202358

JAIRO FERREIRA ROCHA
Técnico Judiciario - Apoio Téc. Administrativo
Diretoria de Informatica e Automacao
Matricula 138404

RICARDO LUIS CARNEIRO JOVINO DA SILVA
Supervisor de Planejamento
Diretoria de Informatica e Automacao
Matricula 102681
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OKR ID Iniciativas KR NE Resp. Prazo Progresso (%) Status
IN.OE1.1 | Implantar novo modelo de gerenciamento de servigos de TIC (ITIL/COBIT) na diretoria e suas unidades |[KR.OE1.1/2/3 NE.5/9 CAU dez.-2025 20% Em execugdo
IN.OE1.2 |Elaborar e instituir portfélio/catalogo de Servigos de TIC KR.OE1.1/2/3 NE.5 CAU ago.-2024 --- Previsto
IN.OE1.3 |Elaborar e instituir portfélio/catalogo de Solugdes de TIC KR.OE1.1/2/3 NE.5 CAU ago.-2024 --- Previsto
IN.OE1.4 |Realizar andlise de risco e conformidade em relagdo ao novo modelo de gerenciamento de servigos de 1KR.OE1.1/2/3 NE.5 DIV-GOV jun.-2026 - Previsto
IN.OE1.5 | Realizar estudo de viabilidade para descentralizagdo dos servigos on-site de atendimento e manuten¢dc KR.OE1.3 NE.12 COMAN dez.-2025 --- Previsto
OKR.OE1 20,91% IN.OE1.6 | Estabelecer fluxo de recebimento e recolhimento de equipamentos com pontos de controle de extravio KR.OE1.3 NE.9/12 COMAN jun.-2025 - Previsto
IN.OE1.7 |Estabelecer metodologia e processo para pesquisas de satisfacdo dos usudrios de TIC KR.OE1.1/2/3 NE.12 DIV-GOV dez.-2025 10% Em execugdo
IN.OE1.8 |Realizar pesquisa anual de satisfagdo do usudrio do Sistema Ple KR.OE1.2 NE.12 CAU dez.-2024 -—- Previsto
IN.OE1.9 |Realizar pesquisa anual de satisfagdo dos usuarios da Central de Servigos de TIC KR.OE1.1 NE.12 CAU dez.-2025 -—- Previsto
IN.OE1.10 |Prover atendimento personalizado aos usuarios, observando a segmentagdo do atendimento por perfil| KR.OE1.1 NE.12 CAU dez.-2024 100% Concluido
IN.OE1.11 |Prover FAQs atualizadas KR.OE1.1/2 NE.12 CAU jun.-2024 100% Concluido
IN.OE2.1 | Desenvolver agdes no eixo de transformacao digital de servigos do PTD KR.OE2.1 NE.13 csl dez.-2026 -—- Em execugdo
IN.OE2.2 | Desenvolver agdes no eixo de integragdo de canais digitais do PTD KR.OE2.1 NE.13 csl dez.-2026 -—- Em execugdo
OKR.OE2 0,00% IN.OE2.3 | Desenvolver a¢des no eixo de interoperabilidade de sistemas do PTD KR.OE2.1 NE.13 csl dez.-2026 - Em execugdo
IN.OE2.4 |Solicitar revisdo da Carta de Servigos ao Cidaddo ao setor responsavel do PIMA KR.OE2.2 NE.13 DIA ago.-2024 - Previsto
IN.OE2.5 |Avaliar com a alta administragdo os servigos prestados a sociedade que podem ser disponibilizados de f KR.OE2.2 NE.13 DIA dez.-2024 - Previsto
IN.OE2.6 |Viabilizar alternativa digital para os servigos presenciais da carta de servigos KR.OE2.2 NE.13 DIA dez.-2026 -—- Previsto
IN.OE3.1 | Revisar as competéncias gerenciais dos cargos em comissdo e das fun¢des gratificadas (FG) da areade1 KR.OE3.1 NE.14 DIV-GOV ago.-2024 100% Concluido
OKR.OE3 62,50% IN.OE3.2 | Revisar as competéncias técnicas dos cargos efetivos na especialidades de TIC KR.OE3.1 NE.14 DIV-GOV dez.-2025 50% Em execugdo
IN.OE3.3 | Definir as competéncias gerenciais dos novos cargos em comissdo e FG conforme reestruturagdo doorg KR.OE3.1 NE.14 DIV-GOV dez.-2026 100% Concluido
IN.OE3.4 |Promover programa de capacitacdo em Lideranca e Softskills para gestores KR.OE3.1 NE.14 DIA dez.-2025 - Previsto
OKR.OE4 23,50% IN.OE4.1 |Publicar periodicamente iniciativas de projetos/noticias de TIC no Connect-JUS KR.OE4.1 NE.15 DIV-GOV dez.-2026 13% Em execugdo
IN.OE4.2 | Publicar anualmente artefatos do Plano de ContratagSes de TIC no Connect-JUS KR.OE4.2 NE.15 DIV-GOV dez.-2026 34% Em execugdo
IN.OE5.1 |Implementar processo para Gerenciar Plano Diretor de TIC KR.OE5.1/3 NE.11 DIV-GOV dez.-2026 - Previsto
IN.OE5.2 |Implementar processo para Gerenciar Portfdlio de Projetos KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 -—- Previsto
IN.OE5.3 |Implementar processo para Gerenciar Projeto KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE5.4 |Implementar processo para Gerenciar Competéncias KR.OE5.1 NE.11 DIV-GOV dez.-2024 - Previsto
IN.OE5.5 |Implementar processo para Gerenciar Capacitagdao KR.OE5.1 NE.11 DIV-GOV jun.-2024 95% Em execugdo
IN.OE5.6 |Implementar processo para Gerenciar Comunicagdo KR.OE5.1 NE.11/15 DIV-GOV jun.-2025 - Previsto
OKR.OE5 20,00% IN.OE5.7 |Elaborar e instituir o Plano de Comunicagdo de TIC KR.OE5.1 NE.15 DIV-GOV jun.-2025 - Previsto
IN.OE5.8 |Elaborar e instituir o Guia de Projetos de TIC KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE5.9 |Implantar ferramenta de gestdo de projetos para a diretoria e suas unidades KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 25% Em execugdo
IN.OE5.10 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano de Projetos de TIC KR.OE5.1/2 NE.11 DIV-GOV abr-2024 100% Concluido
IN.OE5.11 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano Diretor de TIC KR.OE5.1/2/3 NE.11 DIV-GOV dez.-2024 20% Em execugdo
IN.OE5.12 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano de Capacitagdo de TIC KR.OE5.1/2 NE.11 DIV-GOV jun.-2025 - Previsto
IN.OE5.13 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano de Trabalho da ENTIC-JUD KR.OE5.1/2 NE.11 DIV-GOV dez.-2024 -—- Previsto
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IN.OE6.1 |Elaborar e instituir o Guia de Contratagdo de TIC (planejamento, selegdo e gestdo de contrato) KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV ago.-2024 50% Em execugdo
IN.OE6.2 | Elaborar e instituir o Guia para Elaboragdo dos Planos Anuais de ContratagGes e Orgamentario de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV ago.-2024 -—- Previsto
IN.OE6.3 | Elaborar e instituir o Guia de Contratagdes Sustentaveis de TIC (critérios de sustentabilidade ambiental) KR.OE6.1 NE.2 DIV-GOV jun.-2025 -—- Previsto
IN.OE6.4 | Contratar assessoria técnica para elabora¢do dos artefatos de contratagGes de TIC (ETP, TR, etc) KR.OE6.1 NE.2 DIA dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE6.5 | Padronizar os artefatos de contratagdo de TIC conforme Resolugdo CNJ 468/2021 KR.OE6.1 NE.2 DIV-GOV abr-2024 100% Concluido
IN.OE6.6 | Desenvolver painel de acompanhamento das contratagdes de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV abr.-2024 100% Concluido

OKR.OE6 39,29% IN.OE6.7 |Desenvolver painel de acompanhamento dos contratos de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV abr-2024 100% Concluido
IN.OE6.8 | Desenvolver painel de acompanhamento das atas de registro de pregos de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV jun.-2025 -—- Previsto
IN.OE6.9 | Desenvolver painel de acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira de TIC KR.OE6.1/2 NE.2/11 DIV-GOV jun.-2024 90% Em execugdo

IN.OE6.10 | Desenvolver painel de acompanhamento de Restos a Pagar (RAP) de TIC KR.OE6.1/2 NE.2/11 DIV-GOV jun.-2025 - Em execugdo
IN.OE6.11 | Implementar processo para Gerenciar Orgamento KR.OE6.2 NE.2/11 DIV-GOV dez.-2026 - Previsto
IN.OE6.12 |Implementar processo para Gerenciar Contratagdes KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV dez.-2026 - Previsto
IN.OE6.13 |Implementar processo para Gerenciar Contratos KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV dez.-2026 - Previsto
IN.OE6.14 | Elaborar e instituir normativo para regulamentar as exigéncias da Resolugdo CNJ n2 443/2022 (PDPJ) KR.OE6.1 NE.2 DIV-GOV jun.-2024 100% Concluido
IN.OE7.1 |Implementar Protocolo de Prevencdo de Incidentes Cibernéticos do Poder Judiciario (PPINC-PJ) KR.OE7.1 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 - Previsto
IN.OE7.2 |Implementar Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do Poder Judiciario (PGCRC-PJ) KR.OE7.2 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 - Previsto
IN.OE7.3 |Implementar Protocolo de Investigacdo de llicitos Cibernéticos do Poder Judiciério (PIILC-PJ) KR.OE7.3 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 -—- Previsto
IN.OE7.4 |Implementar plano de agdo para o Manual de Prote¢do de Infraestruturas Criticas de TIC (MPIC-TIC) KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 -—- Previsto
IN.OE7.5 |Implementar plano de agdo para o Manual de Prev. e Mitigacdo Ameacas Cibernéticas e Confianga Digit KR.OE7.5 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 - Previsto
IN.OE7.6 |Implementar plano de agdo para o Manual de Gestdo de Identidades (MGl) KR.OE7.6 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 - Previsto
IN.OE7.7 |Implementar plano de ag¢do para o Manual de Politica de Educagdo e Cultura em Seguranca Cibernéticay KR.OE7.7 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 - Previsto
IN.OE7.8 |Implantar solugdo de gerenciamento Logs KR.OE7.4 NE.4 CIT dez.-2024 100% Concluido

OKR.OE7 5,88% IN.OE7.9 |Implantar solugdo SOC (Security Operation Center) KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 --- Previsto
IN.OE7.10 |Implantar solugdo de GRC (Governanga, Riscos e Compliance) KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 -—- Previsto
IN.OE7.11 | Revisar o Plano de Gestdo de Riscos de TIC KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 - Em execugdo
IN.OE7.12 | Revisar o Plano de Gestdo de Continuidade de Negdcios de TIC (PG, PCO, PRD) KR.OE7.2 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 - Previsto
IN.OE7.13 | Implementar e testar Plano de Recuperagdo de Desastres (simular um desastre) KR.OE7.2 NE.4 DIV-SEG jun.-2025 - Previsto
IN.OE7.14 |Criar e adotar padrdes de dados minimos para o atendimento da LGPD KR.OE7.8 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 -—- Previsto
IN.OE7.15 |Elaborar e instituir plano ou metodologia de seguran¢a na nuvem KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2025 -—- Previsto
IN.OE7.16 |Elaborar Guia de Desenvolvimento Seguro de Software KR.OE7.7 NE.4 csl dez.-2024 - Em execugdo
IN.OE7.17 |Elaborar e Instituir Politica e procedimento de Backup e Restore de Dados KR.OE7.4 NE.4 CIT dez.-2025 --- Previsto
IN.OE8.1 |Implementar servigo de monitoramento ativo do sistema Ple (Red Hat OpenShift Platform) KR.OE8.2 NE.8 CIT dez.-2024 -—- Previsto
IN.OE8.2 |Implementar monitoramento do CODEX em face da substitui¢do do Datalud KR.OE8.2 NE.8 csl dez.-2024 -—- Em execugdo
IN.OE8.3 |Implementar repositério de binarios em MinlO em substituigdo ao JCR. KR.OES8.2 NE.8 CIT dez.-2024 - Previsto
IN.OE8.4 | Aprimorar solugdo de prevengdo contra bots no Sistema PJE KR.OE8.2 NE.8 CIT dez.-2024 --- Previsto
IN.OE8.5 |Desenvolver painel com indicadores de Indisponibilidade do PJE e servigos correlatos KR.OE8.2 NE.8 csl dez.-2024 - Em execugdo
IN.OE8.6 | Contratar fabrica de software para revisao de cédigo fonte e versionamento nacional do sistema Ple KR.OE8.1/2 NE.8 csl dez.-2024 - Previsto
IN.OE8.7 |Implantar anel ptico entre os Data Centers do Poder Judicidrio maranhense (PJMA) KR.OE8.4 NE.3 CIT dez.-2024 80% Em execugdo
IN.OE8.8 |Migrar servigos e aplicagdes do Data Center Sede para o Data Center FDSC KR.OE8.4 NE.3 CIT dez.-2025 -—- Previsto
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IN.OE8.9 |Modernizar o Datacenter Sede com servigos de retrofit e manutengdo KR.OE8.4 NE.3 CIT jul.-2025 - Previsto
IN.OE8.10 |Estabelecer redundéancia ativo/ativo entre os Data Centers do PIMA KR.OE8.2 NE.3 CIT dez.-2025 - Previsto
OKR.OES 5,82% IN.OE8.11 |Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2024-2026 da Infraestrutura de TIC do Datacenter | KR.OE8.4 NE.3 CIT dez.-2026 15% Em execugdo
IN.OE8.12 |Contratar e Implantar arquitetura de Data Warehouse e Business Intelligence KR.OE8.4 NE.10 csl dez.-2025 - Em execugdo
IN.OE8.13 | Realizar estudos para migracdo do Oracle para PostgreSQL KR.OE8.4 NE.6 csl dez.-2026 - Previsto
IN.OE8.14 |Expandir infraestrutura para desenvolvimento e homologagdo de sistemas KR.OE8.4 NE.6 CIT jul.-2025 - Previsto
IN.OE8.15 |Elaborar programa de migragcdo para a nuvem KR.OE8.3 NE.7 CIT jul.-2025 - Previsto
IN.OE8.16 | Contratar provedores de servigos em nuvem (laaS/Paa$S) KR.OE8.3 NE.7 CIT jul.-2025 -—- Previsto
IN.OE8.17 |Elaborar plano de operagdo dos servicos em nuvem KR.OES8.3 NE.7 CIT jul.-2025 - Previsto
IN.OE8.18 |Realizar estudo de migragdo do PABX para solugdo na nuvem KR.OES8.3 NE.7 CIT dez.-2025 --- Previsto
IN.OE8.19 | Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2024 dos Equipamentos de Usuarios de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2024 33% Em execugdo
IN.OE8.20 |Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2025 dos Equipamentos de Usudrios de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2025 - Previsto
IN.OE8.21 |Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2026 dos Equipamentos de Usudrios de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2026 -—- Previsto
IN.OE8.22 |Desenvolver painel de acompanhamento do estoque de equipamentos de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2024 -—- Previsto
IN.OE9.1 | Reestruturar organograma da Diretoria de Informatica (Fase |, I, Ill) KR.OE9.1 NE.1 DIA dez.-2026 30% Em execugdo
IN.OE9.2 |Aumentar quadro permanente de servidores de TIC conforme referencial minimo do CNJ KR.OE9.3 NE.1 DIA dez.-2026 - Previsto
IN.OE9.3 |Empreender instrumento de valorizagdo para os servidores efetivos de TIC (gratificagdo especifica) KR.OE9.3 NE.1 DIA dez.-2026 -—- Previsto
OKR.OE9 18,57% IN.OE9.4 | Criar novas especialidades de TIC nas areas de governanga, seguranga da informacdo e banco de dados| KR.OE9.1 NE.1 DIA mar.-2024 100% Concluido
IN.OE9.5 | Revisar Politica de Gestdo de Pessoas da area de TIC KR.OE9.2/3 NE.1 DIA dez.-2025 - Previsto
IN.OE9.6 |Realizar andlise de rotatividade anualmente KR.OES.3 NE.1 DIV-GOV dez.-2026 - Previsto
IN.OE9.7 |Elaborar politica de adicional de servigo extraordinario (hora extra) para a area de TIC KR.OE9.3 NE.1 DIA dez.-2025 - Previsto
IN.OE10.1 |Realizar estudos de viabilidade de solugdes de IA no sistema Ple KR.OE10.1 NE.13 csl dez.-2026 -—- Previsto
OKR.OE10 0,00% IN.OE10.2 |Adquirir hardware especializado para treinamento e execuc¢do de aplicativos de IA KR.OE10.1 NE.6/13 CIT dez.-2026 - Previsto
IN.OE10.3 |Desenvolver e implementar em conjunto com o Toadalab novas solugGes de IA e automagdo KR.OE10.1 NE.13 Csl dez.-2026 --- Previsto




