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452 REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
04-Julho-2024

Participantes:
Diretor:
Claudio Henrique Carneiro Sampaio

Coordenadores:

André Luis Azevedo Borges (COMAN)
Bruno Jorge Portela Silva Coutinho (CIT)
Antonio Sa Fernandes Palmeira Filho (CSI)

Convidados:

Antonio Fernando Vieira de Sousa representante da CAU
Nathalia Ribeiro Schalcher de Oliveira (DTIC)

Anderson Maia de Lima Carvalho (DTIC)

Jairo Rocha (DTIC)

Ricardo Luis Carneiro Jovino da Silva (DTIC)

Izidio Francisco das chagas Junior (InterOp)

Anotacoes:
Em 04/07/2024, o diretor Claudio realizou a abertura da reunido com a seguinte

pauta:
Pauta ordinaria:

PPTIC 2024 atualizac&o do status dos projetos;
PCTIC: atualizacdo do status das contratagdes;
PDTIC 2024-2026: acompanhamento;
ENTIC-JUD: atualizacao das agcdes

Gestao de risco: acompanhamento.
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Pauta extraordinaria:

o E-POP 2024: coleta de demandas de contratacao p/ 2025
e Reunido Geral DTIC 2024 em 12/07: apresentacéo

Registra-se que houve o remanejamento da pauta ordinaria da dltima reunido do
CGesTIC (442 Reuniao) para ser discutida nesta reunido.

O diretor Claudio Sampaio pediu a palavra e fez um agradecimento a todo(a)s
o(a)s servidores(as) e colaboradores(as) da DTIC, pela dedicacdo, esforco e
comprometimento pela entrega, no prazo, das evidéncias solicitadas nas respostas
coletadas do iGovTIC-JUD 2024, em conformidade a Portaria CNJ n° 160/2024.

Na sequéncia, registraram-se as informacdes apresentadas e apreciadas para
cada tema, seguidas das deliberacdes respectivas, conforme abaixo:

Tema 1: PPTIC 2024: atualizagao do status dos projetos

O servidor Anderson Carvalho iniciou o tema apresentando o dashboard de
portfolio de projetos, com referéncia a julho/2024, onde a DIA possui o total de 88
projetos, dos quais 26 estdo concluidos, 37 em andamento, 3 em homologacéo, 12
previstos, 7 suspensos e 3 cancelados.

Na sequéncia, iniciou a apresentacdo do relatério de acompanhamento de
projetos da CSI e passou a palavra para o coordenador Antbnio Palmeira que trouxe
como destaque a concluséo do projeto TI2023.024 - Parametrizagdao DATAJUD. Em
ato continuo, o coordenador Antdonio Palmeira informou sobre o agendamento da
subida em producéo da versao 2.2.0.8 do PJe, para o final do més de julho de 2024,
gue suportara a conclusdao dos projetos: TI2020.76 - Integracao do PJe com
Tribunais Superiores - Projeto STF e TI2021.097 - Integracdo SEEU x PJe
Criminal. Em seguida, o diretor Claudio Sampaio reforcou a importancia de uma
comunicagéo assertiva junto a todos os 6rgdos que utilizam o PJe.

Dando sequéncia, o servidor Anderson Carvalho iniciou a apresentacdo do
relatorio de acompanhamento de projetos da CIT e passou a palavra para o
coordenador Bruno Coutinho que destacou os projetos em execucao: T12021.105 -
Implantagao do Dominio PJMA no Férum de Sao Luis, concluida a implantacéo nos
setores administrativos e iniciada nos setores judiciais; para o projeto T12022.041 -
Anel 6ptico para interligagao dos datacenters, houve a assinatura do contrato com a
empresa Equatorial, que estd na fase de mapear o encaminhamento da fibra e de
aquisicao de material; para o projeto Tl12021.113.2 - Redundancia da rede WAN do
PJMA - SDWAN, informou que 121 links ja foram ativados, equivalente a 80,1% de
conclusao; para o projeto Tl2023.032 - Prestacdao de Servico de Comunicagao de
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Dados por Satélite, os artefatos ja foram revisados e submetidos para analise da
assessoria juridica e, finalizou, informando que o projeto T12024.010 - Implantacao De
Servigo Em Nuvem (laas / Paas), ja esta com os artefatos em elaboracéao.

Em seguida, o servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o coordenador
André Luiz (COMAN) que informou que o projeto T12020.71 - Inventario de TIC, ja
finalizou o levantamento nas unidades de Caxias, Timon e Imperatriz, pendente
apenas a unidade de Alto Parnaiba, para conclusdo no cadastro do Sistema GESTOR.

O coordenador Antonio Palmeira pediu a palavra e sugeriu & CAU que lidera o
projeto de Gestdo de Servico, a realizacdo de um laboratério para uso da ferramenta
GLPI, desde a etapa de cadastro de usuarios e perfis, passando fluxo de atendimento
de incidente e requisi¢cdes, com a presenca do fornecedor da ferramenta GLPI.

Na sequéncia, o servidor Anderson Carvalho apresentou o relatorio de
acompanhamento de projetos da DTIC, destacando a execucdo dos projetos:
TI2021.066 - Implantar ENTIC-JUD 2021/2026, com 74%, que sera pauta desta
reunido; para o projeto T12023.038 - Guia de Contratagoes de TIl, o servidor Ricardo
Luis finalizou o guia, em que a pendéncia € a Diretoria Administrativa instituir a portaria
de fiscalizacdo e gestdo de contratos, definindo os perfis de fiscal técnico,
administrativo, entre outros, para que este guia esteja em conformidade com a portaria
institucional; e finalizou destacando a conclusdo do projeto T12023.039 - Dashboard
Execucao Orgcamentaria, apds validacdo da Diretoria Financeira, e como proximo
passo, sera a apresentacdo para a Diretoria Geral. Em ato continuo, o servidor
Anderson Carvalho apresentou um overview do painel ao CGesTIC. Na sequéncia,
passou a palavra para o servidor Jairo Rocha que destacou as ac¢des concluidas do
projeto T12021.094 - Estratégia Nacional de Segurang¢a Cibernética: publicacdes das
minutas de nomeacao dos membros da ETIR, CGSI, CGPD e CCCiber, da portaria que
estabelece a autenticacdo de multiplo fator e do lancamento dos guias da PSI (Politica
de Seguranca da Informacdo) e das cartilhas no Orgdo Especial do TIMA em
03/07/2024. Com estas entregas, o projeto esta com 75% de concluséo.

Em seguida, o diretor Claudio Sampaio, solicitou aos coordenadores que
realizassem o levantamento das informacdes concernentes ao acompanhamento da
utilizacdo dos projetos concluidos (de sistemas/aplicacdes e de infraestrutura de TIC)
gue foram disponibilizados para as unidades demandantes. Informou que este
levantamento foi um pedido do Des. Jorge Rachid, presidente do CGovTIC, para ter
conhecimento do uso efetivo em prol do cidad&o.

Informado, também, que o Dashboard do PPTIC 2024 esta disponivel na pagina:
https://www.tjma.jus.br/midia/informatica/pagina/hotsite/501340/dashboard-de-ti.

Deliberagcdo: [1] Solicitar a abertura de um pedido de providéncia para as
diretorias responsaveis pelos contratos dos fornecedores dos sistemas SCO e
MENTORH informarem o prazo para adequacdo dos mesmos a autenticacdo do
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usuario em duas etapas; [2] Agendar reunido extraordinaria do CGesTIC para
estabelecer plano de ac¢do para implantacdo do GLPI (cadastro de usuarios e perfis,
fluxos de sistemas, etc); [3] Coletar informacdes junto aos coordenadores sobre a
utilizacdo dos projetos concluidos (de sistemas/aplicacfes e de infraestrutura de TIC);
[4] Realizar a divulgacdo, com antecedéncia, da parada programada para atualizacéo
da versao PJe (2.2.0.8).

Tema 2: PCTIC: atualizagao do status das contratagoes

O servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o diretor Claudio Sampaio
gue mencionou o recebimento do MEMO-GP 672024 da Presidéncia, solicitando que a
DTIC informasse quais demandas de contratacdes deveriam ser descontinuadas, ja
gue o painel de contratacdes apresenta baixa execucéo (18%). O servidor Anderson
Carvalho pediu a palavra e destacou que a analise da execucéo do Plano de Controle
Anual (PCA) nao deve ser conduzida de forma isolada, mas sempre em conjunto com a
avaliacdo da execucdo orcamentaria. Uma baixa taxa de execucdo do PCA néo indica,
por si sO, uma performance insatisfatoria na execugdo orgcamentaria. No caso, da
Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacédo (DTIC) observou-se uma taxa
de execucdo do PCA de aproximadamente 18%, enquanto a execucado orcamentaria
atual alcanca cerca de 52% do valor aprovado para o ano de 2024. Essa diferenca
revela que existem varias contratacdes da DTIC ainda em tramitacdo, nas fases
intermediaria e final, que ja foram empenhadas e estdo pendentes apenas da
assinatura do contrato. Além disso, ao considerar os valores de pré-empenho das
contratacbes que estdo em fase inicial de tramitacdo, o indice de execugéo
orcamentéaria da DTIC aproxima-se de 58%. E finalizou, reforcando que a DTIC esta
envidando esforgcos para prosseguir com as contratagdes ainda n&o iniciadas em 2024.

Informado, também, que o dashboard do PCTIC 2024 esta disponivel na pagina:
https://www.tima.jus.br/midia/informatica/pagina/hotsite/501340/dashboard-de-ti. E o
dashboard de Gestdo de Contratos estd disponivel na  pagina:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDZIMTdIZmEtMzRhNiOOY TKOLThjOWQINjRmN

Deliberagao: [5] Coletar status das demandas de contratacdo para 2024 junto
aos coordenadores que serdo iniciadas, canceladas e remanejadas, a fim de responder
processo a Diretoria Geral.

Tema 3: PDTIC 2024-2026: acompanhamento das iniciativas

O servidor Anderson Carvalho apresentou o relatério de acompanhamento PDTIC
2024-2026, na visao geral por OKR associado as iniciativas, com o valor de 29,81% de
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conclusdo. Ressaltou que a evolucdo se deu principalmente no cumprimento das
acOes do iGovTIC e concluiu, relembrando que as iniciativas podem se desdobrar em
novos projetos e/ou novas demandas de contratacoes.

Em seguida, o servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o coordenador
Bruno Coutinho (CIT) que mencionou o inicio da execucdo da iniciativa IN.OE8.18 -
Realizar estudo de migracdo do PABX para solucédo na nuvem.

Na sequéncia, o servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o
coordenador André Borges (COMAN) que sugeriu a alteracdo da responsabilidade da
iniciativa IN.OE1.5 - Realizar estudo de viabilidade para descentralizacdo dos servigos
on-site de atendimento e manutencdo de equipamentos para a CAU, por conta do
processo de contratacdo do Service Desk para atendimento em todo o Estado do
Maranhao.

Em seguida, o servidor Anderson Carvalho informou o avanco das iniciativas da
DTIC, citando a atualizacao da Carta de Servigcos ao Cidaddo com 0s novos sistemas e
alternativas digitais para os servicos presenciais do PJMA (IN.OE2.6 - Viabilizar
alternativa digital para os servigos presenciais da carta de servicos) e a conclusédo das
iniciativas IN.OE5.3 - Implementar processo para Gerenciar Projeto, IN.OE6.9 -
Desenvolver painel de acompanhamento da execugcdo orcamentaria e financeira de
TIC e IN.OE6.12 - Implementar processo para Gerenciar Contratacdes.

Deliberacao: [6] Realizar a atualizac&do do percentual de execucgéo das iniciativas
no relatério de acompanhamento do PDTIC 2024-2026 [7] Agendar reunido com a CAU
para avaliar a alteracdo da responsabilidade para a iniciativa IN.OE1.5
(descentralizac&o dos servigos on-site).

Tema 4: ENTIC-JUD: atualizagao das agoes

A servidora Nathalia Oliveira apresentou o plano de acéao institucional da ENTIC-
JUD do PJMA com o percentual de 74,29% de execucdo. Na sequéncia, ratificou que
somente a CAU, COMAN e a diretoria DTIC possuem ac¢bes ndo concluidas, como
segue: DTIC possui 1 acdo planejada e 5 em execucéo, a COMAN possui 2 acdes em
execucdo e a CAU possui 1 acdo em execucdo. Em seguida, destacou a conclusao
das acbes da DTIC: Disponibilizar, junto ao repositério nacional, artefatos de
contratacdes, feito através da instituicdo do processo de trabalho de gerenciar
contratacdes e, Insercdo de clausula que determine o deposito da documentagado nos
instrumentos contratuais de desenvolvimento de sistemas, definidos nos artefatos de
contratacoes.

Na sequéncia, o servidor Anderson Carvalho passou a palavra para o
coordenador André Borges (COMAN) gque informou que as 2 acdes em andamento
serdo concluidas com a instituicdo da Minuta de Gestao de Ativos de TIC, aprovada na
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ultima reunido do CGesTIC.

As acbes referentes a CAU serdo discutidas na proxima reunido de
acompanhamento da ENTIC-JUD, devido a auséncia do coordenador Givanildo
Marques.

Deliberagao: [8] Agendar reunido para alinhamento da instituicdo da minuta de
Gestao de Ativos de TIC. Analisar a retirada do item de contratac&o junto com a Div. de
Governanca.

Tema 5: Gestao de Risco

Devido a escassez de tempo, a pauta Gestdo de Risco sera remanejada para a
proxima reunido do CGesTIC.
Com a pauta ordinaria encerrada, seguiu-se para a pauta extraordinaria.

Tema 6: E-POP 2024: coleta de demandas de contratagao p/ 2025

O servidor Anderson Carvalho informou que ter4d inicio o periodo de
cadastramento de contratagbes para novos investimentos e de renovacao de contratos
para o ano de 2025, na ferramenta E-POP. Em ato continuo, contextualizou que a
proposta orcamentaria esta integrada com o Plano de Contratacdo Anual (PCA) e que,
para este ano, a Divisdo de Governanca e Gestdo de TIC incluira uma etapa de
levantamento das demandas or¢camentarias com a coordenadorias para uma melhor
definicdo das necessidades para 2025 e necessita da indicacdo de um servidor por
divisdo para realizar o cadastramento na ferramenta E-POP, apds consolidacdo e
avaliacdo da DTIC. Na sequéncia, o servidor Anderson Carvalho passou a palavra para
o servidor Ricardo Luis, que explicou o preenchimento da planilha de levantamento de
demandas das respectivas coordenadorias. Adicionalmente, o servidor Anderson
Carvalho, apresentou o fluxo do processo de trabalho de contratacdes e planejamento
orcamentéario e informou que a Diretoria Administrativa formalizou o inicio do cadastro
no E-POP, a partir 15 de julho de 2024.

Deliberagao: [9] DTIC encaminhar planilha de levantamento de demandas de
contratacdo para fins de elaboracdo da proposta orcamentaria 2025; [10]
Coordenadores indicarao servidor responsavel pelo cadastramento no E-POP.

Tema 7: Reuniao Geral da DTIC 2024

O diretor Claudio Sampaio ratificou a data de 12 de julho de 2024 para a reunidao
Geral da DTIC no 1 ° andar do prédio Basa, em que a diretoria e os coordenadores irdo
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apresentar seus resultados.
Deliberagao: Nao houve deliberacdo para este tema.

Tema 8: Quadro de Agdes Deliberadas

ID Acao Responsavel

Solicitar a abertura de um pedido de providéncia para as
diretorias responsaveis pelos contratos dos fornecedores dos

1 |sistemas SCO e MENTORH, informarem o prazo para
adequacdo dos mesmos a autenticacdo do usuario em duas
etapas

Dir. Claudio
Sampaio

Agendar reunido extraordinaria do CGesTIC para estabelecer

plano de acdo para implantacdo do GLPI (cadastro de Coord.Givanildo
usuarios e perfis, fluxos de sistemas, etc) Obs: Acéo critica, Marques

em razao do prazo limite Dez-2024 .

Coletar informacdes junto aos coordenadores sobre a
3 | utilizacdo dos projetos concluidos (de sistemas/aplicacdes e Nathalia Schalcher
de infraestrutura de TIC).

Realizar a divulgagéo para a area negocial com antecedéncia
4 |da parada programada para atualizacdo da versao PJe
(2.2.0.8).

Coletar status das demandas de contratacao para 2024 junto
5 'aos coordenadores que serdo iniciadas, canceladas e Ricardo Jovino
remanejadas, a fim de responder processo a Diretoria Geral

Dir. Claudio
Sampaio

Realizar a atualizacdo do percentual de execucdo das
6 |iniciativas no relatério de acompanhamento do PDTIC
2024-2026

Agendar reunido com a CAU para avaliar a alteracdo da
7 responsabilidade para a iniciativa IN.OE1.5 (descentralizacdo | André Borges
dos servigos on-site).

Antonio Palmeira /
Jairo Rocha

Agendar reunido para alinhamento da instituicdo da minuta
8 de Gestdo de Ativos de TIC. Analisar a retirada do item de | Jairo Rocha
contratacao junto com a Div. de Governanca.

Encaminhar planilha de levantamento de demandas de
9 contratacdo para fins de elaboracdo da proposta Ricardo Jovino
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orcamentaria 2025

10 | Indicar servidor responsavel pelo cadastramento no E-POP. | Coordenadores

Discutidos e apreciados os itens da pauta e ndo tendo mais assuntos a serem
tratados, o diretor Claudio Sampaio agradeceu aos presentes, encerrou a reunido e

lavrou a presente ata que, por expressao da verdade, segue assinada pelos membros
do Comité de Gestado de TIC.

PALACIO DA JUSTICA "CLOVIS BEVILACQUA" DO ESTADO DO MARANHAO, em
Séo Luis, 04 de julho de 2024.

CLAUDIO HENRIQUE CARNEIRO SAMPAIO
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
Diretoria de Tecnologia da Informagcao e Comunicagao
Matricula 99176

ANDRE LUIS AZEVEDO BORGES
Coordenador de Manutencéo de Equipamentos
Coordenadoria de Manutencéo de Equipamentos
Matricula 129205

BRUNO JORGE PORTELA SILVA COUTINHO
Coordenador de Infraestrutura e Telecomunicacéo
Coordenadoria de Infraestrutura e Telecomunicacdes
Matricula 143784

ANTONIO SA FERNANDES PALMEIRA FILHO
Coordenador de Sistemas de Informacéo
Coordenadoria de Sistemas de Informacao
Matricula 121459

ANTONIO FERNANDO VIEIRA DE SOUSA
Secretario do Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
Coordenadoria de Atendimento ao Usuario
Matricula 101071

NATHALIA RIBEIRO SCHALCHER DE OLIVEIRA
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Analista Judiciaria - Anal. Sist. Suporte e Rede
Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao
Matricula 102939

ANDERSON MAIA DE LIMA CARVALHO
Chefe de Divisdo de Governanca e Gestao de Tic
Divisdo de Governanca e Gestao de Tic
Matricula 202358

JAIRO FERREIRA ROCHA
Chefe de Divisédo de Riscos e Seguranca de Tic
Divisédo de Riscos e Seguranca de Tic
Matricula 138404

RICARDO LUIS CARNEIRO JOVINO DA SILVA
Supervisor de Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
Matricula 102681

Documento assinado. SAO LUIS - TRIBUNAL DE JUSTICA, 11/07/2024 12:11 (NATHALIA RIBEIRO SCHALCHER DE
OLIVEIRA)
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OKR ID Iniciativas KR NE Resp. Prazo Progresso (%) Status
IN.OE1.1 | Implantar novo modelo de gerenciamento de servigos de TIC (ITIL/COBIT) na diretoria e suas unidades |[KR.OE1.1/2/3 NE.5/9 CAU dez.-2025 20% Em execugdo
IN.OE1.2 |Elaborar e instituir portfélio/catalogo de Servigos de TIC KR.OE1.1/2/3 NE.5 CAU ago.-2024 0% Previsto
IN.OE1.3 |Elaborar e instituir portfélio/catalogo de Solugdes de TIC KR.OE1.1/2/3 NE.5 CAU ago.-2024 0% Previsto
IN.OE1.4 |Realizar andlise de risco e conformidade em relagdo ao novo modelo de gerenciamento de servigos de 1KR.OE1.1/2/3 NE.5 DIV-GOV jun.-2026 0% Previsto
IN.OE1.5 | Realizar estudo de viabilidade para descentralizagdo dos servigos on-site de atendimento e manuten¢dc KR.OE1.3 NE.12 COMAN dez.-2025 0% Previsto
OKR.OE1 23,18% IN.OE1.6 | Estabelecer fluxo de recebimento e recolhimento de equipamentos com pontos de controle de extravio KR.OE1.3 NE.9/12 COMAN jun.-2025 25% Em execugdo
IN.OE1.7 |Estabelecer metodologia e processo para pesquisas de satisfacdo dos usudrios de TIC KR.OE1.1/2/3 NE.12 DIV-GOV dez.-2025 10% Em execugdo
IN.OE1.8 |Realizar pesquisa anual de satisfagdo do usudrio do Sistema Ple KR.OE1.2 NE.12 CAU dez.-2024 0% Previsto
IN.OE1.9 |Realizar pesquisa anual de satisfagdo dos usuarios da Central de Servigos de TIC KR.OE1.1 NE.12 CAU dez.-2025 0% Previsto
IN.OE1.10 |Prover atendimento personalizado aos usuarios, observando a segmentagdo do atendimento por perfil| KR.OE1.1 NE.12 CAU dez.-2024 100% Concluido
IN.OE1.11 |Prover FAQs atualizadas KR.OE1.1/2 NE.12 CAU jun.-2024 100% Concluido
IN.OE2.1 | Desenvolver agdes no eixo de transformacao digital de servigos do PTD KR.OE2.1 NE.13 csl dez.-2026 30% Em execugdo
IN.OE2.2 | Desenvolver agdes no eixo de integragdo de canais digitais do PTD KR.OE2.1 NE.13 csl dez.-2026 30% Em execugdo
OKR.OE2 37.17% IN.OE2.3 | Desenvolver a¢des no eixo de interoperabilidade de sistemas do PTD KR.OE2.1 NE.13 csl dez.-2026 30% Em execugdo
IN.OE2.4 |Solicitar revisdo da Carta de Servigos ao Cidaddo ao setor responsavel do PIMA KR.OE2.2 NE.13 DTIC ago.-2024 50% Em execugdo
IN.OE2.5 |Avaliar com a alta administragdo os servigos prestados a sociedade que podem ser disponibilizados de f KR.OE2.2 NE.13 DTIC dez.-2024 50% Em execugdo
IN.OE2.6 |Viabilizar alternativa digital para os servigos presenciais da carta de servigos KR.OE2.2 NE.13 DTIC dez.-2026 33% Em execugdo
IN.OE3.1 | Revisar as competéncias gerenciais dos cargos em comissdo e das fun¢des gratificadas (FG) da areade1 KR.OE3.1 NE.14 DIV-GOV ago.-2024 100% Concluido
OKR.OE3 45,75% IN.OE3.2 | Revisar as competéncias técnicas dos cargos efetivos na especialidades de TIC KR.OE3.1 NE.14 DIV-GOV dez.-2025 50% Em execugdo
IN.OE3.3 | Definir as competéncias gerenciais dos novos cargos em comissdo e FG conforme reestruturagdo doorg KR.OE3.1 NE.14 DIV-GOV dez.-2026 33% Em execugdo
IN.OE3.4 |Promover programa de capacitacdo em Lideranca e Softskills para gestores KR.OE3.1 NE.14 DTIC dez.-2025 0% Previsto
OKR.OE4 29,38% IN.OE4.1 |Publicar periodicamente iniciativas de projetos/noticias de TIC no Connect-JUS KR.OE4.1 NE.15 DIV-GOV dez.-2026 25% Em execugdo
IN.OE4.2 | Publicar anualmente artefatos do Plano de ContratagSes de TIC no Connect-JUS KR.OE4.2 NE.15 DIV-GOV dez.-2026 34% Em execugdo
IN.OE5.1 |Implementar processo para Gerenciar Plano Diretor de TIC KR.OE5.1/3 NE.11 DIV-GOV dez.-2026 0% Previsto
IN.OE5.2 |Implementar processo para Gerenciar Portfdlio de Projetos KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 70% Em execugdo
IN.OE5.3 |Implementar processo para Gerenciar Projeto KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 100% Concluido
IN.OE5.4 |Implementar processo para Gerenciar Competéncias KR.OE5.1 NE.11 DIV-GOV dez.-2024 0% Previsto
IN.OE5.5 |Implementar processo para Gerenciar Capacitagdao KR.OE5.1 NE.11 DIV-GOV jun.-2024 95% Em execugdo
IN.OE5.6 |Implementar processo para Gerenciar Comunicagdo KR.OE5.1 NE.11/15 DIV-GOV jun.-2025 0% Previsto
OKR.OE5 32,69% IN.OE5.7 |Elaborar e instituir o Plano de Comunicagdo de TIC KR.OE5.1 NE.15 DIV-GOV jun.-2025 0% Previsto
IN.OE5.8 |Elaborar e instituir o Guia de Projetos de TIC KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 40% Em execugdo
IN.OE5.9 |Implantar ferramenta de gestdo de projetos para a diretoria e suas unidades KR.OE5.1 NE.11/16 DIV-GOV dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE5.10 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano de Projetos de TIC KR.OE5.1/2 NE.11 DIV-GOV abr-2024 100% Concluido
IN.OE5.11 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano Diretor de TIC KR.OE5.1/2/3 NE.11 DIV-GOV dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE5.12 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano de Capacitagdo de TIC KR.OE5.1/2 NE.11 DIV-GOV jun.-2025 0% Previsto
IN.OE5.13 |Desenvolver painel de acompanhamento do Plano de Trabalho da ENTIC-JUD KR.OE5.1/2 NE.11 DIV-GOV dez.-2024 0% Previsto
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IN.OE6.1 |Elaborar e instituir o Guia de Contratagdo de TIC (planejamento, selegdo e gestdo de contrato) KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV ago.-2024 70% Em execugdo
IN.OE6.2 | Elaborar e instituir o Guia para Elaboragdo dos Planos Anuais de ContratagGes e Orgamentario de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV ago.-2024 0% Previsto
IN.OE6.3 | Elaborar e instituir o Guia de Contratagdes Sustentaveis de TIC (critérios de sustentabilidade ambiental) KR.OE6.1 NE.2 DIV-GOV jun.-2025 0% Previsto
IN.OE6.4 | Contratar assessoria técnica para elabora¢do dos artefatos de contratagGes de TIC (ETP, TR, etc) KR.OE6.1 NE.2 DTIC dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE6.5 | Padronizar os artefatos de contratagdo de TIC conforme Resolugdo CNJ 468/2021 KR.OE6.1 NE.2 DIV-GOV abr-2024 100% Concluido
IN.OE6.6 | Desenvolver painel de acompanhamento das contratagdes de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV abr.-2024 100% Concluido

OKR.OE6 54,50% IN.OE6.7 |Desenvolver painel de acompanhamento dos contratos de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV abr-2024 100% Concluido
IN.OE6.8 | Desenvolver painel de acompanhamento das atas de registro de pregos de TIC KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV jun.-2025 0% Previsto
IN.OE6.9 | Desenvolver painel de acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira de TIC KR.OE6.1/2 NE.2/11 DIV-GOV jun.-2024 100% Concluido
IN.OE6.10 | Desenvolver painel de acompanhamento de Restos a Pagar (RAP) de TIC KR.OE6.1/2 NE.2/11 DIV-GOV jun.-2025 0% Em execugdo
IN.OE6.11 |Implementar processo para Gerenciar Orgamento KR.OE6.2 NE.2/11 DIV-GOV dez.-2026 33% Em execugdo
IN.OE6.12 | Implementar processo para Gerenciar Contratagdes KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV dez.-2026 100% Concluido
IN.OE6.13 | Implementar processo para Gerenciar Contratos KR.OE6.1 NE.2/11 DIV-GOV dez.-2026 50% Em execugdo
IN.OE6.14 |Elaborar e instituir normativo para regulamentar as exigéncias da Resolu¢do CNJ n2 443/2022 (PDPJ) KR.OE6.1 NE.2 DIV-GOV jun.-2024 100% Concluido
IN.OE7.1 |Implementar Protocolo de Prevencdo de Incidentes Cibernéticos do Poder Judiciario (PPINC-PJ) KR.OE7.1 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 10% Em execugdo
IN.OE7.2 |Implementar Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do Poder Judiciario (PGCRC-PJ) KR.OE7.2 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 10% Em execucdo
IN.OE7.3 |Implementar Protocolo de Investigacdo de llicitos Cibernéticos do Poder Judiciério (PIILC-PJ) KR.OE7.3 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 10% Em execugdo
IN.OE7.4 |Implementar plano de agdo para o Manual de Prote¢do de Infraestruturas Criticas de TIC (MPIC-TIC) KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 50% Em execugdo
IN.OE7.5 |Implementar plano de agdo para o Manual de Prev. e Mitigacdo Ameacas Cibernéticas e Confianga Digit KR.OE7.5 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 50% Em execugdo
IN.OE7.6 |Implementar plano de agdo para o Manual de Gestdo de Identidades (MGl) KR.OE7.6 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 50% Em execugdo
IN.OE7.7 |Implementar plano de ag¢do para o Manual de Politica de Educagdo e Cultura em Seguranca Cibernéticay KR.OE7.7 NE.4 DIV-SEG dez.-2026 50% Em execugdo
IN.OE7.8 |Implantar solugdo de gerenciamento Logs KR.OE7.4 NE.4 CIT dez.-2024 100% Concluido

OKR.OE7 26,18% IN.OE7.9 |Implantar solugdo SOC (Security Operation Center) KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 10% Em execucio
IN.OE7.10 |Implantar solug¢do de GRC (Governanga, Riscos e Compliance) KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 0% Previsto
IN.OE7.11 |Revisar o Plano de Gestdo de Riscos de TIC KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE7.12 |Revisar o Plano de Gestdo de Continuidade de Negdcios de TIC (PGI, PCO, PRD) KR.OE7.2 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 0% Previsto
IN.OE7.13 |Implementar e testar Plano de Recuperagdo de Desastres (simular um desastre) KR.OE7.2 NE.4 DIV-SEG jun.-2025 0% Previsto
IN.OE7.14 | Criar e adotar padrGes de dados minimos para o atendimento da LGPD KR.OE7.8 NE.4 DIV-SEG dez.-2024 30% Em execugdo
IN.OE7.15 |Elaborar e instituir plano ou metodologia de seguranga na nuvem KR.OE7.4 NE.4 DIV-SEG dez.-2025 60% Em execugdo
IN.OE7.16 |Elaborar Guia de Desenvolvimento Seguro de Software KR.OE7.7 NE.4 csl dez.-2024 5% Em execugdo
IN.OE7.17 |Elaborar e Instituir Politica e procedimento de Backup e Restore de Dados KR.OE7.4 NE.4 CIT dez.-2025 0% Previsto
IN.OE8.1 |Implementar servigo de monitoramento ativo do sistema Ple (Red Hat OpenShift Platform) KR.OE8.2 NE.8 CIT dez.-2024 100% Concluido
IN.OE8.2 |Implementar monitoramento do CODEX em face da substitui¢do do Datalud KR.OE8.2 NE.8 csl dez.-2024 80% Em execugdo
IN.OE8.3 |Implementar repositério de binarios em MinlO em substituigdo ao JCR. KR.OES8.2 NE.8 CIT dez.-2024 0% Previsto
IN.OE8.4 | Aprimorar solugdo de prevengdo contra bots no Sistema PJE KR.OE8.2 NE.8 CIT dez.-2024 50% Em execug¢do
IN.OE8.5 |Desenvolver painel com indicadores de Indisponibilidade do PJE e servigos correlatos KR.OE8.2 NE.8 csl dez.-2024 80% Em execugdo
IN.OE8.6 | Contratar fabrica de software para revisao de cédigo fonte e versionamento nacional do sistema Ple KR.OE8.1/2 NE.8 csl dez.-2024 10% Em execugdo
IN.OE8.7 |Implantar anel ptico entre os Data Centers do Poder Judicidrio maranhense (PJMA) KR.OE8.4 NE.3 CIT dez.-2024 80% Em execugdo
IN.OE8.8 |Migrar servigos e aplicagdes do Data Center Sede para o Data Center FDSC KR.OE8.4 NE.3 CIT dez.-2025 0% Previsto
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IN.OE8.9 |Modernizar o Datacenter Sede com servigos de retrofit e manutengdo KR.OE8.4 NE.3 CIT jul.-2025 0% Previsto
IN.OE8.10 |Estabelecer redundéancia ativo/ativo entre os Data Centers do PIMA KR.OE8.2 NE.3 CIT dez.-2025 0% Previsto
OKR.OES 25,23% IN.OE8.11 |Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2024-2026 da Infraestrutura de TIC do Datacenter | KR.OE8.4 NE.3 CIT dez.-2026 15% Em execugdo
IN.OE8.12 |Contratar e Implantar arquitetura de Data Warehouse e Business Intelligence KR.OE8.4 NE.10 csl dez.-2025 10% Em execugdo
IN.OE8.13 |Realizar estudos para migragdo do Oracle para PostgreSQL KR.OE8.4 NE.6 Csl dez.-2026 0% Previsto
IN.OE8.14 |Expandir infraestrutura para desenvolvimento e homologagdo de sistemas KR.OE8.4 NE.6 CIT jul.-2025 0% Previsto
IN.OE8.15 |Elaborar programa de migragcdo para a nuvem KR.OE8.3 NE.7 CIT jul.-2025 60% Em execugdo
IN.OE8.16 | Contratar provedores de servigos em nuvem (laaS/Paa$S) KR.OE8.3 NE.7 CIT jul.-2025 10% Em execugdo
IN.OE8.17 |Elaborar plano de operagdo dos servicos em nuvem KR.OES8.3 NE.7 CIT jul.-2025 0% Previsto
IN.OE8.18 |Realizar estudo de migragdo do PABX para solugdo na nuvem KR.OES8.3 NE.7 cIT dez.-2025 10% Em execugdo
IN.OE8.19 | Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2024 dos Equipamentos de Usuarios de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2024 50% Em execugdo
IN.OE8.20 |Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2025 dos Equipamentos de Usudrios de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2025 0% Previsto
IN.OE8.21 |Elaborar e implementar Programa de Modernizagdo 2026 dos Equipamentos de Usudrios de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2026 0% Previsto
IN.OE8.22 |Desenvolver painel de acompanhamento do estoque de equipamentos de TIC KR.OE8.5 NE.3 COMAN dez.-2024 0% Previsto
IN.OE9.1 |Reestruturar organograma da Diretoria de Informatica (Fase I, I, Il) KR.OE9.1 NE.1 DTIC dez.-2026 33% Em execugdo
IN.OE9.2 |Aumentar quadro permanente de servidores de TIC conforme referencial minimo do CNJ KR.OE9.3 NE.1 DTIC dez.-2026 0% Previsto
IN.OE9.3 |Empreender instrumento de valorizagdo para os servidores efetivos de TIC (gratificagdo especifica) KR.OE9.3 NE.1 DTIC dez.-2026 25% Em execugdo
OKR.OE9 24,00% IN.OE9.4 | Criar novas especialidades de TIC nas areas de governanga, seguranga da informacdo e banco de dados| KR.OE9.1 NE.1 DTIC mar.-2024 100% Concluido
IN.OE9.5 | Revisar Politica de Gestdo de Pessoas da area de TIC KR.OE9.2/3 NE.1 DTIC dez.-2025 0% Previsto
IN.OE9.6 |Realizar andlise de rotatividade anualmente KR.OES.3 NE.1 DIV-GOV dez.-2026 10% Em execugdo
IN.OE9.7 |Elaborar politica de adicional de servigo extraordinario (hora extra) para a area de TIC KR.OE9.3 NE.1 DTIC dez.-2025 0% Previsto
IN.OE10.1 |Realizar estudos de viabilidade de solugdes de IA no sistema Ple KR.OE10.1 NE.13 csl dez.-2026 0% Previsto
OKR.OE10 0,00% IN.OE10.2 |Adquirir hardware especializado para treinamento e execuc¢do de aplicativos de IA KR.OE10.1 NE.6/13 CIT dez.-2026 0% Previsto
IN.OE10.3 |Desenvolver e implementar em conjunto com o Toadalab novas solugGes de IA e automagdo KR.OE10.1 NE.13 Csl dez.-2026 0% Previsto




