ESTADO DO MARANHAO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

AVALIACAO DE DESEMPENHO

OBJETIVO: Avaliar o servidor publico do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo, nos
termos da Lei 6.107/1994 e da Resolucdo 70/2008-TIMA, a fim de confirma-lo ou ndo no
cargo/emprego para o qual foi nomeado, no caso dos servidores em estagio probatorio; e
aferir o seu desempenho para fins de progressdao na carreira, no caso dos servidores
efetivos, observando os seguintes fatores: ASSIDUIDADE, CAPACIDADE DE
INICIATIVA, DISCIPLINA, PRODUTIVIDADE E RESPONSABILIDADE.

PRESSUPOSTOS BASICOS:

1. Todos os servidores possuem potencial a ser desenvolvido e a ser reconhecido segundo
0 mérito.

2. Avaliador e Avaliando tém plena consciéncia do processo de avaliacdo e de seus
respectivos papéis nesse contexto.

3. O processo avaliativo deve levar em consideracdo comportamentos e resultados
observaveis e objetivos em situacOes de trabalho, excluindo aspectos meramente pessoais
e/ou subjetivos.

4. Cada um dos quesitos propostos tem sua importancia, influindo diretamente no
resultado final e subsidiando a tomada de decisdes.

INSTRUCOES

1. Leia atentamente cada questao e as especificagbes dos critérios, antes de realizar a
avaliacdo.

2. Apos andlise criteriosa e imparcial, escolha a opgdo que, em sua opinido, mais
fielmente traduza o desempenho do servidor.

3. Preencha também o campo "ObservagGes do Avaliador".

NIVEIS E CRITERIOS DE AVALIACAO

NA AP A S
(1 ponto) (2 pontos) (5 pontos) (7 pontos)

O desempenho do ser- | O servidor ATENDE O desempenho do O desempenho do

vidor NAO ATENDE as | PARCIALMENTE as servidor ATENDE as | servidor SUPERA as

exigéncias requeridas | exigéncias requeridas | exigéncias requeridas | exigéncias requeridas
para o seu cargo. para o seu cargo. para o seu cargo. para o seu cargo.
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IDENTIFICACAO DO AVALIADO
NOME DO SERVIDOR:
CARGO: MATRICULA:

UNIDADE DE EXERCICIO:

DATA DE NOMEAGAO: DATA DA AVALIACAO:

I - ASSIDUIDADE: Presenca ativa e regular do servidor no local de trabalho, dentro do

horario estabelecido.

NIVEIS

QUESITOS

NA

AP | A

1 — Tem frequéncia diaria ao trabalho.

2 — Tem pontualidade em relagdo aos horarios estabelecidos.

3 — Informa tempestivamente imprevistos que impegam o seu
comparecimento ou o cumprimento de horario.

4 — Permanece no local de trabalho, ausentando-se somente com o
conhecimento e anuéncia da chefia imediata.

SUBTOTAIS (quantidades marcadas)

II — CAPACIDADE DE INICIATIVA: atitude proativa e capacidade de identificar

oportunidades, propor e implementar melhorias nas atividades que desenvolve.

QUESITOS

NIVEIS

NA

AP | A

1 - Participa, de forma proativa, das atividades desenvolvidas,
contribuindo com sugestoes e criticas construtivas para a melhoria do
trabalho.

2 — Busca aprender e atualizar-se, investindo no seu
desenvolvimento profissional para eliminar lacunas de desempenho.

3 — Busca orientagao para solucionar problemas e dirimir ddvidas,
encaminhando adequadamente os assuntos que fogem a sua alcada
decisoria.
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4 - Conhece a estrutura e o funcionamento da instituicdo,
entendendo a importéncia do papel que nela desempenha.

5 — Antecipa-se as solicitacbes da chefia imediata na execugdo de
suas atividades habituais.

6 — Auxilia os colegas de trabalho sempre que necessario, com vistas
a consecucdo das metas da unidade, cooperando e participando
efetivamente dos trabalhos em equipe, além de revelar consciéncia
de grupo.

SUBTOTAIS (quantidades marcadas)

III — DISCIPLINA: Observancia e aplicacao sistematica dos regulamentos, normas e
orientagdes no desenvolvimento do trabalho.

NIVEIS
NA|AP| A | S

QUESITOS

1 — Cumpre as normas e os regulamentos estabelecidos pela
instituicdo.

2 — Tem comportamento respeitoso e profissional no trato com as
pessoas.

3 — Demonstra zelo pelo trabalho, observando atentamente os
deveres funcionais.

4 — Evita comentarios prejudiciais a imagem da instituicdo ou ao
ambiente de trabalho.

5 — Atende prontamente as orientacdes da chefia com relacdo as
atividades e as rotinas negociadas na unidade.

6 - Reage profissionalmente ao receber criticas, sugestoes e elogios
relacionados ao trabalho.

SUBTOTAIS (quantidades marcadas)
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IV - PRODUTIVIDADE: Quantidade e qualidade do trabalho produzido num dado intervalo
de tempo, considerando a complexidade do trabalho e as condicOes para a sua realizacao,
contribuindo para o alcance das metas organizacionais.

NIVEIS
NA AP| A | S

QUESITOS

1 — Organiza as tarefas observando as prioridades.

2 — Mantém coeréncia entre o volume de trabalho esperado e o
apresentado.

3 — Executa o trabalho em prazo compativel com a natureza das
atividades desenvolvidas.

4 — Dedica-se a execucdo das tarefas, evitando interrupgbes e
interferéncias alheias.

5 — Realiza suas atividades com critério e atencdo, buscando a
qualidade e evitando o retrabalho.

6 — Dentro da sua area de atuacdo, possui dominio e aplica
adequadamente seus conhecimentos e habilidades técnicas
necessarias a execucdo de suas atividades.

7 — Elabora, de forma adequada, documentos, pareceres e/ou
informag0es técnicas referentes a sua area de atuagao.

SUBTOTAIS (quantidades marcadas)

V — RESPONSABILIDADE: Comprometimento na realizagao do trabalho, conduta moral e
ética profissional.

NIVEIS
NA|AP| A | S

QUESITOS

1 — Assume a responsabilidade pelo trabalho que executa, ndo se
eximindo das obrigagGes de seu cargo.

2 — Mostra-se envolvido com o alcance dos objetivos e das metas da
instituicdo.
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3 — Zela pelo patrimonio da instituicdo e utiliza os recursos a sua
disposicao com economia e adequacao.

4 — Guarda sigilo sobre as informacOes e os acontecimentos referentes
ao ambiente profissional, quando necessario.

5 — Atende as solicitacdes dos interessados ou das unidades do TIMA
com eficiéncia e cortesia, objetivando o bom andamento dos servigos.

6 — Demonstra conduta ética profissional na execucdao de suas
atividades.

7 — Aplica praticas sustentaveis no ambiente de trabalho, conforme o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TIMA.

SUBTOTAIS (quantidades marcadas)

RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

FATORES PONTOS

I — ASSIDUIDADE

IT — CAPACIDADE DE INICIATIVA

IIT — DISCIPLINA

IV — PRODUTIVIDADE

V — RESPONSABILIDADE

RESULTADO FINAL

RESULTADO CONCEITO
30 A 146 INSUFICIENTE
147 A 167 SATISFATORIO
168 A 188 BOM
189 A 210 EXCELENTE

OBSERVACOES DO AVALIADOR

Identifique e relacione, abaixo, aspectos que podem ter interferido no desempenho do
avaliado durante o periodo, como, por exemplo: necessidade de treinamento, acompanhamento
psicolégico ef/ou social. Registre, se possivel, as causas dessas interferéncias, bem como as
providéncias a serem tomadas.
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1. Objetivando facilitar a adaptacdo do servidor a instituicdo, vocé indicaria alguma das alternativas
abaixo? Comente sua resposta.

1 |:| Autodesenvolvimento 4 |:| Orientagao para o trabalho
2 |:| Treinamento 5 |:| Mudangas administrativas
3 |:| Leitura dirigida 6 |:| Outros. Quais?

2. Este espago estd reservado para sugestdes que vocé queira acrescentar as que foram citadas no
formulario.

Data: / /

Assinatura e carimbo do avaliador Assinatura do avaliado
VALIDA(;KO DO SERVIDOR

CONCORDO COM A AVALIACAO ( )SIM ( )NAO

Data: / / Assinatura do avaliado:




