ATO DA PRESIDENCIA-GP N° 37, DE 4 DE MAIO DE 2026.

Cddigo de validacao: 48F6DF7804
ATOPRESIDENCIA-GP - 372026

Aprova o 1° Adendo ao Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI para o exercicio 2026.
O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO, no uso de suas atribui¢cdes legais e regimentais,
RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o 1° Adendo ao Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI para 2026, em atendimento ao disposto no art. 32 da Resolucdo CNJ n° 309, de 11 de
marco de 2020, bem como a previséo contida no art. 21 do Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Maranh&o (Resolucéo-GP 602020).
Art. 2° Este Ato da Presidéncia entra em vigor na data de sua publicag&o.
Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.

1° ADENDO AO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA 2026
Excelentissimo Senhor Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo,
Trata-se de proposta de revisdo do Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2026 (PAAI-DAI-12025), com o propésito de adequar as atividades previstas as
situagdes que sucederam ao planejamento e a realidade vivenciada pelo Tribunal de Justica do Maranhé&o, conforme exposto a seguir.
De acordo com o disposto na Resolucao-GP 602020, art. 22, § 3°:
O planejamento da unidade de auditoria interna deve ser flexivel, considerando a possibilidade de mudangas no contexto
organizacional da unidade auditada, a exemplo de alteragBes no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteracdes
significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteragdes de condi¢des externas.
O Plano de Auditoria deve ser instrumento habil a redirecionar as atividades de auditoria para responder a situagdes surgidas durante o desenvolvimento dos
trabalhos que podem afetar a Administragdo em carater relevante, tendo como principio norteador o objetivo da Auditoria Interna, que é agregar valor e melhorar
continuamente as suas operagdes e as da organiza¢ao, objetivando aumentar a eficiéncia e a realizagao dos objetivos estratégicos instituidos.
Ressalte-se ainda que, no que tange a revisdo do planejamento dos trabalhos da atividade de Auditoria Interna, a Norma Internacional para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna — IPPF 2010
do Instituto de Auditores Internos — IIA, dispSe que o plano deve ser revisado e ajustado conforme necessario, em resposta as mudancgas do negécio, nscos
operagdes, programas, sistemas e controles da organizagao.
Assim, por ocasido da reavaliacdo do Plano Anual de Auditoria, sempre que identificadas novas demandas ao longo do exercicio e necessidades de que
trabalhos previstos inicialmente sejam alterados, a Diretoria de Auditoria Interna deve avaliar a oportunidade e a conveniéncia de alterar os trabalhos previstos
no Plano.
Deste modo, consoante ao contexto apresentado, verifica-se oportuna e necessaria alteragcdes ao PAAI 2026, na forma proposta a seguir, considerando as
situacOes indicadas:
a) ALTERACAO da atividade Diagndéstico Interno Preliminar sobre a implementacéo da Politica de Priorizag&o do 1° Grau, prevista inicialmente para o
periodo de 12/01 a 30/04/26 para o periodo de 12/01 a 29/05/26;
b) ALTERACAO da atividade Consultoria para prover a melhoria dos processos de governancga, gestdo de riscos e controle da area de Gestédo de
Contratacdes, prevista inicialmente para o periodo de 19/01 a 30/04/26 para o periodo de 19/01 a 29/05/26;
c) ALTERACAO da atividade Consultoria de assessoramento na elaboracdo do Planejamento Estratégico e Mapeamento dos Processos de Trabalho da
COGEX, prevista inicialmente para o periodo de 22/01 a 30/04/26 para o periodo de 22/01 a 29/05/26;
d) ALTERAQAO da atividade Auditoria Coordenada sobre a “Politica Nacional do Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente”, prevista inicialmente
para o periodg de 16/03 a 31/07/26 para o periodo de 04/05 a 30/10/26;
e) ALTERACAO da atividade Avaliagdo da Folha de Pagamento e Vantagens auxilios, adicionais, substitui¢des, prevista inicialmente para o periodo de
01/04 a 30/06/26 para o periodo de 22/06 a 30/09/26;
f) ALTERACAO da atividade Gerenciamento de Riscos da Diretoria de Auditoria Interna, prevista inicialmente para o periodo de 04/05 a 30/06/26 para o
periodo de 01/06 a 28/08/26;
g) ALTERAGAO da atividade Avaliacdo das Contratac@es, prevista inicialmente para o periodo de 01/07 a 30/09/26 para o periodo de 15/09 a 18/12/26;
h) ALTERACAO da atividade Avaliacdo da Efetividade Operacional e da Gestao do Atendimento do Nucleo de Justi¢ca 4.0 — Empréstimos ConS|gnados,
prevista inicialmente para o periodo de 01/09 a 30/11/26 para o periodo de 06/04 a 31/07/26;
1) CORRECAO da nomenclatura da atividade Auditoria da Norma de Controle de Acesso para Avaliacdo da Gestdo de Identidade e Acesso e
ALTERACAO do prazo de realizagéo, previsto inicialmente para o periodo de 01/10 a 18/12/26 para o periodo de 01/04 a 07/07/26.
1. JUSTIFICATIVA
As alteragbes propostas respondem as mudancas do periodo de realizagdo da Auditoria Coordenada de 2026 do CNJ, que resultaram na necessidade de
readequacéo de prazos e equipes das atividades anteriormente previstas.
Além disso, considerando o periodo de transi¢do da Mesa Diretora deste Tribunal e as demandas internas das unidades clientes das Consultorias, houve impacto
no alinhamento das agendas entre os setores da Diretoria Administrativa e da COGEX com as das equipes de Consultoria.
Ademais, a prorrogacdo do prazo final da Atividade 01 deu-se de forma preventiva, em raz&o da necessidade de afastamento para licenga de tratamento de
sadde da auditora responsavel, ja que tal fato poderia vir a comprometer o planejamento inicial.
No tocante a corre¢do de nomenclatura da Atividade 20, busca-se adequa-la ao processo de trabalho que seré objeto de auditoria.
2. REVISAO PROPOSTA
Deste modo, o cronograma de execugdo das atividades do PAAI 2026 previstos no Item 8 do documento original (PAAI-DAI-12025), passa a seguir a tabela
abaixo:

Ne ATIVIDADES RESPONSAVEL PERIODO

01 | Diagnéstico Interno Preliminar sobre a CACIM 12/01/26 a
Implementagéo da Politica de Priorizagéo do 29/05/26
Primeiro Grau (Acéo Pré-Coordenada 2027 —
CNJ)

02 |Relatério da auditoria interna, compondo a DAI 12/01/26 a
Prestacéo de Contas ao TCE/MA 24/03/26

03 | Consultoria para promover a melhoria dos DAl 19/01/26 a
processos de governanga, gestdo de riscos e 29/05/26
controle da area de gestao de contratacdes

04 | Assinatura do Relatério de Gestéo Fiscal do 3° DAI 19/01/26 a
Quadrimestre de 2025 27/01/26

05 | Assessoramento na elaboragao do CAUD 22/01/26 a
Planejamento Estratégico e Mapeamento dos 29/05/26
Processos de Trabalho da COGEX

06 |Avaliacdo Interna do tipo Monitoramento DAI 02/02/26 a
Continuo e acompanhamento dos Planos de 18/12/26

Acdo da Qualidade e das iniciativas do Plano de
Negécios da Diretoria de Auditoria Interna

07 | Apoio ao desenvolvimento de software para o DAI 02/02/26 a
gerenciamento das atividades da Diretoria de 18/12/26
Auditoria Interna (Sistema G-Aud)

08 | Monitoramento  das  recomendagbes  de CACIM 02/02/26 a
auditorias realizadas 18/12/26
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09 | Monitoramento das iniciativas do Plano de DAI 02/02/26 a

Negédcios da Diretoria de Auditoria Interna 18/12/26

10 | Monitoramento dos Itens/Critérios do Programa DAI 02/02/26 a
Nacional de Transparéncia Publica — PNTP da 30/09/26
Associacdo dos Tribunais de Contas do Brasil
(ATRICOM)

11 | Auditoria Coordenada sobre a “Politica Nacional CACIM 04/05/26 a
do Poder Judiciario para o Clima e Meio 30/10/26
Ambiente”

12 | Avaliagdo da Folha de Pagamento e Vantagens CAUD 22/06/26 a
- auxilios, adicionais, substituicdes 30/09/26

13 | Gerenciamento de Riscos da Diretoria de DAI 01/06/26 a
Auditoria Interna 28/08/26

14 | Assinatura do Relatério de Gestéo Fiscal do 1° DAI 20/05/26 a
Quadrimestre de 2026 27/05/23

15 | Relatério Anual de Atividades ao Plenério DAI 01/06/26 a

31/07/26

16 | Avaliagdo da Gestéo de Contratacdes CAUD 15/09/26 a

18/12/26

17 | Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna | DAI/CAUD/CACIM | 03/08/26 a
para 2027 com base em riscos 27/11/26

18 | Avaliacdo da Efetividade Operacional e da CACIM 06/04/26 a
Gestédo do Atendimento do Ndcleo de Justica 4.0 31/07/26
— Empréstimos Consignados

19 | Assinatura do Relatério de Gestéo Fiscal do 2° DAI 21/09/26 a
Quadrimestre de 2026 28/09/26

20 | Avaliacé@o da Gestao de Identidade e Acesso CAUD 01/04/26 a

07/07/26

21 | Elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo de | DAI/CAUD/CACIM | 01/12/26 a
Auditoria Interna — PAC-Aud para 2027 18/12/26

22 |Elaboragdo de Relatérios de Atividades da DAI Prazo de 10 dias
Unidade contados do

recebimento no
sistema DIGDOC

23 | Emissédo de Parecer Técnico DAI Prazo de 10 dias
contados do
recebimento no
sistema DIGDOC
Consequentemente, 0 ANEXO — DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA do documento original, consoante a revisdo proposta, segue
alterado da seguinte forma:

ANEXO — DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
Atividade 1: Diagnéstico Interno Preliminar sobre a Implementacao da Politica de
Priorizacdo do Primeiro Grau (Acdo Pré-Coordenada 2027 — CNJ)

Natureza: Auditoria de natureza | Unidade responséavel: CACIM
operacional e de avaliacdo de
processos, com enfoque em
governanca, aderéncia normativa e
efetividade das acdes.

Objetivo: Identificar o nivel de maturidade institucional na implementagdo da
Politica de Priorizacdo do Primeiro Grau, mapear fragilidades, riscos e
oportunidades de melhoria e subsidiar a preparagdo do TIMA para a futura
avaliacdo coordenada do CNJ.

Escopo:

Unidades e areas envolvidas diretamente na execuc¢édo da politica (1° Grau, CGJ,
DG, SlJ, servidores de apoio); Processos, normativos internos, indicadores e
iniciativas relacionadas a priorizagdo do 1° grau previstos em politicas nacionais e
locais; e Andlise preliminar de governanca, planejamento, resultados e
capacidade de resposta institucional.

Relevancia: A auditoria é estratégica para antecipar demandas nacionais, reduzir
riscos de ndo conformidade, fortalecer o desempenho do 1° grau e garantir que o
TJIMA participe da A¢do Coordenada 2027 em condi¢cdes de maior eficiéncia e
alinhamento ao CNJ.

Resultados esperados: Diagnoéstico objetivo sobre o estagio de implementagéo
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da politica; Identificacdo de lacunas, controles frdgeis e riscos associados;
Recomendagbes preliminares para adequacdo antes da acdo nacional; Subsidios
para decisfes estratégicas da alta administragdo; Melhoria da governanca e dos
resultados da Justica de 1° Grau.

Equipe: 3 servidores | Cronograma: 12/01/2026 a 29/05/2026
Capacitacbes necessérias: Capacitagdo introdutéria sobre a Politica de
Priorizac@o do Primeiro Grau; Treinamento em auditoria operacional e avaliagdo
de politicas publicas; e Capacitagdo em analise de indicadores de desempenho
judicial (PJe, BI, produtividade e cargas de trabalho).

Atividade 2: Relatério da auditoria interna, compondo a Prestacdo de Contas ao

TCE/MA

Natureza: Obrigacao normativa | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Auxiliar o Tribunal de Contas do Estado na avaliacdo das contas da
gestao.

Escopo: Avaliar a regularidade da realizagdo da receita e da despesa, a
execuc¢do do orcamento e dos programas de trabalho e o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual e na lei de diretrizes orcamentarias.

Relevancia: ltem obrigatério na apresentacdo da Prestagdo de Contas ao

TCE/MA.
Resultados esperados: Aprovacdo Regular da Prestacdo de Contas de Gestéo.
Equipe: 1 servidor Cronograma: 12/01/2026 a 30/04/2026

Capacitagcdes necessarias: IN TCE n° 26/2011 e n° 12/2005, Orgcamento Publico
e Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, MCASP e PCASP, PPA, LDO e LOA,
Decreto de Execucdo Orcamentaria.

Atividade 3: Consultoria para promover a melhoria dos processos de
| governanca, gestdo de riscos e controle da area de gestéo de contratacdes
Natureza: Consultoria | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Auxiliar a Diretoria Administrativa na elaboracdo de sua estratégia
considerando a Politica de Governanca de Contratacées do TIMA

Escopo: A ser definido com a unidade solicitante da Consultoria.

Relevancia: Efetividade do sistema de governanca do PJIMA

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informacdes fiscais.
Equipe: 3 servidor | Cronograma: 19/01/2026 a 29/05/2026
CapacitagGes necessarias: Planejamento Estratégico do TJMA; Politica de
Governanga de ContratagGes do TIMA; Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021;
demais normas pertinentes da area de gestéo de contratacOes; ferramentas para
a elaboragdo de identidade estratégica, formulagdo da estratégia, diagndstico,
andlise de cenarios, mapa estratégico, elaboragdo de iniciativas e construcao de

indicadores.

Atividade 4: Assinatura do Relatério de Gestdo Fiscal do 3° Quadrimestre de
2025

Natureza: Obrigacdo normativa | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos com pessoal.
Escopo: Despesa com pessoal referente ao 3° Quadrimestre de 2025.
Relevancia: Responsabilidade fiscal.

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informacdes fiscais.
Equipe: 1 servidor | Cronograma: 19/01/26 a 27/01/26
Capacitacbes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual de
Demonstrativos Fiscais.

Atividade 5: Consultoria para assessorar na elaboracdo do Planejamento
Estratégico e Mapeamento dos Processos de Trabalho da COGEX

Natureza: Servico de consultoria | Unidade responsavel: CAUD

Objetivo: Melhorar a eficiéncia dos processos de trabalho da unidade.

Escopo: Apoiar no desenvolvimento do Planejamento Estratégico e mapeamento
dos principais processos de trabalho da COGEX.

Relevancia: Oportunidade para realizacdo de melhorias.

Resultados esperados: Desenvolvimento de um Planejamento Estratégico e
aprimoramento dos processos de trabalho existentes, promover a melhoria
continua, gerar novas ideias, identificar gargalos e aumentar a eficiéncia do
trabalho.

Equipe: 3 servidores | Cronograma: 22/01/2026 a 29/05/2026
Capacitagdes necessarias: Balanced Scorecard (BSC); Anélise SWOT; Analise
PESTEL; Gestdo de Processos; Business Process Management (BPM) —
mapeamento de processos de negocios; Bizagi.
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Atividade 6: Avaliagdo Interna do tipo Monitoramento Continuo e
acompanhamento dos Planos de Ac¢do da Qualidade e das iniciativas do Plano de
| Negocios da Diretoria de Auditoria Interna

Natureza: Gestdo e melhoria da | Unidade responséavel: DAI

unidade
Objetivo: Realizar avaliagdo interna do tipo Monitoramento Continuo e monitorar
os Planos de Ac¢édo da Qualidade em curso e as iniciativas do Plano de Negécios
da Diretoria de Auditoria Interna.

Escopo: Monitoramento Continuo; Aplicar questionarios ap6s os servigos de
avaliacdo e de consultoria (equipe de auditoria, unidade auditada e supervisor);
medir os indicadores da unidade; analisar outros aspectos da qualidade dos
trabalhos como a utilizagdo de modelos-padréo e o correto armazenamento dos
papéis de trabalho; identificar oportunidades de melhoria; elaborar planos de
acdo; Monitorar os planos de a¢do em curso; Monitorar as iniciativas do Plano de
| Negdcios da Diretoria de Auditoria Interna.

Relevancia: Avaliacdo da eficiéncia, da eficacia e do desempenho da fungéo de
auditoria interna, com a identificacdo e acompanhamento da implantacdo das
oportunidades de melhoria e da estratégia da funcdo de auditoria interna.
Resultados esperados: Profissionalismo do trabalho da fungdo de auditoria
interna e maior agregacdo de valor a organizacdo; avaliagdo da conformidade
com as Normas Globais de Auditoria Interna; monitoramento e melhoria do
desempenho da funcdo de auditoria interna.

Equipe: 2 servidores | Cronograma: 02/02/2026 a 18/12/2026
Capacitagcdes necessarias: Normas Globais de Auditoria Interna; Resolucfes
CNJ n° 308 e 309, de 11 de marco de 2020; Estatuto de Auditoria
Interna  do Poder Judiciario do Maranhdo (RESOLUCAO-GP 602020);
Cédigo de Etica da DAl (RESOL-GP 612020); Programa de Avaliacdo e
Melhoria da Qualidade da DAI (RESOL-GP 352021); Politica de
elaboracgéo, utilizacdo e guarda dos papéis de trabalho da DAI (PORTARIA-DAI
12023); Manual de Orientaces Técnicas Governamentais do Poder Executivo
Federal (MOT da CGU), adotado como Manual de Auditoria Interna da Diretoria
de Auditoria Interna; IA-CM (Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o
Setor Publico); Plano de Negécios da Diretoria de Auditoria Interna.

Atividade 7: Apoio ao desenvolvimento de software para o gerenciamento das
atividades da Diretoria de Auditoria Interna (Sistema G-Aud)

Natureza: Gestdo e melhoria da | Unidade responséavel: DAI/CAUD/
unidade CACIM

Objetivo: Tornar obrigatoria a utilizacdo do sistema G-Aud para o gerenciamento
das atividades da Diretoria de Auditoria Interna e promover as melhorias
necessarias.

Escopo: Propor e acompanhar a implementacdo de melhorias nas
funcionalidades atuais. Acompanhar o desenvolvimento do moédulo de
monitoramento. Propor e acompanhar o desenvolvimento do médulo da avaliagdo
da qualidade. Realizar treinamentos para tornar efetivo o uso do sistema G-Aud
pelos servidores da Diretoria de Auditoria Interna e de suas Coordenadorias.
Relevancia: Uso de tecnologia da informacdo na auditoria interna.

Resultados esperados: Gerenciar no sistema as atividades desenvolvidas pela
Diretoria de Auditoria Interna, conforme planejamento anual; avaliar a qualidade
da fungdo de auditoria interna e o desempenho dos servidores da unidade,
segundo as Normas Globais de Auditoria Interna e demais normas aplicaveis;
padronizar e melhorar a qualidade do trabalho e documentagdo, com maior
agregacdo de valor a organizacao.

Equipe: 3 servidores | Cronograma: 02/02/2026 a 18/12/2026

CapacitacGes necessarias: Mapeamento de processos; Mapeamento de

requisitos de sistemas; Competéncias da Diretoria de Auditoria Interna;
Resolucdes CNJ n° 308 e 309, de 11 de marco de 2020; RESOLUCAO-GP
602020 (Estatuto de Auditoria Interna DAI); Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna; Manual de Orientacbes Técnicas
Governamentais do Poder Executivo Federal (MOT da CGU), adotado como
Manual de Auditoria Interna da Diretoria de Auditoria Interna.

Atividade 8: Monitoramento das recomendacdes de auditorias realizadas
Natureza: Servico de avaliacao | Unidade responsavel: CACIM
Objetivo: Acompanhar e auxiliar as unidades auditadas na implantacdo das
recomendacdes identificadas nos relatérios de auditoria.

Escopo: Monitoramento das recomendagdes classificadas como monitoraveis e
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acompanhamento dos planos de acdo elaborados pelas unidades auditadas
durante o periodo de vinte e quatro meses.

Relevancia: Reducéo das inconformidades.

Resultados esperados: Implantagdo das recomendagfes classificadas como
monitoraveis, elevando o IAC (indice de Alcance da Conformidade).

Equipe: 2 servidores | Cronograma: 02/02/26 a 18/12/26
Capacitagcdes necessarias: Correspondentes as acdes de auditoria
desenvolvidas no ano de 2025.

Atividade 9: Monitoramento das iniciativas do Plano de Negécios da Diretoria de
Auditoria Interna

Natureza: Gestdo e melhoria da | Unidade responséavel: DAI

unidade
Objetivo: Monitorar as iniciativas do Plano de Negdcios da Diretoria de Auditoria
Interna.

Escopo: Acompanhar as iniciativas do Plano de Negocios da Diretoria de
Auditoria Interna para 2026.

Relevancia: Cumprimento da estratégia da Diretoria de Auditoria Interna.
Resultados esperados: Monitoramento e melhoria do desempenho da fungdo de
auditoria interna.

Equipe: 2 servidores | Cronograma: 02/02/2026 a 18/12/2026
CapacitagOGes necessarias: Plano de Negécios da Diretoria de Auditoria Interna;
Normas Globais de Auditoria Interna; Resolucdes CNJ n°s 308 e 309, de 11 de
mar¢o de 2020; Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Maranh&o
(RESOL-GP 602020); Codigo de Etica da DAl (RESOLUCAO-GP 612020);
Programa de Avaliacdo e Melhoria da Qualidade da DAl (RESOLUCAO-GP
352021); Politica de elaboracdo, utilizagdo e guarda dos papéis de
trabalho da DAl (PORTARIA-DAI 12023); Manual de Orientacdes Técnicas
Governamentais do Poder Executivo Federal (MOT da CGU), adotado como
Manual de Auditoria Interna da Diretoria de Auditoria Interna; IA-CM (Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico).

Atividade 10: Monitoramento dos ltens/Critérios do Programa Nacional de
Transparéncia Publica — PNTP da Associagdo dos Tribunais de Contas do Brasil
(ATRICOM)

Natureza: Atividade de monitoramento | Unidade responsavel: DAI

continuo com elementos de auditoria
de conformidade, voltada a verificagédo
de aderéncia aos critérios nacionais de
transparéncia publica.

Objetivo: Avaliar o atendimento dos itens e requisitos do PNTP aplicaveis ao
Tribunal, identificar lacunas e promover melhorias que assegurem maior
conformidade, transparéncia ativa e qualidade das informacdes disponibilizadas
ao cidadao, com vistas a obtencao da certificacdo da instituicdo pela ATRICON.
Escopo: Critérios e indicadores do PNTP/ATRICON relacionados ao Poder
Judiciario; Analise da transparéncia ativa: portais, se¢cdes de dados, relatdrios,
publicagBes obrigatérias e acessibilidade; Aderéncia a requisitos de conteldo,
tempestividade, padronizacdo e formato dos dados; Verificagdo da atualizacdo
dos itens avaliados pelo programa e identificacéo de pontos criticos.

Relevancia: A transparéncia é pilar da integridade publica, fortalece o controle
social e reduz riscos reputacionais. O PNTP é referéncia nacional; sua
certificagdo consolida a imagem do Tribunal e evidencia compromisso com
| governanca, legalidade e prestacdo de contas.

Resultados esperados: Diagndstico atualizado sobre o nivel de conformidade
aos critérios do PNTP; Identificacéo de fragilidades e recomendacdes de correcao
e melhoria; Melhoria continua da transparéncia ativa do Tribunal; Manutencéo da
melhor colocacdo j4 obtida — Selo Diamante da ATRICON, reconhecendo
exceléncia e alto grau de conformidade; Fortalecimento da credibilidade
institucional e da confianca do cidadéo.

Equipe: 1 servidor | Cronograma: 02/02/2026 a 30/09/2026
Capacitagcdes necessarias: Capacitacdo especifica sobre critérios, metodologia
e atualizagbes do PNTP/ATRICON; Treinamento em legislacdo de transparéncia
e acesso a informagédo; Formacao em analise de conformidade, padronizacdo de
dados publicos e boas praticas de publicizacdo; Capacitacdo em ferramentas e
técnicas de gestéo do Portal da Transparéncia.

Atividade 11: Auditoria Coordenada pelo CNJ sobre a Politica Nacional do Poder

Judiciario para o Clima e Meio Ambiente
T
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Natureza: Demanda do CNJ | Unidade responséavel: CACIM
Objetivo: Avaliar, pelas unidades de auditoria interna dos tribunais e sec¢8es
judiciarias, o estagio de implementacdo e a efetividade das acdes voltadas a
Politica Nacional do Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente, identificando
boas praticas, desafios e oportunidades de melhoria na governanca, gestao e
monitoramento da atuagdo dessas instituicdes, com vistas a subsidiar decis6es
estratégicas e promover maior integragdo e eficiéncia na atuagdo na protecao
ambiental pelo Poder Judiciario.

Escopo: Exames de conformidade e operacionais voltados a
verificacdo da implementacdo e efetividade da Politica Nacional do
Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente (Resolucdo CNJ n° 433, de 27
de outubro de 2021), abrangendo a governancga institucional, os mecanismos de
monitoramento e controle, os indicadores e as ag¢Bes desenvolvidas pelos
tribunais. O trabalho podera contemplar evidéncias sobre a estruturagdo de
apoios técnicos, programas de capacitagcdo, estratégias de comunicagdo e
integracdo da tematica climatica e ambiental ao planejamento e a gestao
institucional, bem como a articulagdo com outras unidades e érgdos do sistema
de justica.

Relevancia: A efetiva implementacdo da Politica Nacional do Poder Judiciario
para o Clima e o Meio Ambiente é relevante diante da natureza do direito
ambiental, que exige respostas institucionais céleres e eficazes, capazes de
assegurar decisdes efetivas diante de situa¢Bes que podem gerar danos de dificil
reparacdo e de grande impacto coletivo.

Resultados esperados: A ser definido pelo CNJ

Equipe: 4 servidores Cronograma: 04/05/2026 a 30/10/2026
Capacitacdes necessarias: A ser definido pelo CNJ

Atividade 12: Avaliacdo da Folha de Pagamento e Vantagens - auxilios,
adicionais, substituicbes
Natureza: Auditoria de conformidade | Unidade responsavel: CAUD
com elementos de auditoria
operacional para verificar controles,
riscos e eficiéncia dos processos.
Objetivo: Verificar se os pagamentos, vantagens e adicionais estdo sendo
concedidos e processados conforme legislagdo, normativos internos, critérios de
elegibilidade e boas praticas de gestao, identificando inconsisténcias, fragilidades
e oportunidades de melhoria.

Escopo: Processos relacionados a concessdo, célculo e homologacdo de
vantagens (auxilios, adicionais, substituicdes); Fluxos e controles do setor
responsavel pela folha de pagamento; Amostras de pagamentos realizados no
periodo auditado; Sistemas utilizados (RH, folha); Ades&o a normativos estaduais,
internos e decis6es administrativas.

Relevancia: Pagamento da gratificacdo de acordo com as normas existentes.
Resultados esperados: Conformidade do pagamento da folha de pagamento e
vantagens

Equipe: 7 servidores | Cronograma: 22/06/2026 a 30/09/2026
Capacitacdes necessérias: Atualizagdo sobre legislagdo de pessoal (estatuto,
auxilios, adicionais, substituicBes); Capacitagdo em auditoria de folha e anélise de
dados (Bl, extracdo de dados, planilhas); Treinamento em avaliagdo de
conformidade e mapeamento de processos.

Atividade 13: Gerenciamento de riscos da Diretoria de Auditoria Interna
Natureza: Avaliacdo | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Realizar o gerenciamento de riscos da Diretoria de Auditoria Interna.
Escopo: Gerenciar os riscos das iniciativas do Plano de Negdcios da Diretoria de
Auditoria Interna.

Relevancia: Contribuicdo para o atingimento dos objetivos estratégicos da
Diretoria de Auditoria Interna.

Resultados esperados: Riscos identificados, analisados, avaliados e tratados,
conforme a Politica de Gestéo de Riscos do TIMA.

Equipe: 3 servidores | Cronograma: 01/06/2026 a 28/08/2026
Capacitacdes necessérias: COSO ICIF 2013; ISO 31000:2018;
Politica de Governanca do PJMA (RESOLUCAO-GP n° 44, de 28 de abril de
2022); Politica de Gestdo de Riscos do TIMA (RESOLUCAO-GP n° 68, de 1 de
setembro de 2023); Estatuto de Auditoria Interna do  Poder
Judiciario do Maranhdo (RESOLUCAO-GP 602020); Manual Basico de
Governanca Organizacional do TCU, 3 ed.
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Atividade 14: Assinatura do Relatério de Gestéo Fiscal do 1° Quadrimestre de
2026

Natureza: Obrigacdo normativa | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos com pessoal.
Escopo: Despesa com pessoal referente ao 1° Quadrimestre de 2026.
Relevancia: Responsabilidade fiscal.

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informacdes fiscais.
Equipe: 1 servidor | Cronograma: 20/05/26 a 27/05/26
Capacitacbes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual de
Demonstrativos Fiscais.

Atividade 15: Relatério Anual de Atividades ao Plenario

Natureza: Prestacdo de contas das | Unidade responsavel: DAI

atividades
Objetivo: Prestar contas ao Plenario do Tribunal acerca do desempenho da
Diretoria de Auditoria Interna e de suas Coordenadorias no ano anterior.

Escopo: Evidenciar a relagdo entre o planejamento anual de auditoria e as
auditorias efetivamente realizadas, com a apresentacdo das razdes para a
inviabilizacdo da execucé@o de alguma auditoria, além de relatar as consultorias
realizadas, bem como os principais resultados das avaliagdes. Também pretende
destacar os principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal e a avaliagdo
| da governanca institucional.

Relevancia: A unidade de auditoria interna subordina-se funcionalmente ao
Plenario do Tribunal, que é um dos seus stakeholders, a quem deve prestar
contas de suas atividades (reporte funcional), nos termos da Resolucdo CNJ n°
308, de 11 de marco de 2020, artigos 4° e 5°.

Resultados esperados: Transparéncia e publicidade das atividades da unidade
de auditoria interna, com agregacdo de maior valor a organizacgao.

Equipe: 2 servidores | Cronograma: 01/06/26 a 31/07/26
CapacitacOes necessérias: Resolucdo CNJ n° 308, de 11 de marco de 2020;
RESOLUCAO-GP 602020.

Atividade 16: Avaliacdo das Contratacfes

Natureza: Auditoria de conformidade | Unidade responsavel: CAUD

e auditoria operacional, com analise
de controles, eficiéncia e aderéncia a
| legislacdo e aos normativos internos.
Objetivo: Avaliar a regularidade, a efetividade e a conformidade dos processos
de gestdo e execugdo contratual, verificando o adequado monitoramento,
fiscalizacdo, cumprimento de obrigacdes, controles de desempenho e
conformidade legal.

Escopo: Processos de contratagdo, gestdo e execugdo contratual; Atuagdo dos
fiscais e gestores de contratos; Acompanhamento de entregas, prazos, medi¢do
de servigos e eventuais reajustes; Adesédo a legislagdo de licitagbes e contratos,
atos internos, pareceres e recomendacgfes; Amostragem de contratos ativos e
servigos executados no periodo auditado; Registro de ocorréncias, penalidades e
aditivos.

Relevancia: A execuc¢do contratual representa parcela significativa da despesa
administrativa, envolve riscos elevados (financeiros, operacionais e reputacionais)
e exige controles sélidos para garantir economicidade, legalidade, qualidade das
entregas e continuidade dos servicos essenciais.

Resultados esperados: Diagnéstico sobre a conformidade e a eficiéncia na
gestéo contratual; Identificacdo de falhas, fragilidades ou riscos nos controles da
execucdo; Recomendagbes para aprimorar praticas de fiscalizacéao,
monitoramento e registro; Aumento da seguranca juridica e da economicidade
nas contratacdes; Melhoria da qualidade dos servicos prestados ao Tribunal.
Equipe: 7 servidores | Cronograma: 15/09/2026 a 18/12/2026
CapacitacOes necessarias: Atualizagdo em licitacdes e contratos (Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021 e normativos internos); Capacitacdo em fiscalizagdo e
gestao contratual; Treinamento em andlise de riscos, conformidade e auditoria
operacional; Capacitacdo em ferramentas de acompanhamento e monitoramento
de contratos.

Atividade 17: Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 2027 com
base em riscos

Natureza: Planejamento | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Definir as atividades da Diretoria de Auditoria Interna e de suas
Coordenadorias para o ano de 2027, tendo em vista 0s objetivos estratégicos da
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organizacao.

Escopo: Previsdo das auditorias, utilizando preferencialmente metodologia
baseada em risco, e do servico de consultoria (ou previsdo de horas para
consultoria), além das atividades decorrentes de obrigagdo normativa, de
planejamento, prestacdo de contas das atividades e de gestdo e melhoria da
unidade.

Relevancia: Exigéncia do CNJ; Identifica os objetos de avaliacdo e de
consultoria, o planejamento e a programacgdo das demais atividades de auditoria
interna.

Resultados esperados: Definicdo do servico de avaliacdo (auditorias) e de
consultoria de forma a agregar cada vez mais valor a organizagdo; Utilizacdo
eficiente dos recursos disponiveis.

Equipe: 2 servidores | Cronograma: 03/08/26 a 27/11/26
Capacitagcbes necessérias: Resolucdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020;
IPPF - Guia Pratico - Desenvolvendo um Plano de Auditoria Interna Baseado em
Riscos, IIA, 2020; Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Brasilia: CGU, 2017.
Atividade 18: Avaliacéo da Efetividade Operacional e da Gestao do Atendimento
do Nucleo de Justica 4.0 — Empréstimos Consignados

Natureza: Auditoria de avaliacdo | Unidade responséavel: CACIM
operacional, com elementos de
auditoria de conformidade e analise de
efetividade de servicos digitais.
Objetivo: Avaliagdo dos processos operacionais, da qualidade do atendimento e
da efetividade das agbes desenvolvidas pelo Nicleo de Justica 4.0 —
Empréstimos Consignados, considerando volume de demandas, fluxos de
trabalho, desempenho e experiéncia do usuario.

Escopo: Processos de atendimento, triagem, encaminhamento e finalizagdo das
solicitagbes de consignado; Fluxos internos, prazos, cargas de trabalho e registro
de informacgdes; Indicadores de desempenho, volume de demandas e taxa de
retrabalho; Interface com sistemas e com outras unidades envolvidas;
Reclamacoes registradas pela Ouvidoria e canais oficiais.

Relevancia: Tema sensivel devido ao alto nimero de reclamacgdes, riscos de
desgaste institucional, impacto direto sobre cidadd@os hipossuficientes e aderéncia
as diretrizes nacionais de ampliagdo do acesso a justica por meios digitais. A
auditoria subsidia melhorias urgentes e fortalece a imagem institucional.
Resultados esperados: Diagnéstico objetivo da efetividade operacional;
Identificacdo de gargalos, vulnerabilidades e oportunidades de melhoria;
Recomendacgbes para aperfeicoar atendimento, prazos, comunicagdo e fluxos;
Reducdo de reclamacdes e aumento da satisfacdo do usuério; Melhoria da
| governanca do servico digital.

Equipe: 4 servidores | Cronograma: 06/04/2026 a 31/07/2026
CapacitagOes necessarias: Capacitagdo em servicos digitais do Judiciario
(Justica 4.0); Treinamento em andlise e melhoria de processos de atendimento;
Orientacdes especificas da Ouvidoria e do CNJ sobre servi¢cos do Justica 4.0;
Atualizacdo em metodologias de auditoria operacional e analise de desempenho.
Atividade 19: Assinatura do Relatério de Gestdo Fiscal do 2° Quadrimestre de
2026

Natureza: Obrigacdo normativa | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos com pessoal.
Escopo: Despesa com pessoal referente ao 2° Quadrimestre de 2025.
Relevancia: Responsabilidade fiscal.

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informacdes fiscais.
Equipe: 1 servidor | Cronograma: 21/09/26 a 28/09/26
Capacitacbes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual de
Demonstrativos Fiscais.

Atividade 20: Avaliacdo da Gestao de ldentidade e Acesso

Natureza: Auditoria de conformidade, | Unidade responséavel: CAUD

com elementos de auditoria de Tl e
analise de controles internos.
Objetivo: Verificar se os acessos concedidos aos usuarios estdo alinhados ao
principio do minimo privilégio, as necessidades funcionais e aos requisitos formais
da PSI, assegurando rastreabilidade, seguranca e integridade das informacdes
institucionais.

Escopo: Processos de concessdo, alteracdo e revogacdo de acessos; Perfis
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administrativos e privilegiados; Integragdo entre DIA e DRH quanto a
movimentagdes funcionais; Analise amostral de acessos ativos e inativos;
Avaliacdo de logs, trilhas de auditoria e politicas de senhas; Verificagdo do
cumprimento do Art. 12 da Resolucdo-GP n° 39, de 12 de junho de 2023.
Relevancia: O controle de acesso € um dos pilares da seguranga da informagéo.
Falhas podem permitir acessos indevidos, vazamento de informagoes,
manipulacdo de dados e responsabilizacdo administrativa ou judicial. A auditoria
contribui para fortalecer a governanca de Tl e reduzir riscos criticos.

Resultados esperados: Identificagdo de inconsisténcias ou acessos
incompativeis com funcdes; Recomendacdes para aprimoramento dos fluxos de
concesséo e revogacao; Melhoria da rastreabilidade e da integridade dos registros
de acesso; Reducgdo de riscos de uso indevido ou ndo autorizado de sistemas;
Maior conformidade com a PSI e demais normativos do TIMA.

Equipe: 4 servidores | Cronograma: 01/04/2026 a 07/07/2026
CapacitagGes necessarias: Capacitagdo em seguranca da informacao e gestédo
de acessos; Treinamento em analise de logs, perfis e trilhas de auditoria;
Atualizacdo sobre a Resolucdo-GP n° 39, de 12 de junho de 2023 e normas
associadas; Ferramentas de Bl, auditoria de sistemas e gestdo de identidades.
Atividade 21: Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacéo de Auditoria Interna —
PAC-Aud para 2027

Natureza: Planejamento | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Definir as capacitagbes necessérias para o0 desenvolvimento das
competéncias dos servidores lotados na Diretoria de Auditoria Interna e em suas
Coordenadorias.

Escopo: Capacitagfes necessarias a execucdo do PAAI, com previsdo minima
individual de 40 horas, tendo em vista os GAP's de competéncia dos servidores.
Relevancia: Exigéncia do CNJ

Resultados esperados: Desenvolvimento das competéncias técnicas e
gerenciais necessarias a formacao do auditor interno; Aumento da qualidade do
servico prestado pela unidade, com maior agregacéao de valor a organizacao.
Equipe: 2 servidores | Cronograma: 01/12/26 a 18/12/26
Capacitacbes necessarias: Gestdo por competéncias; Resolugdo CNJ n° 309,

de 11 de mar¢o de 2020; RESOLUCAO-GP 602020.
3. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto, submete-se a presente proposta de revisédo do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2026, a aprovagdo do Excelentissimo
Desembargador Presidente desta Corte.

PALACIO DA JUSTICA "CLOVIS BEVILACQUA" DO ESTADO DO MARANHAO, em S#o Luis, 4 de maio de 2026.

Desembargador RICARDO TADEU BUGARIN DUAILIBE
Presidente do Tribunal de Justica
Matricula 176362

Documento assinado. SAO LUIS - TRIBUNAL DE JUSTIGA, 04/05/2026 21:38 (RICARDO TADEU BUGARIN DUAILIBE)
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