PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO

A A /AR 06 . .
ﬁﬁﬂi‘ﬂﬁﬁ :... Tribunal de Justica
DD I I I I DD TRIBUNALDEJUSTIC’DO!TADODOMARANH;O Diretoria de AUditoria Interna

Anexo 2

OPORTUNIDADES DE MELHORIA 2023 - DAI

Plano de Acao resultante da Autoavaliagao Periddica

Atividades a serem desenvolvidas pela Diretoria de Auditoria Interna (DAI),
Coordenadoria de Auditoria (CAUD) e Coordenadoria de Avaliacdo de Controles
Internos e de Monitoramento (CACIM) no biénio 2024-2025, em prol da melhoria

da qualidade e conformidade com as Normas, com o Estatuto de Auditoria

Interna e com o Cédigo de Etica da DAI

Oportunidades de melhoria:

N° | Recomendacao Beneficios Responsaveis |Prazo
para
execugao

1 | Revisar, regularmente, o | Atendimento as | DA/ dez/2024

Estatuto da Diretoria de Normas
Audlitoria Interna, Internacionais
incluindo os seguintes para a Pratica
pontos: a) natureza dos Profissional de
servicos de avaliagdo Audlitoria Interna
prestados a organizacdo | e melhoria dos
(conformidade, servi¢os
operacional, financeira, prestados pela
desempenho etc.); b) Diretoria de
tipos, politicas e Audlitoria Interna
procedimentos para o

servico de consultoria; c)

previsdo de utilizagéo de

recursos de terceiros,

conforme necessdrio,

quando a capacidade de
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auditoria interna néo for
suficiente para a
atividade de Al; d)
procedimento para a
hipdtese de a gestéo do
cliente optar por néo
divulgar os documentos
necessdrios durante a
realizagdo de um
trabalho de auditoria
interna. - PROJETO

Origem:
* Questiondrio-IACM

Aperfeicoar a Maior clareza DAI, CAUD e jun/2024
comunicagcdo com os pela unidade CACIM
gestores na etapa de auditada quanto
planejamento ao objetivo e
escopo do
Origem: trabalho,
* Questiondrio-Gestores critérios e outros
aspectos, a fim
de que a
atuagéo da

auditoria interna
contribua de
forma efetiva
para a
implementa¢éo
de melhorias na
unidade

Documentar a estrutura | Identificacdo e CAUD e CACIM | dez/2025

de controle da unidade avaliagcdo dos
auditada, identificando e | riscos do objeto
avaliando os principais de auditoria

riscos previamente a
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defini¢éo dos
Origem objetivos e do
* Q-IACM escopo

* Revis@o de papéis de
trabalho - Auditoria
extraordindria de contratos

Aperfeicoar e padronizar | Melhoria nas DAI, CAUD e jun/2025
o planejamento das etapas de CACIM
atividades de auditoria execu¢@o e
comunicagdo
Origem: dos resultados
* Q-IACM
Organizar os papéis de Papéis de DAI, CAUD e dez/2025
trabalho dos anos 2020 a | trabalho CACIM
2023 no drive organizados
institucional da Diretoria
de Auditoria Interna
(atualizagGo conforme
metodologia estabelecida
no Manual de elaboracdo,
utilizacdo e guarda dos
papéis de trabalho da
DAI)
Origem:
* Q-IACM
Documentar Papéis de DAI, CAUD E dez/2024
adequadamente os trabalho CACIM
trabalhos em curso organizados
Origem:
* Revis@o de papéis de
trabalho - Auditoria
extraordindria de contratos
Elaborar relatério para Controle das DAl dez/2024

fins de documentacdo das

horas e dos tipos




PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO

@/\Tﬂ%% RA Tribunal de Justica
Vlmlnlﬁﬁ ‘c-'. Diretoria de Auditoria Interna
horas/dias de de treinamento
treinamento de cada realizados pelos
auditor interno. auditores
internos
Origem: anualmente, em
* Q-IACM busca do
aperfeicoamento
profissional
continuo
Elaborar o Plano Anual de | Melhoria do DAl nov/2024
Audlitoria Interna planejamento
observando as anual da
prioridades da unidade

gestdo/stakeholders, em
especial: a) revisar
regularmente o universo
de auditoria; b) tornar
regulares as consultas
com a alta administra¢éo
e/ou outros stakeholders
a fim de identificar as
dreas/questdes
consideradas prioritdrias
a serem tratadas pela
atividade de Al; ¢) definir
critérios/metodologia
para a identificacdo das
auditorias ciclicas a
serem incluidos no plano;
d) aperfeicoar a
determinagdo dos
recursos gerais
necessdrios (humanos,
financeiros, materiais)
para realizar o plano.

Origem:
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* Q-IACM
9 | Desenvolver a etapa de Melhoria e DAl e CACIM dez/2025
monitoramento em agilidade para a
sistema informatizado - etapa de
PROJETO Monitoramento
Origem
* Q-IACM
10 | Desenvolver politica de Al | Preparo, DAl jun/2025
na drea de recursos valorizagdo e
humanos - PROJETO motivacdo do
auditor interno
Origem:
*Q-IACM
11 | Realizar a avaliagéo Efetividade no DAl dez/2025
periodica dos riscos de atingimento dos
auditoria interna - objetivos da
PROJETO unidade
Origem:
* Q-IACM
12 | Elaborar o Plano de Definicéo da DAl jul/2024
Negocios da Diretoria de | estratégia da
Audlitoria Interna - auditoria interna
PROJETO
Origem:
* Q-IACM
13 | Elaborar o Or¢camento Mensurag¢éo do | DA/ nov/2025

Operacional da Auditoria
Interna - PROJETO

Origem:
* Q-IACM

custo da atuagdo
da auditoria
interna
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14 | Melhorar o Auditores DAl jun/2024
gerenciamento, direcdo e | internos em
comunicagéo dentro da atitude de
atividade de Al (Q-IACM) colaboracdo e
mais preparados
Origem: para as
Q-Diretora de Auditoria mudangas nos
Interna negécios, riscos,
operacgoes,
programas,
sistemas e
controles da
organizacéo
15 | Aprimorar a promogdo Auditores DAI jun/2024
dos relacionamentos e internos em
comunica¢@o continua e | atitude de
construtiva dentro da colaboracdo e
atividade de Al mais preparados
para as
Origem: mudancgas nos
* Q-IACM negacios, riscos,
* Q-Diretora de Auditoria operacdes,
Interna programas,
sistemas e
controles da
organizacéo
16 | Desenvolver estratégia de | Divulgacdo do DAl Abr/2024
comunicag¢do para educar | papel da
e promover a importancia | Diretoria de
da auditoria interna - Auditoria Interna
PROJETO no PIMA
conforme as
Origem: Resolucbes 308 e
* Q-IACM 309 do CNJj e de
* Q-Gestores acordo com as
Normas
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Internacionais
para a Pratica
Profissional da
Auditoria Interna

(Normas)
17 | Melhorar o suporte na Auxilio ao CACIM jun/2024
etapa do monitoramento | cumprimento
quanto a implementag¢éo | das
das recomendacoes. recomendacoes
de auditoria
Origem:
* Q-Gestores
18 | Realizar capacitagdo Melhorar a DAl dez/2024
interna sobre elaboracdo | qualidade dos
de Relatério de Auditoria - | Relatdrios de
PROJETO Auditoria, para
que estejam
Origem: presentes
* Q-Gestores todos os
* Q-Diretora de Auditoria qtributos
/:ter na 3 constantes na
Revisdo de pqpe{s de Norma 2420 -
trabalho - Auditoria .
extraordindria de contratos Qua//dqde (z’as
Comunicacgoes -
As comunica¢bes
devem ser
precisas,
objetivas, claras,
concisas,
construtivas,
completas e
tempestivas.
19 | Utilizar de forma efetiva | Mensuragéo do | DAI, CAUD, jun/2025
indicadores de desempenho da | CACIM

desempenho.
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Origem Diretoria de

20 | Emitir opiniao geral sobre | Subsidio as DAl jul/2025
a governanga, o decisbes do
gerenciamento de riscos érgdio de
e/ou 0 conﬂtrole para a governanca
organizagdo como um
todo, agregando
evidéncias necessdrias
para apoia-la, levando em
consideragéo as
expectativas da alta
administragéo, do Plendrio
e de outros stakeholders
Origem:

* Q-Diretora de Auditoria
Interna

21 | Dar conhecimento Auditores DAI dez/2024
necessdrio acerca das internos com
praticas profissionais e formacgdo
das estruturas de adequada para
governanga, o0 nivel de
gerenciamento de riscos e | exigéncia dos
controle da organizagédo trabalhos
aos auditores internos,
segundo as Normas.

Origem:
* Q-Diretora de Auditoria
Interna

22 | Treinamento da lideranga | Melhoria da DAIl, CAUD E dez/2024
oricem: atuagdo do CACIM
« Plano da Agdo 2022 auditor
(replanejamento) responsdvel

* Q-Diretora de Auditoria
Interna
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23 | Previséo de treinamento Maior Equipe dez/2024
interno para explicacao assertividade nas | Avaliadora
dos quesitos dos respostas e da Qualidade
questionarios aplicdveis a | resultados da
equipe de auditoria avaliacdo da

qualidade mais
Origem: confiaveis
* Plano de Acéo 2022
(replanejamento)
* Q-Diretora de Auditoria
Interna

24 | Melhorar o marketing dos | Maior DAl e CACIM dez/2025
resultados da atividade visibilidade e
de auditoria interna, de confiabilidade do
curto, médio e longo trabalho da
prazo, identificando os Diretoria de
pontos de agregacdo de | Auditoria Interna
valor a organizagdo. na organiza¢o
Origem:

* Q-Gestores e Revisdo de
papéis de trabalho -
Auditoria extraordindria de
contratos

25 | Revisar as métricas de Melhoria no DAI, CAUD e ago/2024
desempenho da Diretoria | gerenciamento CACIM
de Auditoria Interna, a do desempenho
fim de medir: a) o status | da unidade
das acgbes corretivas da
gestdo (planos de agéo
das unidades); e b) a
eficiéncia da forca de
trabalho. - PROJETO
Origem:

* Revisdo das métricas
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* Q-Diretora de Auditoria
Interna

* Plano de Agdo 2022
(replanejamento)

26

Aprimorar a defini¢do dos
objetivos e do escopo das
atividades

Origem:

* Revis@o de papéis de
trabalho - Auditoria
extraordindria de contratos

Melhoria na
definicdo dos
objetivos e do
escopo das
atividades

DAI, CAUD e
CACIM

jun/2025

27

Definir as técnicas, a
natureza e a extensdo dos
testes necessdrios para
identificar, analisar,
avaliar e documentar as
informagbes durante a
execug¢@o do trabalho, de
modo a permitir a
emissdo da opinido pela
equipe.

Origem:

* Revisdo de papéis de
trabalho - Auditoria
extraordindria de contratos

Direcionamento
para a execug¢do
dos trabalhos

DAI, CAUD,
CACIM

jun/2025

28

Aprovar formalmente o
Programa de Trabalho

Origem:

* Q-Diretora de Auditoria
Interna

* Revis@o de papéis de
trabalho - Auditoria
extraordindria de contratos

Inicio da etapa
de execucdo
apods aprova¢éo
do Programa de
Trabalho

DAI

jun/2024
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