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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA 2024 - PAAI 2024

1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI 2024, é o principal instrumento
direcionador dos trabalhos desenvolvidos pela Diretoria de Auditoria Interna — DAI, do
Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo, elaborado em observancia ao disposto
nos seguintes documentos:

- Resolugées CNJ n°s 308 e 309, de 11 de margo de 2020, (alteradas pela
Resolucao 422, de 28 de setembro de 2021);

- Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Maranhdao (RESOL-GP
602020);

- Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Maranh&o para o periodo
de 2021-2026;

- Plano de Auditoria de Longo Prazo de 2022-2025 (PLPAI-DAI 32021);

- “Orientacdo Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos", da
Controladoria Geral da Unido - CGU, complementar ao MOT (Manual de Orientacdes
Técnicas da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal).

Nos termos da Resolucdo CNJ 309/2020 a Auditoria Interna é definida como
sendo: “atividade independente e objetiva que presta servicos de avaliacdo (assurance)
e de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagcoes de
uma organizacao. A auditoria deve auxiliar a organizacdo no alcance dos objetivos
estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacao e
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de
governanga corporativa.”
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Com fulcro no art. 74 da Constituicdo Federal, bem como no artigo 32 da
Resolucdo 309 /2020 do Conselho Nacional de Justica — CNJ (alterada pela Resolucéo
N° 422 de 28.09.2021), tanto o planejamento das auditorias internas como as acdes
relacionadas as atividades de avaliacdo e de consultoria buscam assegurar a
legalidade, a legitimidade, a eficiéncia, a publicidade e a transparéncia da gestao
administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial, propiciando o adequado apoio a
Alta Administragdo no gerenciamento dos recursos publicos.

Este Plano servira como norteador das atividades da Diretoria de Auditoria
Interna do TUMA na prestagcdo dos servigos de avaliacdo e de consultoria, visando
agregar mais valor e contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo no ambito do
PJMA

2. AVALIACOES PREVISTAS

2.1 Auditorias (avaliagoes) definidas a partir da metodologia de risco

Na definicdo das auditorias (avaliacdes), seguiu-se a metodologia do documento
"Orientacao Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos", da Controladoria
Geral da Unido - CGU, complementar ao MOT (Manual de Orientacdes Técnicas da
atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal), manual de
auditoria adotado pela Diretoria de Auditoria Interna por forca do art. 86 da RESOL-GP
602020. Esse documento estabelece quatro etapas essenciais no processo de
planejamento anual da unidade de auditoria interna: "Entendimento do Contexto",
Definicdo do Universo de Auditoria", "Avaliacdo da Maturidade da Gestao de Riscos" e
"Selecao dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos."

O Entendimento do Contexto teve como base os projetos estratégicos da
instituicdo contemplados no Planejamento Estratégico (2021 - 2026), bem como o
Repositério — Processos da Cadeia de Valor do PJMA. Nessa fase, buscou-se obter
conhecimento para fins de melhor compreensdao do contexto geral da organizacao e
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Judiciario Maranhense.

Durante essa etapa, procedeu-se a revisdo dos processos auditaveis
contemplados no PLPAI-DAI — 32021, vigente até 2025, considerando a recente
institucionalizacdo da Cadeia de Valor do PJMA, pois os Planos de Atividade de
Auditoria Interna dos exercicios de 2022 e 2023, foram elaborados em harmonia com o
PLPAI-DAI — 32021 para o quadriénio 2022 — 2025, que estabeleceu como Universo de
Auditoria (conjunto de objetos passiveis de serem priorizados para a elaboragao do
Plano Anual de Auditoria Interna) a Cadeia de Valor do Projeto Genoma da Justica, do
qual o Poder Judiciario do Maranhdo atuou com participe, n&o institucionalizada no
orgao.

Assim, realizou-se a atualizacdo da Definicdo do Universo de Auditoria
escolhendo-se o0s objetos sobre os quais a auditoria interna realizaria as suas
atividades, partindo-se dos macroprocessos, processos e subprocessos definidos, com
a identificagcdo das unidades auditaveis, considerando o Repositério de Processos do
PJMA construido a partir da elaboracdo da Cadeia de Valor. Para tanto, foram
observadas as seguintes etapas:

1° Planejamento Estratégico: procedeu-se a identificacdo do
Universo de Auditoria a partir da analise dos processos e projetos
estratégicos constantes no Planejamento Estratégico para o
Sexénio (2021 - 2026);

2° Areas tematicas: a partir das areas tematicas buscou-se
identificar aquelas de atuacédo do PJMA,;

3° Unidades: nessa fase, verificou-se as unidades administrativas
responsaveis por cada uma das areas identificadas na fase
anterior;

4° Macroprocessos: aqui foram identificados para cada atividade
relevante das unidade administrativas, pelo menos um objeto
passivel de auditoria.
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Desta forma, a escolha do universo de auditoria recaiu sobre os 12 eixos
tematicos, desdobrados em 19 macroprocessos auditaveis e, posteriormente, em
processos auditaveis. Seguidamente, ao desdobramento dos macroprocessos em
processos auditaveis, identificou-se as unidades responsaveis por cada processo.

Em relacdo a Avaliagdo da Maturidade da Gestao de Riscos, foi utilizado como
fonte o documento Avaliagcdo Preliminar de Maturidade da gestdo de riscos do TJMA,
elaborado pela Falconi, empresa contratada por este 6rgédo para prestar consultoria na
area, vez que nao ha maturidade suficiente da gestdo de riscos na instituicdo nem a
viabilidade da identificacdo e avaliagao dos riscos pela Unidade de Auditoria Interna, no
momento. A conclusdo que foi apresentada pela empresa é de que o Tribunal de
Justica do Maranhao encontra-se no grau de maturidade iniciante. Isso significa que "a
organizag¢ao nao possui no cotidiano a gestao de riscos corporativos alinhada com as
metas estratégicas"; "a organizacdo ndo sabe implementar a gestdo de riscos, as
metas existem, mas ndo sdo integradas a visao estratégica"; "as politicas e
procedimentos da GRC nao estdo padronizadas para definir o nivel aceitavel de
riscos".

Dessa forma, para a selecdo dos trabalhos de auditoria para o exercicio de
2024, priorizou-se as unidades cujas atividades possuem uma representatividade
maior para o alcance dos objetivos estratégicos deste Poder Judiciario, estabelecidos
no Repositério — Processos da Cadeia de Valor do PJMA. Para fins de parametro de
escolha, foram atribuidas pontuacdoes em razdo do somatdério da quantidade de
objetivos/processos vinculados aos projetos estratégicos organizacionais, utilizando os
critérios de materialidade, relevancia, criticidade e riscos.

Considerou-se ainda, as respostas apresentadas aos MEMO-DAI 1072023 e
MEMO-DAI 1082023, nos quais esta Diretoria solicitou aos gestores sugestbes de
auditoria e/ou consultorias que seriam de interesse de suas respectivas unidades,
assim como o planejamento das auditorias devidamente validado com a Presidéncia,
conforme ATA-DAI 352023.

Como resultado, as unidades auditaveis foram classificadas em ordem de
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prioridade, conforme quadro abaixo:

UNIDADES AUDITAVEIS - RANKING POR RISCO

UNIDADES

JUDICIAIS/ADMINISTRATIVAS =~ PROCESSOS

Gerir os recursos
humanos

Promover o
desenvolvimento
dos servidores

Realizar selecao e
Diretoria de Recursos Humanos - movimentacao de
DRH servidores e
estagiarios
Gerir a carreirae o
reconhecimento
dos servidores

Diretoria de Recursos Humanos -
DRH

Diretoria de Recursos Humanos -
DRH

Diretoria de Recursos Humanos -
DRH

Gerir
movimentacao e
cadastro funcional

Gerir programas

Diretoria de Recursos Humanos -
DRH

Diretoria de Recursos Humanos -

DRH de beneficios
Diretoria de Recursos Humanos - Gerir programas
DRH de saude
Prestar
Diretoria de Recursos Humanos - atendimento
DRH médico aos
servidores
Elaborar

Assessoria de Gestao
Estratégica e Modernizacéo —
AGEM

planejamento
estratégico
institucional
(Ciclos)
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Assessoria de Gestao . .
Monitorar prémio

10| Estratégica e Modernizagao — . 170
AGEM CNJ de Qualidade
Assessoria de Gestao Gerir gratificacao
11| Estratégica e Modernizagédo — | por produtividade 170
AGEM judiciaria
12 Coordenadoria de Planejamento Pro_\l/;l;csi::o:rte 157
e Inovagéo da CGJ — CPICGJ judicia’ e
extrajudicial
13 Diretoria Geral — DG Gerl_r .s”'°°'.'te 85
administrativo
14 Diretoria de Informatica e Realizar gestao e 59
Automacao — DIA governanga de TIC
15 Diretoria de Informatica e Gerir seguranca 59
Automacéao — DIA da informacao
Gerir

16 Diretoria de Informatica e infraestrutura de 59
Automacéo — DIA

TIC

17 Diretoria de Informatica e Desenvolver 59

Automacéo — DIA sistemas
18 Diretoria de Informatica e Gerenciar banco 59

Automacéo — DIA de dados
19 Assessoria de Comunicacdo da corrcl;uer::::: 30 55

Presidéncia — ACP (ASCOM) ¢

externa

Coordenadoria de Financas - Gerir brocessos
20| COFIN e Diretoria Financeira - P 32
de pagamento
DFIN

Coordenadoria de Pagamento - Gerir as

21 CP, Divisédo de Folha de informacoes 32
Pagamento - DFP e DFIN financeiras
Coordenadoria de Orgamento - .
22 CO e Diretoria Financeira — DFIN Gerir orgamento 32
Realizar execucao
. . financeira das

23 Coordenadoria de Contabilidade - despesas do 32

COCON - DFIN
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Coordenadoria de Arquivo
Gestdo Documental — CAGD

Diretoria Judiciaria — DJUD

Coord. das Camaras Civeis
Isoladas - DJUD

Coord. das Camaras de Direito
Criminal - DJUD

Coord. de recursos
constitucionais e divisao de
recursos para o STF e STJ -

DJUD

Divisdo do Diario da Justica
Eletrénico — DDJe e
Jurisprudéncia - DJUD

Diretoria Judiciaria - DJUD

tribunal de justica
e fundos

Prover a gestao
documental
administrativa e
judicial
Distribuir os
processos
judiciais
Julgar processos
originarios de
natureza civel
Julgar processos
originarios de
natureza criminal

Julgar recursos

Realizar atividades
de suporte

Realizar atividades
de suporte

Divisdo de Gravacao e Registros Realizar atividades

- DJUD

Coordenadoria do Plenario e
Camaras Reunidas - DJUD
Divisao de Digitalizacdo e
Virtualizacdo de Processos
Judiciais no 2° Grau - DJUD

Diretoria Judiciaria — DJUD

Diretoria de Manutencgao e
Servicos - DMS

de suporte

Realizar atividades
de suporte

Realizar atividades
de suporte

Gerir a
comunicacgao
externa

Prestar servico de
manutencao
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predial
36 Diretoria de Manutencéo e Prestar servigos 15
Servicos - DMS diversos
Diretoria de Manutencgao e .
37 Servicos - DMS Gerir transportes 15
38 Diretoria de Engenharia e Gerir espacos 8
Arquitetura - DEA fisicos
Diretoria de Seguranca Gerir a sequranca
39 Institucional e Gabinete Militar - or énicage ativz 6
DSIGM 9
Nucleo de Gerenciamento de Gerir informacéo
1 Precedentes e A¢des Coletivas - uridica ¢ 0
NUGEPNAC )
Nucleo de Acessibilidade e Gerir diversidade,
2 Inclusdao da Pessoa com equidade, inclusao 0
Deficiéncia - NAIPD e acessibilidade

Gerir diversidade,
3 Comité de Diversidade - COMDIV equidade, inclusao 0
e acessibilidade

Nucleo de Gerenciamento de
4 Precedentes e Acdes Coletivas —
NUPEMEC

Gerir mediacao e
conciliagcao

Nucleo de Gestao Gerir a
S Socioambiental - NGSA sustentabilidade 0

no PJMA
Diretoria do Fundo Especial de Gerir F_undo
Especial de
Reaparelhamento e .
6 . ol Modernizacao e 0
Modernizac&o do Judiciario —
Reaparelhamento
DFERJ . ...
do Judiciario
7 Laboratdério de Inovagao Promover a 0
Toadalab — LABINOV inovagao

De acordo com os recursos existentes na Diretoria de Auditoria Interna, ficam
estabelecidas as seguintes avaliagbes para 2024:
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AVALIACOES PARA 2004
Avaliacédo nas Serventias Extrajudiciais

Auditoria Coordenada pelo CNJ: "Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina"

Avaliacido de Seguranca da Informacéao
Avaliacédo na Folha de Pagamento
Avaliacido de Cartao Corporativo

2.2 Auditorias coordenadas pelo CNJ

Em relacdo as auditorias coordenadas pelo CNJ, a previsdo para 2024 é da
realizacao de Auditoria de “Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional
Feminina”. O objetivo do trabalho é avaliar a conformidade da politica de adogao de
medidas tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional com a
Resolugao CNJ 255/2018.

O periodo de realizacéo da referida auditoria € de abril a agosto de 2024.

3. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS NA VIGENCIA DO PAA|

Em caso de surgimento de demanda extraordinaria as auditorias previstas no
PAAI, havera sua inclusao por meio de Adendo, com a apresentacao da justificativa e
eventual diminuicdo do escopo de alguma auditoria ou mesmo exclusdo, de acordo
com os recursos disponiveis na unidade e o nivel de risco do objeto de auditoria.

4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES

Como ultima etapa do ciclo da auditoria, as recomendacdes apresentadas nos
Relatérios Finais de Auditoria, ainda ndo implementadas pelas Unidades Auditadas,
sdo monitoradas pelo prazo de até dois anos, conforme disposto na RESOL-GP
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602020, art. 54.

Como produto, € emitido um Relatério de Monitoramento para cada processo
referente aos Relatorios de Auditoria do ano anterior. As recomendacdes nao
atendidas, ainda assim, sdo acompanhadas em sede de plano de acao até o limite
temporal antes referido, podendo ser objeto de auditoria novamente.

MONITORAMENTO PARA 2024
Acéo Extraordinaria de Contratos
Auditoria Coordenada pelo CNJ: "Politica contra Assédio e
Discriminagao"
Avaliacédo da Gestao Patrimonial
Avaliacao de Diarias, Passagens e Atos de Admisséao

5. SERVICO DE CONSULTORIA

Dentre as atividades a serem desenvolvidas ao longo de 2024 pela Diretoria de
Auditoria Interna ndo foram previstos trabalhos de consultoria. Contudo, poderao ser
solicitadas por meio de demandas extraordinarias.

6. OUTROS TRABALHOS REALIZADOS PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Algumas atividades sdo desempenhadas pela Diretoria de Auditoria Interna em
funcao de obrigagcdo normativa, por solicitagdo da administragéo ou por outro motivo.

6.1 Demandas normativas

Dessa natureza sdo as manifestacdes nos processos de atos de admissio e de
aposentadoria, na prestagcdo de contas anual apresentada ao Tribunal de Contas do
Estado, nos Relatorios Quadrimestrais de Gestéo Fiscal, dentre outros.
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6.2 Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI para 2025 com
base em riscos

Em atencdo ao disposto no art. 32 da Resolugdo CNJ n° 309 e RESOL-GP
602020, art. 21, o PAAI deve ser elaborado preferencialmente com base em riscos,
sendo considerados também os objetivos estratégicos da organizacao. Para o Instituto
dos Auditores Internos do Brasil, as prioridades de auditoria interna devem abordar os
riscos com maior potencial de afetar a capacidade da organizacdo de atingir esses
objetivos, de forma que o plano gere o maior valor possivel (Guia Pratico —
Desenvolvendo um plano de auditoria Interna baseado em riscos, IlA, 2020, pp. 3 € 4).

No momento da elaboragcdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 2025
devera ser revisado o universo de auditoria, com nova sele¢cdo dos trabalhos de
auditoria com base em risco.

6.3 Elaboracao do Plano Anual de Capacitacao de Auditoria - PAC-Aud
para 2025

Proposta de acbes de capacitagdo visando desenvolver as competéncias
técnicas e gerenciais necessarias a formacao do auditor interno a partir das lacunas de
conhecimento identificadas e dos temas de auditoria previstos no Plano Anual de
Auditoria Interna. Tem por base as diretrizes contidas nos artigos 63 a 73 da Resolucéo
CNJ n°® 309 e artigos 75 a 83 da RESOL-GP 602020.

A cada auditor interno devera ser destinado o minimo de 40 (quarenta) horas de
capacitagao.
6.4 Elaboracao do Relatério Anual de Atividades quanto a execucgao do

Plano de Auditoria Interna do ano anterior

Sera elaborado o Relatério Anual de Atividades, encaminhado ao Plenario,
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abordando o desempenho da Diretoria de Auditoria Interna no ano anterior. (Resolugao
CNJ n° 308, de 11 de margo de 2020, art. 5° e artigos 8° e 9° da RESOL-GP 602020).

O prazo de encaminhamento deste relatério é fim de julho de cada ano. Deve
evidenciar a relagcdo entre o planejamento anual de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, com a apresentacdo das razdes para a inviabilizacdo da
execucao de alguma auditoria, além de relatar as consultorias realizadas, bem como os
principais resultados das avaliagdes.

Apresenta declaracdo de manutencido da independéncia durante a atividade de
auditoria, avaliando eventual restricdo de acesso a documentos, registros ou
informagdes. Também destaca os principais riscos e fragilidades de controle do
Tribunal e a avaliagdo da governanga institucional.

7. ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

7.1 Execucdao do Programa de Avaliacao e Melhoria da Qualidade da
Diretoria de Auditoria Interna, com a realizagdo de Avaliagbes Internas -
Monitoramento Continuo e acompanhamento dos Planos de Ag¢ao em curso.

O Programa de Avaliacdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna tem por finalidade avaliar a conformidade da atividade de auditoria interna com
as Normas (Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna) e se
os auditores internos seguem o Coédigo de Etica. Avalia a eficiéncia e a eficacia da
atividade de auditoria interna e identifica oportunidades de melhoria (Orientagdes de
implantacdo - Cédigo de Etica e Normas Internacionais para a pratica profissional da
auditoria interna - IPPF, IIA, 2019).

Serdo realizadas avaliacdes internas do tipo monitoramento continuo, conforme
o Programa de Avaliacdo e Melhoria da Qualidade da Diretoria de Auditoria Interna -
PAMQ-DAI, aprovado pela RESOL-GP 352021 (processo n° 3968/2021). O
monitoramento continuo € parte integrante da rotina diaria de superviséo, revisao e
mensuracao da atividade de auditoria interna.
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No monitoramento continuo sera identificado as areas de melhoria, com o
estabelecimento de plano de acdo que sera monitorado para concretizagdo das
recomendacdes propostas.

7.2 Apoio ao desenvolvimento de software para o gerenciamento das
atividades da Diretoria de Auditoria Interna (Sistema G-Aud)

Conforme o PROJETO-DAI 12021 (processo n° 2132/2021), elaborado tendo
em vista a previsdo, no planejamento da Diretoria de Informatica e Automacao, do
desenvolvimento de software para a unidade de auditoria interna, serdo destinadas
horas de trabalho dos servidores envolvidos no desenvolvimento da solugao.

7.3 Elaboragao do Plano de Negécio da Diretoria de Auditoria Interna

As acodes propostas no Plano de Negbdcio serdo elaboradas em conformidade
com a RESOL-GP 60/2020 do TJMA (Estatuto de Auditoria Interna) com vistas ao
aprimoramento continuo da atividade de auditoria interna, de forma alinhada com as
praticas internacionais, além dos padrdes e diretrizes do Conselho Nacional de Justica
- CNJ aplicaveis a atividade de auditoria interna.

7.4 Revisao do Estatuto da Diretoria de Auditoria Interna

A RESOL-GP 602020, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna do Poder
Judiciario do Estado do Maranh&o, dispde que o nivel de conformidade com as Normas
e o Cadigo de Etica, é verificado por meio da revisdo do estatuto, planos, politicas,
procedimentos e praticas da atividade de auditoria interna.

A revisdo do Estatuto da Diretoria de Auditoria Interna esta disciplinada no art.
71, inciso | da RESOL-GP 602020.
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8. CRONOGRAMA GERAL DAS ATIVIDADES POR UNIDADE RESPONSAVEL

Segue panorama geral das atividades a serem desenvolvidas em 2024 pela
Diretoria de Auditoria Interna (DAI), pela Coordenadoria de Auditoria (CAUD) e pela
Coordenadoria de Avaliacdo de Controles Internos e de Monitoramento (CACIM). Seu
detalhamento, com definicdo do objetivo, escopo, relevancia, resultados esperados,
equipe, competéncias requeridas e cronograma, segue em anexo, sendo as atividades
categorizadas entre servico de avaliagdo, servico de consultoria, obrigacoes
normativas, planejamento, prestagcao de contas das atividades e gestao e melhoria da
unidade.

N° Atividade Responsavel Periodo
Assinatura do Relatorio de
1 Gestdo Fiscal do 3° DAI ggfglgj a
Quadrimestre de 2023
Avaliacao das Serventias 23/01/24 a
2 Extrajudiciais CAUD 19/12/24
Relatorio da auditoria interna
3 lcompondo a Prestagdo de DAl g;jgggj a
Contas ao TCE/MA
Monitoramento das
4 recomendacdes de auditorias CACIM 01/02/24 a
. 19/12/24
realizadas
. . . 05/02/24 a
5 |Avaliagao de Cartdo Corporativo CAUD 21/06/24
6 Revisdo do Estatuto da Diretoria DAI 19/02/24 a
de Auditoria Interna 28/06/24

Apoio ao desenvolvimento de
software para o gerenciamento

7 |das atividades da Diretoria de
Auditoria Interna (Sistema G-
Aud)

Execucdo do Programa de
Avaliacao da Qualidade, com a

DAl e CAUD [11/03/24 a
19/12/24
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realizacao de Avaliacées
Internas do tipo Monitoramento
Continuo e acompanhamento
dos Planos de A¢do em curso

Auditoria Coordenada pelo CNJ:
“Politica Nacional de Incentivo a

Participacao Institucional
Feminina”

Assinatura do Relatério de
Gestao Fiscal do 1°

Quadrimestre de 2024

Relatério Anual de Atividades ao
Plenario

Elaboracdo do Plano de
Negécio da Diretoria de
Auditoria Interna

Auditoria de Folha de
Pagamento

Avaliacdo de Seguranca da
Informacéao

Elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria Interna para 2025 com
base em riscos

Assinatura do Relatorio de
Gestao Fiscal do 2°
Quadrimestre de 2024

Elaboracdo do Plano Anual de
Capacitacao de Auditoria
Interna — PAC-Aud para 2025

Elaboracdo de Relatorios de
Atividades da unidade

Emissao de Parecer Técnico

DAI

CACIM

DAI

DAI

DAI

CAUD

CACIM

DAI

DAI

DAI

DAI

DAI
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01/04/24 a
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20/05/24 a
30/05/24

10/06/24 a
30/07/24

05/08/24 a
19/12/24

06/08/24 a
06/12/24

09/09/24 a
19/12/24

09/09/24 a
29/11/24

23/09/24 a
30/09/24

02/12/24 a
19/12/24

Prazo de 10 dias
contados do
recebimento no
sistema

DIGIDOC
Prazo de 10 dias
contados do

recebimento no
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sistema
DIGIDOC

9. RECURSOS

Os recursos para desenvolvimento do presente plano englobam tanto pessoas
(horas e habilidades de trabalho), quanto tecnologia (ferramentas e técnicas de
auditoria), além do momento/cronograma (disponibilidade de recursos) e do
financiamento.

Para o trabalho previsto, sdo necessarios recursos apropriados em termos de
conhecimento, habilidades e atitudes. Um dos quatro principios do Cédigo de Etica do
The IIA - The Institute of Internal Auditors, reproduzido no Cédigo de Etica da Auditoria
Interna deste Poder Judiciario (RESOL-GP 612020) € o da competéncia. O auditor
interno deve atuar em conformidade com as normas internacionais para a pratica
profissional de auditoria interna, buscar a melhoria continua em proficiéncia, eficacia e
qualidade dos seus servigos, bem como a execugéo de trabalhos em que ja possua
experiéncia e os necessarios conhecimentos e habilidades.

Por essa razdo é que se tornou obrigatério, em auxilio ao Plano Anual de
Auditoria Interna, o Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria Interna - PAC-Aud
(Resolugao CNJ n° 309 e RESOL-GP 602020). Sua elaboragdo ocorrera logo apés o
encaminhamento deste PAAI a Presidéncia.

De acordo com o Common Body of Knowledge (CBOK) Global de Auditoria
Interna (2015), o maior estudo continuo global no mundo sobre a profissao da auditoria
interna, divulgado pelo The lIA (The Institute of Internal Auditors), as competéncias que
mais importam para os auditores internos sao: gerenciamento da auditoria interna;
ética profissional; expertise técnica (IPPF, governanca, riscos e controle, tino
comercial); habilidades pessoais (comunicacdo, persuasido e colaboracao, raciocinio
critico); entrega da auditoria interna; melhoria e inovagao (www.theiia.org/goto/CBOK).
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Conforme as atividades previstas e os GAP's de competéncia dos servidores
que desempenham trabalho de auditoria interna, ao que prevé o art. 25, inciso |l, da
RESOL-GP 602020, destacamos as capacitacdoes requeridas para o cumprimento do
que foi planejado: Auditoria em geral; IPPF; Governanca e Gestdo de Riscos;
Compliance; Gestdo Estratégica; Governanca de Tl; Métodos Ageis; IA-CM; Avaliacdo
de Controles Internos; Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; Orcamento Publico; Lei
de Responsabilidade Fiscal, Legislacao de pessoal; Aposentadoria; Extragcdo e
tratamento de dados; Excel Intermediario e Avancado.

Em termos de tecnologia, utilizamos, nas auditorias, o sistema AUDI, cedido
pelo Tribunal de Justica do Para. A limitagcdo existente € que o referido sistema s6
contempla as fases do planejamento, da execucao e da elaboracido dos Relatérios de
Auditoria, ndo havendo médulo especifico de monitoramento. Pretendemos suprir essa
deficiéncia futuramente, com o desenvolvimento de solu¢do prépria pela Diretoria de
Informatica e Automacao.

As principais técnicas de auditoria, tais como inspecado, observacao, analise
documental, circularizacdo, indagacdo (entrevista), recalculo, procedimentos
analiticos, reexecucdo, benchmarking, amostragem etc. serdo utilizadas, de acordo
com o objeto de auditoria. Como auxilio, o auditor interno dispde de planilhas
eletrbnicas e outras ferramentas tecnoldgicas, incluindo o uso de metodologia agil, sob
o impulso da inovagdo. Em consultoria, serdo exploradas ferramentas proprias do
servico, tais como palestras, workshop, reunides e debates, benchmarking, brainstorm,
analise swot, etc.

O financiamento das atividades de auditoria interna inclui, além da remuneracao
dos servidores, despesas com capacitagdo, o principal insumo a habilitar um trabalho
que agregue o maximo de valor a organizagao.

ANEXO - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Atividade 1: Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal do 3°
Quadrimestre de 2023
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Natureza: Obrigacéo
normativa

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos
com pessoal.

Unidade Responsavel: DAI

Escopo: Despesa com pessoal referente ao 3° Quadrimestre de
2023.

Relevéancia: Responsabilidade fiscal.

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informacgdes
fiscais.

Cronograma: 23/01/2024 a
30/01/2024

Capacitagoes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual
de Demonstrativos Fiscais.

Equipe: 1 servidor

Atividade 2: Avaliagao das Serventias Extrajudiciais
Natureza: Servigco de avaliacdo Unidade responsavel: CAUD

Objetivo: Fiscalizar a arrecadacdo do FERJ e FERC e avaliar
balancetes dos interinos.

Escopo: Analisar os principais processos de trabalho do FERJ e do
FERC a fim de avaliar o controle da arrecadacao da receita nas
Serventias Extrajudiciais e avaliar balancetes dos interinos.

Relevancia: Necessidade de fiscalizacdo para controle das
atividades desenvolvidas pelas serventias extrajudiciais em regime
de interinidade e/ou intervencao.

Resultados esperados: Maior incremento na arrecadacao das
importancias devidas ao FERJ e FERC, assim como controle das
prestacdes de contas dos interinos.

Equipe: 8 servidores Cronograma: 23/01/24 a 19/12/24

Capacitacoes necessarias: Codigo de Normas da CGJ; Lei
6.015/1973 (Lei de Registros Publicos); Lei Complementar n°
124/2009; RESOL-GP 74/2023; Tabela de Custos e Emolumentos;
Sistema SAUIN e SIAFERJ-web.

Atividade 3: Relatério da auditoria interna compondo a
Prestacao de Contas ao TCE/MA
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Natureza: Obrigagdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Auxiliar o Tribunal de Contas do Estado na avaliagcédo das
contas da Gestao.

Escopo: Avaliar a regularidade da realizacdo da receita e da
despesa, a execug¢ao do orcamento e dos programas de trabalho e o
cumprimento das metas previstas no plano plurianual e na lei de
diretrizes orgcamentarias.

Relevancia: Item obrigatério na apresentacdo da Prestacdo de
Contas ao TCE/MA.

Resultados esperados: Aprovagao Regular da Prestagcdo de Contas
de Gestao.

Equipe: 1 servidor Cronograma: 01/02/24 a 29/03/24

Capacitacoes necessarias: IN TCE n° 26/2011 e n° 12/2005,
Orcamento Publico e Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
MCASP e PCASP, PPA, LDO e LOA, Decreto de Execucdo
Orgcamentaria.

Atividade 4: Monitoramento das recomendagdes de auditorias
realizadas

Natureza: Servico de avaliagdo Unidade responsavel: CACIM

Objetivo: Acompanhar e auxiliar as unidades auditadas na
implantacdo das recomendagdes identificadas nos relatérios de
auditoria.

Escopo: Monitoramento das recomendacdes classificadas como
monitoraveis e acompanhamento dos planos de acido elaborados
pelas unidades auditadas durante o periodo de vinte e quatro meses.

Relevancia: Reducio das inconformidades.

Resultados esperados: Implantacdo das recomendacdes
classificadas como monitoraveis, elevando o IAC (Indice de Alcance
da Conformidade).

Equipe: 2 servidores Cronograma: 05/02/24 a 19/12/24

Capacitacoes necessarias: Correspondentes as  acdes
de auditoria desenvolvidas no ano de 2024.

Atividade 5: Avaliacao de Cartao Corporativo
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Natureza: Servico de avaliacdo Unidade responsavel: CAUD

Objetivo: Verificar se a concessdo de adiantamentos, com a
utiizacdo do Cartdo Corporativo, esta em consonancia com a
legislacao que regula a matéria.

Escopo: Analisar, por amostragem a ser definida no planejamento
da acado, os processos relativos a concessao de adiantamentos,
quanto aos meses de janeiro a dezembro de 2023, com énfase para
a fase da prestacio de contas dos recursos, utilizados ou devolvidos.

Relevancia: Utilizagcdo do cartdo corporativo em conformidade com a
norma pertinente.

Resultados esperados: Conformidade da utilizagdo do cartdo
corporativo.

Equipe: 7 servidores Cronograma: 05/02/24 a 21/06/24

Capacitagoes necessarias: Resolucdo 27/2008 TJ (alterada pela
Resolugdo 47/2009 TJ) e Manual de Utilizagdo de Adiantamento.

Atividade 6: Revisao do Estatuto da Diretoria de Auditoria
Interna

Natureza: Gestdao e melhoria da
unidade

Objetivo: Revisar o Estatuto da Diretoria de Auditoria Interna.

Escopo: Verificar a necessidade de alinhamento das disposi¢coes do
estatuto aos padrbées e boas praticas da Administracdo e as
estratégias organizacionais.

Relevancia: Exigéncia do CNJ

Resultados esperados: Aprovacdo do Estatuto da Diretoria de
Auditoria Interna pela alta Administragao.

Cronograma: 19/02/24 a
28/06/24

Capacitacoes necessarias: RESOL-GP 602020 (Estatuto de
Auditoria Interna DAI); Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna; Manual de Orientacbes Técnicas
Governamentais do Poder Executivo Federal (MOT da CGU),
adotado como Manual de Auditoria Interna da Diretoria de Auditoria
Interna.

Unidade responsavel: DAI

Equipe: 1 servidor
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Atividade 7: Apoio ao desenvolvimento de software para o
gerenciamento das atividades da Diretoria de Auditoria Interna
(Sistema G-Aud)

Natureza: Gestdo e melhoria da Unidade responsavel:
unidade CAUD/DAI

Objetivo: Prestar as informagdes necessarias para o
desenvolvimento da solucio pretendida

Escopo: Detalhar o mapeamento de requisitos do sistema G-Aud a
partir das solicitacdes por parte do servidor desenvolvedor, conforme
a lista de priorizacéo, validando cada etapa.

Relevancia: Automatizacdo das atividades de auditoria.

Resultados esperados: Gerenciar as atividades desenvolvidas pela
Diretoria de Auditoria Interna consoante planejamento anual; Avaliar
a qualidade da atividade de auditoria interna e o desempenho dos
servidores da unidade, segundo os padrdes internacionais de
praticas profissionais de auditoria interna; Padronizar e melhorar da
qualidade do trabalho, com maior agregagao de valor a organizacgao.

Cronograma: 19/02/24 a
19/12/24

Capacitacoes necessarias: Mapeamento de  processos;
Mapeamento de requisitos de sistemas; Competéncias da Diretoria
de Auditoria Interna; Resolugcdes CNJ n° 308 e 309; RESOL-GP
602020 (Estatuto de Auditoria Interna DAI); Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna; Manual de
Orientagdes Técnicas Governamentais do Poder Executivo Federal
(MOT da CGU), adotado como Manual de Auditoria Interna da
Diretoria de Auditoria Interna.

Equipe: 2 servidores

Atividade 8: Execugao do Programa de Avaliagao da Qualidade,
com a realizagao de Avaliagoes Internas do tipo Monitoramento
Continuo e acompanhamento dos Planos de A¢ao em curso

Natureza: Gestido e melhoria da

unidade Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Dar orientacdo quanto ao processo de avaliacdo da
qualidade em Monitoramento Continuo ao final de cada atividade de
avaliacao e de consultoria.

Escopo: Orientar quanto a aplicagcao dos questionarios de avaliagao
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da qualidade, quanto a identificacdo das oportunidades de melhoria,
esclarecendo eventuais duvidas na elaboragao dos planos de agao.

Relevancia: Avaliacdo da eficiéncia e da eficacia da atividade de
auditoria interna nas avaliacbes e nas consultorias, com a
identificagdo de oportunidades de melhoria.

Resultados esperados: Profissionalismo do trabalho da auditoria
interna e maior agregacdo de valor a organizagao. Avaliagcdo da
conformidade da atividade de auditoria interna com as Normas
(Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna) e se os auditores internos seguem o Cédigo de Etica.

Cronograma: 11/03/24 a
19/12/24

Capacitacoes necessarias: Orientacdes de implantacdo - Cdodigo
de Etica e Normas Internacionais para a pratica profissional da
auditoria interna - IPPF; Resolucdo CNJ n° 309, de 11 de marco de
2020; RESOL-GP 602020; IA-CM (Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna para o Setor Publico); IPPF Guia Pratico - Programa
de Avaliagdo de Qualidade e Melhoria (2012).

Equipe: 2 servidores

Atividade 9: Auditoria Coordenada pelo CNJ: “Politica Nacional
de Incentivo a Participacao Institucional Feminina”

Natureza: Demanda do CNJ |Unidade responsavel: CACIM
Objetivo: A ser definido pelo CNJ

Escopo: A ser definido pelo CNJ

Relevancia: A ser definido pelo CNJ

Resultados esperados: A ser definido pelo CNJ

Equipe: 4 servidores Cronograma: 01/04/24 a 30/08/24
Capacitacoes necessarias: A ser definido pelo CNJ

Atividade 10: Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal do 1°
Quadrimestre de 2024

Natureza: Obrigagcdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos
com pessoal.

Escopo: Despesa com pessoal referente ao 1° Quadrimestre de
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2023.
Relevancia: Responsabilidade fiscal.

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informagdes
fiscais.

Equipe: 1 servidor Cronograma: 20/05/24 a 30/05/24

Capacitagcoes necessarias: Lei Complementar n°® 101/2000, Manual
de Demonstrativos Fiscais.

Atividade 11: Relatorio Anual de Atividades ao Plenario

Natureza: Prestacdo de contas das
atividades

Objetivo: Prestar contas ao Plenario do Tribunal acerca do
desempenho da Diretoria de Auditoria Interna e de suas
Coordenadorias no ano anterior.

Escopo: Evidenciar a relacdo entre o planejamento anual de
auditoria e as auditorias efetivamente realizadas, com a
apresentacdo das razbdes para a inviabilizacdo da execucao de
alguma auditoria, além de relatar as consultorias realizadas, bem
como 0s principais resultados das avaliacbes. Também pretende
destacar os principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal e
a avaliagao da governanga institucional.

Unidade responsavel: DAI

Relevancia: A unidade de auditoria interna subordina-se
funcionalmente ao Plenario do Tribunal, que é um dos seus
stakeholders, a quem deve prestar contas de suas atividades
(reporte funcional), nos termos da Resolugdo CNJ n°® 308, de 11 de
marco de 2020, artigos 4° e 5°.

Resultados esperados: Transparéncia e publicidade das atividades
da unidade de auditoria interna, com agregagdo de maior valor a
organizagao.

Cronograma: 10/06/24 a
30/07/24

Capacitagoes necessarias: Resolucido CNJ n° 308, de 11 de marcgo
de 2020; RESOL-GP 602020.

Equipe: 2 servidores

Atividade 12: Elaboragdo do Plano de Negocio da Diretoria de
Auditoria Interna
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Natureza: Gestido e melhoria da
unidade

Objetivo: Elaborar o Plano de Negdcios da Diretoria de Auditoria
Interna.

Unidade responsavel: DAI

Escopo: Desenvolver um plano de negdcios necessario para
alcance dos objetivos.

Relevancia: Melhoria dos processos de trabalho de auditoria, tendo
as praticas internacionais como referencial.

Resultados esperados: Conhecimento aprofundado em avaliacéao,
com base nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna.

Cronograma: 05/08/24 a
Equipe: 2 servidores 19/12/24

Capacitacoes necessarias: Resolucdes CNJ n° 308 e 309; RESOL-
GP 602020 (Estatuto de Auditoria Interna DAI); Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna;
Manual de Orientacbes Técnicas Governamentais do Poder
Executivo Federal (MOT da CGU), adotado como Manual de
Auditoria Interna da Diretoria de Auditoria Interna.

Atividade 13: Auditoria de Folha de Pagamento
Natureza: Servigo de avaliacdo Unidade responsavel: CAUD
Objetivo: Verificar a regularidade dos pagamentos de pessoal.

Escopo: Avaliar as vantagens, indenizacdes e beneficios pagos a
servidores e magistrados.

Relevancia: Materialidade dos gastos com pessoal.

Resultados esperados: Eficiéncia operacional, regularidade fiscal e
conformidade normativa.

Equipe: 7 servidores Cronograma: 05/08/24 a 19/12/24

Capacitacoes necessarias: Constituicido Federal; Lei Estadual n°
6.107/1994 (Estatuto); PCCV/TJMA (Lei n° 8.032/2003 e Lei n°
8.715/2007); legislacdo especifica de cada rubrica; sistemas
MENTORH e SISRH.

Atividade 14: Avaliacao de Seguranca da Informacao
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Natureza: Servigco de avaliacdo Unidade responsavel: CAUD
Obijetivo: Analisar a gestdo da seguranca da informacao.

Escopo: Verificar a adequacdo das Resolugcdes do CNJ e do
Tribunal de Justica quanto aos temas da seguranga da informacgao.

Relevancia: Exigéncia do CNJ.

Resultados esperados: Eficiéncia da seguranca, integridade,
disponibilidade, confidencialidade, autenticidade e legalidade dos
dados e informacdes.

Equipe: 4 servidores Cronograma: 05/08/24 a 19/12/24

Capacitacoes necessarias: Instrucdo Normativa CNJ 51/2013;
Resolugdo CNJ n°® 396/2021; RESOL-GP 39/2023.

Atividade 15: Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna
para 2025 com base em riscos

Natureza: Planejamento Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Definir as atividades da Diretoria de Auditoria Interna e de
suas Coordenadorias para o ano de 2025, tendo em vista os
objetivos estratégicos da organizagao.

Escopo: Previsdo das auditorias, utilizando preferencialmente
metodologia baseada em risco, e do servico de consultoria (ou
previsao de horas para consultoria), além das atividades decorrentes
de obrigacdao normativa, de planejamento, prestacdo de contas das
atividades e de gestao e melhoria da unidade.

Relevancia: Exigéncia do CNJ; Identifica os objetos de avaliacéo e
de consultoria, o planejamento e a programagao das demais
atividades de auditoria interna.

Resultados esperados: Definicdio do servico de avaliacao
(auditorias) e de consultoria de forma a agregar cada vez mais valor
a organizacao; Utilizacao eficiente dos recursos disponiveis.

Equipe: 2 servidores Cronograma: 09/09/24 a 29/11/24

Capacitacoes necessarias: Resolucdo CNJ n° 309, de 11 de marco
de 2020; IPPF - Guia Pratico - Desenvolvendo um Plano de Auditoria
Interna Baseado em Riscos, IIA, 2020; Manual de Orientacdes
Técnicas da atividade de auditoria interna governamental do Poder
Executivo Federal. Brasilia: CGU, 2017.
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Atividade 16: Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal do 2°
Quadrimestre de 2024

Natureza: Obrigacdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos
com pessoal.

Escopo: Despesa com pessoal referente ao 2° Quadrimestre de
2023.

Relevancia: Responsabilidade fiscal.

Resultados esperados: Segurancga e conformidade das informagdes
fiscais.

Equipe: 1 servidor Cronograma: 23/09/24 a 30/09/24

Capacitacoes necessarias: Lei Complementar n°® 101/2000, Manual
de Demonstrativos Fiscais.

Atividade 17: Elaboracao do Plano Anual de Capacitacao de
Auditoria Interna — PAC-Aud para 2025

Natureza: Planejamento Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Definir as capacitacbes necessarias para o0
desenvolvimento das competéncias dos servidores lotados na
Diretoria de Auditoria Interna e em suas Coordenadorias.

Escopo: Capacitacbes necessarias a execucdao do PAAI, com
previsdo minima individual de 40 horas, tendo em vista os GAP's de
competéncia dos servidores.

Relevancia: Exigéncia do CNJ

Resultados esperados: Desenvolvimento das competéncias
técnicas e gerenciais necessarias a formacado do auditor interno;
Aumento da qualidade do servico prestado pela unidade, com maior
agregacao de valor a organizagao.

Equipe: 2 servidores Cronograma: 02/12/24 a 19/12/24

Capacitagoes necessarias: Gestdo por competéncias; Resolugao
CNJ n°® 309, de 11 de margo de 2020; RESOL-GP 602020.
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