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Ex-prefeita Lidiane Leite e
condenada novamente a prisao

Foi publicada na ultima
terca-feira (24) a decisdo ju-
dicial que condena a ex-pre-
feita de Bom Jardim Lidiane
Leite da Silva a sete anos
de recluséo, aléem de multa,
por fraude em licitagdes e
crime de responsabilidade,
referente a apropriagédo de
rendas publicas de con-
tratos fraudados, conduta
descrita no Decreto-Lei n°
201/67. A pena inicialmente
devera ser cumprida em
regime semiaberto.

Humberto Dantas dos
Santos (conhecido como
Beto Rocha) também foi
condenado no mesmo pro-
cesso a oito anos e trés
meses de reclusdo e multa
de 194 dias-multa, cada
dia-multa no valor de dois
salarios minimos vigente ao
tempo do fato. A pena deve
ser cumprida inicialmente
em regime fechado.

Foram condenados, ain-
da, os empresarios Lindora-
cy Bezerra Costa e Jonas da
Silva Araujo, a quatro anos
e trés meses de reclusdo
em regime semiaberto e 54
dias-multa, cada qual no
valor de um salario minimo
vigente ao tempo do fato.

Também condenado no
processo, por conduta in-
serida no Decreto-Lei n®
201/67, o empresario José
Raimundo dos Santos, es-
poso de Lindoracy Costa,
teve sua pena de dois anos
de reclusao convertida em
prestagdo pecuniaria no
valor de 30 salarios mini-
mos para entidade publica
ou privada com destinagéo
social, a ser indicada pelo
juiz da execugéo, além da

limitagao de fim de sema-
na. Esta pena consiste na
obrigagdo de permanecer,
aos sabados e domingos,
por cinco horas diarias, em
casa de albergado ou outro
estabelecimento adequado
a critério do juizo da execu-
¢ao, durante o tempo da pu-
nigdo imposta (dois anos).
“A materialidade delitiva,
que comprova a unido de
designios dos réus, encon-
tra-se nas planilhas obtidas
a partir do processo que
decretou o afastamento do
sigilo bancario e fiscal deles,
demonstrando a intensa e
ilegal movimentagao banca-
ria entre as contas do Munici-
pio e dos referidos acusados,
o que infirma gualquer alega-
¢do deles de que n&o teriam
nenhuma relagdo entre si e
gue nao teriam responsabi-
lidades pelas fraudes e des-
vios realizados”, argumenta
o titular da Promotoria de
Bom Jardim.
Licitagoes Fraudadas
Segundo a denuncia da
Promotoria de Justica de
Bom Jardim, as licitagbes
fraudadas, que tinham o
objetivo de contratar meren-
da escolar para as escolas
municipais de Bom Jardim.
O pregfo Presencial n®
37/2013 teve o valor con-
tratado de R$ 670.476,40,
em prol da empresa de
Lindoracy Bezerra Costa,
propriedade da ré de mesmo
nome. Ja o Pregdo Presen-
cialn® 27/2014, com valor de
R% 1.094.662.80, teve como
vencedor a empresa J. Da
S. Aradjo Comeércio, do réu
Jonas da Silva Araujo.
Testemunhas

De acordo com as tes-
temunhas ouvidas durante
as investigagbes, o material
objeto do contrato nunca foi
distribuido para as escolas
municipais, ou foi feito de
forma insuficiente. Servi-
dor do Ministério Publico e
membro do Conselho Tute-
lar de Bom Jardim afirma-
ram que, durante inspecoes
nas unidades de ensino, foi
observado que era comum
as criangas serem dispen-
sadas mais cedo para casa
devido & falta da merenda
escolar.

Ex-pregoeiro do muni-
cipio, Marcos Fae Ferreira
declarou que os vencedores
de todas as licitagdes do
Municipio de Bom Jardim
eram escolhidos por Beto
Rocha e que os documentos
dos processos licitatorios
ja eram entregues prontos
para ele assinar. Por ter co-
laborado com as investiga-
¢oOes, Marcos Fae recebeu
o perdao judicial.

O ex-pregoeiro de Bom
Jardim afirmou, ainda, que
Beto lhe disse que quem
ganharia a licitagdo para o
fornecimento de merenda
escolar era a empresa de
Lindoracy, acrescentando
que, no periodo em que o
processo licitatoério foi pu-
blicado, ndo havia comissao
de licitaga@o formada.

Os Acusados

Na denuncia do Minis-
tério Pudblico, foram espe-
cificadas as participagoes
de cada réu no esquema
criminoso.

Humberto Dantas —erao
“prefeito de fato” do Munici-
pio, conforme os depoimen-
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tos testemunhais, sendo ele
o responsavel por escolher
os servidores do setor de
licitagdo e de determinar
0 nome de quem seria a
empresa vencedora dos
certames;

Lidiane Leite —era a pre-
feita do Municipio & época
dos fatos, tendo conheci-
mento de todas as irregulari-
dades cometidas na referida
licitag&o, inclusive assinan-
do os documentos neces-
sarios para transparecer a
legalidade dos certames e
agindo de forma a impedir
qualquer tipo de fiscaliza-
¢ao por parte de terceiros,
conforme depoimentos de
testemunhas;

Lindoracy Bezerra Costa
e Jonas Da Silva Aratjo —
eram os proprietarios das
empresas ganhadoras dos
certames mencionados.
Tinham total conhecimento
de que tais licitagdes foram
realizadas ilegalmente, em
desrespeito as regras cons-
tantes na Lei de Licitagoes.
Tinham contato direto com
Humberto Dantas, desde
a licitagéo fraudulenta para
sairem vencedores, até a
forma encontrada para dis-
persar o dinheiro desviado.

José Raimundo Dos
Santos — Apds a empresa
de sua esposa ter vencido
a licitagao pelo Pregdo Pre-
sencial n® 37/2013, ele ficou
responsavel por realizar
transferéncias, diretamente
para a conta-corrente de
Humberto Dantas, dos va-
lores irregularmente recebi-
dos pela empresa Lindoracy
Costa pelos servigos oriun-
dos do referido contrato.
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Ex-prefeita de Bom Jardim
Lidiane Leite € condenada
novamente a prisao
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Osmar Gomes dos Santos, Juiz de Direito da
Comarca da |lha de Sdo Luis. Membro das
Academias Ludovicense de Letras; Mara-
nhense de Letras Juridicas e Matinhense de
Ciéncias, Artes e Letras.

A HORA DE PASSAR 0 BASTAO

o sistema democratico em que vivemos, os representantes do povo sao esco-

Ihidos via sufragio pelo proprio povo, que avalia propostas, analisa historico

e condutas para decidir o seu voto. E o que se convencionou chamar de

festa democratica, na qual vamos as urnas, a cada dois anos, participar das
eleigdbes naquele que é reconhecido como um dos sistemas eleitorais mais modernos
e seguros do mundo.

Neste domingo (29), com a votagdo em segundo turno em algumas cidades, encerra-
se mais um ciclo deste processo. Daqui a poucos dias, sera chegada a hora da danga
das cadeiras, sem qualquer intengao pejorativa da expressao. Com ela, quero apenas
reafirmar, de forma simples, a maxima popular que & expoente de nossa democracia
representativa: a alternancia no poder.

Convem mencionar, no entanto, que esta alternancia deve se dar com toda respon-
sabilidade e que os 6rgaos competentes estdo atuando para acompanhar cada passo
desde processo de transi¢do. Aos vencidos, data vénia, € hora de passar o bastao
aqueles que chegam com o compromisso de assumir o cargo para o qual foi eleito.

Isso vale para todos os representantes, sejam aqueles do Legislativo ou os que assu-
mirao seus postos no Executivo. Essa passagem deve cumprir ritos e normas legais e
deve ser entendida como um processo natural dentro do sistema representativo. Quem
coloca seu nome a servigo do povo deve saber disso e compreender a razao pela qual
tal fato acontece.

A pessoa publica deve entender que a politica tem altos e baixos, com alguns se
tornando verdadeiras referéncias enquanto gestor e representante dos bens e servigos
colocados a disposi¢ao do cidadao. Outros, poréem, caem no ostracismo, em razao de
uma atuagao que nao esteve a altura das expectativas da populagao que os elegeu.

Alguns se despedem apos oito anos de mandato publico, valendo-se do beneficio da
reeleigcdo, outros, ndo tiveram sua conduta aprovada pelo fiscal da coisa publica, que é
o cidadao. Assim, saem apds o primeiro mandato, com a certeza de que a reprovagao
o0 acompanhara por bom tempo, podendo, inclusive, tracar o caminho do completo es-
quecimento ou do fim da sua trajetoria politica.

Ha um dito popular sobre a fama e o sucesso que diz que chegar nao e tao dificil,
mas se manter sim. Por outro lado, no ambito politico, costumo dizer que o mais dificil &
chegar. Sao muitos os desafios que levam um cidadao a tomar uma decisdo de se langar
candidato: abdicar de momentos com a familia, angariar apoio, sair as ruas, peregrinar
na missao de conquistar votos. O oficio exige preparo e dedicagao.

Diante de tantos obstaculos para chegar, entendo que gerir seja mais facil, pois se

trabalha com as ferramentas possiveis e necessarias para bem-fazer em prol daqueles
nor ciniem foram eleitne Mas as eleinfes se foram
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Tal como na quarta feira de cinzas, o momento & de ressaca para alguns e de alegrias
para outros. Aos derrotados, o momento exige reflexdo. Cabe apenas um questionamento
aos reprovados nas urnas: o que faltou para receber a aprovagao?

Noutro lado, aos vencedores, 0 momento exige parciménia e sabedoria para tracgar
um bom plano de gestdo. Para ambos, deve prevalecer o respeito e a responsabilidade,
esta ja citada anteriormente, para que o processo de transigao seja feito com base nos
preceitos legais, morais e cidadaos.

Garantir ao vencedor o acesso as equipes de trabalho, as informagdes financeiras
e contabeis, aos planos de acdo que ora se encerram, por exemplo, mais do que obri-
gagdo € um dever moral com a coisa publica e com a sociedade que outrora se dispos
a representar.

Especial atengdo deve se ter com os cofres e as contas publicas. Sobre o primeiro,
€ preciso garantir o saldo necessario para dar continuidade ao funcionamento do ente
federado, sem prejuizo @ manutengdo de servigos basicos, em especial a salde e a
educacao. No tocante as contas, destaca frisar o ndo endividamento com contratos que
terdo que ser honrados.

Responsabilidade & a palavra de ordem neste momento. |sso exige a conduta ética
e proba, pois qualquer gue seja fora disso estara sujeira aos fiscais da lei, em especial
ao Ministério Publico com o excelente trabalho que realiza de combate a corrupgao.

Por falar em corrupgéao, a abertura do 14° Encontro Nacional do Poder Judiciario, re-
alizado esta semana, nos dias 26 e 27, foi marcada por um forte discurso do presidente
do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), ministro Luiz Fux. Ele reforgou a importancia
da atuagao das instituicbes do Sistema de Justiga no combate a praticas espurias na
condugao da administragao publica.

Aparentemente 6bvia e redundante a fala do ministro, pode dizer algum de-
satento, mas no Brasil, embora todos os episddios de nossa historia, falar do
cumprimento das normas e do respeito ao erario, algo tao elementar, ainda se faz
imperioso. Extirpar praticas antidemocraticas € um compromisso, um fardo, que
deve ser carregado pelo gestor daquilo que € publico.

E dentro desse cenario que ganha contornos robustos a ideia central deste ensaio,
pois o cargo publico ndo pode ser visto como algo proprio, pessoal, do qual se apropriam
alguns em proveito proprio. Tampouco se configura algo vitalicio, sendo a alternédncia
algo salutar a nossa democracia.

Na danga das cadeiras do jogo democratico passar pela aprovagao popular e
galgar um posto eletivo € uma prova de fogo, conquistar uma reeleigao € para
um grupo ainda mais seleto de representantes. No entanto, passar o bastdo em
obediéncia a letra da lei, € um dever imposto a todos. Ao gestor que vai sair nao
€ mais momento de contrair dividas nem inventar contratos, assim estara evitando
dores de cabega futuramente, é hora de organizar e casa e entrega-la limpa para
quem vai assumir dia 1 de janeiro de 2021.
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EmFoco

Corregedoria participa do Encontro
Nacional do Judiciario

A Corregedoria Geral da Justica do Maranhao (CGJ-MA)
marcou presenca no primeiro dia da programagéao do 14¢
Encontro Nacional do Poder Judiciario, evento promovido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), nesta quinta e sexta-feira (26
e 27/11). A finalidade do encontro é definir as metas nacionais
do Judiciario para o ano de 2021 e a participacao da CGJ-MA
consiste em antecipar o planejamento e as acdes para o alcance
das metas no préximo ano.

Durante a abertura do evento, que acontece em meio
virtual, com base na plataforma Cisco Webex, o ministro Luiz
Fux, presidente do Conselho Nacional de Justica, disse que o
momento é de tormenta social, mas gue o Judiciario Brasileiro
tem condicées de ancorar em um porto seguro. Para isso,
destacou o empenho, o trabalho, a dedicagio e o compromisso
didrio da magistratura nacional. “Tenho certeza que estamos
muito mais perto do porto do que do naufragio’, afirmou.

Fux disse que o Encontro Nacional tem a missao de contribuir
para elevar a instituicao da Justica a um patamar de legitimidade
popular, de resgate da confianca do povo, com base na ética e
moralidade. O presidente do CNJ afirmou que este é um objetivo
capaz de ser alcancado que se revela diariamente “quando se
discute e decide sobre o direito de pessoas, quando discutimos
adignidade da pessoa humana, o direito a salide, de um menor
deficiente ter um lugar na escola’, pontuou,

Em sua palestra magna, Fux dedicou sua fala ao combate
a corrupcao nas instituicoes. Ele afirmou que € preciso banir o
flagelo da corrupcao da administracao publica, que rebaixou
o Brasil no ranking internacional, notadamente com os
desdobramentos da operacao lava-jato, e disse que nao se pode
ficar indiferente ou se omitir ao tomar conhecimento de casos
de corrupcao.

O ministro estabeleceu um paralelo com Operacido Maos
Limpas, na Italia, e destacou o instituto da colaboracéo premiada
como um mecanismo para aprofundar e melhor conhecer
o sistema de corrupgao, a sua operacionalizacdao. O ministro
falou das reagbes a operacgao na Itdlia para desacreditar as
instituicées que combatiam a corrupcao no pais europeu e foi
firme ao garantir“o STF nao permitira que haja a desconstrucao
da operacao lava-jato. O Supremo tem o dever de restaurar a
imagem do pais a um patamar de dignidade, de cidadania, de
ética de moralidade”.
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REDUCAO DE MENSALIDADES

O Poder Judicidrio confirmou,
em 20 de novembro, a obrigacao
do Jardim Escola Crescimento,
de Sao Luis, em reduzir
proporcionalmente o valor da
mensalidade devido a pandemia
do coronavirus. A decisdo é uma
resposta dos desembargadores
da 12 Camara Civel do Tribunal de Justica ao Agravo de
Instrumento interposto pela escola. Em atendimento a Acao Civil
Publica (ACP), ajuizada em 5 de maio, pelo Ministério Publico do
Maranhao e pela Defensoria Publica Estadual (DPE), a Justica
ja havia concedido liminar, em 20 de maio, determinando que
155 escolas particulares de Sao Luis cumprissem a Lei Estadual
n® 11259/2020, sancionada em 14 de maio. Inconformada com
a decisdo, a direcdo da Escola Crescimento interpds Agravo de
Instrumento tentando reverter o caso, mas nao obteve sucesso.
A 12 Camara Civel do Tribunal de Justica negou o recurso e
confirmou o entendimento do juiz Manoel Matos de Aradjo
Chaves, da Vara de Interesses Difusos e Coletivos de Sao Luis.
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Conciliacgo

O Tribunal de Justica do
Maranhdo - por meio do
Nucleo de Solucéo de Con-
flitos (Nupemec/TIMA) - ird
realizar a XV Semana Nacio-
nal de Conciliacgo (SNC), no
periodo de 30 de novembro
a 4 de dezembro de 2020,
no Estado. Durante o evento,
cidaddos poderdo resolver
as mais diversas questdes
de forma rdpida e simples.
A abertura oficial da Sema-
na Nacional de Conciliacéo,
no Maranhdo, acontece-
rad na segunda-feira (30), as
10h, pelo Youtube do TIMA
(/timaoficial).
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SE MANIFESTAR

Caso Monte Libano - Parte 23

EMPREITEIRA PLAZA DEIXA TRANSCORRER
O PRAZO SEM SE MANIFESTAR

O “Caso Monte Libano”, a
‘novela’ de um processo que se
arrasta ha quatro anos no poder
judicidrio do Maranhdo, em

gue uma empresa, Mesmo com
decisdo transitada em julgado,
busca uma solugdo definitiva
para reaver seu crédito, apresenta
os desdobramentos do assunto
anterior.

Na edigdo de hoje (23, 0

Jornal Pequeno informa que

a empreiteira Plaza ndo se
manifestou no processo de
embargos de terceiro de n®
0811749-61.2019.8.10.0001, ao
qual fora intimada.
Imprescindivel retomar
rapidamente as matérias
anteriores (a partir da 20°
edigdo), em que o JP informou
que as obras relativas ao contrato
de n° 014/2013, referente ao
processo administrativo n®
148398/2013, teriam sido
concluidas, e que a suposta
subcontratada responsdvel

por parte das obras — Plaza
Construc¢es Ltda — ja teria
recebido seu crédito.

Em razdo disso, a Monte Libano
peticionou nos embargos de
terceiro comunicando o fato

ao juizo, sendo proferido ato
ordinatério em 27.10.2020 para a
empreiteira Plaza se manifestar,
cujo prazo final se encerrou em
24.11.2020 (rerca-feira).

Pois bem. O prazo encerrou sem
que a empreiteira apresentasse
gualquer peticdo, optando em se
manter inerte. Oras, se as obras
foram concluidas e ja recebeu
seu crédito, por que a empreiteira
Plaza resiste tanto em apresentar
tal informagdo ao juizo?
Questionam os representantes da
Monte Libano.

Diante da omissdo da

empreiteira, a empresa Monte
Libano apresentou peti¢do em
26.11.2020 solicitando que a
secretaria certifique a perda do
prazo; posterior conclusdo ao
juizo, para andlise do pedido de
extingdo por perda do objeto;

e condenacdo da empreiteira

por litigdncia de ma-fé e ato
atentatdrio a dignidade da justica.
Cabe destacar que a Plaza teve
oportunidade de informar que jd
recebeu seu crédito no agravo

de instrumento de n® 0803334~
92.2019.8.10.0000, e apresentou
peticdo em 20.11.2020 omitindo
completamente o fato. Por sua
vez, a Monte Libano apresentou
peti¢do dia 23.11.2020
informando o pagamento

e juntando o documento

da SINFRA, solicitando a
condenacdo da empreiteira por
litigéncia de mé-fé.

Nao é demais lembrar que o
artigo 77, inciso I, do CPC,
assevera que sao deveres das
partes, de seus procuradores

e de todos aqueles que de
gualquer forma participem do
processo, expor os fatos em
juizo conforme a verdade. E a
tentativa de alteragdo da verdade
pode resultar em condenagdo
por litigdncia de ma-fé, segundo
dispdem os artigos 79 a 81 da lei
processual civil. Ademais, a parte
que criar embaracos a efetivacio
de decisoes judiciais pode
responder por ato atentatario a
dignidade da justica, conforme
disposto no artigo 77, inciso IV,
§ 2°, do CPC.

O JP apurou e observou que o
proprio sistema PJE acusou a
perda do prazo pelo advogado
da empreiteira Plaza, e também
constatou a presenga de uma
peticdo da ML em 26.11.2020

requerendo a conclusdo do
Processo.

De toda forma, se coloca a
disposicio dos interessados em
se manifestar,

EMPREITEIRA TENTOU
TIRAR MATERIA NA
JUSTICA

A Monte Libano recebeu
informacgoes de que a empreiteira
Plaza Construgdes havia

sido denunciada no portal

de dentincias “Anajatuba em
Foco”, juntamente com o
prefeito da referida cidade, por
supostamente ter paralisado as
obras de pavimentac¢do asfaltica
na estrada do Afoga em razdo de
falta de pagamento da prefeitura.
A postagem, veiculada em 05 de
novembro do ano corrente, foi
alvo de acdo judicial movida pela
empreiteira, registrada sob o n”
0800949-33.2020.8.10.0067, na
Vara Unica de Anajatuba - MA,
em que solicitava a retirada da
matéria e condenagdo por danos
morais em R$ 15.000,00.

O juizo determinou em, decisdo
liminar de 09.11.2020, a retirada
da postagem, sob pena de multa
didria de R$ 2.000,00, limitada
ao teto de R$ 100,000,00,
Ocorre que 0 representante

do portal entrou com recurso

de Agravo de Instrumento em
12.11.2020, registrado sob o n”
0816836-64.2020.8.10.0000,
para impedir a retirada, e
conseguiu éxito em decisdo

do desembargador relator em
13.11.2020.

Argumenta a ML que o autor

da postagem ndo percebeu algo
interessante, que nos veiculos da
empreiteira Plaza consta também
a logomarca da empresa SFTB
Consirugao.
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Em andlise nos atos
constitutivos, consulta CNPJ

e QSA (quadro de sdcios e
administradores) e procuracdo,
nota-se que as empreiteiras
Plaza Construgdes Ltda, SFTB
Construcdo e até a Terramata
Ltda (outra empreiteira envolvida
no caso Monte Libano), possuem
socios de um mesmo grupo
familiar.

O JP apurou e constatou que,

de fato, os socios das empresas
Plaza e Grupo SFTB pertencem
a um mesmo grupo familiar
(Freire Brito). Quanto a empresa
Terramata, o jornal verificou
que, embora ndo conste no
contrato social, um membro da
mesma familia possui procuracio
publica com amplos poderes.

O JP se coloca a disposicdo

dos interessados para se
manifestarem.

OUTROS CREDORES
TENTAM HA ANOS
CITAR A PACTOR

A Monte Libano recebeu a
informacdo de que existem
credores da Pactor Construgdes
que tentam ha anos pelo menos
citar a empresa.

Um exemplo claro dessa
dificuldade encontra-se

no processo n” 0007268-
35.2012.8.10.0001 (3* Vara
Civel de Sdo Luis — MA), onde o
credor tenta hd aproximadamente
08 (oito) anos citar o devedor,
apresentando varios enderegos,
Sem Sucesso.

O JP apurou e verificou que o
processo era inicialmente fisico,
tendo inicio em 16.02.2012 ¢
com tltima movimentagdo em
03.02.2020, ndo tendo a Pactor
sido citada até o fechamento
desta matéria.
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do Ministério Publico do Maranhao (...)

Miudinhas

* Por decisdo judicial publicada na terga-feira (24), em julgamento
de demiincia do Ministério Piblico do Maranhdo, a ex-prefeita de
Bom Jardim Lidiane Leite da Silva foi condenada a sete anos de
reclusdo, além de multa, por fraude em licitagGes e por crime de
responsabilidade.

* Conforme a dentincia do promotor de justica Fabio Santos de
Oliveira, as licitagoes na modalidade Pregdo Presencial n® 37/2013
e 27/2014 foram realizadas de forma fraudulenta, na época em que
Lidiane Leite era a prefeita.

* No mesmo processo, Humberto Dantas dos Santos (conhecido
como Beto Rocha) também foi condenado a oito anos e trés meses
de reclusdo e multa de 194 dias-multa, cada dia-multa no valor de
dois saldrios minimos vigentes ao tempo do fato. A pena deve ser
cumprida inicialmente em regime fechado.

Reproduzida conforme o original, com informacdes e opinides de responsabilidade do veiculo
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CONTEXTO |

Condecoragéo

O desembargador do
Tribunal de Justica do Mara-
nhéo (TIMA), Ricardo Duai-
libe, serd agraciado com a
Medalha Ministro Célio Sil-
va, em solenidade que acon-
tecerd no Tribunal Superior
Eleitoral, no dia 14 de de-
zembro, as 15h, no VIl En-
contro Nacional dos Juris-
tas. A escolha se deu pelo
trabalho  honroso  realiza-
do pelo magistrado peran-
te o Tribunal Regional Eleito-
ral do Estado do Maranhao
(TRE/MA),  especialmente,
pelo fortalecimento da justi-

a eleitoral e da democracia
rasileira.

Reproduzida conforme o original, com informacdes e opinides de responsabilidade do veiculo
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A contribuicao
da gestao
judicial para a
construcao de
um Judiciario
mais eficaz

LEIA ARTIGO DE PAULO VELTEN
PEREIRA NA PAG.13

Reproduzida conforme o original, com informacdes e opinides de responsabilidade do veiculo
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A contribuicao da gestao judicial para a
construcao de um Judiciario mais eficaz

PAULO SERGIO VELTEN
PEREIRA*

O tema da construgio de insti-
tuicdes eficazes, entre as quais o
Poder Judiciario, que é o ponto
que aqui nos interessa, constitui
o objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel de n® 16 da Agenda
Global 2030 das Nagdes Unidas,
Agenda esta que foi integrada
no Judiciario brasileiro pelo
Conselho Nacional de Justica a
partir da Meta Nacional de n* 9
para este ano de 2020,

0O que o CNJ pretendeu com
isso foi que inicidssemos, ainda
este ano, um grande esforgo

de aprimoramento do Poder
Judiciario, o que importa, em
grande medida, melhorar a
avaliacdo, a percepgio que tem
a sociedade sobre a confianga no
Poder Judicidrio e na qualidade
dos servigos que prestam seus
integrantes e delegatarios.

Essa tarefa é urgente; é para
comegarmos logo; ela deve nos
animar a todos. Ilustres cole-
gas Corregedores, precisamos
revigorar nossa esperanca em
dias melhores, em um Judiciario
menos congestionado, mais agil,
cooperativo, capaz, no minimo,
de prever o tempo de resposta

e ser comprometido com um
processo de resultado, de entrega
da solugdo integral do mérito,
incluida a atividade satisfativa,
sem descurar de uma atuagio
pautada pela boa-fé, integridade,
ética e humanismo.

E esse propasito republicano
avulta tanto mais no atual
momento histérico, em que o
perfeito funcionamento das
instituigbes do Estado é posto

a prova pelos impactos sociais,
econdmicos, ambientais e juri-
dicos provocados pela pandemia
do novo coronavirus; e que
valores humanos como solidarie-

dade, fraternidade e colaboragio
constituirdo a pedra de toque a
inspirar e conduzir a atuacio de
todos os integrantes do Sistema
de Justiga, muito especialmente
a dos membros do Poder Judi-
cidrio.

Uma atmosfera de Paz, Seguran-
¢a e Justica depende de institui-
¢oes fortalecidas, respeitadas,
que gozem da confianga piblica
para assegurar esses valores, E a
instituicdo central nesse proces-
50, ndo pode haver divida, é o
Poder Judicidrio, que depende do
trabalho diario e do compromis-
so de cada um de seus membros,
juizes e servidores.

Instituicdes sdo feitas por
pessoas. Quando estas falham,
as institui¢des se enfraquecem e
socobram. Seu fortalecimento,
por outro lado, pressupde um
compromisso dinturnamen-

te renovado, uma percepgao
altruistica, de que vale a pena
fazer a coisa certa, pelos moti-
vos certos, de que a fé na Justica
e no Direito ndo podem dar
lugar a uma burocracia interna,
a interesses pessoais e corpora-
tivos com agenda propria, nem
sempre coincidentes com os da
sociedade.

Pioneiro da nova historia insti-
tucional e Prémio Nobel de Eco-
nomia de 1993, Douglass North
jd advertia sobre a importdncia
de o Estado possuir institui-
¢oes eficazes, estabelecendo
uma relacdo direta entre esses
fatores e o desenvolvimento
econdmico eficaz de uma Nagao.
Para North, s6 irdo progredir

0s paises que desenvolverem
instituigdes solidas.

Portanto, se queremos um
mundo melhor para nds mesmos,
para nossos filhos e para as ge-
racoes futuras, devemos ampliar
e acelerar o nosso esforco de
aprimaorar nossas instituigoes

republicanas, e, naguilo que nos
compete, trabalhar para melho-
rar o nivel dos servigos presta-
dos pela Justiga brasileira.

E € nesse ponto que entra a
contribuicdo da gestdo judicial.
Somente com a boa adminis-
tragdo da Justica é que teremos
um Poder Judicidrio gerador

de confianga, eficiente e eficaz
(eficiéncia que tem a ver com o
meio, com o processo. E eficacia
que diz respeito ao fim, ao
resultada).

As Corregedorias Gerais da Jus-
tica do Brasil devem liderar esse
processo, pois a elas compete
cuidar da orientagdo, do funcio-
namento e, em ultimaratio, da
disciplina do servico da Justiga
de 1° Grau, segmento mais so-
brecarregado do Poder Judicidrio
brasileiro, no qual se concentra o
macigo de nossos mais de 77 mi-
lhées de processos em tramitagdo
no pais, segundo dados da dltima
edicdo do Relatorio Justica em
Nameros do CNJ.

Portanto, precisamos prosseguir
com a tarefa de efetivagio da
Politica Nacional de Atencio
Prioritdria ao Primeiro Grau de
Jurisdicdo, conforme as linhas
de atuacio previstas na Re-
solugdo 194/2014, apoiando e
estimulando as Administragoes
dos Tribunais, sobretudo, nas
acies de equalizacio da forca
de trabalho e na alocacgdo de
recursos na area de infraestrutu-
ra e tecnologia, incrementando o
esforco de digitalizacdo integral
do acervo de processos fisicos

e a subsequente introdugdo de
instrumentos de inteligéncia
artificial, visando ao aprimora-
mento do servigo e a redugio do
tempo de resposta e do estoque
de processos.

Devemos, por outro lado,
orientar os nossos juizes a
introjetarem em seu cotidiano o

Reproduzida conforme o original, com informacdes e opinides de responsabilidade do veiculo

principio da autoadministragao,
pelo que precisam introduzir
instrumentos de gestao baseados
em desempenho, resultado, boa
governanga, responsabilidade

e accountability. Nossos juizes
precisam se convencer de que

a gestdo judicial é sim sua
atribuicio, gestdao que deve ser
compreendida a partir de uma
dupla dimensdo, qual seja gestdo
da unidade de trabalho e gestio
decisional, a que ocorre no dm-
bito do processo judicial.
Relativamente a gestdo da
unidade de trabalho, precisamos
aprimorar nossas técnicas de
controle mediante ferramentas
de BI, correigdes e inspegdes
virtuais e permanentes. E im-
prescindivel conscientizarmos
nossos magistrados de que eles
ndo podem delegar sem fiscali-
zar o trabalho nas secretarias ju-
diciais, que devem indicar para
a nomeagan como secretarios
quadros técnicos qualificados,
detentores de conhecimentos mi-
nimos de governanca e lideranga
de equipes, quadros que saibam
trabalhar com metas e organiza-
¢do de processos, que sejam trei-
nados para atender bem as partes
e aos advogados, reconhecendo-
-o0s como cidaddos a procura de
seus direitos, jamais como um
estorvo para seu trabalho.

No que tange a gestio decisional
ou gestao do processo judicial
propriamente dito, nossos juizes
devem ser estimulados a assu-
mirem sua condicio de agente
politico, otimizando a pratica de
atos por especialidade de temas,
devem contribuir com o desen-
volvimento do Sistema Brasilei-
ro de Precedentes Qualificados,
atuando junto aos Centros de
Inteligéncia, aos Nucleos de
Gerenciamento de Precedentes,
de modo a identificar e solucio-
nar demandas repetitivas e de
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grande repercussdo social.
Nossos juizes devem, ainda,
criar uma rotina de trabalho, ge-
rir melhor seu tempo, examinar
seus indicadores de produtivi-
dade e de atingimento de metas,
precisam ser mais objetivos,
abandonarem o excesso e atua-
rem com foco em resolutividade,
tornando suas decisées, pela
fundamentagao, justificadas e
escrutinaveis, além de merece-
doras da adesdo de um auditério
universal, Uma boa dica é seguir
os termos da Resolucdo 106

do CNJ, que dispde sobre os
critérios objetivos para aferigio
do merecimento para promogio
de magistrados e acessos aos
tribunais de 2° Grau.

Por essa normativa, no quesito
desempenho, voltado para o
aspecto qualitativo da prestagio
jurisdicional, a boa decisio deve
ser definida pela redacio (escrita
em bom portugués), clareza
(inteligivel, compreensivel pelo
ser humano médin), objetividade
(ndo ser um tratado juridico, mas
ser direta e focada na solugdo do
conflito de interesses submetido
ao Juizo), pertinéncia de doutri-
na e jurisprudéncia, quando for
o caso de citd-las (transcritas na
medida em que guardam relagio
com o caso, jamais utilizadas
com o proposito de tornar o
texto extenso e logorreico) e, por
fim, pelo respeito as stimulas

(e também precedentes, vincu-
lantes ou ndo) dos tribunais de
vértice (decisdo comprometida
com a integridade do sistema e
firmada na obrigacdo de respeito,
que é uma fungdo contempora-
nea do Poder Judicidrio).
Segundo a ideia basica e genial,
sempre repetida pelo inesqueci-
vel José Carlos Barbosa Moreira,
“a sentenca deve conter tudo que
seja necessario e s0 o que seja
necessario.”

Em suma, o juiz brasileiro, que
foi posto em uma linha de pro-
dugdo fordiana e possui muitas
causas para julgar, deve cortar o
que for supérfluo e dizer aquilo
que for indispensavel para profe-
rir uma decisdo fundamentada,
ohservado os parimetros fixados
na Lei 13.105/2015, que instituiu
o Cadigo de Processo Civil
brasileiro, norma geral e subsi-
didria que orienta o trabalho de
confecgdo de decisdes judiciais
em todos os campos do direito.
Gestdo da unidade e gestio
decisional, enquanto espécies do
género Gestdo Judicial, devem
ser sempre vistas em comple-
mentaridade. Uma ndo pode ser
alcancada sem a outra. Por isso
o juiz deve gerir bem a unidade
jurisdicional em que trabalha,
controlando os fluxos proces-
suais, seu acervo, o nimero de
processos conclusos ha mais
tempo, processos pendentes

de movimentagao, baixados, o
atendimento das metas fixadas
pelo CNJ.

Para lograr esse dificil deside-
rato, o juiz brasileiro também
deve exercer assidua fiscaliza-
¢do sobre sua equipe funcional,
cobrar produtividade e resul-
tado. Esse talvez seja o maior
desafio do magistrado brasileiro,
que, de um modo geral, nio
possui formagdo especifica na
drea de administra¢do publica,
disciplina inserida no seio da
ciéncia politica da administragdo
publica (public management),
cujo conhecimento ainda ndo é
exigido dos candidatos nos con-
cursos de ingresso da magistra-
tura nacional,

O juiz brasileiro, a rigor, torna-
-se gestor por necessidade, pelo
seu compromisso institucional
com a exceléncia na prestagdo
do servico publico de distribuir
Justiga, o que lhe impde o dever

de observar preceitos éticos de
diligéncia e dedicagdo (Codigo
de Etica da Magistratura, art.
20) e 0 atendimento dos deveres
legais de determinar as provi-
déncias necessdrias para que os
atos processuais se realizem nos
prazos legais e exercer assidua
fiscalizagdo sobre os subordina-
dos (Lei Organica da Magistra-
tura Nacional, art. 35 1l e VII),
fortalecendo e tornando mais
eficaz a instituicdo que integra.
Quando o juiz falha no cumpri-
mento desses deveres, a expe-
riéncia tem demonstrado, o caos
se instala na unidade e a gestio
decisional também fica compro-
metida pelo excesso de prazos
para sentenciar ou despachar,
perde-se a previsibilidade quan-
to ao fim do processo, restando
afetada a propria credibilidade
publica no Poder Judiciario, que
se enfraquece enquanto institui-
¢do de Estado.

Desorientado e sem controle dos
processos, 0 magistrado perde o
animo, sua autoestima profis-
sional é abalada e, em casos
eXxtremos, o proprio senso e a
percepcio de justica. A conse-
quéncia tragica desse processo
de degradacdo da fungao jurisdi-
cional é a queda do grau de con-
fiabilidade piblica no Judicidrio,
o que ndo podemos permitir.
Acrescente-se a tudo isso as
virtudes cardeais da prudéncia,
temperanca, fortaleza e justica,
ponderadas em conjunto pelo
bom senso, cooperagio e a
fraternidade necessaria para os
tempos de crise pandémica, e
pronto, Isso é gestdo decisional!
Aprimorar o Judicirio, tornan-
do-o cada vez mais eficaz, é
tarefa de todos, e podemos avan-
car nisso investindo em gestao
judicial, na sua dupla dimensio,
gestdo da unidade e gestdo do
processo, da decisdo.

Reproduzida conforme o original, com informacdes e opinides de responsabilidade do veiculo

Quem integra o Poder Judiciario
brasileiro, seja como juiz ou
servidor (no mais amplo sentido
da expressdo), tem uma oportu-
nidade tao maravilhosa de servir
an pais e aos seus cidaddos que
ndo tem o direito de falhar, de
virar um burocrata desiludido e
abandonar os ideais de Justica e
Paz forjados na luta pelo Direito
e pelo fortalecimento de nossas
instituicdes como desiderato do
conjunto das Nacdes civilizadas.
Embora a defini¢do de uma
agenda global, por si 50, ndo seja
garantia da solugdo dos graves
problemas que afligem a huma-
nidade nos proximos dez anos,

o esforgo de todos, direcionado
para propasitos elevados, cer-
tamente terd o efeito de ameni-
zar nossos flagelos e reduzir o
sofrimento humano e, apenas
por isso, ja tera valido a pena.
Trabalhar com empenho e unido
na consecucgao desses objetivos
constitui um auténtico programa
de fraternidade universal e ob-
jetiva. Saber se atingiremos ou
ndo esses objetivos ndo deve ser
nossa preoccupagdo. A historia
da aventura humana na Terra é
escrita pelos que se encorajam a
caminhar, a lutar por um destino
melhor. E a luta que dé sentido

a vida. O triunfo ou a derrota,
dizia um velho canto suaile, esta
nas maos dos deuses!

Paulo Sérgio Velten

Pereira é desembargador e
corregedor-geral da Justica do
Maranhio. Presidente eleito
para o ano de 2021 do Colégio
de Corregedores-Gerais do
Brasil. E mestre e doutor

em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o
Paulo - PUC/SP. Professor da
Graduagdo e do Mestrado em
Direito da Universidade Federal
do Maranhao - UFMA
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Osmar Gomes
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A HORA DE PASSAR O BASTAO

No sistema democratico em que
vivemos, os representantes do
povo sdo escolhidos via sufragio
pelo proprio povo, que avalia
propostas, analisa historico e
condutas para decidir o seu voto,
o que se convencionou chamar
de festa democratica, na qual
vamos as urmas, a cada dois anos,
participar das eleigdes naquele
que é reconhecido como um dos
sistemas eleitorais mais modernos
e seguros do mundo,
Neste domingo (29), com a
votagdo em segundo tumo em
algumas cidades, encerra-se mais
um ciclo deste processo. Daqui
a poucos dias, serd chegada a
hora da danca das cadeiras, sem
qualquer intengdo pejorativa
da expressio. Com ela, quero
apenas reafirmar, de forma
simples, a maxima popular que
¢ expoente de nossa democracia
representativa: a alternincia no
poder.
Conveém mencionar, no entanto,
que esta alterndncia deve se dar
com toda responsabilidade e
que os Orgios competentes estao
atuando para acompanhar cada
passo desde processo de transicao.
Aos vencidos, data vénia, é hora
de passar o hastio aqueles que
chegam com o compromisso de
assumir o cargo para o qual foi
eleito.
Isso vale para todos os
representantes, sejam agueles do
Legislativo ou os que assumirdo
seus postos no Executivo. Essa
passagem deve cumprir ritos e
normas legais e deve ser entendida
COMO Um processo natural
dentro do sistema representativo.
Quem coloca seu nome a servigo
do povo deve saber disso e
compreender a razio pela qual tal
fato acontece,
A pessoa piiblica deve entender
que a politica tem altos e
baixos, com alguns se tornando
verdadeiras referéncias enquanto
gestor e representante dos bens e
servigos colocados a disposigao
do cidaddo. Outros, porém, caem
no ostracismao, em razdo de uma
atuagio que ndo esteve a altura
das expectativas da populagdo que
os elegeu.
Alguns se despedem apds
oito anos de mandato puiblico,
valendo-se do beneficio da

reeleigdo, outros, ndo tiveram sua
conduta aprovada pelo fiscal da
coisa piblica, que é o cidadao.
Assim, saem apos o primeiro
mandato, com a certeza de que a
reprovagao o acompanhard por
bom tempo, podendo, inclusive,
tracar o caminho do completo
esquecimento ou do fim da sua
trajetoria politica.

Ha um dito popular sobre a fama
e 0 sucesso que diz que chegar
ndo é tdo dificil, mas se manter
sim. Por outro lado, no @mbito
politico, costumo dizer que o mais
dificil é chegar. Sdo muitos os
desafios que levam um cidadio a
tomar uma decisio de se langar
candidato: abdicar de momentos
com a familia, angariar apoio, sair
as ruas, peregrinar na missdo de
conquistar votos, O oficio exige
preparo e dedicacio.

Diante de tantos ohstaculos

para chegar, entendo que gerir
seja mais fdcil, pois se trabalha
com as ferramentas possiveis e
necessarias para bem-fazer em
prol daqueles por quem foram
eleitos. Mas as eleigdes se foram.
Tal como na quarta feira de
cinzas, o momento € de ressaca
para alguns e de alegrias para
outros. Aos derrotados, o
momento exige reflexdo. Cabe
apenas um questionamento aos
reprovados nas urnas: o que faltou
para receber a aprovagio?
Moutro lado, aos vencedores,

0 momento exige parcimonia e
sabedoria para tragar um bom
plano de gestdo. Para ambos,
deve prevalecer o respeito e a
responsahilidade, esta ja citada
anteriormente, para que o
processo de transicio seja feito
com base nos preceitos legais,
marais e cidaddos.

Garantir ao vencedor o acesso

as equipes de trabalho, as
informacgoes financeiras e
contabeis, aos planos de acio que
ora se encerram, por exemplo,
mais do que obrigagdo € um dever
moral com a coisa publica e com a
sociedade que outrora se dispds a
representar.

Especial atengao deve se ter com
0s cofres e as contas publicas.
Sobre o primeiro, é preciso
garantir o saldo necessirio

para dar continuidade ao
funcionamento do ente federado,

sem prejuizo a manutengio de
servigos basicos, em especial a
salide e a educagio. No tocante

as contas, destaca frisar o nio
endividamento com contratos que
terdo que ser honrados,
Responsabilidade é a palavra

de ordem neste momento. Isso
exige a conduta ética e proba,
pois qualquer que seja fora disso
estard sujeira aos fiscais da lei,
em especial ao Ministério Piblico
com o excelente trabalho que
realiza de combate a corrupgio.
Por falar em corrupcdo, a abertura
do 14" Encontro Nacional do
Poder Judiciario, realizado esta
semana, nos dias 26 e 27, foi
marcada por um forte discurso do
presidente do Conselho Nacional
de Justica (CNI), ministro Luiz
Fux. Ele refor¢ou a importincia
da atuagio das instituigoes do
Sistema de Justica no combate a
praticas espiirias na condugio da
administragio publica,
Aparentemente obvia e
redundante a fala do ministro,
pode dizer algum desatento,

mas no Brasil, embora todos os
episidios de nossa historia, falar
do cumprimento das normas e

do respeito ao erdrio, algo tdo
elementar, ainda se faz imperioso.
Extirpar préticas antidemocraticas
& um compromisso, um fardo, que
deve ser carregado pelo gestor
daquilo que é piblico.

E dentro desse cendrio que

ganha contornos robustos a ideia
central deste ensaio, pois o cargo
publico ndo pode ser visto como
algo proprio, pessoal, do qual se
apropriam alguns em proveito
proprio. Tampouco se configura
algo vitalicio, sendo a alterndncia
algo salutar 4 nossa democracia.
Na danga das cadeiras do

jogo democratico passar pela
aprovagao popular e galgar um
posto eletivo € uma prova de fogo,
conguistar uma reeleicio é para
um grupo ainda mais seleto de
representantes. No entanto, passar
o bastdo em obediéncia a letra da
lei, é um dever imposto a todos.
Ao gestor que vai sair ndo é mais
momento de contrair dividas

nem inventar contratos, assim
estard evitando dores de cabega
futuramente, ¢ hora de organizar e
casa e entrega-la limpa para quem
vai assumir dia 1 de janeiro de
2021.

Reproduzida conforme o original, com informacdes e opinides de responsabilidade do veiculo



