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PLANO ANUAL DE CAPACITACAO (PAC-Aud) 2021

1. APRESENTACAO

Diante da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 2021 (PAAI/2021),
contemplando todas as atividades a serem desenvolvidas pelos servidores lotados na Diretoria de
Auditoria Interna (DAI) e em suas duas Coordenadorias, de Auditoria (COAUD) e de Avaliagao
de Controles Internos ¢ de Monitoramento (COACIM), procedeu-se ao planejamento das
capacitagdes necessarias ao preparo da equipe.

O PAC-Aud ¢ uma exigéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), consoante
artigos 69 a 73 da Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020. Foi regulamentado
internamente no Estatuto de Auditoria Interna deste Poder Judiciario (RESOL-GP 602020,
artigos 75 a 83).

A finalidade do PAC-Aud ¢ desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais
necessarias a formagdo de auditor. Para tanto, considera as lacunas de competéncia dos
servidores e os temas das auditorias e demais atividades previstas no PAAL

2. METODOLOGIA DE ELABORACAO

Prioritariamente, a elaboracdo do PAC-Aud teria que levar em consideragdo o
mapeamento de competéncias individuais dos servidores (art. 69, § 1°, da Resolugao CNJ n°
309). Considerando que essas informagdes ndo se encontram disponiveis, estando em curso
trabalho de mapeamento de competéncias setoriais por parte da Diretoria de Recursos Humanos,
nao puderam subsidiar o PAC-Aud 2021.

A defini¢ao das agdes de capacitagdo dos servidores que desenvolvem atividade de
auditoria interna, lotados na DAI e Coordenadorias, teve por fundamento a aplicagdo de um
questionario, via formulario eletronico, de autoavaliacdo de competéncias, com base na Estrutura
Global de Competéncias da Auditoria Interna, publicada pelo The IIA (The Institute of Internal
Auditors), em 2013. Essa estrutura define dez competéncias fundamentais para a profissdo de
auditoria interna: gerenciamento da auditoria interna; ética profissional; expertise técnica (IPPF,
governanga, riscos € controle, tino comercial); habilidades pessoais (comunicagdo, persuasao ¢
colaboragao, raciocinio critico); entrega da auditoria interna; melhoria e inovagdo
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(www.theiia.org/goto/CBOK).

Aliado a essas competéncias, os servidores se autoavaliaram quanto aos
conhecimentos requeridos pelo Plano Anual de Auditoria Interna para 2021.

Considerando as areas de atuacdo de cada servidor em relacdo ao PAAI 2021, e
segundo as diretrizes contidas no art. 71 da Resolugao CNJ n°® 309, reproduzidas no art. 80 da
RESOL-GP 602020, foram selecionadas agdes de capacitagdo em instituicoes de reconhecimento
internacional, como o Instituto de Auditores Internos do Brasil, em empresas privadas, bem
como em instituigdes governamentais reconhecidas, estas ultimas gratuitas.

Para atender ao disposto no art. 72, caput, da Resolucdo CNJ n°® 309, dispositivo
reproduzido no art. 81 da RESOL-GP 602020, algumas capacitagdes tem por fim a obtengao de
certificacdo de auditor interno, com duas servidoras ja tendo iniciado os estudos para ingresso no
Programa CIA, do IIA, e obtencao da correspondente certificacao.

Também consta no planejamento curso de formagdo basica de auditores, a ser
ofertado sempre que houver novos servidores na unidade de auditoria interna (art. 69, § 2°,
Resolugao CNJ n°® 309 e art. 77 da RESOL-GP 602020).

3. CAPACITACOES PREVISTAS

As capacitagdes definidas a seguir estabelecem um minimo de 40 (quarenta) horas
para cada servidor ao longo de 2021. Atende, dessa forma, a exigéncia contida no art. 72 da
Resolucao CNJ n® 309 e art. 82 da RESOL-GP 602020.

Tendo em vista as atividades previstas e os GAPs de competéncia dos servidores que
desempenham trabalho de auditoria interna, ao que prevé o art. 25, inciso II, da RESOL-GP
602020, o PAAI para 2021 destacou as capacitagdes requeridas para o cumprimento do que foi
planejado: Auditoria em geral; IPPF; Governanca e Gestdao de Riscos; Métodos Ageis; IA-CM;
Avaliacdo de Controles Internos; Licitagdes e Contratos; Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico; Auditoria de Obras Publicas; Or¢amento Publico; Lei de Responsabilidade Fiscal;
Legislacdo de pessoal; Aposentadoria; Serventias Extrajudiciais; Extracdo e tratamento de dados;
Excel Intermediario ¢ Avancado.

Paralelo as capacitagdes, alguns GAPs serdo supridos através de estudo dirigido
internamente, a exemplo do conhecimento do Estatuto de Auditoria Interna, do Codigo de Etica
e do Manual de orientacdes técnicas da atividade de auditoria interna governamental do Poder
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Executivo Federal, adotado como manual de auditoria interna deste Poder Judiciario, nos termos
do art. 86 da RESOL-GP 602020.

Em alinhamento a essas areas de conhecimento e as competéncias requeridas do
auditor interno, foram selecionadas as seguintes a¢des de capacitagao:

Carga

Codigo Curso o Instituicao Periodo Valor
horaria

1 A lldgranga publica em tempos 10h ENAP Livre Gratuito
de crise

2 ACCSS’IbI!Idade em espagos de 20h ENAP Livre Gratuito
uso publico

3 Ages51b1l1dade em e’Sp?l(;OS 20h ENAP Livre Gratuito
edificados de uso publico

4 |Acesso a informagao 20h ENAP Livre Gratuito

s |Asgil no contexto do servigo 15h ENAP Livie | Gratuito
publico

6 Confablhdade.wfn .fOC(? na 21h ENAP Livre Gratuito
gestdo do patrimonio publico

7 Des1gn~Th1nk1ng para 10h ENAP Livre Gratuito
inovagao em governo

g  Flaboragdo de Relatorios de 30h ENAP Livie | Gratuito
Auditoria

9 Fiscalizagao de Proq ctos ¢ 40h ENAP Livre Gratuito
Obras de Engenharia

jo |Uestdo Orcamentaria e 20h ENAP Livie | Gratuito
Financeira
Gestao de Riscos em

11 |Processos de Trabalho 20h ENAP Livre Gratuito
(segundo o COSO)

12 In’tro‘d ugdo ao Orgamento 40h ENAP Livre Gratuito
Publico
Lei de Responsabilidade Fiscal

13 (LRF) e Novo Regime Fiscal 30h ENAP Livre Gratuito

(NRF)

Lideranca sinérgica e
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cultura empatica:
introdugdo a comunicagao

29/01/2021 a

14 nao-violenta (CNV) 20h ENAP 10/02/2021 Gratuito
* Apenas para altos
dirigentes
15 |Orgamento Publico 40h ENAP Livre Gratuito
Principais aspectos das
16 mudancas da contabilidade 30h ENAP Livre Gratuito
aplicada ao setor publico
17 Técnicas de auditoria interna 40h ENAP Livre Gratuito
governamental
18 Qestao Qrgamentarla © 20h TCU - ISC Livre Gratuito
Financeira
1o AuditoriaBaseadaemRisco- |55 TCU - ISC Livie | Gratuito
Etapa I
po  Auditoria Baseada em Risco - | g TCU - ISC Livie | Gratuito
Etapa II
26/04/2021 a RS
_ %
21 1A-CM 32h 1A 29/04/2021 | 3.000,00
22 | CIA 2% 32h ITA Sem previsao R$
3.700,00
23 Glein on line CIA 3* - ITA Livre R$
1.300,00
24 Auditoria Interna - CGU Sem previsao | Gratuito
Governamental
Auditoria em folha de Escola de Contas ) .
25 pagamento 20h Publicas - TCE/PE Livre Gratuito
. , . Escola de Contas . .
26 Google Planilha Bésico 20h Piblicas - TCE/PE Livre Gratuito
L. Escola de Contas : .
27 | Google Docs Basico 12h Pablicas - TCE/PE Livre Gratuito
28 | Desenvolvimento de equipes 10h Senado Livre Gratuito
29 In’tro‘d ugdo a0 Orgamento 40h Senado Livre Gratuito
Publico
Acessibilidade aplicada
30 NBR 9050 e NBR 16537 (in 20h AEA Educagio A definir RS
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company, até 30 Continuada 17.900,00
participantes)
Estratégia e inovagdo no - :

31 contexto do Poder Judici4rio 20h ESMAM Sem previsdo | Gratuito
Gestdo de conflitos nas

3p | Oreantzacoese relades 30h ESMAM Sem previsdo | Gratuito

interpessoais no ambiente de
trabalho
Licitacdes e contratos (nova

33 Lei de Licitagdes) ) - Sem previsdo

34 Previdéncia dos servidores 20h Tregg: ;Celzo . 22/02/2021 a R$
publicos X 26/02/2021 1.590,00
Aperfeicoamento

* Pré-requisito: ser associado do Instituto dos Auditores Internos - IIA

Cada servidor destinard horas em agdes de capacitagdao, conforme quadro prioritario
a seguir, o que nao exclui as escolhas de interesse pessoal. Alguns cursos previstos de forma
individual foram sugestao dos proprios servidores e também indicagdo por parte da Diretora de
Auditoria Interna, na busca do aperfeicoamento ¢ melhoria do trabalho da unidade.

Diretoria de Auditoria Interna (DAI)

Servidor  Matricula Atividade Cﬂiﬂi:;;ﬁgss pfell\:;ss(t)(s)s
* Gestao de riscos dos
principais processos da
unidade
* Relatorio Anual de : g):\irnanga e gestio
Atividades de 1iScos
* Elabora¢do do Programa de |, Métodos Ageis
Avaliagdo e Melhoria da * TA-CM

Daniela Qualidade da auditoria * Avaliacio e Melhori
. ¢ao e Melhoria

Oliveirade | 114090 Mema da Qualidade da %7 11,21,

* Elaboragao do Plano Anual 22,23
de Auditoria Interna para
2022

* Elaboragao do Plano de

auditoria interna

* Consultoria

* Extracgdo e
tratamento de dados

Araujo Vieira

[=]
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Longo Prazo de Auditoria
Interna para 2022-2025

* Elabora¢ao do Plano Anual
de Capacitagdo de Auditoria
Interna - PAC-Aud para 2022

* IPPF

* Auditoria em geral

* Governanga e gestao
de riscos

* Métodos ageis

* Licitagdes e

* Excel ou outra
planilha eletronica

* Auditoria de licitagdes ¢

Isabel Cristina 109165 contratos contratos 5,7,8,11, 17,
Viana Costa * Auditoria de folha de o 24,25, 26, 31,
* Legislacao de
pagamento 33
pessoal

* Extracdo e
tratamento de dados
* Excel ou outra
planilha eletronica

* IPPF

* Governanga e gestao
de riscos

* Métodos ageis
*TA-CM

* Orgamento Publico
* LRF

* CAE (Chief Audit * Aposentadoria

Jurema Executive) " ~
Mamede de 107318 * Supervisdo dos trabalhos Govemanga e gestao | 5,7, 11, 13,
Paiva Santos da unidade de auditoria de TIC 14,18, 21,22,
v i tflzlrna U * Avaliacdao e Melhoria, 23, 33, 34
da Qualidade da

auditoria interna

* Consultoria

* Extracdo e
tratamento de dados
* Excel ou outra
planilha eletronica

* IPPF

* Auditoria em geral

* Governanga e gestao
de riscos

* Métodos ageis
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Carvalho 128967
Larissa Goretti
Moura Freitas | 156448
de Matos
Marcia
Cristina Ferro | 129577
Carvalho
Sueli do
Socorro Freitas | 132803
de Carvalho
Servidor Matricula
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* Auditoria de licitacdes e
contratos

* Auditoria das Serventias
Extrajudiciais

* Processos de aposentadoria

* Auditoria de folha de
pagamento

* Auditoria das Serventias
Extrajudiciais

* Processos de aposentadoria
* Elaboragao do Plano Anual
de Capacitagdao de Auditoria
Interna - PAC-Aud para 2022

* Auditoria de licitacdes e
contratos

* Auditoria das serventias
extrajudiciais

* Auditoria de licitagdes ¢
contratos

* Auditoria das serventias
extrajudiciais

* Processos de aposentadoria

* Licitacoes e
contratos

* Aposentadoria

* Serventias
extrajudiciais

* Extracdo e
tratamento de dados
* Excel ou outra
planilha eletronica

1,5,7,8, 11,
17, 19, 20, 26,
33,34

* Org¢amento Publico
* Contabilidade
Publica

* Folha de Pagamento
* Governanga e gestao
de riscos

* Serventias
extrajudiciais

* Licitagdes e
contratos

* Aposentadoria

* IPPF

* Métodos ageis

* Serventias
extrajudiciais

* Extracdo e
tratamento de dados

5,6,7, 11, 16,
18, 19, 20, 33,
34

5,7,8,17, 19,
20, 24, 33

* LicitagOes ¢
Contratos

* Aposentadoria

* Serventias
extrajudiciais

* Extracdo e
tratamento de dados
* Excel ou outra
planilha eletronica

8,17, 24,25,
26,33, 34

Coordenadoria de Auditoria (COAUD)

Atividade

Capacitacoes Cursos
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necessarias previstos
* Auditoria de licitagdes e | * IPPF
contratos * Auditoria em geral
* Auditoria de folhade | * Governanga e gestao
pagamento de riscos
* Auditoria das Serventias | * Métodos ageis
Extrajudiciais * Licitagdes e contratos
Anna Grace de * Auditoria Contabil * Orgamento Publico
.. * Gestao de riscos dos * Leide 5,7,8,11, 13,
Oliveira 99499 o - :
Cardoso Sousa principais processos da Responsabilidade Fiscal | 15, 17, 18, 19,
unidade * Governanga e gestao 20, 24, 28, 32
* Elaboragao do Plano de TIC
Anual de Auditoria * Avaliacao e melhoria
Interna para 2022 da qualidade da
* Elaboracao do Plano de |auditoria interna
Longo Prazo de Auditoria ' * Extracdo e tratamento
Interna para 2022-2025  de dados
% . .
Augusto Cesar Coﬁ?rii'([)osna de licitacdes e o
: e % s~ 15 Oy H
Mal;‘lﬁi;ujo 1029137, Auditoria das Serventias IPPF 17, 24, 33
Extrajudiciais
* IPPF
* Auditoria em geral
* Governanga e gestao
o .. de riscos
% ~
Janaina Coelho coﬁ;jg)osna de licitagdes e |, M¢étodos ageis 5,7,8,11, 17,
Serra de 107763 |, Auditoria de folha de * Licitagdes e contratos | 19, 20, 24, 25,
Amorim aoamento * Legislacao de pessoal 26, 33
pag * Extracdo e tratamento
de dados
* Excel ou outra
planilha eletronica
*
* Relatorio de Gestao « IPPF <
Lucas de Fiscal vaemanga © gestao
Oliveira 173013 * Auditoria de folha de SeLrelsci;’; 5o do vessoa] | 30 7> 8 1116,
Bittencourt pagamento gisiac P 19, 20, 25

* Auditoria Contabil

* Relatorio da auditoria
interna, compondo a

* Extracdo e tratamento
de dados

* [PPF
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Prestacdao de Contas ao
TCE/MA

* Auditoria de folha de
pagamento

* Métodos ageis

* Legislacao de pessoal
* Extracdo e tratamento
de dados

1,5,7,8, 16,
24,25

* Auditoria Contabil

Coordenadoria de Avaliacdo de Controles Internos e de Monitoramento (COACIM)

Servidor  Matricula Atividade Capaclt,agfoes Cul:sos
necessarias previstos
* [PPF
* Métodos ageis
% N
Aline dos * Monitoramento das trizgiig Ze dados
Santos Bastos | 175091 |recomendagdes de auditorias |, 5,7,11, 19,
i i Excel ou outra
Silva realizadas : . 20, 21, 24, 26
planilha eletronica
* Governanga e gestao
de riscos
* Monitoramento das
recomendagdes de auditorias
realizadas
Carlos * Avaliacdo de Controles * Auditoria de Obras
Rodrigues | 150888 ca0 de Lor AU 5,7,8,9,24
Internos na Diretoria de Publicas
Santos )
Engenharia
* Auditoria das Serventias
Extrajudiciais
* Gestdo de riscos dos
principais processos da
unidade
) « .. « .
Dja}nne de 101899 Avaliagao d.e Cogtroles ,Au.dltorla de Obras 2.3.8.9, 24,
Oliveira Soares Internos na Diretoria de Publicas 30
Engenharia
* Auditoria Coordenada pelo
CNJ em Acessibilidade
* IPPF
. * Governanga e gestao
* Monitoramento das )
N . de riscos
recomendagdes de auditorias |, ..
: Métodos ageis
Leandro realizadas * TA-CM 578 11.19
* ~ = s 19 Oy 9 9
Barbosa 158725 |* Elabora¢do do Programa de |, Avaliacio e Melhoria 20
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Amori Avaliacdo e Melhori :
morim valiagdo e Melhoria da da Qualidade da
Qualidade da auditoria ..
) auditoria interna
interna * ~
Extracdo e
tratamento de dados
* IPPF
* Auditoria em geral
* Governanga e gestao
de riscos
. * Mét Agel
* Avaliagdo de Controles © O.doi agels
) . : * Avaliacao de
Luciana Internos na Diretoria de .
.. ) controles internos
Siqueira 136358 Engenharia « o
N o Auditoria de Obras
Pontes Auditoria Coordenada pelo |, ..
CNJ em Acessibilidade Piblicas
* Acessibilidade
* Extracdo e
tratamento de dados
* Excel ou outra
planilha eletronica
* Coordenagdo do
monitoramento
* Gestao de riscos dos
principais processos da
unidade
* Avaliagao de Controles
Patricia Internos na Diretoria de
Fonseca 139840 Engenharia * Extragdo e
Pereira dos * Auditoria Coordenada pelo tratamento de dados
Santos CNJ em Acessibilidade

* Elaborag¢dao do Plano Anual
de Auditoria Interna para
2022

* Elaboragdo do Plano de
Longo Prazo de Auditoria
Interna para 2022-2025

4. RESPONSABILIDADE PELO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
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Em atengdo ao principio da competéncia, previsto no Codigo de Etica da Auditoria
Interna (RESOL-GP 612020), o auditor interno deve atuar em conformidade com as normas
internacionais para a pratica profissional de auditoria interna, buscando a melhoria continua em
proficiéncia, eficicia e qualidade de seus servicos. Deve ainda buscar os necessarios
conhecimentos e habilidades para a execucao dos trabalhos.

Dessa forma, cada servidor incluido no presente PAC-Aud realizard o gerenciamento
de seus cursos, sob a supervisao da Diretora de Auditoria Interna, realizando comprovacao de
conclusao mediante apresentagdo de certificado.

Nas auditorias ou demais atividades em que o conhecimento requerido pressupde a
realizacdo de curso, o certificado deverd ser encaminhado a Diretora de Auditoria Interna antes
de seu inicio.

5. SUBMISSAO A UNIDADE RESPONSAVEL POR CAPACITACOES

Nos termos do art. 78 da RESOL-GP 602020, alinhado ao art. 70 da Resolugao CNJ
n° 309, o PAC-Aud devera ser submetido a ESMAM e a unidade responsavel pela contratacao de
cursos ¢ eventos do orgao imediatamente apds a aprovagdo do PAAI pelo Presidente do
Tribunal. A aprovacao do PAAI para 2021 ocorreu através do ATOPRESIDENCIA-GP 452020,
de 02 novembro de 2020.

A importincia da capacitacdo do auditor interno ¢ tamanha que o art. 70, § 2°, da
Resolugao CNJ n°® 309, reproduzida no art. 78, paragrafo unico, da RESOL-GP 602020, prevé
que "a ndo contratacdo de cursos constantes no plano podera implicar cancelamento de auditorias
ou consultorias, por incapacidade técnica da equipe de auditoria interna".

Nesses termos, submetemos o presente PAC-Aud ao conhecimento e providéncias
por parte da ESMAM e da Diretoria de Recursos Humanos, quanto aos cursos que possuem
investimento, com ciéncia prévia do Presidente deste Egrégio Tribunal de Justica.

JUREMA MAMEDE DE PAIVA SANTOS
Diretor de Auditoria Interna

Diretoria de Auditoria Interna
Matricula 107318
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