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PLANO ANUAL DE CAPACITACAO (PAC-Aud) 2022

1. APRESENTACAO

Diante da elaboracdo do Plano Anua de Auditoria Interna para 2022 (PAAI1/2022),
aprovado pelo ATOPRESIDENCIA-GP-542021-processo n° 259762021 digidoc, contemplando
todas as atividades a serem desenvolvidas pelos servidores lotados na Diretoria de Auditoria
Interna (DAI) e em suas duas Coordenadorias, de Auditoria (COAUD) e de Avaliacdo de
Controles Internos e de Monitoramento (COACIM), procedeu-se ao plangamento das
capacitacOes necessarias ao preparo da equipe.

O PAC-Aud é uma exigéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), consoante artigos
69 a 73 da Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020. Foi regulamentado internamente no
Estatuto de Auditoria Interna deste Poder Judiciario (RESOL-GP 602020, artigos 75 a 83).
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A findidade do PAC-Aud é desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais
necessarias a formacdo de auditor. Para tanto, considera as lacunas de competéncia dos
servidores e os temas das auditorias e demais atividades previstas no PAAL.

2. METODOLOGIA DE ELABORACAO

Prioritariamente, a elaboracdo do PAC-Aud teria que levar em consideragdo o
mapeamento de competéncias individuais dos servidores (art. 69, 8§ 1°, da Resolucdo CNJ n°
309). Considerando que essas informagdes ndo se encontram disponivels, estando em curso
trabalho de mapeamento de competéncias setoriais por parte da Diretoria de Recursos Humanos,
n&o puderam subsidiar o PAC-Aud 2022.

A definicBo das acOes de capacitacdo dos servidores que desenvolvem atividade de
auditoria interna, lotados na DAI e Coordenadorias, teve por fundamento a aplicagdo de um
guestionario em Dez/2020, via formulério eletronico, de autoavaliagdo de competéncias, com
base na Estrutura Global de Competéncias da Auditoria Interna, publicada pelo The IIA (The
Institute of Internal Auditors), em 2013. Essa estrutura define dez competéncias fundamentais
para a profissdo de auditoria interna: gerenciamento da auditoria interna; ética profissional;
expertise técnica (IPPF, governanca, riscos e controle, tino comercial); habilidades pessoais
(comunicacdo, persuasdo e colaboracdo, raciocinio critico); entrega da auditoria interna;
melhoria e inovagdo (www.thelia.org/goto/CBOK).

Considerando as areas de atuacdo de cada servidor em relagdo ao PAAI 2022, e segundo as
diretrizes contidas no art. 71 da Resolucdo CNJ n® 309, reproduzidas no art. 80 da RESOL -GP
602020, foram selecionadas acbes de capacitacdo em instituicbes de reconhecimento
internacional, como o ENAP, Fundacdo Bradesco, One Cursos e etc, ou sga, em empresas
privadas, bem como em instituicdes governamentais reconhecidas, estas Ultimas gratuitas.

Para atender ao disposto no art. 72, caput, da Resolucdo CNJ n° 309, dispositivo
reproduzido no art. 81 da RESOL-GP 602020, algumas capacitacdes tem por fim a obtencéo de
certificacdo de auditor interno, com duas servidoras ja devidamento certificadas e ingressadas no
Programa CIA, do IIA, e jacom aobtencéo da correspondente certificacao.

Também consta no plangjamento curso de formacéo basica de auditores, a ser ofertado sempre
gue houver novos servidores na unidade de auditoria interna (art. 69, § 2°, Resolugcdo CNJn° 309
e art. 77 da RESOL-GP 602020).
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As capacitacOes definidas a seguir estabelecem um minimo de 40 (quarenta) horas para
cada servidor ao longo de 2022. Atende, dessa forma, a exigéncia contida no art. 72 da
Resolucéo CNJ n° 309 e art. 82 da RESOL -GP 602020.

Tendo em vista as atividades previstas e os GAPs de competéncia dos servidores gque
desempenham trabalho de auditoria interna, ao que prevé o art. 25, inciso |1, da RESOL-GP
602020, o PAAI para 2021 destacou as capacitacdes requeridas para 0 cumprimento do que foi
planejado:

IPPFSeMOT CGU

Métodos égeis

Extracdo e tratamento de dados

Excel ou outra planilha eletronica

Governanca e gestdo de riscos

Governancae gestdo de TIC

Desenvolvimento e implantacéo de sofwares
Modelagem de processos e BIZAGI MODELER
Avaliacéo e melhoria da qualidade da auditoriainterna
|A-CM

Consultoria

Auditoriaem gera

Plataformas digitais

Gestéo de projetos

LicitagOes e contratos

Aposentadoria

L egislagéo de pessoal

Plataformas digitais

Gestéo de projetos

Paralelo as capacitacdes, alguns GAPs serdo supridos através de estudo dirigido
internamente, a exemplo do conhecimento do Estatuto de Auditoria Interna, do Codigo de Etica
e do Manual de orientagbes técnicas da atividade de auditoria interna governamental do Poder
Executivo Federal, adotado como manual de auditoria interna deste Poder Judiciério, nos termos
do art. 86 da RESOL-GP 602020.

Em alinhamento a essas &reas de conhecimento e as competéncias requeridas do auditor
interno, foram sel ecionadas as seguintes agdes de capacitacao:
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Carga
horaria

Cadigo Curso

| nstituicéo Periodo  Valor

Boas Préticas
Internacionais
1 ?;Qﬁglz?g;:) | 10h Grupo Portal da Auditoria Livre A definir
in company ou
online
Auditoriae
2 ControlePara  20h ENAP Livre Gratuito

Estatais

Técnicas de
3 Auditoria 24h ENAP Livie  Graiito
Interna

Governamental

Curso Bésico
4  deAuditoria, 20h CrossOver A denifir A definir
In company

Elaboracéo de
5 Reatériosde 24h ENAP Livre Gratuito
Auditoria

Governanca,

Gestdo de

Riscos e

Compliance no 28/03 a R$

Setor Pablico, 2O One Cursos 01/04/2022 1.690,00

Estatais e

Sistema"S".

Online

Gestéo de

Riscos em

7 Drocesos e oon ENAP Livie  Gratuito
(baseado na 1SO

31.000/618)
Gestéo de
Riscosem
Processos de

8 Trabalho 20h ENAP Livre Gratuito
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10

11

12

13

14

15

(segundo o
Cos0)
Andisee
Melhorias de
Processos
Fundamentos da
transformacéo
digital:
mapeamento e
automacao de
processos
Modelagem de
Processos com
BPMN 2.0e
Bizagi Modeler,
online
Modelagem de
Processos na
Préatica— Curso
Completo,
online

Curso Online:
Bizagi — Como
Usar para
Mapear e
Gerenciar seus
Processos com
BPMN
(business
Process Model
and Notation)
Governanga
Corporativa,
online

Curso de
Governanga na
Gestéo Publica
Introducéo a
Gestao de
Projetos

Curso online
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20h

20h

20h

16h

16h

120h

180h

10h

Diretoria de Auditoria Interna

Escola Virtual — Fundacéo Bradesco

Tribunal de Justica

ENAP

ENAP

PAPro el earning

ABPMP

One Cursos

Portal dos Cursos

Estude sem fronteiras

Livre

Livre

Livre

Livre

19/07 a
22/07/2022

Livre

Livre

Livre

Gratuito

Gratuito

R$
249,90

R$
197,00

R$ 1690,00

R$
120,00

R$
110,00

Gratuito

~I
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17

18

19

20

21

22

23

24

de Gestéo
Estratégica
Governanca de
TI: Conceitos
Béasicos ( trilha
com 3 CUrsos:
Fundamentos
de Governanca
deTI- 12H,
Fundamentos
delITIL —16H
e Fundamentos
deCOBIT 4.1
— 16 H)
Governanca de
TIC parao
Governo Digital
Governanca de
TIC no contexto
da
transformacao
digital
Fundamentos
de Governanca
deTI

Curso Online
Legislacéo de
Pessoal no
Servico
Pablico
Nocgoes
Introdutdrias de
Licitacdo e
Contratos
Administrativos
Curso de
Aposentadoria
A Previdéncia
Socia dos
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24h

44h

40h

20h

12h

20h

30h

120h

i

aneden T J M
i
DD ] I ] I I D D TRIBUNAL 51I!DO‘ET&!DOMAHAN£

Tribunal de Justica
Diretoria de Auditoria Interna

Portal da Educacéo

Escola Virtua — Fundagéo
Bradesco

ENAP

ENAP

Escola Virtua — Fundacgéo
Bradesco

educa mundo

ENAP

Portal dos Cursos
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Livre

Livre

Livre

Livre

Livre

Livre

Livre

Livre

R$
318,48

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

R$
120,00
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Servidores
g5 Publicos: 20h ENAP Livie  Graluito
Regime
Préprio e
Regime de
Previdéncia
Curso ..
Administradores : R$
26 Avencaio de Premiun/lips.administradorescom  ='V"® 700,00
Consultoria
Curso online
de Consultoria
27 Organizacional https.//www.iped.com.br/ Livre  R$79,90
Sem R$
*
28 CIA 2 32h A orevisio  3.700,00
Gleinonline : R$
29 i 3+ ] A Livre 4 300,00
Auditoria
30 Basesadaem 25h TCU - I1SC Livre Gratuito
Risco - Etapal
Auditoria
gy Bassegaem oo TCU - ISC Livie  Gratuito
Risco - Etapa

Cada servidor destinara horas em agbes de capacitacdo, conforme quadro prioritério a
seguir, 0 que ndo exclui as escolhas de interesse pessoal. Alguns cursos previstos de forma
individual foram sugestéo dos proprios servidores e também indicacdo por parte da Diretora de
Auditoria Interna, na busca do aperfeicoamento e melhoria do trabalho da unidade.
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Servidor Matricula

Daniela
Oliveira
de
Araujo
Vieira

| sabel
Cristina
Viana

Costa

114090

109165
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Diretoria de Auditoria Interna (DAI)

Capacitacoes
necessarias

Atividade Cursos previstos

* Apoio ao
desenvolvimento
de software para * Governanca e

0 gerenciamento gestdo de riscos
das atividades da* M étodos &geis

Diretoriade
Auditoria

*

Desenvolvimento

Interna (Sistema e implantag&o de
G-Aud) sofwares

* Implantagdo  * |PPF'SE MOT
do Programade CGU *
Avdiacdoda  Modelagem de
Qualidade, com processos e
aredizacdo de BIZAGI
Avaliacdes MODELER
Internas do tipo * Avaliagdo e
Monitoramento Melhoriada
Continuo Qualidade da

* Consultoria em auditoriainterna
implantagdo da * Consultoria
culturade
Governanca no
TIMA

* Implantac&o do
Programade
Avaliacdo da
Qualidade, com a
realizacéo de
Avaliacbes
Internas do tipo
Monitoramento  Qualidade da
Continuo auditoriainterna
* Elaboragdo do * Métodos &geis
Plano Anual de

Capacitacdo de

1,5,6,7,8,9, 10,11,13,14, 15,26, 27,
28,29

*Avaliacéo e
Melhoria da 1,2,3,4,5,6,10,11,12 e 13

1C
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Jurema
Mamede
de Paiva

Santos

LanUsia
Pires
Carvaho

107318

128967

Diretoria de Auditoria Interna

Auditoria Interna
- PAC-Aud para
2023

* CAE (Chief
Audit Executive)
* Supervisao dos
trabalhos da
unidade de
auditoriainterna
*Elaboracéo do
Plano Anual de
Auditoria Interna
para 2023 com
base em riscos

* Consultoriaem
implantacéo da
culturade
Governanca no
TIMA
*Relatorio Anual
de Atividades

* Elaboracéo do
Plano Anual de
Auditoria Interna
para 2023 com
base em riscos *
Elaboracdo do
Plano Anual de
Capacitacdo de
Auditoria Interna
- PAC-Aud para
2023 * Emissao
de Parecer
Técnico

* Consultoriaem
implantagdo da
culturade
Governanca no

* IPPF

* Governancga e
gestdo de riscos
* Métodos &geis
* |A-CM

* Governangae
gestdo de TIC

* Avaliagéo e
Melhoria da
Qualidade da
auditoriainterna
* Consultoria

* Governangae
gestéo de riscos

* Métodos &geis
* LicitagOes e
contratos

* Aposentadoria*
Consultoria

* Legidlacdo de
pessoal

*Governanga e
gestéo de riscos
* Métodos &geis
* LicitagOes e

1,5,6,7,8,11, 13, 18, 21,26,27,28,
29,30,31

1, 2,3,4,5,6,7,8,14,15,22,23,24,25,
26,27,30,31

11
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Goretti

Moura 156448

Freitas
de Matos

Marcia
Cristina
Ferro
Carvalho

Sueli do
Socorro

Freitas 132803

de
Carvalho

131313
o o o
o o e |
1313313

;
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TIMA

* Emissao de
Parecer Técnico
* Elaboracgéo de
Relatérios de
Atividades da
unidade

* Mapeamento
dos processos de
trabalho da
Diretoriade
Auditoria Interna
*Auditoriaem
Governangade Tl

* Emissao de
Parecer Técnico

contratos

* Aposentadoria*
Consultoria

* Legidlacédo de
pessoal

* |IPPFSEMOT
CGU

* Governanga e
gestéo de Tl

* Avaliagdo e
melhoriada
gualidade da
auditoriainterna
*Modelagem de
processos e
BIZAGI
MODELER

* Licitagbes e
contratos

* Aposentadoria *
Consultoria

* Legidacdo de
pessoal

1,2,3,4,5,6,7,8,14,15,22,23,24,25,26,27

1,6,9,10,11, 13, 18,19,20,21

1,5,22,23,24,25

Coordenadoria de Auditoria (COAUD)

Servidor Matricula Atividade

Capacitacoes
necessarias

* | PPF
* Auditoriaem
geral
* Governanca e
gestao deriscos
* Métodos &geis

Cursos previstos
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* Licitagbes e
contratos
* Orcamento
Pablico
: * Lel de
*
APOIO&0 oo ncabilidade
desenvolvimento Fiscal
de software para , Governanca e
0 gerenciamento ot50 deTIgC
des atividades day yo 2
Anna Diretoriade el horizg a
Gracede Auditoria ualidade da
Oliveira 99499 Interna(Sistema gu ditoriainterna 59,10,11,12,13,15,18,19, 20,21,28,29, 3(
Cardoso G-Aud) S Extaoe
Sousa - SEIREE0Re tratamento de
Plano Anual de dadosCurso
Auditoria .
Interna para Auditoria
2023 com base goe\t/(:rjr?;’naq‘;%eles
em riscos gestZo Tl
Desenvolvimento
e implantagcdo de
sofwares *
IPPF'SE MOT
CGU
Modelagem de
processos e
BIZAGI
MODELER
* Elaboracéo de CIGPLPJF SEMOT
Mofdzs * Governanga e
Augusto contendo 0s gest&o de riscos
Cesar requisitos dos Métodos &geis
Maia 102013 Principas Governanca e 1,2,3,4,5,6,7,8,14,15,18,19, 20,21
. documentos da ~
Araujo avaliacio gestéo .de~TIC
Junior * Auditoriaem mgﬁrlif&ag €
SO de  qualidade da
auditoriainterna
* IPPFFSEMOT
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Janaina
Coelho
Serrade
Amorim

Lucas de
Olivaira
Bittencourt

Stenio
L eonardo
Ramos
Ribeiro

107763

173013

175133

A0 iRRA 00
oalinon

.~
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CGU

* Governanca e
* Mapeamento gestéo de riscos
dos processos de* Métodos ageis

trabalho da Governancae

Diretoriade gestdo de TIC

Auditoria * Avaliagcdo e

Interna melhoria da

* Auditoriaem qualidade da

Governangcade auditoriainterna

TI Modelagem de
processos e
BIZAGI
MODELER

* Relatorio de

Gestdo Fiscdl . ppesE MOT

Auditoriaem cGU

Governancade Governancae

TI ~ .

* Elaboragéo de .?.?Stao deriscos

"Modelos A\ qiacio e

contencio os melhoria da

requisitos dos qualidade da

principas auditoriainterna

documentos da

avaliacdo

* Relatério da

auditoria *|PPFSE MOT

interna, CGU

compondoa * Governancae

Prestago de gestéo de riscos

Contas a0 * Métodos ageis

TCEMA  Sovemangae

Wapearrto 955500 1

e melhoria da

de trabalho da qualidade da

Di re.torl_a de auditoriainterna

Auditoria Modelagem de

Interna processos e

*Auditoriaem gjzaAGI
Governancade MODELER

5,9,10,11,12,13,15,18,19, 20,21,30,31

5,9,10,11,12,13,15,18,19, 20,21

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,15,18,19,2
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PAC-AUD-DAI - 12021 / Cédigo: 923CFD60D3
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php



http://www.tjma.jus.br/validadoc.php

A A fARA 00 PR
A0===00 Puvi
DD] I I I ] D D TRIBUN#LI}EJuSTICADOESThDDDDMAHANH;G

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justicga
Diretoria de Auditoria Interna

Tl

Coordenadoria de Avaliagao de Controles Internos e de Monitoramento (COACIM)

Capacitacoes
necessarias

* IPPF'SeMOT CGU

Servidor Matricula Atividade

Cursos previstos

Ag;netc()js?s * Monitoramento das : I\Eﬂx?trzggz igeis
Bagtos 175091 recomendacOes de iratamento de dados 1,2,3,4,5,22, 23,24,25

Silva auditoriasredizadas Excel ou outra

planilha eletrénica

* Elaboracdo de

M odel os contendo os

requisitos dos principais

documentos da avaliacdo

* Apoio aestruturacdo e * Governanga e gestao
Carlos implementacéo da de riscos * Métodos

. . . 5
Rodrigues 150888 Gestéo de Riscos, dgeis* Avaiacdo e ’
Santos Controles Internos e melhoria da qualidade 6,7,8,9,10,11,12,13,30,31
Compliance daauditoriainterna
* Elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Diretoria de Auditoria Interna
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4. RESPONSABILIDADE PELO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Em atencio ao principio da competéncia, previsto no Codigo de Etica da Auditoria
Interna (RESOL-GP 612020), o auditor interno deve atuar em conformidade com as normas
internacionais para a préatica profissional de auditoria interna, buscando a melhoria continua em
proficiéncia, eficacia e qualidade de seus servicos. Deve ainda buscar 0s necessarios
conhecimentos e habilidades para a execucéo dos trabal hos.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Diretoria de Auditoria Interna

Dessa forma, cada servidor incluido no presente PAC-Aud realizara o gerenciamento de
Seus cursos, sob a supervisdo da Diretora de Auditoria Interna, realizando comprovagao de
conclusdo mediante apresentacéo de certificado.

Nas auditorias ou demais atividades em gque o conhecimento requerido pressupde a
realizacéo de curso, o certificado devera ser encaminhado a Diretora de Auditoria Interna antes
de seu inicio.

5. SUBMISSAO A UNIDADE RESPONSAVEL POR CAPACITACOES

Nos termos do art. 78 da RESOL-GP 602020, ainhado ao art. 70 da Resolugdo CNJ n°
309, o0 PAC-Aud devera ser submetido a ESMAM e a unidade responsavel pela contratacdo de
cursos e eventos do Orgdo imediatamente apds a aprovacdo do PAAI pelo Presidente do
Tribunal. A aprovacdo do PAAI para 2022 ocorreu atraves de ATO DA PRESIDENCIA GP
542021.

A importancia da capacitacdo do auditor interno € tamanha que o art. 70, § 2°, da
Resolucdo CNJ n° 309, reproduzida no art. 78, parégrafo unico, da RESOL-GP 602020, prevé
gue "a ndo contratacdo de cursos constantes no plano poderd implicar cancelamento de
auditorias ou consultorias, por incapacidade técnica da equipe de auditoriainterna’.

Nesses termos, submetemos o presente PAC-Aud ao conhecimento e providéncias por
parte da ESMAM e da Diretoria de Recursos Humanos, quanto aos cursos que possuem
investimento, com ciéncia prévia do Presidente deste Egrégio Tribunal de Justica.

JUREMA MAMEDE DE PAIVA SANTOS
Diretora de Auditoria Interna
Diretoriade Auditoria Interna

Matricula 107318
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Documento assinado. SAO LUIS - TRIBUNAL DE JUSTICA, 13/12/2021 21:29 (JUREMA MAMEDE DE PAIVA SANTOS)
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