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Nome: Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao
Diretor da Escola: desembargador José Jorge Figueiredo dos Anjos
Mandato do diretor: 18/02/2021 a 18/02/2023

IDENTIFICACAO DO CURSO

Titulo: C{\PACITACAO PARA ASSESSORIA JURIDICA BASEADA NA GESTAO POR
COMPETENCIAS

Natureza: [ x Jcurso [ ]palestra [ ] seminario

Pablico alvo: ASSESSORES JURIDICOS DE JUIZES E DESEMBARGADORES do
TIMA

Quantidade de turmas: 01

Modalidade: [ ] presencial [_x_] a distéancia [__] semi-presencial, com % horas
presenciais

Local: Plataforma da Educacao a Distancia
Carga horaria: 20 horas-aula.

a) atividade sincronas — 20 horas;

b) atividades assincronas — Ohoras,

Namero de vagas: 40

Periodo de inscricao: 24 a 28/10/2022

Periodo de realizacao: 07/11/2022 a 25/11/2022

Tutor(es): Prof. Esp. Esclepiades de Oliveira Neto



JUSTIFICATIVA

Os tribunais brasileiros estao passando, nos Ultimos anos, por sensiveis mudancas no que
diz respeito a gestao de pessoas, visando o aprimoramento de sua equipe de trabalho.

Nesse contexto, a partir das diretrizes presentes desde as Resolucoes 219/2016 e
240/2016, do CNJ, a redistribuicao da forca de trabalho na atividade-fim levou os tribunais
brasileiros ao incremento de vagas de assessoria juridica em varias unidades jurisdicionais.

O preenchimento destes postos de trabalho vem sendo feito a partir de percepcoes
pontuais e singulares de cada magistrado que, geralmente, a partir da oferta de servidores do
quadro, escolhem profissionais formalmente aptos a exercer a importante atividade de confianca
que é a assessoria juridica.

O objeto deste curso é capacitar assessores juridicos, de modo a qualificar tal mao de
obra, desenvolvendo talentos e auxiliando no aperfeicgopamento da fungdo, para que o servico
judiciario se dé de forma mais dinamica e eficiente.

A capacitacdo sera feita a partir de um modelo de gestdo por competéncias, de forma a
maximizar as possibilidades de rendimento quantitativo e qualitativo do servico judiciario.

Sendo assim, neste modulo, sera evidenciado tal modelo de gestdo, apontando suas
possibilidades de empoderamento da forca de trabalho.

A partir da compreensdao da gestdao por competéncias, o assessor juridico podera
identificar os conhecimentos e as habilidades (competéncias técnicas) necessarias ao
desenvolvimento da atividade com maior desempenho e qualidade.

Além de conhecimentos e habilidades, é também importante a compreensao acerca das
atitudes comportamentais que sdo necessarias ao assessor juridico, notadamente a relacao
profissional de confianca estabelecida com o magistrado.

Assim, o presente Curso tem o objetivo de oferecer uma estratégia de obtencdo dos
conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios ao desempenho da atividade de
assessoria juridica, como contributo a uma prestacao jurisdicional mais eficiente e mais eficaz.

OBJETIVO GERAL

Ao final do curso, os servidores do Poder Judiciario do Maranhdo estardo capacitados a
desempenhar o trabalho de assessor juridico utilizando ferramentas baseadas na gestao por
competéncias.

METODOLOGIA

A proposta metodoldgica do presente curso relaciona-se com a proposta politico-pedagdgica
da ESMAM, de contribuir para a formagao continuada dos servidores a partir de uma triplice dtica:
de desenvolver os conhecimentos especificos, de fomentar a cultura do debate critico e de
estimular a busca por continuo aperfeicoamento da pratica jurisdicional.

A presente proposta de curso foi elaborada para atender as necessidades da ESMAM. A
adocdo desse formato de curso tem como propdsito assegurar o fortalecimento das conexdes
entre os alunos e seus pares e entre o aluno e o formador, tao importantes no processo educativo.

Para tanto, a escola buscou implementar uma modalidade diferenciada de ensino nao
presencial, utilizando dois modelos: assincrono e sincrono. O modelo assincrono se caracterizara
pela disponibilizacdo de materiais como: videoaulas, videos do youtube e materiais
complementares na plataforma; e o modelo sincrono, em formato de videoconferéncia (live) tera



como fungao promover o alcance dos objetivos propostos para o curso, a partir da interagao
formador-aluno, com a utilizagao de ferramentas como o chat e instrumentos facilitadores como o
microfone e a cdmara para facilitar o didlogo.

A implementacao dessa proposta esta expressa nas atividades a serem desenvolvidas ao
longo do curso, que correspondem a dois grupos de opgdes metodoldgicas de ensino: (i) as
exposicoes dialogadas, com o incentivo ao debate em ambiente virtual, que serao possibilitadas
pelo uso de ferramentas sincronas; e (ii) o estudo de caso(s)-problema(s), inspirados em situagoes
da realidade e que objetivam estimular o aluno a andlise dos conceitos envolvidos, que serao
desenvolvidos de forma assincrona (atividade final) e de forma sincrona (discussao do caso
proposto em pequenos grupos €/ou ho grupo maior).

O docente responsavel pela avaliagao ficara incumbido de orientar o debate no grupo maior,
por meio da apresentacdo do substrato emblematico a ser discutido (estudos de caso presentes na
literatura especializada, reproduzidos em filmes e/ou elaborados pelo docente especialmente para
a consecucao dos objetivos especificos do curso), incentivando a manifestacao da expressao dos
participantes sobre os temas e gerenciando a necessidade de manifestar sua prépria opinido como
ferramenta de estimulo critica.

Durante o debate do caso proposto, o docente assumira a mediacao das discussoes, a fim de
facilitar a participagao de todos e promover a consolidacao das ideias debatidas.
1.Planejamento das Unidades de Estudo

O curso possui uma carga horaria de 20 horas/aula, que sera distribuida em 9 dias e
organizada conforme quadro abaixo.

AMBIENTAGCAO
DISTRIBUIgi\o DE AULAS SINCRONAS
DIAS Horario das Aulas ao Vivo Carga Horaria

UNIDADE I - Principios da
Administragao Publica. A
EC 19/1998 e 0 modelo
gerencial no servigo 3h
publico brasileiro.
Resolucdo CNJ 240/2016.
A gestdo por competéncia.

UNIDADE II — Os ramos do
Direito, a Organizacao
Judiciaria, o S|stem§ dfa 16h as 18h
precedentes e as técnicas 6h
de aplicacao da norma
juridica no caso concreto
(hermenéutica/subsuncao)

UNIDADE III — Pesquisa
jurisprudencial. Técnicas
de Valoracao das provas a
luz dos fatos.

4h

UNIDADE 1V - Tutelas de 4h




urgéncia na pratica.
Estrutura da
sentenca/acordao.

UNIDADE V — Editores de
texto/uso agil do
computador. Portugués
instrumental/jargao

juridico. Técnicas 3h
comportamentais para
aperfeicoar a sinergia Juiz/
Assessor.
Carga Horaria Total das Aulas: 20 horas

2. Formas de interacao e midias

A interacao sera motivada pelo didlogo e troca de experiéncias entre alunos e formadores,
de forma sincrona, por meio da utilizagdo de instrumentos facilitadores como o microfone e a
camara e da ferramenta chat.

Por se tratar de uma modalidade de ensino a distancia, com utilizacdo de ferramentas
sincronas e assincronas, o presente curso se valera nao so da participagdo nas aulas de forma
sincrona, mas também de vasto material de apoio, tais como: artigos, texto base, entrevistas,
videos e links com noticias a respeito do tema.

O material do curso estara disponivel na plataforma Moodle, bem como o link de acesso para

as aulas ao vivo, no endereco https://ead.tjma.jus.br/.

As aulas ao vivo serao gravadas e disponibilizadas na plataforma para que os alunos tenham
acesso e possam assistir, posteriormente, caso ocorra algum problema com a conexao de internet
no decorrer das aulas.

3. Atuacgao e Responsabilidades dos Alunos

Em caso de desisténcia, o servidor devera informar a Secretaria Geral da ESMAM, em até 72
(setenta e duas) horas Uteis antes do inicio do curso, nos termos da Instrucdo Normativa ESMAM
n° 04 de 06 de Dezembro de 2016.

Apds esse prazo, os pedidos de desisténcia somente serao aceitos mediante justificativa a
ser encaminhada ao Diretor da ESMAM.

Durante o periodo de realizagdo do curso, sera de responsabilidade do aluno:

Ler o guia do aluno;

Acessar o curso regularmente;

Ficar atento aos avisos enviados pela coordenagao e pelo tutor;
Atentar para os critérios de avaliacao adotados;

Participar das discussoes;

Enviar as atividades dentro do prazo estabelecido; e
Responder a avaliacao de reagao ao final do curso.


https://ead.tjma.jus.br/

4. Atuacao dos Tutores

Os tutores serdo responsaveis pelo direcionamento dos debates nas aulas, bem como pelo
esclarecimento de dlvidas e avaliagdo das atividades realizadas pelos alunos, de acordo com a
proposta metodoldgica e avaliativa.

Além disso, compete ao tutor:

e Atualizar e complementar materiais didaticos para o aprimoramento da aprendizagem
do aluno;
e Criar um clima de cooperacdao entre os participantes, com orientacdes para evitar
criticas e julgamentos desnecessarios;
e Incluir temas para discussao aberta nas aulas;
e Estimular a participacao dos alunos de forma colaborativa e critica;
e Participar do processo de aprendizagem como mediador, encorajando os participantes
a que se posicionem sobre o tema, explicitando os conhecimentos adquiridos;
e Planejar atividades de aplicacdo do conteldo que serdo realizadas e disponibilizadas
pelos cursistas durante o desenvolvimento do curso; e
e Proceder a avaliagao de aprendizagem dos participantes, com intengao formativa, tanto
no decorrer dos foruns quanto ao final do curso.



SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CURSISTA E DO CURSO

O sistema de avaliagdo estd fundado em alguns pressupostos como: postura de
participagdo, o interesse pelo aprendizado e o relacionamento interpessoal de colaboracdo, além
da presenca em todos as aulas ao vivo, bem como o cumprimento de todas as atividades
avaliativas estabelecidas pelo tutor, dentro dos prazos estabelecidos.

Para que a avaliacdo seja parte integrante do processo de aprendizagem, devera estar
vinculada aos objetivos propostos e ocorrer com base na execugao das atividades planejadas pela
equipe pedagdgica da escola e pelo professor do curso, de forma sistematizada, consoante as
orientacdes e propostas do plano de ensino/curso. Para tanto, vamos utilizar as seguintes
estratégias de avaliagdo: avaliagao do aluno (para aprendizagem) e avaliacdo de reacdo (curso e
tutor).

1. Avaliagao do aluno

A abordagem ora apresentada visa ao desenvolvimento de um aluno ativo e em processo
de mudanca. Assim, a avaliacdo da aprendizagem devera ser considerada em seu sentido pleno,
proposta defendida por Luckesi ao destacar que os encaminhamentos feitos pelo professor,
decorrentes da avaliacdo da aprendizagem, destinam-se a servir de “base para tomadas de
decisdes no sentido de construir com e nos educandos conhecimentos, habilidades e habitos que
possibilitem seu efetivo desenvolvimento, através da assimilacdo ativa do legado cultural da
sociedade”.

Nessa perspectiva, a avaliacdo deve ser um processo continuo e sistematico, ndo episodico
ou improvisado, norteando-se por trés principios: o funcional, por estar vinculado aos propdsitos
educacionais; o orientador, ao indicar os avancos e dificuldades do aluno e possibilitar a
retroalimentacdo; e o integral, ao considerar o aluno um ser total, integrado e nao isolado de
forma compartimentada.

No cendrio do ensino, a orientacdo € que o foco da avaliacdo seja no continuo
desenvolvimento do processo ensino — aprendizagem e suas reais condi¢oes de realizagdo para o
sucesso da pratica pedagdgica de forma vinculada ao trabalho judicante, considerando as
caracteristicas da avaliacdo formativa, que ocorre durante todo o processo de ensino e
aprendizagem.

O método ativo escolhido visa aferir o saber-fazer do servidor em relacdo as proprias
emogOes e as emogOes de terceiros, capacitando o mesmo a conseguir usar as emogoes em
direcao a finalidades mais saudaveis, conseguindo se motivar em meio aos desafios e a ajudar o
préximo a melhorar também.

Portanto, a avaliacao desse curso sera formativa, qualitativa e reflexiva.
1.1 Atividade Final:

Sera elaborado um ensaio no qual o aluno citard uma competéncia que foi aprofundada
durante o curso de capacitacdo com aproveitamento e uso pratico.

O tutor tera o prazo de até 05 (cinco) dias corridos, apds o término do curso, para lancar
as notas na plataforma Moodle, bem como para encaminhar o relatério de notas em pdf, com a
respectiva validagao, ao setor solicitante.



1.2 Critérios de Avaliacao
Serdo os seguintes:

a) Na aula expositiva dialogada: sera realizada avaliagdo formativa, considerando a
participacdo dos alunos, quanto a apresentacdo de perguntas e argumentagdes
relacionadas ao contelido debatido em sala de aula;

b) Na leitura e discussao de textos: sera realizada avaliacdo formativa, considerando a
participacdo dos alunos, quanto a apresentacao de perguntas e argumentagdes sobre
textos relacionados ao tema da gestdo por competéncia no ambito do Poder Judiciario;

c) No jogo de perguntas e respostas (Quiz): sera avaliado o conhecimento técnico dos
alunos;

d) No estudo de caso: sera realizada avaliagdo formativa, considerando a participagdo dos
alunos, quanto a apresentacdo de perguntas e argumentagbes relacionadas as
competéncias do assessor juridico, com énfase nas habilidades;

e) Na dramatizacao e debates em grupo: sera realizada avaliacao formativa, considerando
a participacao dos alunos, quanto a apresentacao de perguntas e argumentacOes
relacionadas as competéncias da assessoria juridica, com énfase nas atitudes
comportamentais;

f) Na andlise de situacdo-problema com a técnica GV/GO: sera avaliada a capacidade de
identificar, de forma global, as competéncias da assessoria juridica, bem como a
capacidade de analise critica sobre as competéncias relacionadas ao assessor juridico;

g) Avaliacao individual final: registro reflexivo em que o aluno destaque os aspectos
relevantes do curso e suas aplicagdes no assessoramento a magistrados;

h) Feedback pelo formador: os casos propostos e os exemplos discutidos no curso
passarao por uma revisao, buscando-se identificar seus pontos positivos e negativos a
partir de uma gestdo por competéncias.



2. Avaliacao de Reacgao e de Impacto

A avaliagao de reagao consiste em verificar a satisfagdo do aluno no curso/evento ou
disciplina e envolve também, a avaliacao do desempenho dos professores/tutores. Além disso, é
necessaria a avaliagdo de impacto para analisar a efetividade dos conhecimentos aprendidos nos
cursos e eventos realizados no ambiente de trabalho dos servidores.

A intencdo da avaliagdo de reacdo é observar o nivel de satisfacdo dos discentes em relacao
a formagao ofertada. A partir dessa avaliagao podem ser revistos alguns pontos do planejamento

da acao educativa para novas edicdes do curso/evento ou repensadas as metodologias, carga
horaria etc, de acdes futuras.

Desta forma o servidor respondera um formuldrio de reacao no ambiente virtual, conforme
escala de valores para cada quesito, alinhada as diretrizes da ENFAM. Tal instrumento contém:

a) itens acerca do curso (interatividade da plataforma, programacao, desenvolvimento dos
temas, qualidade do material e carga horaria do curso);

b) dos docentes/tutores/coordenacdo pedagdgica (dominio do conteido abordado no curso,
mediagao dos tutores, otimizacdo do tempo, eficacia das estratégias de ensino utilizadas,
estimulo ao aprendizado, disposicao para esclarecer duvidas dos participantes);

c) suporte técnico (presteza no atendimento, agilidade na resolucdo de problemas e
qualidade das informagdes prestadas);

d) uma avaliacao de impacto no qual o servidor ira analisar a efetividade dos conhecimentos
apreendidos no curso em seu ambiente de trabalho. A avaliacdo de impacto sera realizada
através de registro reflexivo, contendo:

d.1) Descrigao (o que vivenciou ou observou durante o curso);
d.2) Conteldo (as teorias, métodos e técnicas ensinadas durante o curso);
d.3) Critica e autocritica (o que aprendeu ou deixou de aprender durante o curso).

3. Aprovacao e Requisito para Emissao do Certificado

A aprovagao do aluno sera com base nos critérios de avaliacao previamente estabelecidos
e na média dos valores atribuidos as atividades avaliativas propostas. Sera observada a tabela de
conceitos abaixo:

0 a 49,99 50 a 69,99 70 a 88,99 90a 100

Insuficiente Regular Bom Otimo




A base de calculo para obtengdo da média final sera da seguinte forma:

MEDIA FINAL= somatdrio das notas das atividades desenvolvidas durante o curso dividido
pela quantidade de atividades.

Para a aprovacao e emissao de certificado, o aluno devera alcancar, no minimo, média
final igual ou superior a 70 (setenta) pontos, correspondente ao conceito "Bom”.

Assim, o tutor tera o prazo de até 05 (cinco) dias corridos, apds a entrega do
atividade final, para lancar as notas na plataforma Moodle, bem como para encaminhar
o relatorio de notas em pdf, com a respectiva validacao, ao setor competente.

Os certificados serao disponibilizados apds a correcao da atividade final e ficardo disponiveis
no Sistema Académico Tutor — no Portal do TIMA para impressao.

Os alunos que chegarem ao final do curso sem participagao nas atividades propostas
ficarao impossibilitados de participar dos préximos dois cursos oferecidos pela ESMAM, nos termos

da Instrugao Normativa ESMAM n© 04 de 06 de Dezembro de 2016.

Estrutura do Curso
TURNO | TEMATICA MODALIDADE TUTORA(S) CH/A

UNIDADE 1 -
Principios da
Administragao
Publica. A EC
19/1998 e o
modelo EAD/
gerencialno | COMUNICACAO Prof. Esp. Esclepiades Neto 3h
servigo publico SINCRONA
brasileiro.
Resolugdo CNJ
240/2016. A
gestdo por
competéncia.

07/11/2022 Vespertino

UNIDADE II —
Os ramos do
Direito, a
Organizagao
Judiciaria, o
09/11/2022-2h/a sistema de EAD/
11/11/2022-2h/a | Vespertino P re(fed'entes © COMUNICACAO Prof. Esp. Esclepiades Neto 6h
14/11/2022-2h/a as téenicas de | giNcRONA

aplicacdo da

norma juridica
no caso
concreto
(hermenéutica/s
ubsungio)

Vespertino | UNIDADE III EAD/ Prof. Esp. Esclepiades Neto 4h

16/11/2022-2h/a — Pesquisa COMUNICACAO
18/11/2022-2h/a jurisprudencial. SINCRONA
Técnicas de




Valoragao das
provas a luz
dos fatos.

UNIDADE IV
— Tutelas de
) urgéncia na EAD/
2213//1111//22002222_2111}2 a Vespertino pratica. COMUNICACAO Prof. Esp. Esclepiades Neto

Estrutura da SINCRONA
sentenga/acorda
0.

4h

UNIDADE V —
Editores de
texto/uso agil
do computador.
Portugués
instrumental/jar EAD/
25/11/2022 Vespertino | gdo juridico. | COMUNICACAO Prof. Esp. Esclepiades Neto

Técnicas SINCRONA
comportamenta
is para
aperfeicoar a
sinergia
Juiz/Assessor.

3h

CONTEUDO PROGRAMATICO

AMBIENTAGAO
04 a 06/11/2022

TEMA: AMBIENTACAO

EMENTA: Apresentacao da disciplina, tutores e alunos. Apresentacao do
ambiente de ensino. Descricao do processo de ensino/aprendizagem. Explicagao
sobre a avaliagao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conhecer tutor e participantes do curso, o programa da disciplina,

metodologia e avaliagao.
-Promover e participar dos processos entre tutor-aluno e aluno-aluno.

CONTEUDO




Matriz pedagdgica do curso.

Manual do aluno.

Netiqueta.

Tutorial de acesso ao Portal de Educacao a Distancia da ESMAM.
Forum de apresentacao dos alunos e tutor do curso.

07/11/2022 a 25/11/2022

TEMA CARGA HORARIA
Capacitacdo para Assessoria Juridica baseada 20 horas
na Gestao por Competéncias

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reconhecer os elementos da gestdo por competéncia insitos a funcdo de assessor juridico.
Identificar os conhecimentos técnicos juridicos fundamentais para o assessor juridico.
Aplicar as habilidades necessarias ao desempenho do cargo de assessor juridico.
Conhecer as atitudes comportamentais tipicas da assessoria juridica.

TUTOR(ES) - CURRICULO(S) RESUMIDO(S)

Aluno do Mestrado em Direito da Universidade de Brasilia — UnB; MBA em Lideranca, Inovacao
e Gestao 3.0 pela PUC/RS (2020); Especializagao em Direito Processual Civil pela Universidade
Ceuma (2004); Especializacdo em Magistério Superior pela Universidade Ceuma(2002); Curso
de Formagao de Formadores (FOFO) da ENFAM. Professor da Escola Judicial do Amapa, no
Estado do Amapa (2011-). Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado do Amapa.

EMENTA

CAPACITACAO. GESTAO POR COMPETENCIAS. CONHECIMENTOS TECNICOS. HABILIDADES
JURIDICAS. ATITUDE COMPORTAMENTAL. ASSESSOR JURIDICO.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I - Principios da Administragdo Publica. A EC 19/1998 e o modelo gerencial no servigo
publico brasileiro. Resolucdo CNJ 240/2016. A gestdo por competéncia.

UNIDADE II — Os ramos do Direito, a Organizagao Judiciaria, o sistema de precedentes e as
técnicas de aplicagao da norma juridica no caso concreto (hermenéutica/subsuncao)

UNIDADE III — Pesquisa jurisprudencial. Técnicas de Valoracdo das provas a luz dos fatos.
UNIDADE 1V - Tutelas de urgéncia na pratica. Estrutura da sentenca/acérdao.

UNIDADE V — Editores de texto/uso agil do computador. Portugués instrumental/jargao juridico.
Técnicas comportamentais para aperfeicoar a sinergia Juiz/Assessor.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTO CARGA HORARIA:
DIDATICO-PEDAGOGICO: 20 horas

1. Aula expositiva dialogada;
1. Jogo de perguntas e respostas ;
2. Estudo de caso;
3. GV/GO;
4. Dramatizagao e debates em grupo.
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