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1 PALAVRA DO DIRETOR

Senhoras Servidoras e Magistradas,
Senhores Servidores e Magistrados,
Nobres cursistas,

Chegamos ao tempo de conclusdo de uma
gestdo que sé pensou em construir e elevar a
Escola Superior da Magistratura do Maranhao ao
pedestal de uma Instituicdo formativa e operativa.

Sabidamente, os tempos foram também
de construcdo de novos espacos para melhor
desenvolver o ensino e aprendizagem, o que se
deu com a legitimacdo do ciberespaco. Saimos
cada vez mais do espaco fisico para o virtual,

na certeza de que a educacdo é um processo humanizante, social, politico, ético,
histérico e cultural. Como bem assevera Paulo Freire, “a educacdo sozinha nao
transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

N&o criamos a roda, ao contrario, esta metaforicamente foi girando de forma que
aperfeicoamos a forma da oferta das acdes formativas diante de um quadro de
atencdo em saude. Somos sabedores do compromisso em oferecer N0sSsOs cursos
aos mais diversos discentes espalhados nos mais diversos rincdes deste Estado.

Nosso quadro de profissionais pdde desfrutar, cada um ao seu tempo e lugar,
do escol operativo da ESMAM, assim constituido por um corpo docente e técnico
escolhido com esmero e amor. Nossas aulas, palestras, lives e webinarios buscaram
ministros, desembargadoras e desembargadores, juizas e juizes, servidoras e servi-
dores e demais colaboradores que expuseram da melhor forma seu conhecimento.

Falamos de forma cristalina sobre temas atuais, por exemplo, salude publica e
suplementar, acessibilidade, nova lei de licitacdo, controle de convencionalidade,
mediacdo e conciliacdo, direitos humanos, diversidade, decolonialidade,
sustentabilidade, violéncia domeéstica e familiar, regularizacdo fundiaria, dentre
tantos outros temas que afligem o dia a dia do nosso povo.

Fizemos rapido e melhor, construimos novos horizontes e hoje podemos afirmar
gue ndo ha um programa universitario que ofereca tantas vagas na pesquisa cientifica
como a ESMAM. Tudo isso é fruto de cooperacdo com instituicdes de ensino superior
no pais com importante qualificacao.

Nesta quadra, importante salientar que a ESMAM foi alcada ao importante papel
da pesquisa cientifica, os artigos produzidos em nossos programas de stricto sensu,
nos conduziu ao lancamento de trés importantes obras (uma quarta estd prestes
a sair) com importantes pesquisas desenvolvidas por discentes dos programas de
Mestrado em Ciéncias Sociais da PUC Minas e de Doutorado em Direito da Unoesc.

Realizamos diversos cursos de pods-graduacdo, como o vocacionado exclusiva-
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mente aos oficiais de justica, parceria com a Unileya Educacional; Gestdo Judiciaria,
em cooperacdo com a UFMA e a UEMA; e concluimos a oferta de 200 vagas em 42
cursos de especializacdo, por meio da parceria com a PUC Minas. Pensamos nos
mais variados publicos do Tribunal de Justica, que puderam usufruir das melhores
acoes educacionais.

Ao longo dos 730 dias a frente da Direcdo da ESMAM, vivemos cada minuto com
o pensamento voltado para a construcdo de um Judicidrio mais humano, garantidor
de direitos, transparente, ético e responsavel com a cidada e o cidaddo que receberdo
o retorno dos investimentos.

Nestes dois anos de gestdo, escrevemos juntos a bela histéria de ontem, de hoje
e pincamos as linhas do amanha, pois lancamos a semente em solo fértil e a arvore
do trabalho logo nos oferecera os seus frutos.

A colheita é certa e o aprendizado é continuo, pois “agueles que passam por nos
Nao se vao sos, Ndo nos deixam sos, deixam um pouco de si e levam um pouco de
nds”. Desejo, finalmente, que a ESMAM continue a crescer e a florescer.

Viva a ESMAMI!
Desembargador José Jorge Figueiredo dos Anjos

Diretor da Escola Superior da Magistratura do Maranhao
Gestdao 2020 - 2023
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2 EDITORIAL
36 ANOS APRIMORANDO A JUSTICA
DO MARANHAO

Escola Superior da Magistratura do Maranhdo (ESMAM) foi criada em 12

de novembro de 1986, sendo uma das 10 escolas judiciais mais antigas do
pais, com a finalidade de formar o quadro de pessoal da Justica estadual. A Escola
também foi a terceira a oferecer o Curso de Preparacdo para Concursos de Ingresso
na Magistratura.

Atualmente, a ESMAM segue seu propodsito de exceléncia na formacao inicial
e aperfeicoamento de profissionais do Judiciario, estando alinhada aos objetivos
estratégicos e a execucdo de politicas pubicas adotadas. Também atua na
extensdo da oferta juridico-educacional a sociedade e no fomento a pesquisa e ao
desenvolvimento da ciéncia do Direito.

Outra importante iniciativa foi o alinhamento a Agenda 2030 da Organizacao
das Nacdes Unidas, vinculando-se a persecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, especialmente aqueles relacionados a construcdo de instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas, capazes de promover um meio ambiente em
equilibrio para todos e todas.
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3 ACOES FORMATIVAS

O conhecimento é combustivel que move o aperfeicoamento de pessoas e
processos de trabalho. Por essa razdo, a ESMAM aprimorou suas rotinas e alinhou
acoes as demandas sociais e ambientais, focando nas reais necessidades de formacao
de profissionais do Judiciario.

No biénio, foram 414 acdes formativas nas modalidades EAD, hibrida e presencial,
ofertadas para os 12 polos judiciais do Estado, somando 16.394 capacitacdes com o
certificado de exceléncia ESMAM.

ACOES FORMATIVAS
EaD, hibrida e presencial

E——

1 6 l ; 9 4 CAPACITACOES
com o certificado de
PS exceléncia ESMAM

Mais que numeros, sdo profissionais mais qualificados
para melhor servir a populacao maranhense.

n
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3.1 POS-GRADUACAO
Biénio 2021-2022

Em cooperacdo com instituicbes de ensino superior, a ESMAM mantém em
andamento 42 cursos de pds-graduacao, sendo 38 especializacdes, 3 mestrados
e 1 doutorado, que beneficiaram, em 2022, 445 profissionais ativos, ocupantes de
cargos da magistratura e outros (estdveis ou comissionados) do TIMA.

A articulacdo entre a ESMAM e as universidades brasileiras & feita através
do Programa de Poés-Graduacdo e Pesquisa (PPGP) da Escola Judicial, com
gerenciamento de planos comuns, para que os profissionais do Judicidrio possam
ter acesso a formacdo em programas regulamentados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

POS-GRADUACAO
stricto sensu*

POS-GRADUACAO
stricto sensu*

POS-GRADUACAO
lato sensu*

Magistradas
Magistrados
Servidoras
Servidores

UFMA, UEMA,
PUCMinas e Unyleya

@'I),

38

Especializacdes

381

Pessoas
contempladas

Magistradas
Magistrados
Servidoras
Servidores

MESTRADO

Iﬁ

03

Cursos ofertados

51

Pessoas
contempladas

12

Magistradas
Magistrados
Servidoras
Servidores

DOUTORADO

O1

Cursos ofertados

13

Pessoas
contempladas
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3.2 ACOES FORMATIVAS DE EXTENSAO
Palestras, seminarios, congressos, workshops

Congressos, Foruns, Seminarios e outros eventos de extensdo académica
também integraram a agenda de atividades da ESMAM, reunindo, além do
publico interno do Judicidrio, estudantes, profissionais das demais carreiras
juridicas e operadores do direito, que tiveram livre acesso aos encontros.
No periodo, aconteceram mais de 100 eventos abertos, com 5.910 participantes.
No total, 1.413 horas de aula foram ministradas por formadores e palestrantes de
renome nacional.

ACOES FORMATIVAS
DE EXTENSAO

Magistradas
Magistrados
Servidoras
Servidores

Curso ABORDAGEM POLICIAL DE GRUPOS VULNERAVEIS

Palestras
Seminarios
Congressos Curso CIRCULOS DE CONSTRUCAO DE PAZ
Workshops

5.910

Participantes

Seminario JURISDICAO CONSTITUCIONAL

13
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3.3 Formacao Continuada para Magistratura

Foram 69 cursos de formacao continuada para magistratura. No periodo, além das
formacgdes credenciadas junto a Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento da
Magistratura (Enfam), juizes e juizas também participaram de cursos pds-graduacao,
extensdo e atividades de pesquisa, totalizando mais de 2.000 horas-aula.

14
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3.4 Formacao para Servidores e Servidoras

A capacitacdo e aperfeicoamento de servidores e servidoras demandou
cerca de 8.200 horas-aula. Profissionais do TJMA participaram de 191 atividades
educacionais nas modalidades hibrida, presencial e a distdncia, com um total de
8.278 capacitacdes - 68% das inscricdes.

Das acodes realizadas, em 2021, 99% aconteceram na plataforma de educacédo a
distancia (EAD-ESMAM), devido a pandemia da Covid-19. O esforco resultou na con-
tratacdo de 257 tutores e formadores locais e externos que atuaram na realizacdo de
novas atividades concretizadas com o apoio de ferramentas e plataformas digitais.

As aulas foram coordenadas pela equipe do Nucleo de Ensino a Distancia, res-
ponsavel pela concepcdo de salas virtuais que abrigaram, em média, 12 acdes por
més - a maior oferta de acdes formativas ja alcancada na histéria da Escola.

CURSOS CURSOS

Conciliacao
e Mediacao

Conciliacao
e Mediacao

Pessoas
Capacitadas

Pessoas
Capacitadas

15
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3.5 Formacao de Formadores - FOFO

Para ampliar a equipe de formadores locais, a ESMAM promoveu 10 novas turmas
do Curso de Formacdo de Formadores no Contexto da Magistratura (FOFO),
totalizando 200 horas-aula.

Os cursos sdo credenciados pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoa-
mento da Magistratura (Enfam), para qualificacdo pedagodgica dos professores que
atuam ou desejam atuar no dmbito das escolas judiciais.

16
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Palestra do jurista Eugénio Pacelli DUALISMO
ENTRE VOLUNTARISMO E JUSTICA

Seminario SERVICOS EXTRAJUDICIAIS

Cursos CIRCULOS CONSTRUCAO DE PAZ

Seminario JUIZADOS ESPECIAIS CIVEIS

2021 - 2022

Curso DIREITO DA ANTIDISCRIMINACAO

Curso LGBTFOBIA - TRANSEXUALIDADE

Curso LIBRAS

Curso de FORMACAO CONCILIADORES
E MEDIADORES

17
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3.6 Conhecimento e Eficiéncia

Alinhada com os objetivos estratégicos do Poder Judiciario,a ESMAM atuou com
eficiéncia no cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
voltadas a formacdo continuada e a capacitacdo do quadro funcional. Gracas aos
investimentos, integracdo com os demais 6rgdos, nucleos e coordenacdes do
TJMA, os indices previstos foram superados, confirmando a Escola em um patamar
de exceléncia.

Formac¢ao de Servidores e Servidoras
2021

Meta: Oferecer vagas correspondentes a, no minimo, 90% do total de servidores e
servidoras do Judiciario do Maranhé&o.

Alcancado: 152%
2022

Meta: Oferecer vagas correspondentes a, no minimo, 90% do total de servidores e
servidoras do Judiciario do Maranhé&o.

Alcancando: 138,56%

150%

100%

50%

0%

2021 2022

Meta: Realizar a capacitacdo de quantitativo igual a, pelo menos, 51,3% de servido-
res e servidoras do Judiciario do Maranh&o*.
*Meta instituida em 2022

Alcancado: 93,47%
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Formac¢ao Continuada para a Magistratura

2021

Meta: Oferecer, pelo menos, 100 horas-aula por magistrado ou magistrada.

Alcancado: 266,83 horas-aula

2022

Meta: Oferecer, pelo menos, 100 horas-aula por magistrado e magistrada

Alcancado: 293,23 horas-aula

300 h/a

5653 h/a -293’23 h/a

100 h/a
100 h/a.. 100 h/a-. B Alcancado
ohva | mE -

2021 2022

200 h/a

Meta: Percentual de magistrados e magistradas capacitados em relacdo ao total
* Meta instituida em 2022

Alcancado: 338,12%

19
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3.7 Programa de Estagio Remunerado

No ano de 2021, A ESMAM organizou o processo seletivo para o Programa de
Estdgio Remunerado do Poder Judiciario, que contou com 2.605 inscritos.

Também foi responsdvel pela ambientacdo funcional e integracdo dos mais de
220 académicos aprovados, etapa realizada na plataforma de EAD ESMAM, em
razado da pandemia da Covid-19.

2 . 6 05 inscritos

aprovados
+ 2 2 O capacitados

20
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3.8 Alinhamento com as Demandas Sociais

Em consonancia com as mudancas sociais, o Judicidrio maranhense tem ampliado
sua frente de trabalho, consolidando politicas publicas em areas de atencédo
prioritaria. Nesse sentido, a ESMAM canaliza esforcos para atender ao programa de
qualificacdo dos profissionais nas dreas mais essenciais, contribuindo para a célere
e efetiva prestacado jurisdicional, além de colaborar na promoc¢do de uma sociedade
mais justa, tolerante e igualitaria

Diversidade,

238 Gestdo antidiscriminacio 2 3

ao assédio moral

Conciliagao e
cultura de paz

Inovagdo e ' ACOES Acessibilidade

tecnologia FORMATIVAS

Familia: infancia,
Sustentabilidade juventude e 28
idoso

Violéncia contra Regularizacao
a mulher fundiaria

Seminario JUSTICA JUVENIL RESTAURATIVA Seminario SAUDE PUBLICA E SUPLEMENTAR

21
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4 APRIMORAR A JUSTICA E INVESTIR EM
PESSOAS

Os maiores valores de uma organizacao se traduzem nas pessoas que fazem parte
dela e na funcdo social que desenvolve. Na Administracdo Publica, essa equacao se
completa quando os servicos prestados por seus integrantes a sociedade alcancam
o nivel desejado de exceléncia.

Acreditando nessa premissa, a ESMAM seguiu sua politica de investimento em
acdes formativas de alto nivel, para assegurar o permanente aprimoramento do
guadro de pessoal da Justica maranhense.

FESMAM
R$ 750.355,00

2021

R$ 1.685.639,00

FESMAM
R$ 911.088,59

2022

R$ 1.810.294,70

FERJ
R$ 899.206,11

Investimento total: R$ 3.495.933,70

23
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5 PLATAFORMAS DIGITAIS DINAMIZAM O
ENSINO

A ESMAM investiu em tecnologia para dar suporte as acdes formativas presenciais,
virtuais e hibridas. Avancou na implementacdo da nova versao do sistema Tutor 3.0
e aprimorou sua infraestrutura de rede de internet, ofertando mais estabilidade nas
acodes formativas realizadas.

24
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6 ACESSO A LIVROS E CONTEUDOS DE
QUALIDADES
Biblioteca Madalena Serejo

Todo conhecimento necessita de uma base sodlida para o seu adequado
compartilhamento. Proporcionar apoio nas acdes de ensino, pesquisa e extensao,
atendendo ao publico interno e externo, € um dos propdsitos da Biblioteca
Desembargadora Madalena Serejo.

Localizada na ESMAM, a Biblioteca teve seus acervos fisico e virtual ampliados
no biénio 2021-2022. O ambiente virtual foi incrementado com a assinatura da
plataforma de e-books Minha Biblioteca, ferramenta de acesso remoto constituida

por um acervo com mais de 11 mil titulos dos maiores selos editorais académicos em
todas as areas do conhecimento.

Ampliacdao do Acervo Fisico

+4 O O NOVOS EXEMPLARES

Plataforma Digital Minha Biblioteca

Ferramenta amplia acesso a fontes de conhecimento multidisciplinar

2 5 2 3 ACESSOS EM 2022
o

26
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Nova Interface Web Premium SIABI

Aprimoramento para um visual mais atrativo, dindmico e de facil acesso a
informacdes do acervo fisico.

MAIS FACILIDADE EM:

CONSULTAS SOLICITAGCOES RESERVAS

EMPRESTIMOS RENOVACOES

27
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Projeto Biblioteca nas Midias

Com base nas midias socias, o objetivo € melhorar a divulgacdo do acervo e
acdes da Biblioteca Desembargadora Madalena Serejo, por meio da disseminacdo
seletiva da informacado. Destaques para novidades do acervo e para os blocos “Nossa
Estante”, “Ponto Académico”, “Trecho Literario” e “Acervo Maranhense”.

Semana Nacional do Livro

Em alusdo & Semana Nacional do Livro e da Biblioteca (23 a 29/10) a ESMAM
realizou uma série de atividades comemorativas.

e Visita de autoridades juridicas e académicas, que conheceram o trabalho
desenvolvido na Biblioteca, promoveram debates e doaram obras ao acervo.

 Apoio a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), enfatizando
o direito a informacdo para assegurar a educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade.

¢ Visita guiada pelo Museu Desembargador Lauro de Berrédo Martins (TJMA),
com participacao de servidores e servidoras da ESMAM e colaboradores e
colaboradoras terceirizados.

28
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7 FOMENTO A PRODUCAO CIENTIFICA
Ensino, pesquisa e extensao

Além de promover a producdo e o compartilhamento de conhecimento por meio de
suas acdes formativas, a ESMAM também incentiva a elaboracdo de textos cientificos
e multidisciplinares para compor publicacdes que levam o selo Edicdes ESMAM.

Em parceria com instituicdes de ensino superior, Associacdo dos Magistrados,
Associacdo dos Analistas e 6rgdos do Tribunal de Justica, a ESMAM lancou seis
publicacdes no biénio 2021-2022.

A Escola Judicial também apoia a producdo de dissertacdes e teses, que, apos
a conclusdo dos pods-graduandos, ficam disponiveis para consulta na Biblioteca
Desembargadora Madalena Serejo.

- Ciéncia e Justica: reflexdes sobre o papel do Poder Judiciario na efetivacdo dos
direitos fundamentais - estudos em homenagem ao desembargador Lourival Serejo*

* Co-producdo ESMAM e PPGD-UNOESC

- Estudos acerca da democracia, dos direitos humanos e dos servicos jurisdicionais:
obra em homenagem ao desembargador José Joaquim Figueiredo dos Anjos*

* Co-producdo ESMAM e PPGCS-PUC Minas
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E-books tematicos

- | e Il Concursos Literarios Maria Firmina dos Reis: antologia de textos premiados:
poemas, contos e crénicas*

* Co-producdo com a CEMULHER-TJMA

- Diversidade e antidiscriminacado: estudos, contextos e vivéncias

* Co-producdo com o Comité de Diversidade - TUMA

- Revista Interdisciplinar Sistemas de Justica e Sociedade - Vol. 02
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8 ARTE E CULTURA ALIADAS AO
CONHECIMENTO

Concebendo a arte e a cultura como dimensdes integrantes e essenciais na
construcdo dos saberes de um povo, a ESMAM realiza e apoia manifestacdes
artisticas por meio da Mostra de Cultura e Arte do Judiciario - ESMAM Cultural -,
realizado durante as comemorac¢des do aniversario da Escola.

Consolidado como um espac¢o ludico, a participacdo é frangueada a profissionais
da Justica e artistas jd consagrados, como convidados especiais. Manifestacdes
artisticas - como pinturas, poesias, musicas, fotografias e performances - ganham
vida no palco do evento.

Em 2021, a programacao aconteceu no Golden Shopping e contou com 18 apre-
sentacdes. Além de profissionais do Judicidrio, estiveram presentes no espetaculo o
cantor e compositor César Nascimento e os grupos Lamparina e Ciranda de Roda.
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(&

8.1 ESMAM Cultural

No ano de 2022, o evento aconteceu na Associacdo dos Magistrados. Servidores
e servidoras promoveram um espetdculo com recital de poemas, interpretacdo
musical e exposicdo de telas. O consagrado grupo Lamparina voltou ao palco, em
noite que teve a companhia do cantor e compositor Mano Borges e da Comédia Pao
com Ovo.
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8.2 Café Literario

Promover um bate-papo do conhecimento regado a bebida manipulada mais
famosa e consumida no mundo. Essa € a proposta do Café Literario, programa em
gue convidados e convidadas falam de suas trajetdrias e preferéncias literarias,
estimulando a leitura e a construcdo de novos saberes.

Em formato de video e amplamente divulgado nas plataformas digitais da Escola
Judicial, o programa teve 12 edi¢cdes produzidas no biénio 2021-2022.
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@ RELATORIO DE GESTAO 2021 - 2022

ANEXOS

1. CURSOS OFERTADOS - MAGISTRATURA 2021

2. CURSOS OFERTADOS - PROFISSIONAIS DO JUDICIARIO - 2021

3. CURSOS OFERTADOS - PUBLICOS INTERNO E EXTERNO - 2021
4. CURSOS OFERTADOS - MAGISTRATURA 2022

5. CURSOS OFERTADOS - PROFISSIONAIS DO JUDICIARIO - 2022
6. CURSOS OFERTADOS - PUBLICOS INTERNO E EXTERNO - 2022
PORTARIAS - 2021 - 2022

RESOLUCOES - 2021 - 2022

Seletivo para Estdgio Remunerado 2021

Seletivos para Pés-Graduacdo ESMAM

Seletivo para Formacao de Mediadores e Conciliadores 2022
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https://www.tjma.jus.br/cursos/esmam/formacao_continuada_magistrados/titulo-formacao-continuada-magistrados/421022

https://www.tjma.jus.br/cursos/esmam/capacitacao_servidor/titulo-capacitacao-servidor/421019

https://www.tjma.jus.br/cursos/esmam/capacitacao_servidor/titulo-capacitacao-servidor/421020

https://www.tjma.jus.br/cursos/esmam/formacao_continuada_magistrados/titulo-formacao-continuada-magistrados/421023

https://www.tjma.jus.br/cursos/esmam/capacitacao_servidor/titulo-capacitacao-servidor/421017

https://www.tjma.jus.br/cursos/esmam/capacitacao_servidor/titulo-capacitacao-servidor/421021

https://www.tjma.jus.br/legislacao/esmam/portarias/346

https://www.tjma.jus.br/legislacao/esmam/regimento/titulo-regimento/433346

https://www.tjma.jus.br/processoseletivo/esmam/geral/0/1044/naso

https://www.tjma.jus.br/processoseletivo/esmam/geral/416211/1008/naso

https://www.tjma.jus.br/processoseletivo/esmam/geral/0/2431/naso

WESMAM

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO ESTADO DO MARANHAO



