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1 PALAVRA DO DIRETOR

Senhores servidores e magistrados: um legado de
transformacao

Ao completar este ciclo de atividades académicas a

frente de uma instituicdo de ensino de excelente

qualificacao, como é Escola Superior da Magistratura
do Maranhao (ESMAM), devemos refletir sobre o
trabalho realizado, as conquistas alcancadas e os desafios
superados. Concluir a gestao nao é apenas fechar um capitu-
lo, mas a sintese de um periodo de dedicagao, inovagao e comprometimento
com desenvolvimento intelectual, educacional e humano.

No decorrer de todo esse tempo, foram realizados na ESMAM esfor¢cos com
objetivo de promover a exceléncia académica, o bem-estar dos formandos,
o aprimoramento do corpo docente e a integracao com a comunidade. Essa
jornada foi marcada por desafios e conquistas significativas, que moldaram a
identidade e o propésito da instituicao.

A ESMAM buscou e implementou programas educacionais inovadores que
nao apenas acompanharam, mas também anteciparam as demandas e trans-
formacdes da prestacao dos servicos judicidrios, por meio do aprimoramento
e da qualificacao do seu corpo funcional de servidores e magistrados. Isso se
fez pela real e imperiosa necessidade de acompanhar os avan¢os do conheci-
mento voltados para uma formacao integral e humanistica da pessoa e o seu
aprimoramento cada dia mais tecnoldgico, caracterizado por uma avalanche
de informacoes, pelos movimentos nascidos na internet e pela inteligéncia
artificial.

Por meio de parcerias estratégicas, curriculos flexiveis e tecnologias educacio-
nais de ponta, foi possivel proporcionar uma formacao completa e alinhada
com as exigéncias do mundo contemporaneo. Além disso, a promog¢ao de uma
cultura institucional pautada na diversidade, inclusao e respeito mutuo foi fun-
damental para criar um ambiente acolhedor e estimulante para todos os mem-
bros do Poder Judiciario e extensivo a comunidade. A valoracao da pluralidade
de ideias, experiéncias e habilidades contribuiram para o fortalecimento dos
vinculos interpessoais e o desenvolvimento de uma consciéncia cidada critica
e responsavel.
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No ambito administrativo foram implementadas praticas de gestao eficiente

e transparentes, visando a otimizagao dos recursos disponiveis, por meio de
um corpo técnico altamente comprometido e responsavel com os objetivos da
instituicao. A busca constante pela qualidade e pela inovagao permearam to-
das as areas da gestao, incluindo com competéncia os processos pedagdgicos
e administrativos. Contudo, mais do que os resultados tangiveis, o verdadeiro
resultado de uma gestao reside nas relagées construidas, nos lacos de confian-
¢a estabelecidos e no impacto positivo na vida das pessoas.

Cada formando que encontrou inspiragdo para prosseguir seus objetivos, cada
professor que se sentiu valorado e apoiado em sua missao educacional e cada
servidor da ESMAM que se engajou ativamente na construcao de um trabalho
melhor sao testemunhas do compromisso e da dedicacao que permearam essa
jornada.

Portanto, apos a conclusao de uma gestao em uma instituicao de ensino como
a ESMAM é possivel afirmar, com seguranca, que o trabalho realizado vai além
das conquistas materiais e se traduz na transformacao de vidas, na promocao
do conhecimento e na construcao de um legado de exceléncia e humanidade.

Que os frutos colhidos ao longo desse periodo sirvam de inspiracao e base soli-
da para os desafios futuros, pois o verdadeiro valor da educacao, da pesquisa e
da ciéncia reside na capacidade de transformar o mundo e a vida das pessoas.

Salve a ESMAM!

Desembargador José de Ribamar Castro
Diretor da ESMAM
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2 EDITORIAL

Ensinar Justica e Promover a Cidadania

TR, .

A Escola Superior da Magistratura do Maranhao (ESMAM) completa mais um
ciclo de avancos e consolidagao de sua proposta pedagdgica voltada ao
aprimoramento do Poder Judiciario. Um ciclo que marca a passagem, pela sua
Diretoria, do desembargador José de Ribamar Castro, que sai de cena para
novos desafios em sua vida pessoal, ao completar 75 anos de idade, sendo 36
deles dedicados a magistratura.

Aqui, fica o agradecimento a quem dedicou a vida a magistratura, sempre
atuando de forma ética, cordial e comprometida. Destacamos as marcas
indeléveis de uma efetiva colaboragao para que a ESMAM siga seu o lema de
ensinar justica e contribuir para a promocgao da cidadania em um contexto
social cada vez mais complexo e dinamico.
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Cenario em que a tecnologia assume uma dimensao significativa e ocupa es-
paco definitivo nas rotinas de trabalho, resultando na ampliacao da oferta das
acoes formativas da Escola. As alternativas encontradas durante a pandemia da
covid-19, constituiram-se em oportunidades para aprimorar a entrega da edu-
cacgao formativa no ambiente juridico, a exemplo da consolidacao da modalida-
de de educacao a distancia.

A ESMAM esta presente em todas as comarcas do Estado e a cada ano amplia a
oferta de acdes formativas, que tém sido a base para a melhoria dos processos
de trabalho e da prestacao dos servicos judiciais a populagado. Eficiéncia reco-
nhecida com o Selo Ouro, conferido pelo Conselho Nacional de Justica, con-
quista inédita para a Justica do Maranhao, que reflete a importancia da educa-
cao profissional alicercada em um projeto pedagdgico moderno e alinhado aos
anseios sociais.

Além do avanco tecnoldgico, a Escola reformula sistematicamente sua pro-
posta de atuacao, harmonizando atualizacdes legislativas, jurisprudenciais e
doutrinarias a proposta formativa direcionada ao atendimento das politicas
publicas judiciarias. O objetivo é aprimorar o atendimento ofertado a parcelas
vulneraveis da sociedade, garantindo acessibilidade plena e protecao integral
no conjunto das suas garantias constitucionais, ao passo que atua na preven-
¢ao de demandas judiciais.

De olho na ampliacao da demanda pelos seus servicos educacionais e buscan-
do atender a realidade atual, a Escola avanca na reestruturagao organizacional
para melhoria dos seus processos didatico-pedagdgicos. Também iniciou os

procedimentos para ampliacao fisica das suas instalacoes, o que vai possibilitar
mais que dobrar o nimero de pessoas alcancadas em acdes formativas presen-
ciais simultaneamente.

Rumo aos seus 40 anos, a ESMAM avanca na certeza de uma caminhada conso-
lidada enquanto instituicao de formagdo com exceléncia e pronta para enfren-
tar os desafios que se apresentam na missao de formar para melhor servir.

10
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3 AMPLIANDO HORIZONTES PARA O
CONHECIMENTO

Novos espacos para novos saberes

A complexidade social contemporanea tem exigido das instituicdes publicas
uma rapida adaptacao as mudancas, para bem atender aos anseios da coleti-
vidade. Na seara da educacao juridica, além de aprimorar a base pedagdgica a
ESMAM deu inicio ao projeto de expansao da sua estrutura fisica, o que vai pos-
sibilitar a ampliacao da capacidade de oferta de acdes formativas.

Dotada para oferecer ainda mais conforto ao corpo discente, a nova e moderna
estrutura fisica sera erguida em uma area de 349m” - cedida pela Associacéo
dos Magistrados. Como sera composta por dois pavimentos, a ideia é que a
estrutura destinada as acdes educacionais da ESMAM seja aumentada em
650m?>.

Composto dos pavimentos térreo e primeiro andar, o anexo abrigara 01 mi-
niauditério, para aproximadamente 80 pessoas; 03 salas de aula, para 30 pesso-
as cada; elevador plataforma com acessibilidade; além de areas de circulacao e
sala de vivéncia. A ESMAM passara a contar com uma area total de 1.850m”.

O lancamento da pedra fundamental, ato
simbdlico que marca o inicio das obras, foi
realizado no dia 7 de marco, em solenidade
gue contou com a presenca de magistrados e

gador Ribamar Castro destacou que as novas
instalagoes preparam a ESMAM para a amplia-
cao de oferta das acdes formativas.

Quando finalizados, os novos espacos serdo incorporados a infraestrutura atual
da Escola, que atualmente conta com 02 salas de aula e 01 sala de conferéncia.
A expectativa é de que, apés concluida a obra, a Escola Judicial mais que dobre
sua capacidade, podendo realizar, simultaneamente, até 07 acdes de formacao
presenciais. Estima-se que as acdes formativas alcancem, simultaneamente,
cerca de 250 pessoas, apenas nas suas dependéncias.

11
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4 ACOES FORMATIVAS

4.1 Desafios Contemporaneos e o Compromisso
com a Formacao

Em todo o mundo a atividade educacional nas organizagdes tem |
se constituido fator estratégico e que merece cada vez mais
atencao dos dirigentes. A correta leitura da arena publica
possibilita o desenvolvimento de a¢des mais assertivas e
o aprimoramento dos servicos a serem entregues ao
publico-alvo.

Na seara juridica, compreender a missao constitucional,
atuar com mais transparéncia e entender os anseios
sociais constituem uma necessidade urgente, que ganhou?
forca com a Emenda Constitucional n. 45/2004. Desde
entao, a gradatlva abertura ao dlalogo com a sociedade

trabalho e o alcance da eficiéncia.

Ao passo que aprimora sua fungao precipua de julgar e garantir a
tutela dos direitos em menor tempo possivel, a Justica se abre a outras

pautas igualmente relevantes. Na promoc¢ao da justica social, de alcance amplo
e indistinto, ganham espaco acoes voltadas para problemas e segmentos cujas
circunstancias sociais lhes impéem uma condicao de vulnerabilidade.

Ampliam-se as presencas, na pauta do Judiciario, de temas como violéncia de
género, diversidade e inclusao, igualdade racial, pessoas em situagao de rua,
meio ambiente, crianca, idoso, acesso a documentagao basica, reqgularizacao
fundiaria, dentre outros.

Essas pautas nao apenas chegaram aos “balcdes” do Judicidrio para decisao do
direito no caso concreto, como tém constituido a base para o desenvolvimento
de politicas voltadas ao enfrentamento desses problemas. Ora como um direi-
to a ser garantido no caderno processual, ora como um direito que assegura a
condicao de cidadania, partindo de uma agao proativa encampada pela Justica
estadual.

12
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Alinhar a atuacao aos anseios sociais € um desafio seguido a
cada ano pela Escola da Magistratura do Maranhao. Para além
da técnica, o processo de ensinagem se pauta em uma pedago-
gia que agrega contextos e historias de vida dentro de um proces-
so dialdgico e reflexivo entre professor e aluno.

Dessa forma, a ESMAM avanca na proposta de contribuir com o debate
social e encontrar solugdes concretas, por meio de um processo
colaborativo. O resultado é visto na melhoria dos servicos da Justica
estadual prestados ao cidadao, que em 2023 rendeu o reconhecimento com o
Selo Ouro de Qualidade, conferido pelo Conselho Nacional de Justica.

4.2 Formac¢ao da Magistratura
Exceléncia com chancela ENFAM

Dentre o rol de atribuicoes, a ESMAM se destaca pela Formacao Continuada,
uma area da educacgao corporativa destinada a integrantes da magistratura e
que esta na esséncia da criacao da propria Escola.

Para atender a uma complexa dinamica social, com iniUmeras problematicas, e
dar a resposta que a sociedade aguarda, juizas e juizes precisam aprimorar seus
conhecimentos de forma permanente.

Pautada na sua proposta pedagdgica, o processo de ensinagem da ESMAM
coloca em uma perspectiva discursiva as inovagoes legislativas, jurisprudén-
ciais e doutrinarias, a luz do contexto social.

A partir do levantamento
das necessidades, uma
equipe de profissionais se
debruca para elaborar o
cronograma de atividades [<|_|>a||
anual alinhado com as

: 35 Cursos
necessidades. Nesse pro- .

o : Realizados
cesso, também sao consi-
deradas as politicas publi-
cas, hoje realizadas pelo
Judicidrio em sua missao
maior de contribuir com a
efetiva justica social.

Q

7 Cursos

Acompanhados

13
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O resultado sdao acdes formativas com elevado nivel de qualidade, que mere-
ceu a chancela da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magis-
trados (ENFAM). Dos 35 cursos realizados no ultimo ano destinados a magistra-
tura, pelo menos 7 foram a companhados pela Escola Nacional

O objetivo do acompanhamento é analisar os cursos credenciados, conside-
rando plano do curso, adogao das normas e diretrizes pedagdgicas da ENFAM e
fundamentos da literatura educacional.

Pensando na Gestao do

Judiciario sob a Otica da

Sustentabilidade
ACOES DE

Formacao de Tutores: O Trilhar
da Confecgédo do Projeto de
Curso a Tutoria na EaD - Nivel 2

» FORMACAO o
A Importancia da Teoria e Praticas da
Fundamentagdo Adequada Inclusdo da Pessoa com
das Decisdes Judiciais CREDENCIADAS Deficiéncia
ACOMPANHADAS

Direitos Humanos das
Pessoas com Deficiéncia e o
Novo Modelo Social de
Inclusao

Formacao de Formadores:
Desenvolvimento de
Competéncias para Docéncia
-N1M2

Dentre os pontos que mereceram destaque, sao citados aspectos como a
pertinéncia dos assuntos estudados; a qualidade e diversidade do material
didatico; o uso de metodologias ativas; a motivacao e o comprometimento das
tutoras e da equipe técnica da Escola; espaco fisico; a qualificacao dos
formadores; a acessibilidade e organizacao do ambiente virtual.

Cursos de Formacao
2 Continuada para fins
de Promocao

EMUMANOA °
ESMAM OFERTOU
0 6 Cursos de Formacgao
460 cerTIFICACOES de Formadores
DE JUIZAS E JUIZES
®
0 Cursos de Formacao
Inicial na Magistratura
®
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4.2.1 Formacao Inicial na Magistratura

O preparo para enfrentar as salas de

audiéncias nas 107 comarcas maranhenses come-
¢a logo apds a tao sonhada aprovagao no concur-
so publico. Como etapa obrigatdria para perse-
guir a vocacgao para a magistratura, juizas e juizes
precisam passar pelo Curso de Formacao Inicial.

Com 484 horas de intensas atividades tedricas

e praticas, o projeto do curso foi elaborado em
alinhamento com as diretrizes da Instrucao Nor-
mativa n. 01 da Enfam e o com a participacao de
setores estratégicos do TIMA.

A finalidade é oferecer uma formacao juridica in-
tegral, considerando aspectos humanistas, juridi-
COs e gerenciais.

A proposta da Formacao Inicial é de aproximar juizas e juizes com a rotina real
de uma unidade judicial. Sdo atividades nas esferas criminal, incluindo tribunal
do juri; civel, com atividades na drea de familia e fazendaria, juizados especiais
e plantao judicial, por exemplo, vividas nas secretarias, gabinetes e salas de
audiéncia.

Ao todo, 14 juizas e juizes participaram do V Curso de Formacao Inicial na Ma-
gistratura, realizado de setembro a dezembro, distribuidos nos médulos nacio-
nal, eleitoral e local, conforme exposto abaixo:

MODULO ELEITORAL Y V MODULO NACIONAL

20/h

MODULO LOCAL

15
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Com maior carga-horaria, 420 h/a, o mdédulo local foi distribuido em disciplinas
tedrico-praticas, atividades de integracao e redacao juridica, praticas supervi-
sionadas e atividade final.

2

/ Avaliacao
Final

\ 200

Disciplinas Teorico-
55 / Praticas

Modulo de Integracao e
Redacao Juridica

O ano de 2024 comecou com uma nova turma do Curso de Formacao Inicial
na Magistratura, da qual fazem parte 11 juizas e juizes. Da nova jornada, inicia-
da em janeiro, ja foi cumprido um terco da carga horaria total, que possui 492
horas de intensas atividades, seguindo a mesma metodologia de aliar teoria e
pratica.

Uma etapa do curso teve o acompa-
nhamento da ENFAM, que resultou
em uma avaliacao positiva do
projeto do curso e das acdes em
sala de aula, com destaque para
atuacao ativa da Coordenacao do
Curso, o suporte integral da Escola,
a desenvoltura dos docentes, a
aplicacao de metodologias ativas,
0s recursos utilizados como apoio,
além de outros requisitos.

16
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4.2.2 Formacao Continuada

Seguindo as diretrizes da ENFAM, CNJ e TJMA, a Escola da Magistratura mara-
nhense seguiu sua rotina de oferta de cursos voltados para a ampliacdo e o
desenvolvimento das competéncias profissionais, como forma de garantir o
aprimoramento permanente das praticas juridicas.

Especificamente na Formacao Continuada, acdo educativa direcionada para
magistratura maranhense, a ESMAM ofereceu 27 cursos no ano de 2023. As
acoes formativas sdao proprias do exercicio da atividade judicante, identificadas
mediante analise do cenario social.

Além de propiciar aperfeicoamento das rotinas de trabalho, os cursos de Fo-
macao Continuada sao focados no cumprimento de metas e também servem
como condicao para critério de movimentacgao na carreira da magistratura,
desde o vitaliciamento até o acesso ao segundo grau.

No ano de 2023, as acoes de Formacao
Continuada para fins de promocao contabiliza-
ram 734 horas, totalizando uma oferta de 639

970 vagas. Como forma de alcancar o maior Certiﬁcagées
numero de magistradas e magistrados em
todo Maranhao, os cursos sao oferecidos nas
modalidades presencial, semipresencial e
educacao a distancia.

Das vagas ofertadas, foram preenchidas
737, com os cursos alcancando
aproveitamento de 87%, sendo
emitidas 639 certificacdes das
quais se destacam as areas

de violéncia doméstica, 737
sustentabilidade, infancia Preenchidas
e juventude, direitos huma-

nos, acessibilidade, diversi-

dade e antidiscriminacao.
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4.3 Servidoras e Servidores na Trilha do
Aperfeicoamento

Seguindo diretrizes da Justica maranhense e normas e recomendacgdes do
Conselho Nacional de Justica, a ESMAM desenvolve seus cursos para servidoras
e servidores alinhados as necessidades de aperfeicoamento do Judiciario do
Maranhao. Os cursos sao planejados e ofertados por meio da Divisao de Treina-
mento e Aperfeicoamento, em consonancia com as prioridades identificadas
nas unidades administrativas e judiciarias, de forma que o conhecimento
adquirido seja convertido em acao concreta no cotidiano institucional.

As acoes formativas também estao alinhadas aos temas abordados em cursos
voltados para a magistratura e acdes de extensao destinadas a servidoras e
servidores de instituicdes parceiras e a sociedade em geral. Além dos cursos
Ofertou tradicionais, em salas de aula ou no formato EaD, a Divisao também
8.597 vagas atua no apoio a promocgao de palestras, seminarios, encontros e outros
A formatos.

Somente no ano de 2023, foram ofertadas 8.597 vagas em 144 cursos
de aperfeicoamento continuado para servidoras e servidores, totalizan
do 5.057 certificacbes. Esse niUmero apresenta expressivo aumento de
80% na oferta de vagas e de 109% no de certificados emitidos,
confirmando a capacidade de atendimento da Escola a crescente
demanda por formacao do Judiciario no referido ano.

il
’ Pz Mais de 109% de

Aumento ..nl'l[ certificados

v

144 Cursos de
aperfeicoamento

continuado para expressivo de 80% emitidos
servidoras e servidores Totalizando 5.057 N2 oferta de vagas
certificacoes
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4.3.1 Parceria de Exceléncia Nacional

Além das a¢Oes préprias, no ano de 2024 as servidoras e servidores da Justica
poderao contar com a inédita parceria entre a ESMAM e a referenciada Escola
Nacional de Administracdao Publica - ENAP, que ofertara dezenas de cursos na
modalidade EaD. A parceria foi concretizada por meio do Protocolo de Inten-

¢Oes da Escola Virtual de Governo (EV.G), da ENAP, e tem vigéncia até julho de
2028.

A finalidade é fomentar o exercicio da cidadania e o fortalecimento da demo-
cracia, por meio da oferta de cursos que visem ao desenvolvimento integral do
quadro de pessoal, com tematicas relacionadas ao governo e politicas publicas.

O diretor da ESMAM, desembargador José de Ribamar Castro, destacou que a
parceria é um avanco para a Escola, que agora amplia a oferta de acdes volta-
das as tematicas gerencial, estratégica, administrativa e financeira.

4.4 Pés-Graduacao
Conhecimento com Padrao CAPES de Exceléncia

O conhecimento nao tem forma e esta disponivel a todas e todos, dentro da
realidade pertinente a cada conjuntura social. Mas o senso comum cede lugar
a ciéncia, que assume uma configuracao mais especializada nas modalidades
mestrado e doutorado, sempre por meio de convénios firmados com institui-
¢Oes de ensino superior conceituadas.

Por meio da Coordenacao de Pés-Graduacao e Pesquisa, a ESMAM realiza diver-

sas agcoes formativas que fazem parte do Projeto de Qualificacao de Profissio-
nais de Nivel Superior.
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O Mestrado em Ciéncias
Sociais em parceria com a
PUC Minas, iniciado no fim de
2021, teve a ultima disciplina
concluida e 9 dos 14 discen-
tes ja realizaram a defesa da
dissertacao. Ao todo, foram
360 horas de atividades
pedagogicas em salas de aula,
cumpridas por 5 servidoras,

6 servidores e 3 juizes.

S

[ A parceria com a PUC
Minas rendeu mais uma
oferta de mestrado, dessa
vez em Direito, com a
oferta de 21 vagas, ocupa
das por 13 servidoras e
servidores, além de 8
juizas e juizes. Com um
total de 450 horas e as

§ aulas iniciando em 2023,

| o Mestrado em Direito ja
teve concluidas 8
disciplinas.

Outra pos-graduacgao que teve
atividades iniciadas e realizadas
regularmente foi o Mestrado em
Direito oferecidoem novo convénio
firmado com a Universidade do
Oeste de Santa Catarina — UNOESC,
com um total de 570 horas. A turma
é composta por 10 discentes,

que, em 2023, ja concluiram as
atividades de 7 disciplinas.
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Ja no doutoramento, cujo tempo de estudos se estende por quatro anos, a
ESMAM prosseguiu com as atividades em 2023 e concluiu as 2 disciplinas
restantes. A carga horaria total é de 750 horas, das quais participam 12 discen-
tes que seguem para a fase final da formacao.

Especializando o conhecimento

Dando prosseguimento aos cursos de especializacao em parceria com a Ponti-

ficia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC Minas), que tiveram inicio em

2022, no ano 2023 a ESMAM realizou a etapa final de pés-graduacao lato sensu
nos 38 cursos ofertados.

Ao todo, 194 servidoras e
servidores, além de 6
integrantes da magistratura,
participaram das atividades
distribuidas em 178 disci-

plinas, com 360 horas cada. ® 178 DISCIPLINAS

200
PARTICIPANTES

360h CADA

Dentre as areas de formacao
ofertadas, destaque para:

Ciécias Criminais; Direito Publico,
Eleitoral, Ambiental, Tributario, Previdencidrio e Administrativo; Gestao de
Pessoas; Seguranca do Trabalho; Ciéncia de Dados e Big Data; Compliance e
Integridade Corporativa; Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina;
Building Information Modeling — Projetos Paramétricos e Design Digital
Aplicados a Construcao Civil.

4.5 Formac¢ao de Formadores - FOFO
Multiplicando saberes com metodologias ativas

Além de garantir o aprimoramento do quadro de pessoal para o bom
andamento das atividades cotidianas, seja na esfera administrativa ou
judiciaria, a ESMAM envida esforcos para formar formadores que atuarao nas
atividades educacionais da Escola.

Fundada em uma proposta de ensinagem moderna, a Formacao de
Formadores - FOFO congrega ensino e aprendizagem de forma colaborativa, a
partir de um processo construtivo entre os corpos docente e discente.
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O curso é ofertado no formato de trilha, em niveis e médulos que se sucedem
para garantir o aprimoramento completo do formador nas técnicas de ensi-
nagem para multiplicacao do conhecimento com aplicacao de metodologias
ativas que transformam o processo didatico-pedagdgico

O nivel 1 contempla 3 modulos obrigatérios, voltados para o desenvolvimento
de competéncias para docéncia e métodos ativos para o ensino presencial e
virtual no contexto da educacao judicial. J4 no nivel 2, a formadora ou forma-
dor pode optar pelo médulo inteligéncia emocional, comunicacao e pensa-
mento criativo para docéncia ou confeccao do projeto de curso a tutoria na
EaD.

Em 2023, foram realizadas 146 horas do
curso, divididas dois niveis e trés moédulos.
A ESMAM formou mais 37 formadoras e
formadores, além de 35 tutoras e tutores,
docentes aptos a utilizarem técnicas para
compartilhar saberes de forma ainda mais
eficiente, a exemplo do V Curso de Forma-
¢ao Inicial, que contou com, pelo menos,
35 formadoras e formadores integrantes
do quadro da Justica maranhense.

Dando continuidade a uma nova trilha de exceléncia, a ESMAM iniciou mais um
Curso de Formacao de Formadores em 2024, com a participacao de 37 partici-
pantes. Sao profissionais que passarao pelas etapas do processo de ensinagem
baseada no uso de tecnologias ativas e aperfeicoarao suas habilidades e
competéncias para atuar na formacao de pessoal do Judicidrio maranhense.

4.6 Acoes de Extensao

Além das atividades formativas direcionadas para magistratura e servidoras
e servidores, a ESMAM também oferece uma série de agdes para a comuni-
dade da juridica e areas afins. Sao cursos, palestras, semindarios, simposios,
workshops e outras iniciativas abertas a toda sociedade.
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Realizadas no formato de extensdo, no ano de 2023 foram ofertadas 7.757
vagas, das quais 1.625 foram direcionadas a magistratura e outras 5.932 distri-
buidas para o publico geral, sendo permitida a participacao de servidoras e
servidores.

No mesmo periodo, a Divisao de Projetos da ESMAM, responsavel pelas acdes
educacionais, certificaram, mais de 3.400 participantes, nas 99 iniciativas de
extensao realizadas.

4.7 Disseminando Conhecimento com Eficiéncia

As acdes educacionais da ESMAM acompanham a dinamica de avaliacao dos
servicos do Poder Judiciario, que estabelece metas para unidades administra-
tivas e judiciais, alinhadas com a estratégia nacional do Judiciario, instituida e
acompanhada pelo CNJ, e o cumprimento da produtividade exigida no ambito
da Justica estadual.

Mais do que garantir eficiéncia da atividade formativa, as metas impulsionam a
dinamica pedagogica, contribuindo para que juizas, juizes, servidoras e
servidores, realizem bem as
_ MET’:"QI SERVIDORAS Nodesew:i::;mmode suas atividades e alcancem
e e E servidores doTribunal x 100 bons resultados em suas
SERVIDORES unidades. Assim, segue-se a
Alcancado l6égica do quanto maior o apri-
1 36‘% moramento, melhor o servi¢co
prestado e melhores os resulta-
dos alcancados.

Alcancado

!Jarg 2023, foram mantidos T e

Indlcadores S metas do ano Total de certificagdes / Total de Oferecer 100 vagas x horas-aula de
. o e s integrantes da magistratura cursos ofertados & magistratura

anterior, divididas entre es- MAGISTRATURA

tratégia nacional e metas de

produtividade do Judiciario

maranhense. 343 0/0

Alcancado Alcancado
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4.8 Reconhecendo Esforcos que
Aprimoram a Justica

Como forma de valorizar a incessante busca de conhecimento, a ESMAM entre-
gou o Certificado de Reconhecimento Académico a profissionais do Judiciario
que concluiram o maior numero de atividades formativas em 2023. Essa é uma
inovacao trazida para valorizar servidoras, servidores e integrantes da
magistratura, que se dedicam a aprimorar seus conhecimentos para oferecer
melhores servicos a sociedade.

Na categoria Magistratura, foram agraciados com o Certificado de Reconheci-
mento Académico os juizes Hélio Araujo Carvalho Filho, com a marca de

20 a¢Oes formativas, e os magistrados Joscelmo Sousa Gomes e Raimundo
Nonato Neris Ferreira, cada um com certificacao em 11 cursos ofertados pela
Escola.

Na categoria Servidoras e Servidores, destaque para Thiago Ribeiro Ramos,
com 20 a¢oes formativas concluidas; Guilherme Henrique Madeira Sampaio,
que aprimorou seus conhecimentos em 18 cursos; e Djanne de Oliveira Soares,
que agregou os ensinamentos de 16 formacdes ao seu curriculo profissional.

5 INVESTIR NA JUSTICA E FORTALECERA
CIDADANIA

Para realizar a missao institucional e superar desafios em uma conjuntura cada
vez mais dinamica, a Esmam dispde de fundo préprio para desenvolvimento
de parte das suas atividades educacionais.

Com autonomia financeira assegurada pelo Fundo Especial ESMAM - FESMAM,
a Escola também recebe aportes de recursos do Fundo Especial de Moderniza-
¢ao e Reaparelhamento do Judiciario — FERJ. Os recursos garantem a adequada
execucao do planejamento das a¢cdes formativas.

Foi o valor do Orcamento, do
- - 0 FESMAM para 2023

Esse valor contou com o

reforco oriundo do FERJ, na
ordem de
O O ]
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Os valores foram empregados nas mais de 380 atividades educacionais, a
exemplo da pés-graduacao, com aproximadamente RS 1 milhdo; o Curso de
Formacao Inicial para Ingresso na Magistratura, cerca de R$ 115 mil; além da
destinacao de valores para o Concurso de Artigos, que, dentre despesas opera-
cionais e custeio da premiacao, foram investidos RS 81 mil.

Sao recursos investidos em todas as
etapas de custeio das a¢des educacionais,
como contratacao de professores, didrias e
passagens, além do custo do proprio
curso. A soma dos recursos aplicados
chega a mais de RS 3 milhoes

Do orcamento total disponibilizado para 2023, a ESMAM executou 98%, cuja
aplicacao seguiu rigorosamente as disposicoes estabelecidas nas leis n°.
14.133/14 e 4.320/64, que regem a administracdo financeira e os contratos
administrativos, em observancia ao uso racional dos recursos e consonancia ao
alcance da missao institucional da Escola.

6 CONSOLIDACAO DO DIGITAL NA
ESTRATEGIA DE ENSINAGEM

Ao longo da histéria, a transmissao do conhecimento vem sendo ampliada
pelo ser humano. O que no inicio era pessoal, feito somente pelas trocas in-
terpessoais, chegou aos papiros, foi impulsionado pela criacao da prensa de
Johannes Gutenberg e avancou com novas tecnologias, passando pelas ondas
hertzianas do radio e da televisao.

Nas salas de aula nao é diferente, a educacao

tem passado por grandes mudancas, e a velo- )
. R i 7.(,1(;(10 J

cidade desse processo faz com que assistimos le 1

a todas elas em curto espaco de tempo. Dos

padroes de sala de aula tradicionais, para y

espacos modernos em que o conhecimento 1 ’ 2 3

1

Linguagem da

mura e
sentenga

Atividade 3

nao é apenas compartilhado, mas construido
a partir das multiplas visoes.

Légica textual J
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Na ESMAM, essa proposta chegou, também, no ambiente virtual. Impactada
pelos efeitos da pandemia de covid-19, a Escola Judicial maranhense inovou ao
implementar as plataformas virtuais como espaco para formagao, mantendo o
mesmo padrao de qualidade dos espacos fisicos.

Com uma moderna e funcional plataforma de educacao a distancia, a Escola
concentra grande parte dos seus esforcos educacionais nesse novo ambiente,
que é aprimorado a cada ano. A proposta é levar a mesma educacao profissio-
nal de qualidade a todas as 107 comarcas do Estado.

As aulas na modalidade EaD podem acontecer de forma sincrona, onde ha
encontros ao vivo entre formadora ou formador e a turma; ou realizadas no
formato assincrono, com aulas gravadas e material de apoio aos estudos
disponibilizado para consulta na plataforma.

Considerando sua proposta pedagdgica, a ESMAM define os cursos que serao
oferecidos na modalidade EaD e uma equipe multiprofissional trabalha para

concretizar o planejamento. A Escola também conta com uma equipe exclusiva
de servidores para dar suporte permanente as atividades que sao realizadas na
Plataforma EaD ESMAM.

Uma Nova Modalidade, a Mesma
Formacao de Exceléncia

A qualidade do ensino e o foco na exceléncia ESMAM
seguem 0s mesmos, mas com algumas vantagens.
A modalidade EaD possibilita maior alcance
de pessoas em um mesmo ambiente
virtual e o estudante tem a flexibi-
lidade de assistir as aulas em
qualquer lugar, por meio de
dispositivos moveis.

Além da flexibilidade, aspectos
como, seguranca, comodidade e
economia também devem ser levados
em consideracao. Hoje, o EaD contempla
todas as acdes formativas da ESMAM, que vao
de palestras até a formacao continuada para a
magistratura.
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De todas as acdes educacionais da Escola, a Plataforma Digital EaDESMAM
abrigou 95 cursos, que totalizaram 2.780 horas de atividades sincronas, assicro-
nas e autoinstrucionais

Seguindo uma tendéncia mundial, as a¢cdes formativas na modalidade a distan-
Cia tiveram incremento nos ultimos anos, situacao verificada, também,

em 2023, passando de 21,4% para 28% do total de vagas ofertadas. Ja o total
de certificagdes foi de 68,4%.

Sao milhares de profissionais da Justica que podem compatibilizar sua rotina
laboral com o cronograma de estudos, sem a necessidade de se deslocar até a
sala de aula.

Essas vantagens também contribuiram para descentralizar as agdes formativas,
que antes eram mais concentradas na sede da Escola, que fica na capital

maranhense. Com isso, a ESMAM tem alcancado uma capilaridade cada vez
maior e ofertado cursos onde antes havia dificuldade logistica para realizacao
de a¢bes presenciais.

7 UNIVERSO LITERARIO DE SUPORTE AO
CONHECIMENTO

Como suporte as atividades pedagdgicas e de pesquisa, a
ESMAM oferece todo universo literario da Biblioteca
Desembargadora Madalena Serejo. O espaco reline um
acervo com mais de 18 mil titulos - fisicos e virtuais — a
disposicao de todos os integrantes do Judiciario do Mara-
nhao.

A equipe da Biblioteca também realiza uma série de
acoes de fomento a leitura, como base ao conhecimento
que é compartilhado nas salas de aula e nas demais
atividades educacionais e académicas, em diversas areas
de interesse da Justica estadual.
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7.1 Ampliacao do Acervo Fisico

No ano de 2023, foram acrescentados ao acervo da Biblioteca Madalena
Serejo 204 novos titulos, que foram utilizados por um publico que cada
vez mais busca os servicos bibliotecarios como suporte aos seus estudos
e pesquisas.

A Biblioteca também é a responsavel
pelo recebimento do depdsito de
monografia, trabalho de conclusao
de curso e dissertacao provenientes
do programa de apoio a graduacao e
pos-graduacao implementado pelo
Poder Judiciario. 28 MONOGRAFIAS

5 DISSERTACOES

Em 2023, a Escola recebeu novos
titulos oriundos das acdes de pos
-graduacao, sendo 5 dissertacgoes,
28 monografias e 11 artigos/TCC.

1  AarmcGosTcc

Com as obras incorporadas em 2023, a
ESMAM passou a ter um total de 2.232 titulos em seu acervo fisico, que conta-
bilizou uma circulagao de 1.581 titulos utilizados em consultas locais ou em-
préstimos.

7.2 Plataforma Minha Biblioteca
- Como forma de ampliar o acervo disponivel
e dinamizar consultas de apoio a realizacao
das atividades de aprimoramento,
- a ESMAM, por meio da Biblioteca
Madalena Serejo, mantém um
Ciéncias

5 | pedagégicas: 880 convénio com a Plataforma
Minha Biblioteca. O espaco vir-

tual esta dividido em 7 areas do
Artes e Letras: 400 .
conhecimento e conta com
acervo digital de mais de 16 mil
tl'tulos.

ITULOS ,

Satide: 2.500
™

Medicina e
Odontologia: 3.300
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A diversidade de temas contempla obras, no formato de e-books, sob a chan-
cela de grandes editoras nacionais. No ano passado, os usuarios cadastrados
realizaram mais de 56 mil acessos.

A manutencao de repositério digital somado ao excelente trabalho realizado
pela Biblioteca Desembargadora Madalena Serejo rendeu o convite para a
ESMAM integrar o Consorcio de Bibliotecas Digitais Juridicas — BDJUR.

7.3 Uma Rede de Conhecimentos

Em 2023, a Biblioteca da ESMAM passou a compor a Rede Nacional de
Bibliotecas Judiciarias (BIBLIOMEMOJUS), que integra bibliotecas dos cinco ra-
mos do Judiciario e e outros érgaos publicos, criada a partir da experiéncia da
rede MEMOJUS BRASIL.

Dentre as propostas da Rede, destacam-se: promover a integracao, a interlocu-
¢ao e a cooperacgao entre profissionais; ampliar o acesso a informacao juridica;
valorizar e difundir a memodria do Judiciario. Em breve, a ESMAM terd o seu
proprio repositorio digital e podera compartilhar o acervo académico e institu-
cional na BIBLIOMEMOJUS.

7.4 Conhecimento tem Marca
Selo Editorial ESMAM

O selo bibliogréfico ja € uma marca da Escola Judicial maranhense, impressa
em centenas de obras desde o seu lancamento. E na Biblioteca que as publica-
¢o6es ganham vida e recebem a chancela do selo Edicdes ESMAM. Essa colecao
ganhou mais 4 e-books e 1 publicacao impressa.

DIREITO E JUSTICA

Foco nas pessoas, nas institui¢ées, nas pradticas

e na natureza: obra em homenagem ao
Desembargador José Jorge Figueiredo dos Anjos

<

Direitosejustica

0 RGA N IZA DO R E S FOCO NAS PESSOAS, NAS INSTITUICOES,
NAS PRATICAS E NA NATUREZA

Carlos Vasconcelos Rocha,

Cristina Almeida Cunha Filgueiras s e it i

e José de Ribamar Castro

Weshiam
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COLETANEA DE ACORDAOS CRIMINAIS
Gabinete Desembargador Gervdsio Santos -
junho 2022 a maio 2023

Coleténfa de S COORDENADORES
ACORDAOS

Gervdsio Protdsio dos Santos Junior e
Gustavo Castelo Branco Silva

CRIMINAIS

Gabinete Desembargador
Gervasio Santos

Wesriam

MAPEAMENTO DO PERFIL DOS
HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA

Uma andlise do Grupo Reflexivo da  MAPEAMENTO[1]

19 Vara Especial de Violéncia Doméstica e PERFIL DOS HOMENS
Familiar contra a Mulher de iUTUREPEWOdLENCIA
Sdo Luis — Maranhéo e e

QUESTOES E DESAFIOS AOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS E AO JUDICIARIO NA
SOCIEDA DE DIGITAL

QUESTOES E DESAFIOS AOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS E AO JUDICIARIO NA

SOCIEDADE -homenagem a0 ORGANIZADORES

desembargador Paulo Sérgio Velten Pereira

Robison Tramontina e José Jorge Figueiredo dos
Anjos
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DIVERSIDADE E ANTIDISCRIMINAgi\O
Uma discussdo necessdria

COODENADORAS/COORDENADORES
Adriana Silva Chaves,

Alexandre Antonio José de Mesquita,
Elaile Silva Carvalho e

Marco Adriano Ramos Fonséca.

7.5 Incentivar a Leitura é Regar a Semente da

Sabedoria

A Biblioteca Madalena Serejo também realiza uma série de a¢des voltadas ao
fomento da leitura e promocao de literatura especializada. Mensalmente sao
realizados os projetos Biblioteca nas Midias, Bibliografia Tematica e Biblioteca

em Sala de Aula

Biblioteca Nas Midias

Consiste na divulgacao de material b

bibliografico selecionado e com \ \ ‘
conteudo direcionado. A iniciativa

disponibiliza conteudos com links e .

fontes disponiveis nas principais ' ‘

bases de dados, além de divulgar 5

o acervo disponivel para empréstimos,

tratando dos principais temas abordados .
nos cursos realizados pela ESMAM.
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Bibliografia Tematica

Bibliografia|Tematica

MEIO AMBIENTE

Em formato de boletim informativo
eletrénico, é enviada, por e-mail,
para todos os integrantes do

Poder Judiciario.

BIBLIOGRAFIA TEMATICA:
Povos indigenas

»e

v

AILTOM
KREMAK

FUTIR®

ANCESTRAL

BIBLIOGRAFIA TEMATICA

Minha
Biblioteca

21.09 - Dia Naconal de Luta da Pesson com Deficiéncia

s 24 Ponsas
THOMSON REUTERS

REVISTA DOS
TRIBUNAIS

Revistas dos Tribunais Onlin
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O periddico traz destaques de datas relevantes para a comunidade
judicidria, especialmente no tocante as questdes de cunho cultural
(artistico e literario), étnico-racial e direitos humanos.
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SOBRE JUSTICA RESTAURATIVA NOGOES INTRODUTGRIAS SOBRE JUSTICA RESTAURATIVA

BIBLIOTECA DESA. MADALENA SEREJO - ESMAM =

Atos Normativos /

VALORES QUE ORIENTAM A PRATICA DE JUSTICA
R

ESTAURATIVA 'CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

A Politica Pablica Nacional de Justica Restaurativa no
ambito do Poder Judicidrio estd delineada na
Resolucio CN)_n° 225/2016 e tem por objetivo a

Portaria n. 154/2022 - A
que trata da_composig
urati

Reparacio: Foco em reconhecer e reparar danos fisicos,
financeiros causados pelo crime e atender
jes das pessoas aferadas.

= Restauratva. DIe/CN) o |
INDICACOES DE LEITURA =2
four odes o= pariipas com dndede

BIBLIOTECA ESMAM
BIBLIOTECA ESMAM
BIBLIOTECA ESMAM

y Portaria n. 42/2020 -
- G Sost e 2016, que o
W s R caur IO
— Ve ool s 5 BpiRs o e
e, ofensores e membros da comunidade seja voluntéria e
e e e

Inclusio: Promover e apoiar a participagio significativa das
A Justica Restaurativa é um conjunto S RS S RS
ordenado e sistémico de principios, métodos,

técnicas e atividades proprias, que visa 3
conscientizagdo sobre os fatores relacionais,
institucionais e sociais motivadores de

em 31712/2019, p. 4-5.

Portaria n. 137/2018 - A
de agosto de 2016, que tr
daJustica Restaurativa. D

Empoderamento: Dar a oportnidade para que os
participantes se comuniquem aberta e honestamente e
tenham um papel ativo na determinago de como atender as
suas necessidades da forma que as compreenden. Portaria_n. 91/2016

Restaurativa. DJe/CNJ, n° 1

CURSO: NOCOES
INTRODUTORIAS SOBRE
JUSTICA RESTAURATIVA

IIIIIIXODD

conflitos e violéndia, e por meio do qual os
conflitos que geram dano, concreto ou
abstrato  sdo

solucionados de  modo

estruturado.

Font Nacional de Justica.

Segurana: Cuidar da seguranca e do bem-estar fisico,
emocional, cultural e espiritual de todos os participantes. A
participago na justica restaurativa no deve resultar em mais
danos a nenhum participante.

Responsabili Auxiliar aqueles que causaram dano a
reconhecer e assumir a responsabilidade pelo dano e
reparagio.

Transformag;
recuperagio e mudanga, e contribuir para a restauragio &
reintegracao de vitimas e ofensore

Oferecer oportunidades de compreensio,
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consolidagio da identidade e da qualidade da Justica
Restaurativa definidas na normativa, a fim de que néo
seja desvirtuada ou banalizada.

Maiores informagdes: :
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-

restaurativa/

Resolucdo n. 225/2016 -
justi

providénas. Dje/CN, n°
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Biblioteca em Sala de Aula

Como forma de aproximar os temas
tratados nos cursos da ESMAM, a
equipe da Biblioteca realiza ac6es
em salas de aula, oferecendo suporte }
com literatura especializada acercada =
tematica abordada na respectiva acao |\l

formativa. Durante as visitas, sao / —
apresentados titulos e abordada a / B \
forma como eles se relacionam com as = :

pautas debatidas nos cursos.

8 FOMENTO A PRODUCAO CIENTIFICA

1° Concurso Nacional de Artigos Cientificos em
Homenagem ao Desembargador Milson de Souza Coutinho

Com o objetivo de fomentar a producao de estudos na seara académica, visan-
do a interlocucao entre o campo juridicos e outras areas do conhecimento, a
ESMAM lancou edital do 1° Concurso de Artigos Cientificos em Homenagem ao
Desembargador Milson de Souza Coutinho.

O concurso contou com mais de uma centena de estudantes e profissionais
das areas juridica e afins, que submeteram suas contribuicdes nas modalidades
tedrica, tedrica-empirica e aplicada.

Os estudos contemplaram os temas: Direito Processual Civil, Administrativo,
Inovacgao, Justica e Sociedade; Mecanismos Processuais Penais; Gestao de
Processos, Gestao Financeira, Contabil e Orcamentaria; Novos Cenarios Tecno-

l6gicos; Direito e Sustentabilidade; Direito Digital; Pragmatismo, Analise
Econdémica do Direito, Economia Comportamental, Teoria Econémica do
Direito; Direito da Antidiscriminacao e da Paridade de Género.

A analise dos artigos seguiu o sistema “duplo-cego” realizada por pareceristas
escolhidos por meio de seletivo realizado pela Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Maranhao (FAPEMA).
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A premiacao aconteceu no dia 5 de margo, em evento realizado na Associagao
dos Magistrados sendo premiados o primeiro, o segundo e o terceiro coloca-
do em cada categoria, com valores respectivos de RS 5 mil, RS 2 mil e RS 1 mil.
O total em prémios distribuidos foi de R$ 64 mil.

O Seminario aconteceu no auditorio da Associacao dos Magistrados (AMMA) e
contou com participantes de varias regides do Maranhao e de outros estados.
No evento, foram apresentados os trabalhos que ganharam o primeiro lugar
em cada um dos 8 temas, conforme classificacao abaixo:

Tema - Direito Processual Civil, Administrativo, Inovacao, Justica e Socie-
dade - Djanne de Oliveira Soares;

Tema - Mecanismos Processuais Penais — Artur Gustavo Azevedo do Nasci-
mento;

Tema - Gestao de Processos, Gestao Financeira, Contabil e Orcamentaria -
Ronaldo Martins de Abreu, Natalie Maria de Oliveira de Almeida e Edith Maria
Barbosa Ramos;

Tema - Novos Cenarios Tecnoldgicos - Manoel Ferreira Ramos e Wanessa
Cristina Lindoso Costa;

Tema - Direito e Sustentabilidade - Izabela de Oliveira Trajano e Monica Tere-
sa Costa Sousa;

Tema - Direito Digital — Alex Pereira Menezes;

Tema - Pragmatismo, Analise Econdmica do Direito, Economia Comporta-
mental, Teoria Econdmica do Direito — Daniel Raupp;

Tema - Direito da Antidiscriminacao e da Paridade de Género — Mariana
Camargo Contessa.

9 CONHECIMENTO QUE EMANA DA ARTEE
DA CULTURA

9.1 ESMAM Cultural

Com 34 apresentacdes, o ESMAM
Cultural 2023 manteve vivo o projeto
de cultura e arte no Poder Judiciario
do Maranhao. Em sua 162 edicao, o

evento contou com adesao de artistas @WW“’/ &W“/ KM 6“475'”

em diversas manifestacdes culturais.

“A manifestacao cultural coloca em
evidéncia o potencial artistico de

servidoras e servidores”
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A Galeria Prata da casa ganhou cor e vida com as pinturas, poemas e
producao de artesanato expostos em um espa¢o montado para visitacao de
convidadas e convidados durante a mostra Cultural. Foram 10 trabalhos de
fotografia, 8 composicdes poéticas e literarias, além de 3 producdes de artes
plasticas.

Como sempre acontece, 0
ESMAM Cultural foi prestigiado por integran-
//f tes da magistratura e demais profissionais

| do Judiciario, além convidadas e convidados
| que sempre marcam presenca e

' enriquecem o evento.

O diretor da ESMAM, desembargador José E
de Ribamar Castro, lembrou que o projeto /
traz mais leveza e oxigena as energias de
quem atua na Justica. Ele ainda destacou
que é uma oportunidade de renovar a
interacao entre Judiciario e sociedade.

|

“A manifestacéo cultural coloca em B AR
evidéncia o potencial artistico de servido- oo A e \\ \
ras e servidores, proporcionando uma festa ‘ - 2
onde eles mostram seus talentos fora do
ambiente cotidiano de trabalho. E uma
satisfacdo ver essa participacao ativa’,
disse Ribamar Castro
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9.1.1 Sobre o ESMAM Cultural

O projeto ESMAM Cultural foi idealizado e lancado em 2009, na gestao do de-
sembargador Lourival Serejo, e ja esta consolidado como um espaco de valori-
zacao e promogao da arte e da cultura no Judiciario maranhense.

Desenvolvido em formato de mostra cultural, o evento quebra a rotina da
atividade judicial e fomenta o relacionamento entre integrantes do quadro de
pessoal da Justica do Maranhao, que interagem em um ambiente leve e des-
contraido.

Outra finalidade do projeto é proporcionar um canal mais préximo e fora dos
cadernos processuais entre integrantes da Justica e sociedade, fora dos cader-
NOs processuais.

Nas 16 edi¢Oes realizadas, centenas de artistas - nas areas de cinema, musica,
teatro, artes plasticas e literatura - ja passaram pelo palco do ESMAM Cultural.
Além de nomes ja consagrados, integrantes do Judiciario deram sentido ao
projeto.

9.2 Café Literario

b P SR @ Seguindo a proposta do ESMAM Cultural, foi ideali
P N ' zado na Escola o projeto Café Literario. Em formato

% de entrevistas e uma abordagem leve, a iniciativa pro

> move a troca de experiéncias entre integrantes do Sistema

J de Justica, com destaque para o Judiciario.

ﬁ&
Q4 No programa, convidadas e convidados falam das suas

m experiéncias com a literatura, seja na qualidade de escritor
' .. oude leitor. Além da analise de obras especificas, sao
debatidas curiosidades e ofertadas dicas de leitura para
quem acompanha as acées da ESMAM.

O Café Literario é exibido no canal da ESMAM no YouTube @eadesmam e
replicado nas demais redes sociais, como forma de propagar o conteldo
produzido.
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D @ Regado a bebida mais famosa do mundo, o
B Café Literario, em 2023, recebeu os integran-
tes da magistratura Joao Santana, Douglas
Lima da Guia, José de Ribamar Froz Sobrinho,
Lourival Serejo, José Luiz Almeida, Samira
Heluy, Ney Bello, S6nia Amaral, Vicente de
Castro, Gervasio Protasio, Manoel Aureliano
Neto, Lorena Brandao, Sara Gama, Rogério
Schitetti e Nelson de Moraes Régo. Também
»»»»»»»»»» Ml contou com a participacao do cartorario
. Cristiano Sardinha.

W

10 COMUNICACAO

Conexao com os Diversos Publicos

A Escola da Magistratura cresceu em tamanho e importancia. Suas acées
formativas se multiplicam nos formatos presencial, a distancia e hibrido,
alcancando todas as 107 comarcas maranhenses. Assim, vem se
transformando em uma instituicao de exceléncia e referéncia na formacao
profissional do Judicidrio maranhense.

Para ampliar o alcance e a visibilidade de suas acdes, criando conexdes
com o publico-alvo, a sociedade e a imprensa, a Escola estruturou um nu-
cleo de comunicacao, composto por profissionais de Jornalismo, Relacoes
Publicas, Web Design e uma estagiaria. A equipe acompanha diariamente
a agenda de cursos e eventos, elabora pautas de cobertura jornalistica e
apoia os diversos setores na execugao de processos comunicacionais e
realizacao de suas atividades.
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Os resultados sao comprovados na elevagao do nume-
ro de matérias produzidas e acoes realizadas. Durante
E a atual gestao, foram produzidas quase 450 matérias,
além de outras mais de 400 publica¢des que se multi-
450 plicaram nas 5 redes sociais, atualmente gerenciadas
MATERIAS pela ESMAM. A equipe também atuou no suporte a

redacao de editais, informes e textos para redes sociais
+400 e aplicativos de mensagens, além de apoio cerimonial
PUBLlCACéES nos eventos realizados pela Escola.
%’ Além do site, a ESMAM esta no Instagram
= (@esmam_tjma), no Facebook (@ esmam.tjma) no

Linkedin (esmam-tjma) no Threads (@esmam_tjma) e
no YouTube (@eadesmam).

A presenca nas redes conta com interfaces aprimoradas, baseada na nova pro-
posta de identidade visual para divulgacao das a¢des de formacao da Escola.

A concepcao dos materiais e conteudos
receberam nova modelagem visual alinhada aos
objetivos de cada acao pedagdgica e as politicas
implementadas pelo Judiciario.

Também foram adotadas nas publicacdes
educacionais os ODS relativos a cada temética,
visando demonstrar a vinculagao da iniciativa e

0 seu impacto na consecucao da Agenda 2030

da Organizacao das Na¢oes Unidas (ONU). Além
disso, as producgdes visuais contam com o
simbolo da Audiodescricao (AD), destacando que
o conteudo é acessivel para pessoas com deficién-
cia visual.

Com o novo regimento, ja aprovado
internamente, a Assessoria de Comunicacao sera
institucionalizada e garantira mais solidez e me-
Ihoria continua das agbes comunicativas, que
abrange, dentro da perspectiva da comunicagao
gerencial, processos de relacionamento e divulga-
cao das iniciativas da Escola.
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11. ENCURTANDO DISTANCIAS PARA
ENSINAR JUSTICA

11.1 ESMAM Participou das A¢oes do Justica de
Proximidade

Em 2023 a ESMAM participou das agées do Programa Justica de Proximida-

de, uma iniciativa do Tribunal de Justica para levar servicos a populagao das
comarcas visitadas. Além das acdes de cidadania desenvolvidas, equipes mul-
tiprofissionais também trabalham para realizar um diagnéstico da comarca,
identificar oportunidades de melhoria e orientar profissionais para o aprimora-
mento da prestacao jurisdicional local.

No caso da ESMAM, o encontro é dedicado ao didlogo com servidoras e ser-
vidores, no sentido de apresentar as ferramentas da Escola disponiveis para a
continuidade na formacao profissional. Durante os encontros, sao esclarecidas
duvidas atividades educacionais e a importancia da formacgao para o cresci-
mento profissional, além de serem abordados aspectos como calendario de
cursos, inscricdes, acesso a plataforma (EaD) e suporte aos cursistas.

A atuacao da ESMAM

no Justica de Proximidade
contribui para a elaboracao
de um diagnéstico mais -—
preciso acerca das
necessidades formativas
em cada comarca,
contribuindo para o
planejamento e a oferta
de cursos demandados.
O momento consiste um
espaco de trocas, com
relatos de experiéncias
trazidas por servidoras

e servidores e relatos
dos impactos positivos
trazidos pela formacao
as suas carreiras.

39



