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MISSAO INSTITUCIONAL

MISSAO: Fornecer recursos, através de meios efetivos, visando & melhoria
do Poder Judiciario Estadual, proporcionando solugbes que viabilizem o
desenvolvimento das atividades judicantes e cartorarias, bem como o

atendimento satisfatério da sociedade.

VISAO: Tornar-se uma instituicdo de exceléncia, constituindo-se como
modelo de administracdo de Fundos Especiais do Poder Judiciario no Norte-

Nordeste.

VALORES: Etica, Transparéncia, Imparcialidade, Responsabilidade,

Produtividade, Efetividade e Seguranca.
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APRESENTACAO

O Fundo Especial de Modernizagéo e Reaparelhamento do Judiciario
— FERJ foi criado pela lei complementar n® 48, de 15 de dezembro de 2000,
do Estado do Maranhao, e regulamentado pela resolugdo n° 02/2001-TJ.

As atividades deste Fundo estdo diretamente relacionadas a sua
missdo institucional que é a de prover o Tribunal de Justica de recursos
orcamentarios para reaparelhar e modernizar o Judiciario maranhense.

Para atingir seu desiderato, o FERJ utiliza 100% (cem por cento) dos
valores provenientes das custas e despesas processuais, da taxa judiciaria,
do preparo de recursos, das multas aplicadas ao espolio, das multas
processuais civeis e administrativas e das fiangas; e 12% (doze por cento)
dos emolumentos das serventias extrajudiciais.

No ano de 2009 foi instituido o Fundo Especial das Serventias
Extrajudiciais de Registro Civil das Pessoas Naturais — FERC por meio da lei
complementar n° 130, de 29 de dezembro de 2009, com 0 objetivo de prover
a gratuidade do Registro Civil de Nascimento e de Obito prevista na Lei n®
9.534, de 10 de dezembro de 1997, bem como de atender as determinacgdes
do art. 8° da Lei n®10.169, de 29 de dezembro de 2000.

Atualmente, o FERJ tem a seguinte estrutura organizacional: 01
(uma) Diretoria, 01 (uma) Coordenadoria e 03 (trés) DivisGes — a de
Fiscalizacéo, a de Arrecadacéo e a do FERC.

O FERJ desenvolve suas atividades através das subdivisoes
especificas que foram desenvolvidas para tornar o Fundo eficiente em todos

os trabalhos realizados.
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ATIVIDADES - FERJ

A Diretoria do FERJ, atendendo as politicas definidas pela atual
gestdo, demonstra por meio desse Relatério de Atividades os indicadores
das atividades desempenhadas, no ano corrente, para 0 aprimoramento e

modernizac¢do do Poder Judiciario Maranhense.

Ao considerar o ano 2019, referente aos meses de janeiro a
dezembro, a nossa Diretoria teve como receita o montante de R$
146.359.542,50 (cento e quarenta e seis milhdes, trezentos e cinquenta e
nove mil, quinhentos e quarenta e dois mil reais e cinquenta centavos), o que
compreende os campos da cobranga de custas finais, protesto, fiscalizagao,
repasses provindos dos saldos de balancetes, venda de selos de fiscalizagéo
e papéis de seguranca, transferéncias do Banco do Brasil, repasses do

Governo do Estado e rendimentos de Aplicagdo Financeira.
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Fonte: SIAFERJ-WEB (Banco do Brasil)

Conforme tabela abaixo, verifica-se que o0 crescimento
comparativo, entre 0 ano de 2018 e 2019, foi de R$ 22.463.944,35 (vinte e

dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, novecentos e quarenta e
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quatro reais e trinta e cinco centavos), 0 que representa um crescimento
acumulado de 18,13%, verificando-se que a Diretoria do FERJ tem superado

os bons resultados conseguidos no ano de 2019.

PERCENTUAL DE CRESCIMENTO - ARRECADACAO BRUTA - FERJ 2018 FER]

RS 146.359.542,50

CRESCIMENTO
PERCENTUAL
18,13%

RS 123.895.598,15

ANO 2018 ANO 2019

Fonte: SIAFERJ-WEB

Considerando apenas arrecadacdo com as receitas oriundas das
custas judiciais, emolumentos extrajudiciais e fotocépias, temos percentuais

de crescimento ainda mais satisfatorios, conforme grafico abaixo:

PERCENTUAL DE CRESCIMENTO - ARRECADACAO LIQUIDA - FERI 2018
(EMOLUMENTOS + CUSTAS + FOTOCOPIA) FER]

RS 135.805.703,57

CRESCIMENTO
PERCENTUAL
29,12%

RS 105.249.744,4

ANO 2018 ANO 2018
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Para fins de controle das Receitas do FERJ, podemos mapear a

arrecadacdo de acordo com a seguinte tabela de classificagéo geral:

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS - FERJ - 2019

RECEITAS ACUMULADO
ARRECADACAO (Custas, Emolumentos e Fotocopias) R$ 135.895.703,57
Transferéncias — Banco do Brasil R$ 7.546.627,65
Rendimento da Aplicacéo Financeira R$2.917.211,28
TOTAL DA RECEITA R$ 146.359.542,50

Fonte: SIAFERJ-WEB

CLASSIFICACAOQ DAS RECEITAS - FERI - 2019
FER]

= ARRECADACAD [Cimtas,
Emolumentos & Fotoopias)

= Transferéndias — Banco do Brasil

= Rendimento da Aplicyio
Financeira

Fonte: SIAFERJ-WEB

Segundo o artigo 3° da Lei n® 4872000 e as alteragdes promovidas
pela Lei Complementar n® 124/2009, h& 31 (trinta e um) diferentes tipos de
fontes de receita do FERJ, dentre as quais destacam-se principalmente dois
grupos mais expressivos: as receitas oriundas do recolhimento de custas
e despesas processuais e as derivadas da taxa de 12% sobre os

emolumentos das serventias extrajudiciais.
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Para o recolhimento de custas finais, a Diretoria do FERJ tem
utilizado como meios de cobranga o envio de notificacbes e boleto via
Correios e por e-mail, 0 que torna mais rapida a efetivagcdo dos pagamentos.
Com relagdo aos pagamentos ndo realizados e as correspondéncias
devolvidas, devido ao enderego ser incerto ou ndo sabido, a Diretoria do
FERJ publica no Diério da Justica Eletronico — DJE as custas finais e, assim, 0os

prazos para pagamento sao reabertos com 30 dias.

Aquelas que ndo sdo pagas dentro do prazo previsto em lei,
encaminhamos para a Divida Ativa do Estado e também para inclusdao no
SERASA, por meio do convénio firmado entre a SEFAZ e o SERASA.

No periodo de janeiro a dezembro de 2019, a Diretoria do FERJ
arrecadou o valor de R$ 1.255.630,62 (um milh&do, duzentos e cinquenta e
cinco mil, seiscentos e trinta reais e sessenta e dois centavos) com custas
finais. Desse valor, temos o montante de R$ 505.201,08 (quinhentos e cinco
mil, duzentos e um reais e oito centavos) que foi arrecadado diretamente
através das notificacoes aos devedores (cartas e editais), sendo o valor de R$
643.766,56 (seiscentos e quarenta e trés mil, setecentos e sessenta e seis
reais e cinquenta e seis centavos) referente ao pagamento de certiddes apos
inscricdo em Divida Ativa. Além disso, o FERJ arrecadou R$ 106.662,98
(cento e seis mil, seiscentos e sessenta e dois reais e noventa e oito
centavos) com Protesto de CertidGes da Divida Ativa decorrente de custas

processuais finais.

CLASSIFICACAO CUSTAS FINAIS - 2019 “%

RS 505.201,08

m DiVIDA ATIVA
RS 643.766,56

m NOTIFICAGOES




Fundo Especial de Modernizagédo e Reaparelhamento do Judiciario — FERJ

Relatério de Atividades — ANO 2019 — Periodo de 01.01.2019 a 31.12.2019

As atividades de fiscalizacdo realizadas pelo FERJ, tanto nas
serventias extrajudiciais quanto nas secretarias judiciais, tem como foco a
apuracdo de fraudes, evasdao de receitas e possiveis abusos contra a

populagdo na cobranga dos emolumentos e custas judiciais.

A realizacdo da fiscalizagcdo extrajudicial contribui de forma
importante ao fiel cumprimento da legislacdo na cobranca de emolumentos,
garantindo ao Poder Judiciario o valor correto de arrecadacao, bem como ao
usuario do servico a importéancia real a ser paga, por examinar 0s possiveis

emolumentos cobrados indevidamente ao cidadao.

Durante o ano de 2019, as atividades de fiscalizacao
proporcionaram a inspecdo de 125 serventias extrajudiciais auditadas,
contribuindo desta forma para uma projecdo de arrecadacdo total FERJ e
FERC de R$ 932.986,11 (novecentos e trinta e dois mil, novecentos e
oitenta e seis reais e onze centavos) relativos a auditorias referentes aos
anos de 2016, 2017 e 2018. Deste valor, ja pagos aos cofres publicos, temos
o valor de R$ 514.640,10 (quinhentos e catorze mil, seiscentos e quarenta
reais e dez centavos) apurados até 14 de janeiro de 2020, conforme gréfico

abaixo:

FISCALIZACAO EXTRAJUDICIAL - FERJ/FERC - 2019

(PREVISAD)

RS 1.058.735,63
RS 932.986,11

H VALORES A
RS 418.346,01 RECEBER

= VALORES
B Sta A L0 RECEBIDOS

ANO 2018 ANO 2019

Fonte: SIAFERJ-WEB (Banco do Brasil)
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No ano de 2019, a Diretoria do FERJ continuou com o projeto de
Recuperacao de Receitas nas Secretarias Judiciais, iniciado em 2016 por
determinacao do Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Maranhao,

Desembargador Cleones Carvalho Cunha.

Em cumprimento & resolucdo RESOL-GP - 472018, foram
ministrados treinamentos a 561 servidores, sendo contempladas mais de

100 comarcas, conforme dados abaixo:

+de 100 16 »o,
0los

Comarcas Secretarios e
contempladas Servidores Treinados

Essas atividades, junto as unidades judiciais, buscam promover a
capacitacdo dos servidores do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o no
tocante aos procedimentos de calculo e recolhimento de custas judiciais,
com as modifica¢Oes da Lei Estadual n® 9.109, de 29 de dezembro de 2009,
bem como pelas inovag¢des advindas com o novo Cédigo de Processo Civil,
contribuindo, dessa forma, para a otimizagdo e aumento da arrecadacéo das
receitas do FERJ.

A Diretoria do FERJ manteve seu compromisso com o Poder
Judiciario, no tocante a otimizagcdo dos recursos publicos, ao fazer um

trabalho de logistica e adequacao que possibilitou a realizagéo do trabalho
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de fiscalizacdo nas serventias extrajudiciais somado aos treinamentos das

secretarias judiciais.

A partir do més de marco do ano de 2012, o FERJ iniciou o

controle das informacdes dos balancetes dos interinos do Estado do

Maranh&o. Esse trabalho rendeu aos cofres publicos, no ano de 2018, o
valor de R$ 19.640.611,55 (dezenove milhdes, seiscentos e quarenta mil,
seiscentos e onze reais, cinquenta e cinco centavos), compreendendo saldos
de balancetes do ano de 2018 e 2019.

CONTROLE DE ARRECADACAO - INTERINOS - FER} .

RS 19.640.611,55

CRESCIMENTO

R$ 9.998.878,45 PERCENTUAL
96,43%

AND 2018 ANO 2019

Esse valor arrecadado é oriundo das serventias extrajudiciais com
interinos que, por determinacdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ,
repassam valores financeiros ao FERJ, em virtude de saldo positivo,

conforme determina o art. 2° do Ato da Presidéncia n® 09/2010.
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= Aprimorar a Tabela de
Custas & Emolumentos
da Lei n? 5.105/2009, no
sentido de padronizar e
simplificar a cobranca
dos atos.

“wcioeos | wioros [ wciownr [ sciowos

=\erificar os processos
arquivados ha menos de
5 {cinco) anos pendentes
de calculos de custas
finais e realizara
cobranga.

=Elaborar & implementar
as normas de
procedimentos das
atividades desenvolvidas
na Diretoria do FERL

*Continuidade acerca da
implantagic e
treinamento dos selos
aeletronicos nas
senventias extrajudiciais
em todo Estado do
Maranhdo.

PROJETOS FERJ 2020

=|ncluir na Tabela de
Custas e Emolumentos
o3z procedimentos para
cobranca do
Georreferanciamento.

=CTiar um cronograma anual
de fiscalizagdo por regido,
custos e contemplando
todas as Serventias

* Regulamentacio de
piso para analise de
prestacdo de contas de
interinos e interventores
das serventias
extrajudiciais.

=Elaborar projeto de
implementagao do selo
de fiscalizagac eletronico
nas secretarias judiciais
do Estado.

= Elaborar manual de
procedimentos de custas
para orientar
magistrados, servidores
e jurisdicicnados.

= Elaborar os relatdrios de
fiscalizacdo para a
formalizagao dos
Processos
administrativos e
acompanrhar as

notificagbes.

= Treinamento porg
atualizacdo de servidores
no desemvalvimento das
atividodes
desempenhadas na
Diretoria do FERI

= Dar continuidade ao
projeto de “Recuperagio
de Receitas” no sentido
de acompanhar o
desenvolvimento das
secretarias judiciais.

= Treinar servidores na
pratica de fiscalizagdo
promowvendo um
aumente na eficiénca e
produtividade do setor.

= Treingmento de Normas
e Procedimentos do FERS
e FERC oos novos
notargis e registrois
providos pelo Concurso
Publico. Ed. n® 01/2016.
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DO PLANEJAMENTO

PLANO PLURIANUAL - PPA

O Plano Plurianual ou OPA é um instrumento legal de planejamento das

acOes governamentais, previsto no art. 165 da Constituicdo Federal que se destina a

organizar e viabilizar a acdo publica por um periodo de quatro anos.

O PPA do Estado do Maranhdo para o quadriénio de 2016/2019 foi

aprovado por meio da Lei n°. 10.375/2015, e autorizou a execucdo dos programas e

acOes do FERJ conforme tabela a seguir:

PROGRAMAS E ACOES POR ORGAOS

Programa Principal: 0543 - Prestacao Jurisdicional

Objetivo: Proporcionar a sociedade Maranhense 0 acesso a Justica e a resolucdo dos conflitos, garantindo a
agilidade e um atendimento de qualidade.

Publico Alvo: Sociedade

UNIDADE ORGCAMENTARIA: 04901 - FERJ

Programa

Acéo

Finalidade

0543 - Prestacdo Jurisdicional

1656 - Construcdo, Ampliacdo e
Reforma de Prédios do Poder
Judiciério

Construcdo, Ampliagdo e Reforma
de Prédios do Poder Judiciario

0543 - Prestacdo Jurisdicional

4436 - Modernizacédo do Judiciario

Modernizar e  reaparelhar 0
judiciario com vistas a melhoria da
prestacdo jurisdicional

0543 - Prestacdo Jurisdicional

4437 - Gestdo e Capacitagdo de
Recursos Humanos

Gestdo e Capacitacdo de Recursos
Humanos

Para as acOes e programas foram previstas metas fisicas as quais possibilitam

uma melhor avaliagdo da atuacdo do FERJ, pois fornecem informacgdes quantitativas

acerca das atividades desenvolvidas, possibilitando a mensuracdo da eficiéncia dos

recursos aplicados comparados as metas financeiras. As metas fisicas e financeiras para

0 ano de 2019 foram executadas conforme quadro abaixo:
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PROGRAMA - 0543 - Prestacdo Jurisdicional
Metas Execucédo
Acéo Produto %
Unidade de | Fisica Financeira Fisica Financeira
Medida
Prédio
construido, 34.697.314,00 18.351.453,56 | 52,89%
1656 reformado ou m2 26.750 23.409,58
ampliado
4436 Medido pela unidade ) 123.868.246,96 ) 111.501.655,62 | 90,02%
despesa
4437 Serv!dor unidade 2 400 2.635.980,00| 5146 2.132.057,77 | 80,88%
capacitado
Subtotal do Programa 161.201.540,96 131.985.166,95

Verifica-se que da andlise da execucdo fisica — financeira do planejamento
anual do Fundo de Modernizacgao e Reaparelhamento do Judiciario — FERJ que todas as
acOes foram executadas dentro das expectativas do exercicio, sendo que se destaca
quanto a meta financeira prevista e executada as pertinentes agdes 4437 — Servidor
Capacitado, um percentual de execucao de 80,88% e acdes 1656 — Prédio Construindo,
reformado ou ampliado, com percentual de execucdo de execugdo de 52,89% da meta
planejada. Destacando-se as seguintes obras iniciadas com recursos do Fundo:

e Servicgos de Construgdo do Forum de Presidente Dutra - MA

e Servicos de Construgdo do Forum de Séo Jodo Batista - MA

e Obras de Construcdo do Férum de Santa Luzia do Parua - MA

e Desmontagem e montagem do elevador do Férum da Comarca de Timon - MA
e Servicgos de Construgdo do Forum da Comarca de Vitorino Freire - MA

e Servicos de Engenharia de reforma e ampliacdo do férum da comarca de Pindaré
Mirim - MA

e Servicos de Engenharia de reforma e ampliacdo do forum da comarca de Rosario
- MA
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Outro importante instrumento de planejamento anual, servindo de conexao
entre o plano estratégico das a¢bes governamentais (PPA) e o plano operacional a ser
executado (orcamento anual) € a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO. Esta tem por
finalidade orientar a elaboracdo do Orgamento, compreendendo as metas e prioridades
da Administracdo Puablica, incluindo as despesas de capital, além de estabelecer a
politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de fomento e dispor sobre as
alteracOes na legislacao tributéria.

DO ORCAMENTO

Atendendo as disposi¢des previstas na LDO, a proposta orcamentaria do
FERJ para o exercicio de 2019, fixou a despesa no valor de R$ 120.336.000,00 (cento e
vinte milhGes trezentos e trinta e seis mil). No decorrer do exercicio financeiro, ap6s as
suplementacbes orcamentarias, o or¢camento autorizado para o periodo foi de R$
161.201.540,96 (cento e sessenta e um milhdo duzentos e um mil quinhentos e quarenta

reais e noventa e seis centavos).

A seguir, uma avaliacdo orgcamentaria por programas e acdes desenvolvidas.

POR PROGRAMA

O programa € o instrumento de organizacdo da atuacdo governamental que
articula um conjunto de agdes que concorrem para a concretizacdo de um objetivo
comum preestabelecido, mensurado por indicadores instituidos no plano, visando a
solucéo de um problema ou o atendimento de determinada necessidade ou demanda da

sociedade. O programa é o médulo comum integrador entre o plano e o orgamento.

No quando abaixo vemos a execugdo dos programas previstos na LOA para
0 exercicio de 2019:

g Dotagéo Perc. De
PROGRAMA Dotacéo Inicial Atualizada Executado (Emp.) Exec.
0543 - Prestacdo 120.336.000,00 161.201.540,96 131.985.166,95 81.88%
Jurisdicional
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Ao avaliar o cumprimento das metas financeiras por programa apresentadas
acima, constatamos que o FERJ executou 81,88% do previsto para o programa 0543,

produzindo um resultado muito eficaz e plenamente satisfatorio.

POR ACAO

Os programas sdo compostos de agdes, que, conforme suas caracteristicas
podem ser classificadas como atividades, projetos ou operagdes especiais. A atividade
envolve um conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo e permanente, das
quais resulta um produto ou servigo necessario a manutencao da acdo de Governo. O
projeto envolve um conjunto de operacdes, limitadas no tempo, das quais resulta um
produto que concorre para a expansdo ou o aperfeicoamento da acdo de Governo. Ja a
“Operagdo Especial” abrange as despesas que ndo contribuem para a manutencédo, a

expansdo ou o aperfeicoamento das acOes de Governo.

No ambito do FERJ as suas acdes tém caracteristicas de atividades e
projetos.

A execucdo das metas fisicas e financeiras ja foram avaliadas quando do
comentério sobre o PPA.

Apresentamos a seguir a execugdo das metas financeiras:

PROJ/ ~ Perc. De
PROGRAMA ATIV DENOMINACAO AUTORIZADO EXECUTADO Execucio
Construcdo, Ampliacdo e

2 1656 Reforma de Prédios do 34.697.314,00 18.351.453,56 | 52,89%

S Poder Judiciario

D O

3 S

a é 4436 Modernizacdo do 123.868.246,96 111.501.655,62| 90,02%

0 S Judiciério

g Gestdo e Capacitagdo de 2.635.980,00 2.132.057,77| 80,88%

4437 Recursos Humanos
161.201.540,96 131.985.166,95 81,88%
Total

Da analise dos dados acima, pode-se verificar que as acfes foram executadas

de forma eficiente demonstrando um percentual de realizacdo de 81,88%, com énfase

paraaacao Modernizacdo do Judiciario de 90,02% da meta.
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Da Agdo 656 — Capacitacdo de Recursos Humanos, pessoal capacitado, com
percentual de execucdo de 80,88% do valor planejado.

CONSIDERACOES FINAIS

O Fundo Especial de Modernizacao e Reaparelhamento do Judiciario - FERJ
vem desempenhando um papel importantissimo para o desenvolvimento do Judiciario
Maranhense, pois vem batendo recordes de arrecadacéo e proporcionando cada vez mais
recursos a serem aplicados na modernizacdo do Judicidario Maranhense, sempre
atendendo aos limites estabelecidos pela legislacdo e com uma postura transparente na
gestdo dos recursos.

Modernizar e Reaparelhar o Judiciario Maranhense € 0 maior compromisso
deste Fundo, que no seu conjunto de trabalhos e aces, ja caminha na direcdo de tornar-
se uma instituicdo de exceléncia, mostrando-se atualmente uma referéncia para os

Fundos Especiais do Poder Judiciario no Norte-Nordeste.

Séo Luis (MA), 31 de Dezembro de 2019.

Desembargador JOSE JOAQUIM FIGUEIREDO DOS ANJOS

PRESIDENTE



