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1 INTRODUÇÃO 

 

O ano de 2019 significou, assim como o ano anterior, um período de muitas 

conquistas, realizações e superações de desafios para a Escola Superior da Magistratura 

do Estado do Maranhão. Demos prosseguimento a uma política de formação alinhada às 

diretrizes da Enfam e também do Conselho Nacional de Justiça. Houve, como já esperado, 

ampliação de número de vagas e manutenção de projetos conhecidos pela comunidade 

acadêmica, jurídica e do Judiciário, como o Esmam Cultural. 

Com o intuito de manter uma formação de qualidade, inovadora e que atenda os 

anseios de seu público, as ações desenvolvidas em 2019 não fugiram aos parâmetros 

ditados pelo Planejamento Estratégico do Tribunal de Justiça, e também em consonância 

com o Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orçamentárias - LDO e Lei Orçamentária 

Anual - LOA, e com base nas determinações do Regimento Interno do Tribunal de Justiça 

do Maranhão - TJMA e do Regimento Interno da Escola Superior da Magistratura do 

Estado do Maranhão – Esmam.  

As atividades aqui descritas, com a síntese cabível, retratam esse momento vivido 

pela Escola Superior da Magistratura e, ao mesmo tempo, sem deixar de permanecer 

alinhado às exigências da Instrução Normativa nº 12, de 16 de novembro de 2005, do 

Tribunal de Contas do Estado do Maranhão que regulamenta o processo de Prestação de 

Contas Anual do Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura.  

Portanto, com o fim de alimentar essa cultura de permanente formação de 

servidores e magistrados, o que tem feito com a ampliação da oferta de vagas e 

diversificação de temas tratados nos cursos diversos oferecidos pela Esmam, esta Escola 

tem buscado novos desafios, como a realização da pós-graduação em Gestão Judiciária 

em parceria com a Universidade Federal do Maranhão - UFMA, além da continuação do 

curso de mestrado em Garantismo e Processo Penal, iniciado em 2018, em parceria com o 

Instituto de Direito e História e a Universidade de Girona (Espanha), sendo que em ambos 

os cursos os participantes são servidores e magistrados.  

Destaca-se a criação do Programa de Pós-Graduação e Pesquisa (PPGP), 

subordinado à Direção-Geral e composto pela Coordenação Técnica e pelo conselho 

Técnico - Científico, já em plena atividade. Importante, também, a criação do Comitê de 

Ética em Pesquisa, cujo objetivo é assegurar o respeito às premissas inerentes à produção 

e à comunicação científica, aos adequados padrões éticos e metodológicos observando as 



normas e diretrizes regulamentadoras de pesquisa nos campos das Ciências Humanas e 

Sociais. 

Assim, na certeza de termos contribuído com a efetiva formação de seu quadro 

funcional com qualidade e eficiência, ofertamos os dados relativos ao ano de 2019, frutos 

de muito trabalho, dedicação e responsabilidade.  

 

 

2 A ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO MARANHÃO 

 

Para bem cumprir suas atribuições legais e assegurar o alcance de resultados mais 

efetivos à sociedade, a Esmam estabeleceu referencial estratégico que compreende, 

essencialmente, a definição da missão e visão de futuro e valores da organização, 

conforme se apresenta a seguir. A visão foi reformulada, considerando-se que 

anteriormente ela possuía o prazo de até 2012 para concretizar-se. 

 

 

Missão 

Promover a formação inicial e continuada de magistrados, 
servidores e serventuários do Poder Judiciário do Estado do 
Maranhão e oferecer serviços jurídico-educacionais à 
comunidade, contribuindo para melhorar a eficiência na 
prestação jurisdicional por meio do ensino, da pesquisa e da 
extensão. 

 

 

Visão 

Ser uma escola de referência do Norte-Nordeste, na prestação 
de excelentes serviços jurídico-educacionais e na efetiva 
satisfação das necessidades de desenvolvimento dos 
magistrados, servidores e serventuários, além de outros 
profissionais do Direito, por suas ações inovadoras, com 
destaque na elaboração e difusão do saber jurídico. 

 

 

Valores 

Ética 
Respeito 
Excelência 
Credibilidade 
Profissionalismo 
Comprometimento 
Responsabilidade 
Valorização das pessoas 
 

 

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão (Esmam) foi criada pela 

Resolução n.º 19, de 12 de novembro de 1986, e, posteriormente, por meio da Resolução 

n.º 25/98, tornou-se entidade de atuação vinculada ao Tribunal de Justiça do Estado do 



Maranhão (TJMA), deixando de ser gerenciada pela Associação dos Magistrados do 

Maranhão (AMMA). 

A Esmam constitui-se como instituição de ensino e pesquisa do TJMA, que tem 

como finalidade principal a formação e o aperfeiçoamento dos magistrados e dos 

servidores do Poder Judiciário maranhense. No exercício de suas atribuições, norteia-se 

pelos princípios da ética, do respeito, da excelência, da credibilidade, do profissionalismo, 

do comprometimento, da responsabilidade e da valorização das pessoas. 

 

2.1 Competência 

 

A organização e a estrutura administrativa da Esmam encontram-se 

regulamentadas pelas Resoluções n.º 8, de 14 de fevereiro de 2000, e n.º 72, de 03 de 

dezembro de 2008. Posteriormente, foram alteradas pelas Resoluções n.º 07, de 04 de 

março de 2010; n.º 30, de 24 de maio de 2010; e, por fim, pela Resolução nº 28, de 21 

de julho de 2011. O Regimento Interno (RIESMAM) foi aprovado pela Resolução n.º 17, 

de 14 de abril de 2010. 

Como princípio essencial da Escola, definido pelo RIESMAM, tem-se a integração 

das funções de estudo, pesquisa e ensino da Ciência do Direito e das demais ciências 

humanas, para a formação e o aperfeiçoamento dos magistrados e servidores do Poder 

Judiciário do Estado do Maranhão.  

A sede da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão fica na cidade 

de São Luís, capital maranhense. Conforme estabelecido no RIESMAM, a Escola goza de 

autonomia administrativa, financeira, didático-pedagógica e disciplinar.  

Suas atividades-fim são:  

I - promover, de modo sistemático e permanente, a formação, a especialização, o 

aperfeiçoamento e a atualização dos magistrados estaduais, com observância dos 

parâmetros fixados pela Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de 

Magistrados (Enfam), nos termos do art. 105, parágrafo único, inciso I, da 

Constituição Federal; 

II - possibilitar ao magistrado maranhense o cumprimento ao disposto na parte final 

da alínea c do inciso II e o cumprimento do disposto no inciso IV, ambos do art. 93 

da Constituição Federal; 



III – oferecer aos candidatos à carreira da magistratura curso de formação inicial, 

com observância dos parâmetros mínimos fixados pela Escola Nacional de Formação 

e Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam), nos termos do art. 105, parágrafo único, 

inciso I, da Constituição Federal, mantendo grade curricular que permita a formação 

teórico-prática, inclusive com disciplinas de prática jurídica e de formação 

multidisciplinar; 

IV - propiciar aprimoramento e atualização dos servidores e serventuários do 

Judiciário maranhense, colaborando com o Tribunal de Justiça na execução da 

política de qualificação dos recursos humanos, por meio do domínio da Ciência do 

Direito, da Administração Pública e de outras ciências humanas, com o objetivo de 

contribuir para a efetiva prestação jurisdicional e para a consolidação do prestígio do 

Poder Judiciário; 

V - promover e estimular estudo e divulgação de trabalhos na área jurídica e 

judiciária, concorrendo para o aprimoramento cultural e jurídico dos magistrados e 

demais operadores do Direito; 

VI – incentivar a pesquisa e o debate jurídico de temas relevantes, colaborando para 

o conhecimento crítico das leis, o estudo da Ciência do Direito e a realização da 

justiça; 

VII - manter intercâmbio cultural e científico com instituições congêneres, nacionais 

e estrangeiras. 

A Esmam pode realizar, também, em complemento às atividades acima 

mencionadas: simpósios, congressos e cursos de pós-graduação; palestras, conferências, 

painéis e debates; edição de revistas, jornais e boletins; edição de obras científicas, 

sociológicas e filosóficas no campo do Direito e da Administração da Justiça. 

Compete à Escola, ainda, por intermédio da Divisão de Treinamento e Avaliação, 

coordenar e promover, em conjunto com o CEAJud/CNJ, a educação corporativa dos 

servidores do Poder Judiciário maranhense, a formação de multiplicadores e a qualificação 

profissional necessária ao aperfeiçoamento dos serviços judiciais e ao alcance dos 

objetivos estratégicos do Poder Judiciário do Estado do Maranhão. 

Por fim, o processo seletivo para estágio remunerado e curricular também é uma 

das atribuições da Escola, a quem compete elaborar o respectivo edital e aplicar provas, 

submetendo o resultado ao Plenário do Tribunal de Justiça do Estado do Maranhão para 

homologação, conforme art. 2º, da Resolução n.º 71/2008-TJMA, que regulamenta o 



programa de estágio no Poder Judiciário maranhense, para estudantes universitários e de 

ensino profissionalizante de nível médio. 

 

2.2 Estrutura 

  

A Esmam é integrada pelos seguintes órgãos: 

I – Diretoria-Geral; 

II – Conselho Administrativo e Pedagógico; 

III – Conselho Editorial; 

IV – Coordenações de Cursos: 

V – Secretaria-Geral. 

 

A Diretoria-Geral é constituída por um diretor e um vice-diretor, ambos escolhidos 

pelo Plenário do Tribunal de Justiça e nomeados por seu presidente, com mandato de dois 

anos. 

O Conselho Administrativo e Pedagógico, órgão consultivo em matéria 

administrativa e consultivo e normativo em matéria pedagógica, é formado pelo diretor da 

Esmam, pelo vice-diretor e pelos coordenadores de cursos, com sua competência definida 

no RIESMAM. 

Por sua vez, o Conselho Editorial da Revista Esmam, presidido pelo diretor da 

Escola, é composto pelo vice-diretor e por três outros membros designados pelo diretor. 

Para o cumprimento de sua missão institucional, a Esmam dispõe de uma 

Secretaria-Geral, cuja finalidade é prestar apoio técnico e administrativo para o bom 

exercício das atribuições da Escola. 

As unidades básicas da Secretaria-Geral da Escola são: Coordenadoria Pedagógica, 

Coordenadoria Administrativa, Coordenadoria Financeira e Divisão de Biblioteca, conforme 

pode ser visto no Organograma da Escola (Apêndice A). 

 

3 METAS ESMAM 2019 

 

As metas para o ano de 2019 foram estabelecidas por meio da Portaria TJ 

8483/2018, conforme quadro abaixo, conforme estudos formulados pela Assessoria de 

Gestão Estratégica e Modernização (AGEM):  

 



Quadro 1 - Metas Esmam 2019 

 
INDICADOR 

 
META 

 

 
FÓRMULA 

 
 

Número de vagas X 
horas-aula de cursos 

oferecidas a 
magistrados 

 

 
 

Oferecer 100 vagas X horas-aula 
de cursos oferecidos a 

magistrado. 
 
 

 
(nº total de vagas ofertadas*carga 

horária média dos cursos/ nº total de 
magistrados do TJMA) 

 

 
Número de vagas para 
capacitação de servidor 

 
Oferecer vagas para capacitação 
de servidores em quantidade que 
corresponda a, no mínimo, 90% 

do total de servidores do Tribunal 
 
 

 
(nº de vagas ofertadas/ número de 

servidores do Tribunal) 

 

4 PLANO DE TRABALHO 

 

Durante o ano de 2019, a Esmam, devido às suas características de Escola 

Judicial, trabalhou com base em um plano de trabalho anual consistente na publicação do 

calendário de cursos para magistrados e servidores, atualizado quando necessário. Tal 

calendário, disponibilizado no Portal do Judiciário, é elaborado após extenso trabalho junto 

ao público-alvo da Escola. 

 

5 CURSOS DE FORMAÇÃO CONTINUADA PARA MAGISTRADOS  

 

A Coordenação Pedagógica da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão 

(Esmam) desenvolve várias atividades em sua rotina de trabalho. Dentre as quais, podem ser 

destacadas a formação inicial e continuada de magistrados, por meio dos seguintes programas:  

 Programa de formação inicial para novos membros da magistratura maranhense; 

 Programa de formação continuada para magistrados vitaliciandos e vitalícios  com 

ênfase na área jurídica; 

 Programa de formação de formadores. 

Além do planejamento e execução dos programas de formação, a Coordenação também 

desenvolve as seguintes atividades: 

 Apoio na implementação das atividades de pesquisa, na realização de conferências, 

seminários, simpósios, palestras, congressos, entre outros; 



 Promoção do ensino de pós-graduação Lato – Sensu para magistrados. 

 Elaboração de projetos de cursos para credenciamento na Escola Nacional de 

Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam); 

 Orientação didático–pedagógica aos formadores externos e do quadro permanente da 

Escola; 

 Supervisão dos cursos na modalidade da educação a distância (EaD) oferecidos para 

magistrados;  

 Realização de pesquisas para o levantamento das necessidades de treinamento; 

 Avaliações de reação e de impacto das ações formativas; e 

 Gestão das informações relativas à formação de magistrados. 

 

5.1 Cursos para magistrados 
 

5.1.1 Formação Continuada Presencial  
 

 

TUTELA COLETIVA DE DIREITOS 

 

Ministrante: Douglas de Melo Martins 

Objetivo: Proporcionar conhecimentos aos magistrados para decidir os processos 

coletivos de sua jurisdição com presteza e eficiência, de tal forma a garantir a efetividade 

dos direitos difusos e coletivos tuteláveis pela via do processo coletivo. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 14 e 15 de março de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 30 

Juízes concludentes: 30 

 

TENDÊNCIAS DO DIREITO DAS FAMÍLIAS E SUCESSÕES  

 

Ministrante: Wladimir Alcibíades Marinho Falção Cunha 

Objetivo: proporcionar conhecimentos aos magistrados para proferir decisões com base 

nas principais tendências,  perspectivas e inovações dos institutos mais importantes das 



disciplinas Direito das Famílias e Direito das Sucessões, a partir de uma visão 

interpretativa-integrativa, baseada na repersonalização das relações privadas e atenta às 

transformações da  realidade social. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado  do 

Maranhão 

Período: 28 e 29 de março de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 30 

Juízes concludentes: 26 

 

ENTREVISTAS INVESTIGATIVAS FORENSE 

 

Ministrantes: Maurício Viegas Pinto e Ana Paula Alves Ferreira Botelho 

Objetivo: Habilitar os magistrados para executar entrevistas investigativas no âmbito 

forense. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 04 e 05 de abril de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 24 

Juízes concludentes: 22 

 

FALÊNCIA DOS MECANISMOS FORMAIS DE APLICAÇÃO E DEFESA DOS 

DIREITOS FUNDAMENTAIS DOS ENCARCERADOS NO BRASIL 

 

Ministrante: José de Ribamar Froz Sobrinho 

Objetivo: Aplicar, efetivamente, os mecanismos criados pelo Conselho Nacional de 

Justiça – CNJ, tais como, mutirão carcerário, programa começar de novo, núcleos de 

advocacia voluntária e audiência de custódia), priorizando, assim, a defesa dos Direitos 

Fundamentais dos Encarcerados no Brasil. 



Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 16 e 17 de maio de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 30 

Juízes concludentes:30 

 

DIREITO AMBIENTAL CONTEMPORÂNEO 

 

Ministrante: Alexandre Oheb Sion 

Objetivo: Decidir as ações relacionadas às intervenções no meio ambiente de maneira 

técnica, buscando a aplicação eficaz dos preceitos constitucionais e legais relativos ao 

Direito Ambiental. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 30 e 31 de maio 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 16 

Juízes concludentes:14 

 

PSICOLOGIA DO TESTEMUNHO: TÉCNICAS DE ENTREVISTAS INVESTIGATIVA 

 

Ministrante: Lilian Milnitsky Stein 

Objetivo: Trabalhar questões psicológicas que fundamentam oitivas de crianças e 

adolescentes através do Depoimento Especial, bem como elementos fundamentais, 

baseados em evidências científicas advindas da área da Psicologia do Testemunho para 

que os magistrados possam aplicar com eficiência as técnicas de coleta de testemunho no 

Depoimento Especial, aumentando, assim, a chance de um relato mais completo e 

fidedigno pela testemunha ou vítima. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 



Período: 03 e 04 de junho de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 29 

Juízes concludentes: 29 

 

O PODER JUDICIÁRIO E A SOLUÇÃO E PACIFICAÇÃO DE CONFLITOS AGRÁRIOS 

E FUNDIÁRIOS 

 

Ministrante: Douglas de Melo Martins 

Objetivo: Formar os magistrados para conduzir processos relativos a conflitos agrários e 

fundiários sob sua jurisdição com presteza e eficiência, de tal forma a garantir a 

efetividade da justiça na busca da pacificação social. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 13 e 14 de junho de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 17 

Juízes concludentes: 14 

 

DIREITOS SOCIAIS: DIREITOS HUMANOS E FUNDAMENTAIS 

 

Ministrante: James Magno Araújo Farias 

Objetivo: Oferecer conhecimentos aos magistrados para realizar a prestação jurisdicional 

de modo mais efetivo e eficiente, adotando a compreensão humanizada sobre os direitos 

sociais que gravitam na contemporaneidade. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 27 e 28 de junho de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 29 



Juízes concludentes: 27 

 

O TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS NO CPC/2015 

 

Ministrante: Paulo Sérgio Velten Pereira 

Objetivo: Aplicar, como técnica de decisão judicial, o conhecimento dos principais 

instrumentos de concentração de julgamentos trazidos a lume pelo Código de Processo 

Civil de 2015. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 04 e 05 de julho de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 27 

Juízes concludentes: 26 

 

TUTELA COLETIVA DE DIREITOS (IMPERATRIZ) 

 

Ministrante: Douglas de Melo Martins 

Objetivo: Proporcionar conhecimentos aos magistrados para decidir os processos 

coletivos de sua jurisdição com presteza e eficiência, de tal forma a garantir a efetividade 

dos direitos difusos e  coletivos tuteláveis pela via do processo coletivo. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 22 e 23 de agosto de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 15 

Juízes concludentes: 11 

 

BIODIREITO E DIREITO À SAÚDE 

 

Ministrante: Maria de Fátima Freire de Sá 



Objetivo: Decidir, com eficiência e efetividade, perante as situações jurídicas relacionais 

e uniposicionais (existenciais e patrimoniais), as quais envolverem problemas biojurídicos, 

tais como, início da vida, fim da vida, reprodução assistida, transexualidade, relação 

médico-paciente, dentre outros, refletindo, assim, na qualidade da prestação jurisdicional. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 22 e 23 de agosto de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 47 

Juízes concludentes: 40 

 

JUIZADOS ESPECIAIS CÍVEIS E CRIMINAIS 

 

Ministrante: Maurício Ferreira Cunha 

Objetivo: Aplicar, na atividade judicante, a utilização dos princípios e das regras 

inerentes ao sistema dos Juizados Especiais. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 12 e 13 de setembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 31 

Juízes concludentes: 28 

 

FEMINICÍDIO: UMA ANÁLISE SOCIOJURÍDICA DO FENÔMENO NO BRASIL 

 

Ministrante: Adriana Ramos de Mello 

Objetivo: Aplicar, no exercício da atividade judicante, o instituto jurídico da Lei nº. 

13.104/15 (Feminicídio), de acordo com que o dispõem as diretrizes nacionais para 

investigar, processar e julgar, com perspectiva de gênero, as mortes violentas de 

mulheres, ocorridas no Estado do Maranhão.  



Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 19 e 20 do de setembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 35 

Juízes concludentes: 27 

 

TENDÊNCIAS DO DIREITO PROCESSUAL PENAL 

 

Ministrante: Antônio Henrique Graciano Suxberg 

Objetivo: Proporcionar aos magistrados conhecimentos para proferir decisões com base 

nas principais tendências, perspectivas e inovações dos institutos mais importantes do 

Direito Processual Penal, sobretudo em relação ao direito probatório e o papel do juiz na 

atividade probatória. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 17 e 18 de outubro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 42 

Juízes concludentes: 41 

 

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA (IMPERATRIZ) 

 

Ministrante: Alexandre Dartanhan de Mello Guerra 

Objetivo: Proporcionar conhecimentos para decidir de forma mais célere e eficaz, bem 

como que a instrução probatória seja realizada de forma a atender os interesses da 

administração pública, buscando ressarcir, na maior medida, o patrimônio público, para 

que assim os magistrados possam estruturar decisões judicias após compreender a 

disciplina  constitucional e legal e a orientação da jurisprudência acerca da defesa do 

patrimônio público, em especial sobre a apuração de atos de improbidade administrativa, 

de forma que os julgamentos das ações que envolvam tal assunto sejam mais céleres.  



Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 07 e 08 de novembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 11 

Juízes concludentes: 11 

 

5.1.2 Formação continuada na modalidade Educação a Distância (EaD) 
 

FORMAÇÃO DE TUTORES NO CONTEXTO DA MAGISTRATURA - EaD 

 

Tutora: Liliane Campos Machado 

Objetivo: Atuar na educação a distância da Esmam ou em outros setores que trabalham 

com tutoria. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado  do 

Maranhão 

Período: 06 de março a 07 de abril de 2019 

Carga horária: 40 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 16 

Juízes concludentes: 11 

 

SISTEMA ACUSATÓRIO  - EaD 

 

Tutores: Anderson Sobral de Azevedo e Francisco Ronaldo Maciel Oliveira 

Objetivo: Reconhecer a função do juiz no Sistema de Justiça Penal  brasileiro, 

preocupando-se tecnicamente com as garantias fundamentais  engendradas na 

Constituição Federal e nos tratados internacionais. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado  do 

Maranhão 

Período: 01 a 26 de maio de 2019 

Carga horária: 30 horas/aula  

Vagas ofertadas: 30 



Juízes inscritos: 30 

Juízes concludentes: 21 

 

REGISTRO PÚBLICO IMOBILIÁRIO E FISCALIZAÇÃO NOS SERVIÇOS 

EXTRAJUDICIAIS – EaD 

Tutora: Ticiany Gedeon Maciel Palácio 

Objetivo: Aplicar o Direito Registral Imobiliário, conforme seus princípios e elementos 

fundamentais, no exercício de suas funções jurisdicionais e administrativas, atendendo, 

assim, com rapidez e segurança, o anseios e necessidades dos jurisdicionados. 

Público-alvo: magistrados ativos e aposentados do Tribunal de Justiça do Estado do 

Maranhão 

Período: 07 de agosto a 01 de setembro de 2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 30 

Juízes concludentes: 30 

 

5.1.3 Formação continuada na modalidade Semipresencial 
 

DEPOIMENTO ESPECIAL DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES 

 

Ministrante: Sara Fernanda Gama 

Objetivo: Realizar, tanto na fase preparatória como no procedimento judicial, o 

depoimento especial de crianças e adolescentes vítimas e ou testemunhas de violência ou 

não, por meio de métodos  apropriados que viabilizem a diminuição da impunidade e a 

redução dos crimes de violência contra crianças e adolescentes, sem prejuízo das 

garantias constitucionalmente conferidas aos réus. 

Período: 04 a 22 de setembro de 2019 – EaD 

     23 de setembro de 2019 – Presencial 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 24 

Juízes concludentes: 19 

 



5.1.4 Formação de Formadores 

 

CURSO FORMAÇÃO DE FORMADORES – FOFO – Desenvolvimento Docente – 

Nível 1 – Módulo 3 

 

Ministrantes: Fábio Penezi Póvoa, Fernando de Assis Alves e Luís Fernando Tavares 

Santos 

Objetivo: Aplicar técnicas, procedimentos e processos de comunicação, avaliação e 

ensino no contexto da formação e aperfeiçoamento de magistrados. 

Período: 26 e 27 de setembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula. 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes inscritos: 18 

Juízes concludentes: 13 

 

5.1.5 Cursos de Capacitação 

 

SEGURANÇA INSTITUCIONAL PARA MAGISTRADOS – MÓDULO II 

 

Ministrantes: Paulo Brandão, Rômulo Lima e Sandro Abel Souza Barradas 

Objetivo: Adotar estratégias e técnicas de autodefesa que auxiliem os magistrados na 

proteção da sua integridade, priorizando condutas de segurança preventiva em inspeções 

ou visitas a estabelecimentos penais. 

Período: 27 a 31 de maio de 2019 

Carga horária: 48 horas/aula 

Vagas ofertadas: 25 

Juízes inscritos: 25 

Juízes concludentes: 21 

 

SEGURANÇA INSTITUCIONAL PARA MAGISTRADOS – MÓDULO I 

 

Ministrantes: Álvaro Marques de Andrade Neto, Maurício Viegas Pinto, Hipólito Alves 

Cardozo, Jodson Diniz, Marcelo Canizares Schettini Seabra, Lidenberg Rodriges Melo, 



Vinícius Fonseca Barros, Alexandre Magno de Souza Nunes, Bruno Pimentel de Oliveira, 

Leonardo Mendes de Oliveira e Renan Leite do Nascimento 

Objetivo: Adotar estratégias e técnicas de autodefesa que os auxiliem na proteção da 

sua integridade, priorizando condutas de segurança preventiva nas mais diversas 

situações do dia a dia e do trabalho. 

Período: 12 a 16 de agosto de 2019 

Carga horária: 40 horas/aula 

Vagas ofertadas: 25 

Juízes inscritos: 12 

Juízes concludentes: 12 

 

EDUCAÇÃO FINANCEIRA E INVESTIMENTO 

 

Ministrantes: Paulo Alexandre Ayres de Camargo 

Objetivo: Administrar de forma mais eficiente sua renda e suas despesas através de 

controles eficazes, identificando o destino que está sendo dado aos recursos recebidos, 

possibilitando avaliar se o uso do dinheiro está ou não sendo adequado e, se o caso, 

adaptar e ajustar seus gastos e estilo de vida à situação vivida. 

Período: 29 e 30 de agosto de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 78 

Juízes concludentes: 64 

 

SEGURANÇA INSTITUCIONAL PARA MAGISTRADOS – MÓDULO II  

(IMPERATRIZ) 

 

Ministrantes: Sandro Abel Souza Barradas, Paulo Roberto Tavares Brandão e Márcio 

Roberto Valente Caetano 

Objetivo: Adotar estratégias e técnicas de autodefesa que os auxiliem na proteção da 

sua integridade, priorizando condutas de segurança preventiva em inspeções ou visitas a 

estabelecimentos penais. 

Período: 08 a 10 de outubro de 2019 



Carga horária: 25 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 15 

Juízes concludentes: 12 

 

TRABALHO NÃO PODE SER SINÔNIMO DE ESTRESSE: ESTRATÉGIAS DE 

PREVENÇÃO – ATELIÊS DE FORMAÇÃO EM PSICANÁLISE E DIREITO 

 

Ministrante: Mônica Véras 

Objetivo: Diminuir o estresse ocupacional, apresentando estratégias de manejo por meio 

de ferramentas da Psicanálise. 

Período: 02 e 03 de dezembro 

Carga horária: 12 horas/aula 

Vagas ofertadas: 40 

Juízes inscritos: 09 

Juízes concludentes: 04 

 

 

5.1.6 Cursos de Extensão 

 

OFICINA 1: ESTRUTURA BÁSICA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS / 

PROJETOS NA PERSPECTIVA DO CIDADÃO USUÁRIO. EIXO ESTRATÉGICO 

SOCIEDADE - TURMA 1 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Maria Guimarães Rosa 

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica  de projetos.  

Período: 12 e 14 de junho de 2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 04 

Juízes concludentes: 04 



 

ATIVIDADE ORIENTADA PARA ELABORAÇÃO DE PROJETOS EM POLÍTICAS 

PÚBLICAS JUDICIÁRIAS (EaD) 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Maria Guimarães Rosa 

Objetivo: Capacitar magistrados para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados às subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas a 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 05 a 25 de agosto de 2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 04 

Juízes concludentes: 04 

 

OFICINA 2: PROJETOS DE POLÍTICAS JUDICIARIAS E SUA INTERFACE COM 

POLITICAS PÚBLICAS SOCIAIS/ ETAPAS DA CAPTAÇÃO DE RECURSOS: FONTES 

DE FOMENTO E FINANCIAMENTO - TURMA 1 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Maria Guimarães Rosa 

Objetivo: Capacitar magistrados para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados às subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas a 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 28 a 30 de agosto de 2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 04 

Juízes concludentes: 02 

 

OFICINA 3: ELABORAÇÃO SUPERVISIONADA DE PROJETOS - TURMA 1 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Maria Guimarães Rosa 



Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica  de projetos. 

Período: 25 a 27 de setembro de 2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 03 

Juízes concludentes: 02 

 

SEMINÁRIO FINAL: FINALIZAÇÃO DAS OFICINAS E APRESENTAÇÃO DE 

PROJETOS DESENVOLVIDOS. TEMA: A GESTÃO DE PROJETO E AS 

CONTRIBUIÇÕES PARA O SISTEMA DE JUSTIÇA 

 

Ministrante: Rosângela Maria Guimarães Rosa 

Objetivo: Expor e discutir os projetos elaborados durante as oficinas 1, 2 e 3 com as 

turmas 1 e 2, assim como complementar o programa pedagógico das oficinas de 

capacitação voltadas para os magistrados sobre a gestão de projetos em relação a 

dinamização dos recursos internos, o aprimoramento dos fluxos processuais e o alcance 

de resultados para sociedade. Bem como formar os magistrados para a fundamentação, 

elaboração, implementação e monitoramento de projetos voltados às políticas públicas 

judiciárias, com vistas a busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão 

estratégica de projetos. 

Período: 11 de novembro de 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 04 

Juízes concludentes: 02 

 

CURSO O PODER DA AUTORESPONSABILIDADE 

 

Ministrante: Lia Pinheiro Hortêncio Silva 

Objetivo: Desenvolver competências profissionais e emocionais para o melhor 

desenvolvimento da prestação jurisdicional. 



Período: 22 de novembro de 2019 

Carga horária: 08 horas/aula 

Vagas ofertadas: 140 

Juízes inscritos: 09 

Juízes concludentes: 03 

 

5.1.7 Seminários, Palestras, Colóquios e Workshops 

 

SEMINÁRIO “A JUSTIÇA QUE PRODUZ CIÊNCIAS” 

 

Ministrantes: Des José de Ribamar Froz Sobrinho, Márcio Aleandro Teixeira,  Paulo 

Guilherme Rodrigues, Silvio Carlos Leite Mesquita, Lucylea Gonçalves França e Marcelo de 

Carvalho Lima 

Objetivo: Apresentar aspectos gerais da pesquisa em sistemas de justiça e inaugurar o 

Programa de Pós-Graduação e Pesquisa e o Comitê de Ética em Pesquisa. 

Período: 08 de abril de 2019 

Carga horária: 04 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 07 

Juízes concludentes: 07 

 

SEMINÁRIO “A GESTÃO DE PROJETOS NAS ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: UMA 

PERSPECTIVA ESTRATÉGIA SOBRE AS POLITICAS PÚBLICAS JUDICIÁRIAS” 

 

Ministrantes: Jayme Martins de Oliveira Neto, Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela 

Maria Guimarães Rosa 

Objetivo: Apresentar a proposta da divisão de Projetos e Desenvolvimento Institucional 

da Esmam, no que se refere a capacitação dos magistrados para a  elaboração de projetos 

de intervenção adequados às necessidades da Esmam, das  demais áreas e comarcas do 

Poder Judiciário Maranhense e seus respectivos parceiros institucionais. 

Período: 13 de maio de 2019  

Carga horária: 03 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 



Juízes inscritos: 20 

Juízes concludentes: 10 

 

PALESTRA “PRISÃO CAUTELAR E EVOLUÇÃO JURISPRUDENCIAL” 

 

Ministrante: Joel Ilan Paciornik 

Objetivo: Oferecer aos desembargadores, magistrados e demais convidados 

conhecimentos sobre como atuar em conformidade com a jurisprudência dos Tribunais 

Superiores, no que se refere à prisão cautelar. 

Período: 23 de maio de 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 200 

Juízes inscritos: 08 

Juízes concludentes: 08 

 

III SEMINÁRIO JUSTIÇA E MEIO AMBIENTE 

 

Ministrantes: Vilmar Berna, Deocleciano Guedes, Douglas Martins, Fernando Barreto, 

Jorge Rachid, Felipe Costa Camarão, Marco Guerreiro, Rafael Carvalho, Felipe Camarão, 

Andréa de Araújo, Flávio Moraes e Ricardo Cintra Torres de Carvalho 

Objetivo: Compartilhar com os desembargadores, magistrados e demais convidados 

conhecimentos sobre a atuação judicial em conformidade com a jurisprudência dos 

Tribunais Superiores, no que se refere à proteção ambiental. 

Período: 06 e 07 de junho de 2019 

Carga horária: 16 horas/aula 

Vagas ofertadas: 20 

Juízes inscritos: 07 

Juízes concludentes: 03 

 

IV SEMINÁRIO ESTADUAL DE VALORIZAÇÃO DA MULHER “PATRIARCADO E 

GÊNERO: DESCONSTRUINDO PARADIGMAS JURÍDICOS” 

 



Ministrantes: Valeska Zanello, Aparecida Sueli Carneiro Jacoel, Ana Lúcia Sabadell, 

Eugênia Vilela, Alice Bianchinni 

Objetivo: Sensibilizar os magistrados, servidores, promotores de justiça, defensores 

públicos, delegados, advogados e demais parceiros, quanto às questões referentes a 

gênero, empoderamento feminino, violência doméstica e familiar contra a mulher, dentre 

outros, a fim de fortalecer o enfrentamento a toda e qualquer forma de violação dos 

direitos da mulher no Estado do Maranhão. 

Período: 05 e 06 de agosto de 2019 

Carga horária: 16 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 26 

Juízes concludentes: 14 

 

PALESTRA “AMERICANIZAÇÃO À BRASILEIRA: UM DESAFIO À CONSTITUIÇÃO E 

AO PROCESSO PENAL” 

 

Ministrante: Jacinto Nelson de Miranda Coutinho 

Objetivo: Discutir sobre as mais recentes utilizações de institutos norte-americanos no 

âmbito do direito e do processo penal brasileiro, destacando a influência e os efeitos dessa 

interseção. 

Período: 06 de setembro de 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 06 

Juízes concludentes: 06 

 

PALESTRA “JUSTIÇA RESTAURATIVA E O PODER JUDICIÁRIO” 

 

Ministrante: Des. Valtércio Ronaldo de Oliveira 

Objetivo: Oferecer aos magistrados e servidores do Poder Judiciário do Estado do 

Maranhão e para a sociedade conhecimentos sobre as estratégias de resolução e 

transformação de  conflitos e de fortalecimento de vínculos, a partir da aplicação de 

práticas restaurativas.  



Período: 11 de outubro de 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 200 

Juízes inscritos: 07 

Juízes concludentes: 03 

 

PALESTRA “COMPLIANCE NAS ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: EFEITOS DA LEI DE 

AUTORIDADE E ABUSO DE PODER” 

 

Ministrantes: André Luís Meira, José Ricardo Marques e Vitor Marcelo Rodrigues 

Objetivo: Discutir com desembargadores, magistrados e demais convidados sobre a 

atuação em conformidade com a transparência e a lisura propostas pelo Compliance. 

Período: 11 de outubro de 2019 

Carga horária: 04 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 22 

Juízes concludentes: 13 

 

PALESTRA “PROCESSO PENAL DEMOCRÁTICO, GARANTISMO PENAL E 

IMPORTÂNCIA DA GARANTIA DE DEFESA E DE PRESUNÇÃO DE INOCÊNCIA” 

 

Ministrante: Geraldo Luiz Mascarenhas Prado 

Objetivo: Buscar promover a reflexão sobre o processo penal na atualidade brasileira, 

analisando violações a valores democráticos, representadas pelo endurecimento penal e o 

arrefecimento de políticas criminais voltadas à lógica bélica e sua reverberação para o 

encadeamento processual e para a produção probatória. 

Período: 18 de outubro 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 06 

Juízes concludentes: 04 

 



PALESTRA “INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIÁRIO: DESAFIOS E 

PERSPECTIVAS” 

 

Ministrantes: José Faustino Ferreira e Ville Caribas Lima de Medeiros 

Objetivo: Debater com os servidores, magistrados, advogados e demais operadores do 

Direito sobre a implementação da inteligência de artificial nos tribunais brasileiros.  

Período: 25 de outubro de 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Juízes inscritos: 13 

Juízes concludentes: 07 

 

RODA DE CONVERSA 3 ANOS DE VIGÊNCIA DO CPC: AVANÇOS E DESAFIOS 

 

Ministrantes: Marcelo Navarro Ribeiro Dantas, Luiz Rodrigues Wambier e Newton Pereira 

Ramos Neto 

Objetivo: Debater sobre o impacto, no CPC/2015 e no sistema de justiça, dos  avanços 

operados pelo novo sistema processual e seus principais desafios. 

Período: 11 de outubro de 2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Juízes inscritos: 05 

Juízes concludentes: 01 

 

COLÓQUIO VIOLÊNCIA DE GÊNERO NO MARANHÃO: DIAGNÓSTICO E 

PROGNÓSTICO 

 

Ministrantes: Sônia Maria Amaral Fernandes Ribeiro, Ozimo Pereira Gama Filho, Susan 

Lucena Rodrigues e Kazumi Tanaka 

Objetivo: Promover uma discussão com diversas pessoas que atuam na rede de 

prevenção e proteção às mulheres vítimas de violência doméstica e familiar no Maranhão. 

Período: 25 de novembro de 2019 

Carga horária: 04 horas/aula 



Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 10 

Juízes concludentes: 03 

 

II FÓRUM DO SISTEMA DE JUSTIÇA CRIMINAL 

 

Ministrantes: Antônio Saldanha Palheiro, Jorge Mussi, Mafoane Odara Poli Santos, 

Eugênio Pacelli de Oliveira, Marcelo Semer e Valdirene Daufemback 

Objetivo: Aproximar os profissionais das diversas carreiras jurídicas vinculadas às áreas 

de debates para compreenderem sistemicamente os limites das responsabilidades, 

competências e atribuições, bem como a missão e o papel de cada um. 

Período: 28 e 29 de novembro de 2019 

Carga horária: 16 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Juízes inscritos: 35 

Juízes concludentes: 15 

 

I WORKSHOP DE TECNOLOGIAS ESTRATÉGICAS APLICADAS AO SISTEMA DE 

JUSTIÇA CRIMINAL DO MARANHÃO 

Ministrantes: Leandro Costa, Luis Jorge Mesquita de Jesus, Marcio Aleandro Correia 

Teixeira, Paulo Zenha, Dionatan Silva Carvalho, Yata Anderson Gonzaga Masullo e Cláudio 

Cabral 

Objetivo: Apresentar os projetos desenvolvidos pelos órgãos que atuam no Sistema de 

Justiça Criminal, as metodologias aplicadas e os resultados alcançados. 

Período: 03 de dezembro de 2019 

Carga horária: 10 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Juízes inscritos: 01 

Juízes concludentes: 01 

 

5.1.8 Cursos de Aperfeiçoamento 

 

METODOLOGIA CIENTÍFICA I: EPISTEMOLOGIA DO CAMPO JURÍDICO 



 

Ministrante: Márcio Aleandro Correia Teixeira 

Objetivo: Compreender aspectos básicos da pesquisa científica e da atividade de 

produção de conhecimento científico no campo jurídico, articulando os fundamentos do 

pensamento epistemológico e o sistema de Direito Positivo. 

Período: 11 e 12 de abril de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 08 

Juízes concludentes: 06 

 

ASPECTOS METODOLÓGICOS, NORMAS TÉCNICAS, REVISÃO E ORIENTAÇÃO I 

 

Ministrante: Carlos Helder Mendes 

Objetivo: Compreender aspectos básicos da normatização e formas textuais da atividade 

de produção de conhecimento científico. 

Período: 09 e 10 de maio de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 08 

Juízes concludentes: 06 

ATIVIDADE ORIENTADA PARA PRODUÇÃO CIENTÍFICA I 

 

Ministrante: Paulo Guilherme Rodrigues 

Objetivo: Compreender e aplicar aspectos essenciais da utilização de normas e diversas 

formas textuais da atividade de produção de conhecimento científico. 

Período: 13 e 24 de maio de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 06 

Juízes concludentes: não houve, pois era uma atividade complementar 

 

METODOLOGIA CIENTÍFICA II: OPERACIONALIZAÇÃO DA PESQUISA 



 

Ministrante: Márcio Aleandro Correia Teixeira. 

Objetivo: Aplicar conceitos, premissas e métodos básicos da atividade de produção de 

conhecimento científico no campo jurídico, articulando os fundamentos do pensamento 

epistemológico e o sistema de Direito Positivo 

Período: 06 e 07 de junho de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 07 

Juízes concludentes: 06 

 

ASPECTOS METODOLÓGICOS, NORMAS TÉCNICAS, REVISÃO E ORIENTAÇÃO II 

 

Ministrante: Carlos Helder Mendes 

Objetivo: Compreender aspectos básicos da normatização e formas textuais da atividade 

de produção de conhecimento científico. 

Período: 27 e 28 de junho de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 07 

Juízes concludentes: 06 

 

ATIVIDADE ORIENTADA PARA PRODUÇÃO CIENTÍFICA II (MODALIDADE 

EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA) 

 

Ministrante: Paulo Guilherme Siqueira Rodrigues 

Objetivo: Compreender e aplicar aspectos essenciais da utilização de normas e diversas 

formas textuais da atividade de produção de conhecimento científico. 

Período: 29 de julho a 09 de agosto 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 06 

Juízes concludentes: não houve, pois era uma atividade complementar 



 

ÉTICA E GESTÃO DE RISCOS COMO BASES PARA PREVENÇÃO À FRAUDE E À 

CORRUPÇÃO E MELHORIA EM ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS 

  

Ministrante: Reginaldo de Sousa Coutinho 

Objetivo: Conhecer e aplicar conceitos e métodos para redução de susceptibilidades à 

fraude e à corrupção no âmbito da sua atuação, bem como implementar controles 

administrativos e jurídicos que ampliem os resultados organizacionais e contribuam para 

melhorar a oferta de serviços jurisdicionais. 

Período: 5 e 6 de setembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 15 

Juízes inscritos: 13 

Juízes concludentes: 09 

 

APERFEIÇOAMENTO EM PESQUISA E COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA – MÓDULO I 

Ministrante: João Batista Bottentuit Júnior 

Objetivo: Elaborar projetos de pesquisa e artigos científicos, bem como formular e 

utilizar métodos de comunicação científica e apresentação em eventos científicos. 

Período: 16 e 17 de setembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 10 

Juízes inscritos: 09 

Juízes concludentes: 08 

 

APERFEIÇOAMENTO EM PESQUISA E COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA – MÓDULO II 

 

Ministrante: Cláudia Maria Pinho de Abreu Pecegueiro 

Objetivo: Elaborar projetos de pesquisa e artigos científicos, bem como formular e 

utilizar métodos de comunicação científica e apresentação em eventos científicos. 

Período: 7 e 8 de outubro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 10 



Juízes inscritos: 09 

Juízes concludentes: 03 

 

APERFEIÇOAMENTO EM PESQUISA E COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA – MÓDULO 

III 

 

Ministrante: João Batista Bottentuit Júnior 

Objetivo: Elaborar projetos de pesquisa e artigos científicos, bem como formular e 

utilizar métodos de comunicação científica e apresentação em eventos científicos. 

Período: 21 e 22 de outubro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 20 

Juízes inscritos: 09 

Juízes concludentes: 02 

 

5.1.9 Pós-Graduação – Gestão Judiciária (em parceria com a UFMA) - 

Disciplinas 

 

ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA APLICADA AO JUDICIÁRIO 

 

Ementa: Conceitos básicos. Funções e papéis do Estado. Intervenção do Estado no 

domínio econômico. Estatização e desestatização. Serviços públicos. Regulação. Estrutura 

governamental. Divisão dos Poderes. Estrutura do Judiciário. Competências das esferas de 

governo e relações intergovernamentais. 

Professor: Felipe Costa Camarão 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: 29 e 30 de novembro de 2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 75 

Juízes inscritos: 03 

Servidores inscritos: 64 

 

5.1.10 Mestrado – Garantismo e Processo Penal – Disciplinas 

 



GARANTIAS PROCESSUAIS E VALORAÇÃO DA PROVA 

Professor: Jordi Ferrer 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: março/2019 

Carga horária: 32 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes e servidores participantes: 28 

 

DIREITOS FUNDAMENTAIS E DIREITO PENAL 

Professor: Marta Fernández 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: abril/2019 

Carga horária: 32 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes e servidores participantes: 28 

 

GARANTISMO E CONSTITUCIONALISMO 

Professor: Giovanni Battista Ratti 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: junho/2019 

Carga horária: 32 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes e servidores participantes: 28 

 

DELITOS CULTURAIS 

Professor: Íñigo Ortiz de Urbina 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: julho/2019 

Carga horária: 32 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes e servidores participantes: 28 

 

PRESUNÇÃO DE INOCÊNCIA E GARANTISMO 



Professor: Mercedes Fernámdez 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: agosto/2019 

Carga horária: 32 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Juízes e servidores participantes: 28 

 
 

6 CURSOS PARA SERVIDORES 

 

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão – Esmam, por meio 

de sua Divisão de Treinamento e Aperfeiçoamento, desenvolve a educação corporativa 

dos servidores do Poder Judiciário estadual, atuando em paralelo com a Coordenação 

Pedagógica da Escola, onde esta encarrega-se da formação continuada dos magistrados e 

demais cursos de vitaliciamento; uma sintonia que permite a escola judicial exercer seu 

papel de centro de capacitação e aperfeiçoamento. 

Amparada em diretrizes e instrumentos normativos do Conselho Nacional de 

Justiça – CNJ, a Divisão de Treinamento busca dispor em seu calendário de cursos, 

palestras, seminários e outros eventos, temáticas relevantes na atuação dos servidores 

para bom desempenho de atividades fins das unidades judiciais, como também setores 

administrativos. Portanto, para elaborar um cronograma de cursos, realizou-se oitiva das 

diversas diretorias, coordenações e divisões setoriais do Tribunal de Justiça, bem como 

sugestões dos servidores por meio de questionário próprio. As informações revelaram 

expectativa dos servidores quanto a cursos com temática jurídica, necessidade de 

conhecer atualizações legislativas e impulso ao instituto da conciliação e mediação. Assim 

como treinamentos que buscaram reunir interesses difusos dos servidores do Judiciário, 

outros cursos foram também observados, com demandas a contemplar profissionais cuja 

atuação é específica. 

Primando por parcerias institucionais e buscando o espelho de experiências 

exitosas no âmbito da educação corporativa, a Divisão de Treinamento atua também sob a 

perspectiva do Plano Nacional de Capacitação supervisionado pelo Centro de 

Aperfeiçoamento dos Servidores (CEAJud), delimitando disciplinas a serem ministradas na 

busca de excelência técnica e ética para consecução de objetivos estratégicos do Poder 

Judiciário Estadual. 



A implantação efetiva e ampliação dos cursos na modalidade a distância 

consistiram num importante avanço de democratização do conhecimento entre servidores 

e magistrados, facilitando a participação de todos, por meio de ambiente virtual de 

aprendizagem. Ao reconhecer as ações de aperfeiçoamento como um elemento 

indispensável à melhoria na prestação jurisdicional, a escola judicial busca a valorização 

da atuação dos servidores, permitindo-lhes contínua evolução intelectual e profissional, o 

que reflete em serviços de qualidade à sociedade. 

 

6. 1 Treinamentos Realizados 

 

O presente relatório refere-se às atividades realizadas pela Escola da 

Magistratura do Maranhão (Esmam), durante o primeiro e segundo semestre do ano de 

2019. O referido período teve como objetivos, complementar a formação dos servidores, 

proporcionando uma experiência acadêmico-profissional, através de vivências nos campos 

da prática estabelecendo relações com a teoria profissional, refletindo sua aprendizagem 

com reflexões sobre o trabalho e a convivência do cotidiano do servidor público, 

aperfeiçoar habilidades técnico-cientificas necessárias ao exercício profissional no 

ambiante laboral. 

 

QUADRO I é possível verificar as modalidades de Cursos de Formação, Aperfeiçoamentos 

e Treinamentos bem com de Oficinas oferecidas, que são detalhadas ao longo do mesmo; 

 

QUADRO II  aponta dados dos Cursos EaD; 

 

QUADRO III Palestras, Seminários, Colóquios e Workshops; 

 

QUADRO IV Pós-graduação. 

 

QUADRO I 

FORMAÇÃO E 

APERFEIÇOAMENTO (Cursos 

e Oficinas) 

 Formação de Conciliadores e ou Mediadores Judiciais 

 Violência de Gênero e os Desafios da Lei Maria da 

Penha 

 Aspectos Controvertidos do Direito Tributários 

 Semana de Valorização do Oficial de Justiça 



 Segurança Pessoal no Cumprimento de Mandados - 

Modulo II 

 Licitações e Contratos Públicos: Aplicação da 

Legislação Estadual e Temas Controversos 

 Processo Judicial Eletrônico – PJE 2.0 

 Gênero e Interseccionalidades: Desafios para as 

equipes multidisciplinares do TJMA 

 Atualização em Direito Penal 

 Aspectos Linguístico – Estruturais de Textos Oficiais 

no Serviço Público 

 Liderança Sistêmica 

 Conflitos Fundiários Coletivos 

 Fazenda Pública em Juízo – Teoria e Práticas 

 Psicologia do Testemunho: Técnicas de Entrevista 

Investigativa 

 Atendimento ao Público 

 Uniformização de Jurisprudências e Sistema de 

Precedentes 

 Competências Essenciais de Liderança 

 Improbidade Administrativa e Crimes Contra a 

Administração Públicas 

 Aspectos Linguístico – Estruturais de Textos Oficiais 

no Serviço Públicos 

 Laserterapia em Odontologia 

 Atualização em Procedimentos, Ferramentas e 

Técnicas de Mediação 

 Tutela Coletiva de Direitos 

 Libras em Contexto – Modulo I 

 Sistema Eletrônico de Execução Penal Unificado – 

SEEU 

 Formação Master em Alta Performance Gerencial 

 Licitações Sustentáveis 

 Fundamentação da Sentença Cível 



 Gestão e Fiscalização de Contratos de Serviços 

Terceirizados. 

 Padronização de Rotinas e Procedimentos de 

Secretarias Judiciais. 

 Gestão Processual e Administração Judiciária. 

 Gestão Documental Aplicada ao Judiciário. 

 Curso Prático de Juizado Especial 

 Lições de Português Juridíco 

 IV Encontro de Assistentes Sociais e Psicólogos do 

TJMA 

 Inexigibilidade e dispensa de licitação 

 Entrevista Investigativa nas Demandas Psicossociais 

 Inteligência Artificial no Poder Judiciário: Desafio e 

Perspectivas. 

 Curso de Mediação Familiares 

 Intersecções do Direito de Família, Infância e 

Juventude 

 A Aplicação da Técnica Legislativa e da Legística na 

Elaboração de Atos Administrativa 

 Improbidade Administrativa 

 Trabalho não pode ser sinônimo de estress: 

estratégias de prevenção (ateliês de formação em 

psicanálise & direito)  

 

PESQUISA 

 

 Metodologia Científica I: Epistemologia do Campo 

Jurídico 

 Aspectos Metodológicos, Normas técnicas, Revisão e 

Orientação I 

 Atividade Orientada para Produção Científica I 

 Metodologia Científica II: Operacionalização da 

Pesquisa 



 Aspectos Metodológicos, Normas técnicas, Revisão e 

Orientação II 

 Aperfeiçoamento em Pesquisa e Comunicação 

Científica – Módulo I 

 Aperfeiçoamento em Pesquisa e Comunicação 

Científica – Módulo II 

 Aperfeiçoamento em Pesquisa e Comunicação 

Científica – Módulo III 

 Ética e Gestão de Riscos como bases para prevenção 

a fraude e corrupção e melhoria de resultados em 

organizações públicas 

 

EXTENSÃO 

 

 Oficina 1: Estrutura básica de desenvolvimento de 

projetos / Projetos na perspectiva do cidadão 

usuário. Eixo estratégico sociedade. Turma 1 

 Oficina 1: Estrutura básica de desenvolvimento de 

projetos / Projetos na perspectiva do cidadão 

usuário. Eixo estratégico sociedade. Turma 2 

 Oficina 2: Projetos de políticas judiciarias e sua 

interface com politicas públicas sociais/ Etapas da 

captação de recursos: fontes de fomento e 

financiamento. Turma 1. 

 Oficina 2: Projetos de políticas judiciarias e sua 

interface com politicas públicas sociais/ Etapas da 

captação de recursos: fontes de fomento e 

financiamento. Turma 2. 

 Oficina 3: Elaboração supervisionada de projetos. 

Turma 1 

 Oficina 3: Elaboração supervisionada de projetos. 

Turma 2  



QUADRO II 

CURSOS EaD 

 Gestão do Conhecimento 

 LibreOffice – Writer 2019 - 2 

 Língua Portuguesa: Tópicos Gramaticais – 2019 - 2 

 Formação de Tutores - 2019 

 LibreOffice Calc – 2019 - 2 

 LibreOffice Impress 

 Registro Imobiliários em Ações Possessória e 

Reivindicatória 

 Estrutura Básica de Desenvolvimento de projetos / 

Projetos na Perspectiva do Cidadão Usuário. Eixo 

Estratégico Sociedade 

 Elaboração de Termos de Referência 

 

PESQUISA 

 

 Atividade Orientada para Produção Científica II 

 

 EXTENSÃO 

 

 Atividade Orientada para elaboração de projetos em 

políticas públicas judiciárias 

QUADRO III 

PALESTRAS / SEMINÁRIOS / 

COLÓQUIOS / WORKSHOPS 

 PALESTRA – PRISÃO CAUTELAR 

 PALESTRA – TRÊS ANOS DE VIGÊNCIA DO CPC: 

AVANÇOS E DESAFIOS 

 PALESTRA – AMERICANIZAÇÃO À BRASILEIRA 

 

PESQUISA 

 

 SEMINÁRIO – A JUSTIÇA QUE PRODUZ CIÊNCIA 

 COLÓQUIO – VIOLÊNCIA DE GÊNERO NO 
MARANHÃO: DIAGNÓSTICO E PROGNÓSTICO 
 

EXTENSÃO 
 



 SEMINÁRIO – A GESTÃO DE PROJETOS NAS 
ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: UMA PERSPECTIVA 
ESTRATÉGIA SOBRE AS POLITICAS PÚBLICAS 
JUDICIÁRIAS. 

 PALESTRA: A JUSTIÇA RESTAURATIVA E O PODER 
JUDICIÁRIO 

 SEMINÁRIO – A GESTÃO DE PROJETOS E AS 
CONTRIBUIÇÕES PARA O SISTEMA DE JUSTIÇA. 

 WORKSHOP – O PODER DA 
AUTORRESPONSABILIDADE 

QUADRO IV 

PÓS-GRADUAÇÃO 

 GESTÃO JUDICIÁRIA - UFMA 

 

6.1.1 Formação e Aperfeiçoamento 

 

DIVISÃO DE TREINAMENTO E APERFEIÇOAMENTO (DTA): 

 

FORMAÇÃO DE CONCILIADORES E OU MEDIADORES JUDICIAIS 

 

Comarcas: São Luís – Pedreiras – Cururupu – Bacabal – Pinheiro – Imperatriz – Timon – 

Santa Inês – Caxias – Barreirinhas – Barão de Grajaú 

Turmas: 24  

Instrutores: Hildacy Paixão, Ivane Rodrigues, Maíra Lopes Castro, Aline Sousa Cruz 

Dutra – Hilza Maria Feitosa Paixão – Martina Araújo Lobato – Davinson Alves Filho – 

Dinalva Maria Feitosa -  Jucineia da Silva Moreira – Wilmar de Paiva Vasconcelos – Alan 

Carlos Coelho Farias – Guilherme Freire – Marcus Felioe – Vail Altarugio – Maria Isalete 

dos Santos – Washington Sousa – Janete Cléa Carvalho – Juliana Sales – Maíra Lopes – 

Aline Sousa – Vanessa de Oliveira – Marcus Felipe da Silva – Iris Mary Victor – Maria Lila 

Castro – Manoel Ferreira Ramos – Vanessa Amorim 

Vagas ofertadas: 552  

Carga horária: 40 horas/aula 

Objetivo: Necessidade de sensibilização para aplicação de novas técnicas de solução de    

conflitos, principalmente diante da Resolução 125 do CNJ. Construir experiência de 

formação para a compreensão das situações de mediação e conciliação na comunidade, 

bem como promover a formação de profissionais competentes nas suas áreas de atuação. 



Tal formação consolida aos alunos, novas formas de solução de conflitos, adaptando à 

realidade profissional dos envolvidos, priorizando a interação e a troca de experiências dos 

mesmos. 

 

VIOLÊNCIA DE GÊNERO E OS DESAFIOS DA LEI MARIA DA PENHA  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Instrutor: Juíza Lúcia Helena Heluy 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 16 horas/aula 

Objetivo: O presente estudo tem por objetivo analisar, sob o aspecto da Lei Maria da 

Penha, a atuação dos serviços de proteção às mulheres em situação de violência, no 

âmbito do sistema de justiça e assistência social. 

 

ASPECTOS CONTROVERTIDOS DO DIREITO TRIBUTÁRIO  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Instrutor: Alex Aguiar da Costa 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Conhecer e compreender os aspectos controvertidos na legislação tributária, 

possibilitando o entendimento e assimilação do alcance das normas tributárias, ante o 

conflito de entendimentos, doutrinários e jurisprudenciais, sobre dispositivos prescritos no 

Código Tributário Nacional. 

 

SEMANA DE VALORIZAÇÃO DO OFICIAL DE JUSTIÇA 

 

Comarcas: São Luís / Imperatriz 

Turmas: 02  

Instrutores: Antônio Pádua Weber –  José Carlos Araújo – Marcelo Araújo de Freitas 

Vagas ofertadas: 200  



Carga horária: 28 horas/aula 

Objetivo: Capacitar e atualizar os Oficiais de Justiça em temas voltados à sua prática em 

diligência, com foco em aspectos comunicativos, técnico-jurídicos e no uso da tecnologia 

para ganhos de produtividade e eficiência. Ao final do treinamento o participante deverá 

ser capaz de situar a carreira de Oficial de Justiça no âmbito de um processo cada vez 

mais tecnológico; identificar as principais atualizações legislativas do CPC/2015 referentes 

ao trabalho dos Oficiais de Justiça; prepará-los com mais eficiência para as diligências; 

realizar pesquisa básica de inteligência prévia; utilizar elementos de comunicação 

pacificadora; reconhecer os principais métodos de avaliação de bens; lavrar laudo de 

avaliação compatível com a necessidade do processo e avaliar o risco associado ao 

trabalho e como preveni-lo. 

 

SEGURANÇA PESSOAL NO CUMPRIMENTO DE MANDADOS – MÓDULO I E II  

 

Comarca: São Luís / Imperatriz 

Turmas: 05  

Formador: Hipólito Alves Cardozo 

Vagas ofertadas: 120  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Difundir conceitos e técnicas relativas à segurança pessoal e sobrevivência em 

situações de cumprimento de mandados; Orientar os oficiais  de justiça com técnicas de 

planejamento de diligências. Propor mudanças de procedimentos para desencorajar 

possíveis agressores; Fortalecer atitudes, elevar a coragem e a iniciativa perante situações 

de perigo. 

 

LICITAÇÕES E CONTRATOS PÚBLICOS: APLICAÇÃO DA LEGISLAÇÃO ESTADUAL 

E TEMAS CONTROVERSOS 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Instrutor: Felipe Camarão 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 16 horas/aula 



Objetivo: Abordar noções gerais relativas ao processo de licitações e conceitos 

relacionados aos contratos administrativos e legislação estadual, com ênfase nas 

controvérsias que permeiam a área de licitações e contratos. 

 

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO – PJE 2.0  

 

Comarcas: Turiaçu – Governador Nunes Freire – Cantanhede – Arari – Pindaré Mirim – 

Monção – Pastos Bons – São Domingos do Azeitão -  São Luís Gonzaga do Ma – Timbiras 

– São João dos Patos – Paraibano – Santa Rita – Icatu ´Mirador – Buriti Bravo – Humberto 

de Campos – Morros – Paulo Ramos – Poção de Pedras – Buriti – Urbano Santos – Loreto 

– São Raimundo das Mangabeiras – Gov. Eugênio de Barros – Dom Pedro – Magalhães de 

Almeida – São Bernardo  

Turmas: 33  

Instrutores: Thiago Henrique Bezerra – Uilson Pereira – Diogo Gaspar Mendonça – 

Anderson Oliveira Brasil – Daniel Carvalho Cavalcante – Adrivanderson Martins Santos – 

Thiago Henrique Bezerra 

Vagas ofertadas: 396  

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Capacitar os servidores do Judiciário de 1º Grau e 2º Grau para uso e 

manuseio no sistema de processo eletrônico, instituída pelo CNJ – PJE. 

 

GÊNERO E INTERSECCIONALIDADES: DESAFIOS PARA AS EQUIPES 

MULTIDISCIPLINARES DO TJMA 

 

Comarca: São Luís 

Turmas: 01  

Formador: Mafoane Odara Poli Santos 

Vagas ofertadas: 80 

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Melhorar a qualidade da justiça em casos de violência baseada em gênero e 

raça; Aprimorar práticas e promover maior segurança para as vítimas. 

 

ATUALIZAÇÃO EM DIREITO PENAL 



 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Marco Adriano Ramos Fonseca 

Vagas ofertadas: 50  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Conhecer e compreender os aspectos controvertidos na legislação tributária, 

possibilitando o entendimento e assimilação do alcance das normas tributárias, ante o 

conflito de entendimentos, doutrinários e jurisprudenciais, sobre dispositivos prescritos no 

Código Tributário Nacional. 

 

ASPECTOS LINGUÍSTICA – ESTRUTURAIS DE TEXTOS OFICIAIS NO SERVIÇO 

PÚBLICO 

 

Comarcas: São Luís / Pinheiro 

Turmas: 02  

Formador: Fábio de Oliveira Sousa 

Vagas ofertadas: 50  

Carga horária: 16 horas/aula 

Objetivo: Atualizar os servidores do Poder Judiciário do Estado do Maranhão sobre 

aspectos linguísticos e estruturais necessários ao bom domínio da modalidade padrão da 

língua portuguesa e à elaboração de documentos oficiais na rotina de trabalho. 

 

LIDERANÇA SISTÊMICA  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Adriana Carvalho 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Desenvolver nos servidores habilidades de liderança baseadas na leitura 

comportamental e adaptações às situações apresentadas no ambiente profissional. 

 



CONFLITOS FUNDIÁRIOS COLETIVOS  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01 

Formador: Jean Carlos 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Promover ou reforçar uma compreensão crítica acerca do conflito fundiário 

coletivo em sua dimensão histórica e social à luz do ordenamento jurídico brasileiro.  

 

FAZENDA PÚBLICA EM JUÍZO – TEORIA E PRÁTICA  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Marco Adriano Ramos Fonseca 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Apresentar os principais temas relacionados ao processo civil em face da 

Fazenda Pública, em consonância com a legislação, doutrina e jurisprudência mais 

atualizada; Debater casos práticos que envolvam os conteúdos ministrados. 

 

PSICOLOGIA DO TESTEMUNHO: TÉCNICAS DE ENTREVISTA INVESTIGATIVA  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Lilian Stein 

Vagas ofertadas: 10  

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Trabalhar questões psicológicas que fundamentam oitivas de crianças e 

adolescentes através do Depoimento Especial. Informar técnicas aos Magistrados do  

Poder Judiciário do Estado do Maranhão como coletar testemunho no Depoimento 

Especial, aumentando, assim, a chance de um relato mais completo e fidedigno pela 

testemunha ou vítima. 



 

ATENDIMENTO AO PÚBLICO  

 

Comarcas: São Luís / Balsas 

Turmas: 02  

Formador: Adriana Oliveira Carvalho 

Vagas ofertadas: 60  

Carga horária: 16 horas/aula 

Objetivo: Desenvolver competências técnicas e comportamentais relacionadas à 

excelência no atendimento ao cliente, criando para o mesmo, o entendimento das 

necessidades reais da clientela do TJ, proporcionando assim, uma maior satisfação da 

mesma. 

 

UNIFORMIZAÇÃO DE JURISPRUDÊNCIAS E SISTEMA DE PRECEDENTES  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Holídice Cantanhede 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Compreender o funcionamento do sistema de precedentes como técnica de 

decisão judicial para o Poder Judiciário Brasileiro. 

 

COMPETÊNCIAS ESSENCIAIS DE LIDERANÇA  

 

Comarca: Timon 

Turma: 01  

Formador: Felipe Mussalém 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Desenvolver o potencial dos servidores nas competências técnicas e 

comportamentais de autogestão e liderança, que os capacitem no manuseio de 

ferramentas para serem utilizadas em sua vida pessoal e no ambiente de trabalho. 



 

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E CRIMES CONTRA A ADMINISTRAÇÃO E 

CRIMES CONTRA A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA  

 

Comarca: São Luís 

Turmas: 02  

Formador: Marco Adriano Ramos Fonseca 

Vagas ofertadas: 50  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: - Apresentar os principais temas relacionados à Lei de Improbidade 

Administrativa e Crimes contra a Administração Pública, em consonância com a legislação, 

doutrina e jurisprudência mais atualizada; Debater casos práticos que envolvam os 

conteúdos ministrados. 

 

ASPECTOS LINGUÍSTICO – ESTRUTURAIS DE TEXTOS OFICIAIS NO SERVIÇO 

PÚBLICO 

 

Comarcas: Pinheiro / São Luís 

Turmas: 02  

Formador: Fábio de Oliveira Sousa 

Vagas ofertadas: 80  

Carga horária: 16 horas/aula 

Objetivo: Atualizar programa aos servidores do Poder Judiciário do Estado do Maranhão 

sobre aspectos linguísticos e estruturais necessários ao bom domínio da modalidade 

padrão da língua portuguesa e à elaboração de documentos oficiais na rotina de trabalho. 

 

LASERTERAPIA EM ODONTOLOGIA  

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Andréa Dias Neves Lago 

Vagas ofertadas: 20  

Carga horária: 20 horas/aula 



Objetivo: Apresentar a terapia de fotobiomodulação e a terapia fotodinâmica (PDT) aos 

profissionais de Odontologia para que eles possam tomar conhecimento desta tecnologia 

conhecendo suas aplicações clínicas para que possam dar conforto aos pacientes. 

 

ATUALIZAÇÃO EM PROCEDIMENTOS, FERRAMENTAS E TÉCNICAS DE 

MEDIAÇÃO 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Iris Mary Victor Alencar 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Qualificar de forma continuada, os mediadores e conciliadores já formados 

para aplicação de novas técnicas de solução de conflitos, principalmente diante da 

Resolução 125 do CNJ. 

Debater e esclarecer acerca das experiências construídas, com a formação para a 

compreensão das situações de mediação e conciliação na comunidade, qualificar a 

formação de profissionais competentes nas suas áreas de atuação. Tal qualificação 

consolida nos alunos, as formas de solução de conflitos já apreendidas e, traz novas 

perspectivas sobre as mesmas, a partir da troca de experiências vividas em sua atuação, 

do debate e esclarecimento dos conceitos teóricos já experimentados, adaptando referidas 

discussões à realidade profissional dos envolvidos, priorizando a interação e a troca de 

experiências dos mesmos. 

 

TUTELA COLETIVA DE DIREITOS  

 

Comarcas: São Luís / Imperatriz 

Turmas: 02  

Formador: Douglas de Melo Martins 

Vagas ofertadas: 50 

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Capacitar, os servidores do Poder Judiciário do Estado do Maranhão serão 

capazes de decidir os processos coletivos de sua jurisdição com presteza e eficiência, de 



tal forma a garantir a efetividade dos direitos difusos e coletivos tuteláveis pela via do 

processo coletivo.  

 

LIBRAS EM CONTEXTO – MÓDULO I  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01  

Formador: Georgiana Castro 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 60 horas/aula 

Objetivo: Conhecer a Origem da LIBRAS. Fazer compreender a importância da Língua 

Brasileira de Sinais para inserção do surdo na sociedade, Desenvolver o espírito de 

cidadania e respeito ao surdo, e  promover o aprendizado do diálogo em LIBRAS. 

 

SISTEMA ELETRÔNICO DE EXECUÇÃO PENAL UNIFICADO - SEEU  

 

Comarcas: São Luís / Imperatriz /Timon 

Turmas: 07  

Formadores: José Vidal de Freitas Filho – Fernanda Oliveira Pinheiro 

Vagas ofertadas: 280  

Carga horária: 07 horas/aula 

Objetivo: Implantar o SEEU no Estado do Maranhão para aprimorar a gestão da 

informação no âmbito da execução penal, tornando seu trâmite processual mais célere, 

transparente, eficiente e, sobretudo, uniforme, com a devida baixa no Sistema VEP CNJ. 

 

FORMAÇÃO MASTER EM ALTA PERFORMANCE GERENCIAL  

 

Comarcas: São Luís – Caxias  

Turmas: 04  

Formador: Adriana Oliveira Carvalho 

Vagas ofertadas: 120  

Carga horária: 24 horas/aula 



Objetivo: Desenvolver competências técnicas e comportamentais relacionadas a aspectos 

gerenciais que contemplem uma visão holística no que tange à Liderança, Gestão de 

Conflitos, Atendimento ao Cliente e Estrutura da Fala Humanizada. 

 

LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS  

 

Comarca: São Luís 

Turmas: 04                                                                                                                                         

Formador: Tereza Villac 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Apresentar a temática das licitações sustentáveis, fornecendo segurança 

jurídica na sua implementação, considerando todo o ciclo de vida da contratação (do 

planejamento à gestão de resíduos). 

 

FUNDAMENTAÇÃO DA SENTENÇA CÍVEL  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                           

Instrutor: Des. Paulo Sérgio Velten 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Compreender as novas exigências de fundamentação e sua conexão com o 

Sistema de Precedentes. 

 

GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                                                                                  

Formador: Wherbeth Silva Sousa 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 16 horas/aula 



Objetivo: Capacitar os participantes a fiscalizar eficientemente a execução dos contratos 

de prestação de serviços terceirizados, mediante aprendizagem das normas aplicáveis, 

com a necessária menção às  decisões relevantes, sobre a matéria, do Tribunal de Contas 

da União e dos Tribunais Superiores. 

                                                                                                                                                            

PADRONIZAÇÃO DE ROTINAS E PROCEDIMENTOS DE SECRETARIAS JUDICIAIS  

 

Comarca: São Luís 

Turmas: 05                                                                                                                                         

Instrutor: Rodrigo Otávio Terças Santos e Douglas Lima da Guia 

Vagas ofertadas: 150  

Carga horária: 30 horas/aula 

Objetivo: Desenvolver competências de gestão em secretários judiciais e secretários 

substitutos, bem como unificar e padronizar procedimentos como modelo organizacional a 

ser implantado por todas as unidades judiciais visando aumentar a eficiência da prestação 

jurisdicional. 

 

GESTÃO PROCESSUAL E ADMINISTRAÇÃO JUDICIÁRIA  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                           

Formador: Douglas Lima da Guia 

Vagas ofertadas: 30  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Adequar sua estrutura organizacional e seus processos internos, no sentido de 

lograr melhores resultados, tendo em conta o cumprimento de sua missão constitucional.  

 

GESTÃO DOCUMENTAL APLICADA AO JUDICIÁRIO  

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                                  

Instrutor: Konrad Augusto de Alvarenga Amaral 

Vagas ofertadas: 30  



Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Orientar e esclarecer os participantes acerca da importância estratégica da 

gestão de documentos, como instrumento de apoio às funções institucionais, à tomada de 

decisões e à preservação da memória institucional.  

 

CURSO PRÁTICO DE JUIZADO ESPECIAL  

 

Comarca: Imperatriz 

Turma: 01                                                                                                                                           

Instrutor: Rogério Monteles da Costa 

Vagas ofertadas: 40  

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Conhecer o fluxo dos processos regidos sob a Lei n. 9.099/95 notadamente as 

formas de resolução de conflitos, previstas no Código de Processo Civil de 2015 e na 

Política Judiciária de Tratamento Adequado dos Conflitos. 

 

LIÇÕES DE PORTUGUÊS JURÍDICO 

 

Comarca: Imperatriz 

Turma: 01                                                                                                                                                                                                  

Instrutor: Fábio de Oliveira Sousa 

Vagas ofertadas: 40 

Carga horária: 16 horas/aula 

Objetivo: Desenvolver técnicas que auxiliem os servidores a produzir textos jurídicos de 

maneira clara, precisa, concisa, aplicados ao contexto administrativo, tornando a 

comunicação mais acessível aos que dela necessitarem. 

 

IV ENCONTRO DE ASSISTENTES SOCIAIS E PSICÓLOGOS DO TJMA 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                              

Formadores: Sonia Liane Rovinski – Rita de Cassia Silva Oliveira 

Vagas ofertadas: 92 



Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: ampliar a capacitação das(os) assistentes sociais judiciários do TJ-MA na 

produção de estudos e perícias sociais e na elaboração dos registros: relatórios, laudos e 

pareceres sociais relativos a defesa de direitos da criança, adolescente e família. 

 
INEXIGIBILIDADE E DISPENSA DE LICITAÇÃO 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                           

Formador: Antônio Noleto 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 16 horas/aula 

Objetivo: Desenvolver competências técnicas relacionadas no que tange o gerenciamento 

de contratos, a questão da inexigibilidade e dispensa de licitações, bem como da 

jurisprudência vigente. 

 

ENTREVISTA INVESTIGATIVA NAS DEMANDAS PSICOSSOCIAIS 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                           

Formador: Lucas Dannilo Aragão 

Vagas ofertadas: 92 

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Aprimorar habilidades técnicas para uso de métodos da entrevista investigativa 

nas demandas forenses psicossociais. 

 

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIÁRIO: DESAFIOS E 

PERSPECTIVAS 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                                                

Formadores: Ville Medeiros (TJRR) – Dr. José Faustino (TJPE) 

Vagas ofertadas: 150 

Carga horária: 04 horas/aula 



Objetivo: Debater com os servidores, magistrados, advogados e demais operadores do 

Direito sobre a implementação da inteligência de artificial nos tribunais brasileiros.  

 

MEDIAÇÃO FAMILIAR 

 

Comarca: Timon 

Turma: 01                                                                                                                                                                                

Formadores: Vanessa Oliveira Amorim – Wilmar de Paiva – Vasconcelos Junior 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Trabalhar a reflexão sobre a mediação familiar através do diálogo, facilitando a 

continuação da relação entre os parentes. 

 

INTERSECÇÕES DO DIREITO DE FAMÍLIA, INFÂNCIA E JUVENTUDE 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                                                  

Formador: Bruna Barbieri Waquim 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 10 horas/aula 

Objetivo: Informar e fazer com que os servidores compreendam a evolução histórico 

princípio lógica do Direito das Famílias e do Direito da Criança e Adolescente brasileiros, 

apropriando-se do conhecimento teórico e prático necessário para atuar nos processos 

que apresentem pontos de interconexão entre os institutos e previsões destes dois ramos 

do Direito, a partir da análise aprofundada da doutrina, jurisprudência e legislação vigente. 

 

A APLICAÇÃO DA TÉCNICA LEGISLATIVA E DA LEGÍSTICA NA ELABORAÇÃO DE 

ATOS ADMINISTRATIVA 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                           

Formador: Maricy Valleta 

Vagas ofertadas: 30 



Carga horária: 12 horas/aula 

Objetivo: Contribuir para a melhoria e constante aperfeiçoamento do sistema normativo 

da Administração Pública, com o consequente beneficiamento de administradores e 

administrados. Otimizar o conhecimento dos participantes sobre o processo de elaboração 

dos atos normativos, fornecendo ferramentas que lhes propiciem autonomia na 

construção de normas mais claras, objetivas e eficazes, e maior segurança jurídica na sua 

interpretação e aplicação. 

 

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA 

 

Comarca: Imperatriz 

Turma: 01                                                                                                                                           

Formador: Alexandre Dartanhan de Melo Guerra 

Vagas ofertadas: 30 

Carga horária: 20 horas/aula 

Objetivo: Contribuir para a melhoria e constante aperfeiçoamento do sistema normativo 

da Administração Pública, com o consequente beneficiamento de administradores e 

administrados. Otimizar o conhecimento dos participantes sobre o  processo de elaboração 

dos atos normativos, fornecendo ferramentas que lhes propiciem autonomia na 

construção de normas mais claras, objetivas e eficazes, e maior segurança jurídica na sua 

interpretação e aplicação.  

 

TRABALHO NÃO PODE SER SINÔNIMO DE ESTRESSE: ESTRATÉGIAS DE 

PREVENÇÃO (ATELIÊS DE FORMAÇÃO EM PSICANÁLISE & DIREITO) 

 

Comarca: São Luís 

Turma: 01                                                                                                                                                 

Formador: Maria Mônica Ouro Reis Veras 

Vagas ofertadas: 80  

Carga horária: 12 horas/aula 

Objetivo: Diminuir o estresse ocupacional, apresentando estratégias de manejo do 

mesmo, através do ferramental da Psicanálise. 

 



PESQUISA (Obs: todo os cursos foram realizados na comarca de São Luís e 

todas as turmas são únicas): 

 
METODOLOGIA CIENTÍFICA I: EPISTEMOLOGIA DO CAMPO JURÍDICO 
 
Ministrante: Marcio Aleandro Correia Teixeira  

Objetivo: Ao final do curso, o discente compreenderá aspectos básicos da pesquisa 

científica e da atividade de produção de conhecimento científico no campo jurídico, 

articulando os fundamentos do pensamento epistemológico e o sistema de Direito Positivo. 

Período: 11/04/2019 – 12/04/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 26 

Servidores concludentes: 12 

 

 

ASPECTOS METODOLÓGICOS, NORMAS TÉCNICAS, REVISÃO E ORIENTAÇÃO I 
 
Ministrante: Carlos Helder Mendes 

Objetivo: Ao final do curso, o discente compreenderá aspectos básicos da normatização 

e formas textuais da atividade de produção de conhecimento científico. 

Período: 09/05/2019 – 10/05/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 26 

Servidores concludentes: 18 

 

ATIVIDADE ORIENTADA PARA PRODUÇÃO CIENTÍFICA I 
 
Ministrante: Paulo Guilherme Rodrigues 

Objetivo: Ao final do curso, o discente compreenderá e aplicará aspectos essenciais da 

utilização de normas e diversas formas textuais da atividade de produção de 

conhecimento científico. 

Período: 13/05/2019 – 24/05/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 



Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 33 

Servidores concludentes: 11 

 

 

METODOLOGIA CIENTÍFICA II: OPERACIONALIZAÇÃO DA PESQUISA 

 

Ministrante: Marcio Aleandro Correia Teixeira 

Objetivo: Ao final do curso, o discente aplicará conceitos, premissas e métodos básicos 

da atividade de produção de conhecimento científico no campo jurídico, articulando os 

fundamentos do pensamento epistemológico e o sistema de Direito Positivo. 

Período: 06/06/2019 – 07/06/2019 

Carga horária: 16 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 26 

Servidores concludentes: 10 

 

 

ASPECTOS METODOLÓGICOS, NORMAS TÉCNICAS, REVISÃO E ORIENTAÇÃO II 

 

Ministrante: Carlos Helder Mendes 

Objetivo: Ao final do curso, o discente compreenderá aspectos básicos da normatização 

e formas textuais da atividade de produção de conhecimento científico. 

Período: 27/06/2019 – 28/06/2019 

Carga horária: 16 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 26 

Servidores concludentes: 9 

 

APERFEIÇOAMENTO EM PESQUISA E COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA – MÓDULO I 

 

Ministrante: João Batista Bottentuit Júnior 



Objetivo: O profissional que participar do curso estará apto a elaborar projetos de 

pesquisa e artigos científicos, bem como formular e utilizar métodos de comunicação 

científica e apresentação em eventos científicos. 

Período: 16/09/2019 – 17/09/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 40 

Servidores inscritos: 23 

Servidores concludentes: 21 

 

APERFEIÇOAMENTO EM PESQUISA E COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA – MÓDULO II 

 

Ministrante: Claudia Maria Pinho de Abreu Pecegueiro 

Objetivo: O profissional que participar do curso estará apto a elaborar projetos de 

pesquisa e artigos científicos, bem como formular e utilizar métodos de comunicação 

científica e apresentação em eventos científicos. 

Período: 07/10/2019 – 08/10/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 40 

Servidores inscritos: 32 

Servidores concludentes: 26 

 

 

APERFEIÇOAMENTO EM PESQUISA E COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA – MÓDULO 

III 

 

Ministrante: João Batista Bottentuit Júnior 

Objetivo: O profissional que participar do curso estará apto a elaborar projetos de 

pesquisa e artigos científicos, bem como formular e utilizar métodos de comunicação 

científica e apresentação em eventos científicos. 

Período: 21/10/2019 – 22/10/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 40 

Servidores inscritos: 34 



Servidores concludentes: 22 

 

ÉTICA E GESTÃO DE RISCOS COMO BASES PARA PREVENÇÃO A FRAUDE E 

CORRUPÇÃO E MELHORIA DE RESULTADOS EM ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS 

 

Ministrante: Reginaldo de Sousa Coutinho 

Objetivo: Os profissionais deverão conhecer e aplicar conceitos e métodos para redução 

de susceptibilidades à fraude e à corrupção no âmbito da sua atuação, bem como 

implementar controles administrativos e jurídicos que ampliem os resultados 

organizacionais e contribuam para melhorar a oferta de serviços jurisdicionais. 

Período: 05/09/2019 – 06/09/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 20 

Servidores inscritos: 20 

Servidores concludentes: 14 

 

EXTENSÃO: 

 

OFICINA 1: ESTRUTURA BÁSICA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS / 

PROJETOS NA PERSPECTIVA DO CIDADÃO USUÁRIO. EIXO ESTRATÉGICO 

SOCIEDADE - TURMA 1 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Mariaguimarães Rosa  

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos.  

Período: 12 a 14/06/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 25 

Servidores inscritos: 23 

Servidores concludentes: 23 

 



OFICINA 1: ESTRUTURA BÁSICA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS / 

PROJETOS NA PERSPECTIVA DO CIDADÃO USUÁRIO. EIXO ESTRATÉGICO 

SOCIEDADE - TURMA 2 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Mariaguimarães Rosa  

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos.  

Período: 31/07 a 02/08/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 20 

Servidores concludentes: 18 

 

OFICINA 2: PROJETOS DE POLÍTICAS JUDICIARIAS E SUA INTERFACE COM 

POLITICAS PÚBLICAS SOCIAIS/ ETAPAS DA CAPTAÇÃO DE RECURSOS: FONTES 

DE FOMENTO E FINANCIAMENTO - TURMA 1 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Mariaguimarães Rosa  

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados às subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas a 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 28 a 30/08/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 25  

Servidores inscritos: 21 

Servidores concludentes: 17 

 

OFICINA 2: PROJETOS DE POLÍTICAS JUDICIARIAS E SUA INTERFACE COM 

POLITICAS PÚBLICAS SOCIAIS/ ETAPAS DA CAPTAÇÃO DE RECURSOS: FONTES 

DE FOMENTO E FINANCIAMENTO - TURMA 2 

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Mariaguimarães Rosa  



Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados às subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas a 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 11 a 13/09/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 21 

Servidores concludentes: 15 

 

OFICINA 3: ELABORAÇÃO SUPERVISIONADA DE PROJETOS - TURMA 1  

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Mariaguimarães Rosa  

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 25 a 27/09/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 25 

Servidores inscritos: 21 

Servidores concludentes: 17 

 

OFICINA 3: ELABORAÇÃO SUPERVISIONADA DE PROJETOS - TURMA 2  

 

Ministrantes: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Mariaguimarães Rosa  

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 09 a 11/10/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 21 

Servidores concludentes: 11 

 



6.1.2 Ensino a Distância (EaD) 

 

DIVISÃO DE TREINAMENTO E AVALIAÇÃO (DTA): 

 

GESTÃO DE CONHECIMENTO 

 

Tutor: Autoinstrucional 

Objetivo: Propiciar o entendimento de situações que permitem a criação e o 

compartilhamento do conhecimento nas organizações. 

Período: 21 a 27/01/2019 

Carga horária: 5 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Servidores inscritos: 99 

Servidores concludentes: 65 

 

LIBREOFFICE – WRITER 012019 

 

Tutor: Autoinstrucional 

Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do LibreOffice Writer. 

Período: 04 a 18/02/2019 

Carga horária: 15 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 149 

Servidores concludentes: 80 

 

LÍNGUA PORTUGUESA: TÓPICOS GRAMATICAIS – 012019 

 

Tutor: Adeilson Abreu Marques 

Objetivo: Capacitar servidores para o conhecimento histórico e aplicação das principais 

mudanças no Novo Acordo Ortográfico da Língua Portuguesa.  

Período: 13/03/2019 a 11/04/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 



Servidores inscritos: 32 

Servidores concludentes: 23 

 

FORMAÇÃO DE TUTORES NO CONTEXTO DO PODER JUDICIÁRIO – 

012019 

 

Tutor: Jonnilson dos Passos 

Objetivo: Capacitar servidores em conceitos básicos, contexto histórico e elementos 

gerais de tutoria para o trabalho como tutor no contexto da formação dos servidores na 

plataforma EaD do TJMA. 

Período: 13/03/2019 a 14/04/2019 

Carga horária: 40 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 30 

Servidores concludentes: 18 

 

LIBREOFFICE CALC – 012019 

 

Tutor: Autoinstrucional 

Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do LibreOffice Calc. 

Período: 26/03 a 09/04/2019 

Carga horária: 15 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 77 

Servidores concludentes: 39 

 

FORMAÇÃO DE TUTORES NO CONTEXTO DO PODER JUDICIÁRIO – 

022019 

 

Tutor: Tamer Moraes Heluy 

Objetivo: Capacitar servidores em conceitos básicos, contexto histórico e elementos 

gerais de tutoria para o trabalho como tutor no contexto da formação dos servidores na 

plataforma EaD do TJMA. 



Período: 27/03/2019 a 29/04/2019 

Carga horária: 40 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 31 

Servidores concludentes: 27 

 

GESTÃO DE PESSOAS - 012019 

 

Tutor: Alan Carlos Coelho Farias 

Objetivo: Capacitar servidores em Gestão de Pessoas, Liderança e Gestão do 

Desempenho, bem como no Desenvolvimento de Equipes, Motivação de Pessoas, 

Comunicação, Negociação e Condução de Reuniões Produtivas. 

Período: 03/04/2019 a 05/05/2019 

Carga horária: 40 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 30 

Servidores concludentes: 21 

 

QUESTÕES CONTROVERTIDAS DA LEI MARIA DA PENHA 

 

Tutora: Larissa Tupinambá 

Objetivo: Capacitar servidores acerca dos aspectos da Violência contra a mulher e de 

gênero, bem como das medidas protetivas de urgência e prisão preventiva. 

Período: 17/04/2019 a 16/05/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 30 

Servidores concludentes: 18 

 

TREINAMENTO DO BANCO NACIONAL DE MONITORAMENTO DE PRISÕES – 

BNMP 2.0 

 

Tutor: Autoinstrucional 



Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do Sistema BNMP 2.0. 

Período: 08/04/2019 a 17/04/2019 

Carga horária: 10 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 92 

Servidores concludentes: 62 

 

LIBREOFFICE IMPRESS - 012019 

Tutor: Autoinstrucional 

Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do LibreOffice Impress. 

Período: 06 a 20/05/2019 

Carga horária: 15 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 112 

Servidores concludentes: 75 

 

REGISTROS IMOBILIÁRIOS EM AÇÕES POSSESSÓRIAS E REIVINDICATÓRIAS 

 

Tutora: Ticiany Gedeon 

Objetivo: Capacitar servidores para a fundamentação, elaboração, implementação e 

monitoramento de projetos voltados a subsidiar políticas públicas judiciárias, com vistas ao 

busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de projetos. 

Período: 22/05/2019 a 23/06/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 30 

Servidores concludentes: 14 

 

LIBREOFFICE – WRITER 022019 

 

Tutor: Autoinstrucional 

Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do LibreOffice Writer. 

Período: 03 a 17/06/2019 



Carga horária: 15 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 51 

Servidores concludentes: 32 

 

LÍNGUA PORTUGUESA: TÓPICOS GRAMATICAIS – 022019 

 

Tutor: Adeilson Abreu Marques 

Objetivo: Capacitar servidores para o conhecimento histórico e aplicação das principais 

mudanças no Novo Acordo Ortográfico da Língua Portuguesa.  

Período: 07/08/2019 a 05/09/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 31 

Servidores concludentes: 18 

 

LIBREOFFICE CALC – 022019 

 

Tutor: Autoinstrucional 

Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do LibreOffice Calc. 

Período: 05 a 19/08/2019 

Carga horária: 15 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 58 

Servidores concludentes: 24 

 

ELABORAÇÃO DE TERMOS DE REFERÊNCIA 

 

Tutor: Maurício Fernandes Lima 

Objetivo: Capacitar servidores nos fundamentos das contratações e licitações na 

administração pública e na importância, finalidade, elaboração e padronização do termo 

de referência. 

Período: 25/09/2019 a 23/10/2019 



Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 32 

Servidores concludentes: 18 

 

INTRODUÇÃO À GESTÃO SOCIOAMBIENTAL 

 

Tutora: Roseline Costa de Araújo 

Objetivo: Capacitar servidores no histórico e conceito de gestão pública socioambiental 

bem como no uso racional dos recursos naturais e bens públicos. 

Período: 10/10/2019 a 06/11/2019 

Carga horária: 40 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 30 

Servidores concludentes: 21 

 

DOSIMETRIA DA PENA: TEORIA E PRÁTICA 

 

Tutor: Anderson Sobral de Azevedo 

Objetivo: Capacitar servidores para a utilização do LibreOffice Calc. 

Período: 16/10 a 10/11/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 31 

Servidores concludentes: 18 

 

PESQUISA: 

 

ATIVIDADE ORIENTADA PARA PRODUÇÃO CIENTÍFICA I 

 

Tutor: Paulo Guilherme 

Objetivo: Capacitar servidores para os princípios da Pesquisa Científica e orientações 

para a construção de Projetos de Pesquisa. 



Período: 13/05/2019 a 24/05/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 33 

Servidores concludentes: 11 

 
 

EXTENSÃO: 

 

ELABORAÇÃO DE PROJETOS EM POLÍTICAS PÚBLICAS JUDICIÁRIAS – TURMA 1 

- EaD 

 

Tutor: Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela Maria Guimarães Rosa 

Objetivo: Capacitar servidores nos fundamentos do Gerenciamento de Projetos no 

Setor Público. 

Período: 05 a 25/08/2019 

Carga horária: 30 horas/aula 

Vagas ofertadas: 30 

Servidores inscritos: 29 

Servidores concludentes: 29 

 

6.1.3 Palestras, Seminários e Colóquios 

 

DIVISÃO DE TREINAMENTO E AVALIAÇÃO (DTA): 

 

PRISÃO CAUTELAR E EVOLUÇÃO JURISPRUDENCIAL 

 

Palestrante: Ministro Joel Ilan Paciornik 

Objetivo: Debater com os servidores os princípios da prisão cautelar e da evolução 

jurisprudencial 

Período: 23/05/2019 

Carga horária: 01 hora/aula 

Vagas ofertadas: 200 

Servidores inscritos: 72 



Servidores concludentes: 72 

 

AMERICANIZAÇÃO À BRASILEIRA: UM DESAFIO À CONSTITUIÇÃO E AO 

PROCESSO PENAL 

 

Palestrante: Jacinto Nelson de Miranda Coutinho 

Objetivo: Debater com os servidores os desafios do eminente proceso de 

americanização da jurisprudência penal brasileira. 

Período: 06/09/2019 

Carga horária:  02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 200 

Servidores inscritos: 61 

Servidores concludentes: 61 

 

COMPLIANCE NAS ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: EFEITOS DA LEI DE 

AUTORIDADE E ABUSO DE PODER 

 

Palestrante: José Ricardo Marques 

Objetivo: Debater com os servidores os efeitos da lei de autoridade e abuso de 

poder. 

Período: 11/10/2019 

Carga horária: 04 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Servidores inscritos: 37 

Servidores concludentes: 35 

 

PROCESSO PENAL DEMOCRÁTICO, GARANTISMO PENAL E IMPORTÂNCIA DA 

GARANTIA DE DEFESA E DE PRESUNÇÃO DE INOCÊNCIA 

 

Palestrante: Geraldo Prado 

Objetivo: Debater com os servidores o processo penal democrático e a 

importância da garantia de defesa e de presunção de inocência. 

Período: 18/10/2019 



Carga horária: 03 horas/aula 

Vagas ofertadas: 50 

Servidores inscritos: 47 

Servidores concludentes: 37 

 

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIÁRIO: DESAFIOS E 

PERSPECTIVAS 

Palestrantes: José Faustino e Ville Medeiros 

Objetivo: Debater com os servidores o crescimento da inserção da inteligência 

artificial nas atividades e procedimentos laborais do poder judiciário e os desafios 

que isso acarreta. 

Período: 25/10/2019 

Carga horária: 04 horas/aula 

Vagas ofertadas: 150 

Servidores inscritos: 113 

Servidores concludentes: 84 

 

03 ANOS DE VIGÊNCIA DO CPC: AVANÇOS E DESAFIOS 

 

Palestrantes: Luiz Rodriges Wambier, Marcelo Navarro Ribeiro Dantas e Newton 

Pereira Ramos Neto 

Objetivo: Promover junto aos servidores uma reflexão nos efeitos práticos da nova 

legislação sobre o aprimoramento da prestação jurisdicional, bem como identificar 

os pontos que podem ser objeto de novos avanços legislativos e jurisprudenciais. 

Período: 25/10/2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 20 

Servidores inscritos: 20 

Servidores concludentes: 7 

 

PESQUISA: 

 

SEMINÁRIO: A JUSTIÇA QUE PRODUZ CIÊNCIA 
 



Ministrantes: Des José de Ribamar Froz Sobrinho; Márcio Aleandro Teixeira; Paulo 

Guilherme Rodrigues; Silvio Carlos Leite Mesquita; Lucylea Gonçalves França e Marcelo de 

Carvalho Lima 

Objetivo: Apresentar aspectos gerais da pesquisa em sistemas de justiça; inaugurar o 

Programa de Pós-Graduação e Pesquisa e o Comitê de Ética em Pesquisa. 

Período: 08/04/2019 

Carga horária: 04 horas/aula 

Vagas oferdadas: 30 

Servidores inscritos: 32 

Servidores concludentes: 32 

 

COLÓQUIO: VIOLÊNCIA DE GÊNERO NO MARANHÃO: DIAGNÓSTICO E 

PROGNÓSTICO 

Ministrantes: Kazumi de Jesus Ericeira Tanaka; Susan Lucena Rodrigues; Ozimo Pereira 

Gama Filho; Lúcia Helena Barros Heluy da Silva e Sônia Maria Amaral Fernandes Ribeiro 

Objetivo: Apresentar aspectos gerais da pesquisa em sistemas de justiça; inaugurar o 

Programa de Pós-Graduação e Pesquisa e o Comitê de Ética em Pesquisa. 

Período: 25/11/2019 

Carga horária: 04 horas/aula 

Vagas ofertadas: 200 

Servidores inscritos: 141 

Servidores concludentes: 72 

 

EXTENSÃO: 

 

SEMINÁRIO: A GESTÃO DE PROJETOS NAS ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: UMA 

PERSPECTIVA ESTRATÉGICA SOBRE AS POLÍTICAS PÚBLICAS JUDICIÁRIAS 

Ministrantes: Jayme Martins De Oliveira Neto, Laiza Mara Neves Spagna e Rosângela 

Maria Guimarães Rosa  

Objetivo: Apresentar a proposta da divisão de Projetos e Desenvolvimento Institucional 

da Esmam, no que se refere a capacitação dos servidores para a elaboração de projetos 

de intervenção adequados às necessidades da Esmam, das demais áreas e comarcas do 

Poder Judiciário Maranhense e seus respectivos parceiros institucionais. 



Período: 13/05/2019 

Carga horária: 03 horas/aula 

Vagas ofertadas: 100 

Servidores inscritos: 125 

Servidores concludentes: 98 

 

PALESTRA: A JUSTIÇA RESTAURATIVA E O PODER JUDICIÁRIO 

 

Ministrante: Des. Valtércio Ronaldo de Oliveira 

Objetivo: Oferecer aos servidores do Poder Judiciário do Estado do Maranhão e 

sociedade em geral conhecimentos sobre as estratégias de resolução e transformação de 

conflitos e de fortalecimento de vínculos, a partir da aplicação de práticas restaurativas.  

Período: 11/10/2019 

Carga horária: 02 horas/aula 

Vagas ofertadas: 200 

Servidores inscritos: 286 

Servidores concludentes: 137 

 

SEMINÁRIO: A GESTÃO DE PROJETOS E AS CONTRIBUIÇÕES PARA O SISTEMA 

DE JUSTIÇA. FINALIZAÇÃO DAS OFICINAS E APRESENTAÇÃO DE PROJETOS 

DESENVOLVIDOS 

 

Ministrante: Rosângela Maria Guimarães Rosa  

Objetivo: Expor e discutir projetos elaborados durante as Oficinas 1 a 3 com as turmas 1 

e 2, assim como complementar o programa pedagógico das oficinas de capacitação 

voltadas aos servidores do TJMA sobre a gestão de projetos em relação à dinamização dos 

recursos internos, ao aprimoramento dos fluxos processuais e ao alcance de resultados 

para sociedade. Bem como formar os servidores para a fundamentação, elaboração, 

implementação e monitoramento de projetos voltados às políticas públicas judiciárias, com 

vistas a busca do aperfeiçoamento teórico e prático referente à gestão estratégica de 

projetos. 

Período: 11/11/2019 

Carga horária: 02 horas/aula 



Vagas ofertadas: 100 

Servidores inscritos: 36 

Servidores concludentes: 30 

 

WORKSHOP: O PODER DA AUTORRESPONSABILIDADE 

 

Ministrante: Lia Pinheiro Silva 

Objetivo: Desenvolver competências profissionais e emocionais para o melhor 

desenvolvimento da prestação jurisdicional.  

Período: 22/11/2019 

Carga horária: 08 horas/aula 

Vagas ofertadas: 140 

Servidores inscritos: 204 

Servidores concludentes: 173 

 

6.1.4 Pós-Graduação – Gestão Judiciária (em parceria com a UFMA) - 

Disciplinas 

 

ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA APLICADA AO JUDICIÁRIO 

 

Ementa: Conceitos básicos. Funções e papéis do Estado. Intervenção do Estado no 

domínio econômico. Estatização e desestatização. Serviços públicos. Regulação. Estrutura 

governamental. Divisão dos Poderes. Estrutura do Judiciário. Competências das esferas de 

governo e relações intergovernamentais. 

Professor: Felipe Costa Camarão 

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: 29 e 30/11/2019 

Carga horária: 20 horas/aula 

Vagas ofertadas: 75 

Juízes inscritos: 03 

Servidores inscritos: 69 

 

6.2 Considerações Finais 



 

Através das suas ações a Esmam oferece à sociedade um serviço de qualidade 

na administração da Justiça comprovando que o conhecimento e a capacitação 

permanente dos magistrados e servidores constituem fundamentos do direito dos 

jurisdicionados. 

No ano de 2019 a Divisão de Treinamento e Avaliação promoveu ações 

proativas direcionadas a formação de servidores do Poder Judiciário Maranhenses 

alinhadas com as Diretrizes Estratégicas do TJMA, NUPEMEC e do CNJ visando promover 

um Judiciário célere, preparado, eficiente, independente, ético e, sobretudo voltado aos 

anseios da nossa sociedade. 

Dessa forma, a Esmam cumpre o objetivo de reafirmar o compromisso com a 

política de aperfeiçoamento profissional e de valorização do Judiciário Maranhense perante 

a sociedade e os demais Poderes de Estado. 

 

7 PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS EXTERNOS 

 

A capacitação de servidores e magistrados se dá também por meio da 

participação em eventos fora da sede, abrangendo cursos, reuniões, congressos, 

seminários, encontros, jornadas, conforme especificado abaixo: 

 

REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA PARA DISCUSSÃO E APRESENTAÇÃO DE 

SUGESTÕES AO PROJETO DE LEI ANTICRIME  

Local: Brasília/DF 

Representante: Francisco Ronaldo Maciel Oliveira 

Período: 14/02/2019 

 

CURSO DE FORMAÇÃO DE FORMADORES (FOFO) NÍVEL 1/MÓDULO 1 

Local: Brasília/DF 

Representante: Des. José de Ribamar Froz Sobrinho  

Período: 12 a 14/03/2019 

 

CURSO OS JUÍZES E AS MÍDIAS DIGITAIS  

Local: Brasília/DF 



Representante: Des. Marcelino Chaves Everton 

Período: 01 a 03/04/2019 

 

ATIVIDADES TÉCNICAS DO OBSERVATÓRIO DE SAÚDE MENTAL E JUSTIÇA 

CRIMINAL 

Local: Rio de Janeiro/RJ 

Representantes: Des. José de Ribamar Froz Sobrinho e Railander Quintão de Figueiredo 

Período: 04 e 05/04/2019 

 

III ENCONTRO NACIONAL DE JUÍZES CRIMINAIS - FONAJUC 

Local: São Paulo/SP 

Representante: des. José Bernardo Silva Rodrigues 

Período: 04 a 06/04/2019 

 

SEMINÁRIO LEI DE INTRODUÇÃO ÀS NORMAS DO DIREITO BRASILEIRO 

Local: Brasília/DF 

Representante: Des. Lourival de Jesus Serejo Sousa 

Período: 10/04/2019 

 

MOODLEMOOT  BRASIL 2019 

Local: São Paulo/SP 

Representantes: José Ribamar Mafra Soares Júnior e Jonnilson Nogueira Passos 

Período:25 e 26/04/2019 

 

CURSO A MULHER JUÍZA: DESAFIOS NA CARREIRA E ATUAÇÃO PELA 

IGUALDADE DE GÊNERO 

Local: Brasília/DF 

Representante: Mirella Cezar Freitas 

Período: 15 a 17/05/2019 

 

CONGRESSO INTERNACIONAL DE JUSTIÇA RESTAURATIVA: EM BUSCA DA 

TRANSFORMAÇÃO SOCIAL 

Local: Brasília/DF 

Representante: José dos Santos Costa 



Período: 23/05/2019 

 

SEMINÁRIO AVANÇAR NO DESENVOLVIMENTO EM NOVA ADMINISTRAÇÃO 

Local: Mangaratiba/RJ 

Representante: Des. José Jorge Figueiredo dos Anjos 

Período: 23 a 26/05/2019 

 

XV CONGRESSO BRASILEIRO DOS ASSESSORES DE COMUNICAÇÃO DO 

SISTEMA DE JUSTIÇA - CONBRASCOM 

Local: São Paulo/SP 

Representante: Irma Helenn Ribeiro de Souza 

Período: 29 a 31/05/2019 

 

CURSO DE FORMAÇÃO DE FORMADORES (FOFO) NÍVEL 1/MÓDULO 1/REGIÃO 

NORDESTE 2 

Local: Maceió/AL 

Representantes: Gláucia Helen Maia de Almeida, Larissa Rodrigues Tupinambá Castro, 

Marco Adriano Ramos Fonseca, Mirella Cezar Freitas e Railander Quintão de Figueiredo. 

Período: 04 a 06/06/2019 

 

CONGRESSO DE INOVAÇÃO, TECNOLOGIA E DIREITO PARA O ECOSSISTEMA DE 

JUSTIÇA - EXPOJUD 

Local: Brasília/DF 

Representante: Des. Jamil de Miranda Gedeon Neto 

Período: 12 e 13/06/2019 

 

3º ENCONTRO DE JUÍZES AMBIENTAIS 

Local: São Paulo/SP 

Representante: Des. Kléber Costa Cavalho 

Período: 13 a 15/06/2019 

 

XLVIII ENCONTRO DO COLÉGIO PERMANENTE DE DIRETORES DE ESCOLAS 

ESTADUAIS DA MAGISTRATURA - COPEDEM  

Local: Belo Horizonte/MG 



Representantes: Des. José de Ribamar Froz Sobrinho e Arthur Darub Alves 

Período: 13 a 15/06/2019 

 

CURSO DE FORMAÇÃO DE FORMADORES (FOFO) NÍVEL 2/OFICINA 

COMUNICAÇÃO E INDICAÇÃO DE RECURSOS TECNOLÓGICOS NO PROCESSO DE 

ENSINO-APRENDIZAGEM 

Local: Brasília/DF 

Representantes: Arthur Darub Alves e Bianca Ribeiro Ducanges 

Período: 25 a 27/06/2019 

ENCONTRO DE USUÁRIOS DE SISTEMA DE PUBLICAÇÃO - SISPUB 

Local: Curitiba/PR 

Representantes: Joseane Cantanhede dos Santos e Manoelle Moraes dos Santos 

Período: 17 a 19/07/2019 

 

XIII JORNADA LEI MARIA DA PENHA 

Local: Brasília/DF 

Representante: Sônia Maria Amaral Fernandes Ribeiro 

Período: 08 e 09/08/2019 

 

CURSO DE FORMAÇÃO DE FORMADORES (FOFO) NÍVEL 1/MÓDULO 3 

Local: Brasília/DF 

Representante: Des. José de Ribamar Froz Sobrinho  

Período: 19 e 20/08/2019 

 

25° SEMINÁRIO INTERNACIONAL DE CIÊNCIAS CRIMINAIS 

Local: São Paulo/SP 

Representante: Des. José de Ribamar Froz Sobrinho  

Período: 27 a 30/08/2019 

 

OFICINA RECURSOS TECNOLÓGICOS QUE APOIAM O DESENVOLVIMENTO NO 

TRABALHO DOCENTE 

Local: Brasília/DF 

Representante: Rogério Monteles da Costa 



Período: 09 a 11/09/2019 

 

XLIX ENCONTRO DO COLÉGIO PERMANENTE DE DIRETORES DE ESCOLAS 

ESTADUAIS DA MAGISTRATURA - COPEDEM  

Local: Florianópolis/SC 

Representantes: Des. José de Ribamar Froz Sobrinho e Arthur Darub Alves 

Período: 12 a 14/09/2019 

 

L ENCONTRO DO COLÉGIO PERMANENTE DE DIRETORES DE ESCOLAS 

ESTADUAIS DA MAGISTRATURA - COPEDEM  

Local: Palmas/TO 

Representantes: Des. Marcelino Chaves Everton e Luzia da Conceição Silva Fernandes 

Período: 28 a 30/11/2019 

 

JORNADA RUY ROSADO - STJ 

Local: Brasília/DF 

Representante: Des. Paulo Sérgio Velten Pereira 

Período: 02/12/2019 

 

II ENCONTRO NACIONAL DE COMUNICAÇÃO DO PODER JUDICIÁRIO 

Local: Brasília/DF 

Representante: Irma Helenn Ribeiro de Souza 

Período: 05 e 06/12/2019 

 

ENCONTRO DE COORDENADORES DAS ESCOLAS JUDICIAIS E AS DE 

MAGISTRATURA: DESAFIOS, RESULTADOS E PERSPECTIVAS DO TRABALHO DE 

2019 E PLANO PARA 2020 

Local: Brasília/DF 

Representante: Arthur Darub Alves 

Período: 09 a 11/12/2019 

 

8 BIBLIOTECA 

 



A Biblioteca Desembargadora Madalena Serejo é a unidade de informação que 

atua na prestação de serviços na área de gestão da informação por meio da aquisição, 

organização e disseminação do conhecimento, alinhados aos objetivos estratégicos da 

Esmam. 

 

8.1 SERVIÇO DE ATENDIMENTO AO USUÁRIO 

 

 O público usuário da Biblioteca Desembargadora Madalena Serejo é composto por 

membros da comunidade do Tribunal de Justiça do Maranhão − magistrados, servidores e   

funcionários contratados − e toda comunidade externa. A estatística de atendimento com 

base nos dados do SIABI (Sistema de Automação de Biblioteca que gerencia os acervos 

das Bibliotecas do Poder Judiciário) e dados de uso da sala de estudo, apontaram: 

 31 novos usuários cadastrados; 

 319 empréstimos domiciliares; 

 45 pesquisas bibliográficas; 

 60 novos títulos cadastrados no sistema; 

 453 consultas locais. 

 

8.2 FORMAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ACERVO 

  

 A obtenção do acervo informacional da biblioteca compreende a permuta com as 

bibliotecas parceiras e o recebimento de doação, além do processo de compra. Em 2019, 

tivemos duas categorias efetivando a formação do acervo, a saber:  

 

a) Compra 

A aquisição de livros por compra para o desenvolvimento do acervo iniciou em 

julho de 2019 com o valor estimado de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) a ser concluído 

e incorporado no acervo no primeiro trimestre de 2020. Nesta aquisição, a área jurídica e 

as obras que contextualizam saberes interdisciplinares foram contempladas dado as novas 

propostas de atuação de ensino e pesquisa da Esmam. 

 

b) Doação 

Foram recebidas 65 exemplares por meio de doações de professores, juristas, 

que ministraram cursos na formação continuada na Esmam e membros da Academia 



Maranhense de Letras. Além da contribuição de magistrados, servidores escritores e 

bibliotecas parceiras. 

 

8.3 PROCESSOS EDITORIAIS E ORGANIZAÇÃO DE PUBLICAÇÕES 

 

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão, através o selo editorial 

Edições Esmam, criado em 12 de abril de 2007, tem contribuído efetivamente para a 

divulgação da produção intelectual dos magistrados, servidores e estudiosos dos direito e 

das ciências afins.  

A Biblioteca Desembargadora Madalena Serejo como depositária de toda produção 

Edições Esmam, anualmente, atua no planejamento e organização das publicações 

periódicas, livros aprovados pelo corpo diretivo e pelas comissões específicas dos 

processos editoriais. Sendo assim, duas propostas foram contempladas: 

   

a) LIVRO “DIREITOS HUMANOS E SISTEMAS DE JUSTIÇA: ESTUDOS EM 

HOMENAGEM AO PROFESSOR AGOSTINHO RAMALHO MARQUES NETO” 

Organizadores: Marcelo de Carvalho Lima, Márcio Aleandro Teixeira e Ariston Apoliano 

Júnior. 

Obra em coedição com a editora da Universidade Federal do Maranhão (EDUFMA), 

formatada em 48 capítulos, que reúnem artigos de 65 pesquisadores e cientistas das 

ciências sociais e humanas, psicanalistas, magistrados e outros pensadores brasileiros e 

ibéricos, cujos olhares se detiveram na temática dos Direitos Humanos, da Psicanálise, 

Criminologia, Neoliberalismo e outros temas relativos aos Sistemas de Justiça. 

 

b) REVISTA INTERDISCIPLINAR SISTEMAS DE JUSTIÇA E SOCIEDADE 
 
 Em virtude da ampliação das ações da Esmam no âmbito da editoração científica e 

fomentar a prática de pesquisa imprescindível nos cursos de pós-graduação coordenados 

pela Esmam, houve a necessidade de criação da Revista Estudos Interdisciplinares sobre 

Sistemas de Justiça e Sociedade, oportunizando mais um espaço de disseminação à 

produção intelectual dos magistrados, servidores e colaboradores. 

 

8.4 GESTÃO DE CONTRATOS 

 



8.4.1 CONTRATO N.° 0001_I/2019 – WJ SERVIÇOS DE INFORMÁTICA 

  

Em abril de 2019 foi realizada a renovação de contrato com a empresa WJ 

INFORMÁTICA mantenedora do SIABI (Sistema de Automação de Biblioteca que gerencia 

os acervos das Bibliotecas do Poder Judiciário). Valor anual do contrato R$ 6.975,00 (seis 

mil, novecentos e setenta e cinco reais), com doze parcelas mensais no valor de 

R$ 581,25 (quinhentos e oitenta e um reais e vinte e cinco centavos), todas as despesas 

são custeadas pelo Fundo Especial de Modernização e Reaparelhamento do Judiciário – 

FERJ. 

 

8.4.2 CONTRATO DE FILIAÇÃO ESMAM E ABEC 

 

Em novembro de 2019 foi dado início ao processo de filiação da Esmam junto a 

Associação de Editores Científicos – ABEC BRASIL como membro Sócio Institucional, com  

o custo anual da filiação no valor de R$ 500, 00 (quinhentos reais), a ser custeado pela 

unidade orçamentária Tribunal de Justiça do Estado. 

 A principal importância da filiação da Esmam à ABEC BRASIL diz respeito ao 

acesso do Digital Object Identifier – DOI, um código alfanumérico único e persistente 

atribuído a periódicos científicos, artigos e demais conteúdos originais que necessitam de 

identificação exclusivamente em ambiente digital, bem como a proteção para os arquivos 

não serem corrompidos. 

O acesso da Esmam aos benefícios disponíveis para os sócios da ABEC BRASIL 

fomentará a prática de pesquisa imprescindível nos cursos de pós-graduação stricto sensu 

a serem aprovados futuramente pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de 

Nível Superior – CAPES. 

 

8.5 PROJETO ESMAM CULTURAL 

 

No dia 29 de novembro de 2019, aconteceu a décima segunda edição do 

Projeto Esmam Cultural, na Concha Acústica da Lagoa, em São Luís, com participação de 

servidores, magistrados e artistas convidados. 



A exposição artística “Galeria Prata da Casa” e a “Mostra de Talentos” 

abrigaram 10 trabalhos de fotografia, 12 participantes da área musical, oito composições 

poéticas e uma produção de artes plásticas, totalizando mais de 30 inscrições dentre 

servidores, juízes e desembargadores do judiciário maranhense. 

Em 2019, abrilhantaram o projeto os servidores e magistrados das Comarcas de 

Lago da Pedra, Viana, São Luís, São Francisco do Maranhão, Bacabal e São Mateus do 

Maranhão. 

Nessa edição, o projeto trouxe como convidados os cantores Paulinho Pedra 

Azul, Djalma Chaves e o cineasta maranhense, Arturo Saboia, que apresentou o curta-

metragem “Acalanto”. Houve ainda uma feira de artesanato e produtos típicos que 

aconteceu. 

O evento foi aberto ao público e para o ingresso foi recebido um quilo de 

alimento não-perecível, que foi doado aos projetos sociais mantidos pelo Tribunal de 

Justiça. 

 

8.6 FORMAÇÃO CONTINUADA DO BIBLIOTECÁRIO 

 

Nos dias 17, 18 e 19 de julho de 2019, as bibliotecárias da Esmam 

participaram do Encontro de Usuários de Sistemas de Publicação – SISPUB, na cidade de 

Curitiba – PR, evento que possibilitou a troca de experiências e o intercâmbio de ideias 

entre usuários de sistemas voltados à publicação de informação científica, tecnológica, 

administrativa, governamental, entre outros tipos. O evento foi destinado a usuários de 

sistemas de publicação de conteúdos como editores de revistas, bibliotecários, arquivistas, 

comunidade acadêmica, governamental e demais pesquisadores e desenvolvedores. 

Esta experiência possibilitou a troca de informações com grandes profissionais 

da área de editoração de publicação eletrônica, além de auxiliar na elaboração de novos 

projetos de publicações científicas da Esmam. 

 

9 BENS ADQUIRIDOS E SERVIÇOS REALIZADOS EM 2019 

 

9.1 Bens adquiridos 

 

QUANTIDADE ITEM 

1 Câmera fotográfica Canon 



1 Lente para câmera fotográfica 

1 Micro-ondas CÔNSUL 

3 Projetores Data Show EPSON 

2 Scanner de digitalização Múltipla KODAK 

1 Ar-condicionado split 24k BTUS - PHILCO  

2 Mesa retangular em MDF (1,20) - AVULSA 

2 Cadeira secretária, giratória com braços - FLEXFORM 

1 Refrigerador CÔNSUL  

1 Fogão 4 bocas – REALCE 

4 Nobreak 700 VA MICROSOL 

2 Telefone com fio ELGIN 

1 Gaveteiro - AVULSA 

9 Nobreak 700 VA (Doação CNJ) 

4 Computador Completo Dell 

2 Carimbos automáticos 

1 Automóvel FIAT Pálio Weekend 

2  Notebooks DELL 

1 Carrinho para transporte de processos 

1 Ventilador de coluna 

1 Telefone sem fio INTELBRASS TS40 

2 Webcam LOGITECH 

1 Bebedouro de garrrafão 

1 Armário baixo com 2 portas e chave 

2 Licença Pacote Adobe 

 

9.2 Serviços realizados 
 

1. TROCA DE PISO DE MADEIRA NA SALA DE PÓS GRADUAÇÃO 

2. FIXAÇÃO DOS SUPORTES DE PAPEL 

3. TROCA DE 07 TORNEIRAS DOS BANHEIROS 

4. LIMPEZA DAS FOSSAS 

5. PINTURA DO CORRIMÃO DA ESCADA 

6. TROCA DO RODAPÉ DA RECEPÇÃO 

7. TROCA DE 02 VÁLVULAS E SIFONADOS DAS PIAS DOS LAVATÓRIOS  

8. SUBSTITUIÇÃO DE 02 TRINCOS DAS PORTAS DOS BANHEIROS 

9. FIXAÇÃO DO VASO SANITÁRIO COM PROBLEMA 



10. CONSERTO DE INFILTRAÇÃO DO FORRO DA PARTE SUPERIOR DE PRÉDIO 

11. INSTALAÇÃO DE 01 AR CONDICIONADO SPLIT 18.000 BTUS 

12. PINTURA DO PRÉDIO 

13. CONSTRUÇÃO DE 01 FOSSA NOVA 

14. PINTURA DO MURO, GRADES E RODAPÉS  

15. SOLICITO SERVIÇO DE PINTURA NO PRÉDIO  

16. TROCA DE UMA PORTA DE VIDRO E DAS RESPECTIVAS FAIXAS DE 

IDENTIFICAÇÃO DA ESCOLA  

17. TROCA DE TODOS OS RAMAIS DE LINHAS TELEFÔNICAS 

 

10 OBSERVÂNCIA DA LEGISLAÇÃO PERTINENTE E INDICADORES DE GESTÃO 

 

Ciente de que é a instituição de ensino e pesquisa do Poder Judiciário do 

Estado do Maranhão, a Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão – Esmam, 

criada pela Resolução n° 19, de 12 de novembro de 1986, e reorganizada pela Resolução 

n° 72, de 03 de dezembro de 2008, tem em sua missão e papel institucional o 

compromisso de promover o desenvolvimento de atividades na formação, 

aperfeiçoamento e ampliação do conhecimento do corpo de servidores e magistrados do 

Poder Judiciário do Estado do Maranhão.  

Para cumprir essas funções com excelência, tem trabalhado firme e em 

constante evolução para garantir os mais diversos e atuais conhecimentos nos eventos de 

formação de magistrados e servidores, buscando incentivar o aprimoramento de suas 

habilidades individuais e em equipes, conforme se vê no calendário proposto e executado 

durante o exercício de 2018.  

Com vistas a desenvolver esse trabalho, a Esmam contou com recursos de seu 

Fundo Especial (FESMAM), assegurando autonomia orçamentário-financeira, conforme 

instituído pela Lei n° 8.414/2006 que criou o Fundo Especial da Escola. 

A adequada e moderna gestão pública pauta-se pelo planejamento prévio tanto 

orçamentário quanto administrativo a fim de garantir a maior eficiência na alocação dos 

recursos, principalmente considerando que a execução orçamentária da Esmam tem 

decorrido de um processo dinâmico, uma vez que se trata de formação e aperfeiçoamento 

de pessoas. 

 



 

 

 

10.1 Do Planejamento e Orçamento 

 

O Plano Plurianual ou PPA é um instrumento legal de planejamento das ações 

governamentais, previsto no art. 165 da Constituição Federal que se destina a organizar e 

viabilizar a ação pública por um período de quatro anos.  

O PPA do Estado do Maranhão para o quadriênio de 2016/2019 foi aprovado 

por meio da Lei nº. 10.375/2015, e autorizou a execução dos programas e ações do 

FESMAM conforme tabela a seguir: 

PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃOS 
Programa Principal: 0543 - Prestação Jurisdicional 

Objetivo: Proporcionar à sociedade Maranhense o acesso à Justiça e a 
resolução dos conflitos, garantindo a agilidade e um atendimento de 
qualidade. 
Público Alvo: Sociedade 

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA: 04902 – FESMAM 

Programa Ação Finalidade 



0543 - Prestação 
Jurisdicional 

4438 – Promoção da 
Educação e do 
Conhecimento no 
Poder Judiciário 
 

Promover a realização 
de cursos de formação 
e aperfeiçoamento de 
magistrados e 
servidores do Poder 
Judiciário Maranhense  
 

 

 

Para as ações programadas são previstas metas físicas as quais possibilitam 

uma melhor avaliação da atuação do FESMAM, pois fornecem informações quantitativas 

acerca das atividades desenvolvidas, possibilitando a mensuração da eficiência dos 

recursos aplicados comparados às metas financeiras. As metas físicas e financeiras para o 

ano de 2019 foram executadas conforme quadro abaixo: 

 

PROGRAMA - 0543 - Prestação Jurisdicional 

Ação Produto 

Unidade 
de 

Medida 

Metas Execução 

Física Financeira Física Financeira 

4438 Pessoa 
capacitada 

unidade 1.050 1.007.125,04 744 707.242,20 

Subtotal do Programa 1.007.125,04  707.242,20 

 

Considerando o papel da Esmam na formação, especialização, aperfeiçoamento e 

ampliação do conhecimento e do desenvolvimento do corpo de servidores e magistrados 

do Poder Judiciário do Maranhão, no ano de 2019, a Escola recebeu de orçamento total, 

disponibilizado no Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura do Estado do 

Maranhão – FESMAM, o valor de R$ 1.007.125,04 (um milhão sete mil ceno e vinte e cinco 

reais e quatro centavos). 

Inicialmente foi alocado no FESMAM o valor de R$ 715.000,00 (setecentos e 

quinze mil), oriundos de Recursos Ordinários do Tesouro Estadual, entretanto, no decorrer 

do ano foi acrescido do valor de R$ 292.125,04 (duzentos e noventa e dois mil cento e 

vinte e cinco reais e quatro centavos), provenientes de recursos ordinários de exercícios 

anteriores. 

 

PROGRAMA Dotação Inicial 
Dotação 

Atualizada 
Executado 

(Emp.) 
Perc. De 

Exec. 



4438 – Promoção 
da Educação e do 
Conhecimento no 
Poder Judiciário 
 

 715.000,00    1.007.125,04   707.242,20 70,22% 

Esse valor foi dividido nas diversas rubricas orçamentárias que permitiram o 

pagamento das despesas, tais como, serviços de terceiros pessoa física, serviços de 

terceiros pessoa jurídica, obrigações tributárias, diárias e passagens aéreas. O total dessas 

despesas resultou na aplicação da quantia de R$ 707.242,20 o que equivale a 70,22% do 

orçamento total dotado ao Fundo Esmam. Importante frisar que em relação ao valor 

originalmente planejado na LOA 2019, a execução foi mensurada em 98,91%. 

Ressalte-se que o orçamento da Esmam não traz divisão quanto ao valor a ser 

investido na capacitação, treinamento e aperfeiçoamento de magistrados e servidores, 

essa distribuição é realizada em conformidade com a programação dos cursos definidos 

para as duas categorias pelos respectivos setores da Esmam. 

A racionalização do processo de alocação de recursos, com rigoroso controle dos 

valores a serem investidos e a realização de um trabalho organizado, que tem contribuído 

para o alcance dos fins e objetivos institucionais da escola, melhorando a qualidade dos 

serviços prestados pelo Judiciário maranhense por meio de seus servidores e magistrados, 

ficou demonstrado que a Esmam tem alcançado maturidade e eficiência financeiro-

operacional dos seus recursos. 

 

10.2 Orçamento 

 

No ano de 2019, para a realização de suas finalidades legais, a Escola recebeu 

de dotação orçamentária do Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura – FESMAM, 

o valor total de R$ 1.007.125,00 (um milhão, sete mil e cento e vinte e cinco 

reais). Destes, R$ 715.000,00 foram alocados inicialmente no Fundo, oriundos de 

Recursos Ordinários do Tesouro Estadual. Posteriormente, o Fundo recebeu mais 

R$ 292.125,00, provenientes de recursos ordinários de exercícios anteriores, o que se 

mostrou muito eficaz e necessário, uma vez que pôde garantir as melhores escolhas de 

profissionais e materiais do mercado na execução da programação da Escola. 

 

10.3  Da execução do orçamento 

 



A ampliação das metas institucionais da Esmam realizada pelo Planejamento 

Estratégico do Tribunal de Justiça, somada a autorregulação promovida pela Escola, tem 

proporcionado a avaliação mais acurada das reais necessidades de capacitação e 

aprimoramento dos servidores e magistrados do Judiciário maranhense, determinando 

assim a implementação de atividades plenamente pontuais e assertivas. 

Os recursos financeiros permitiram o pagamento das contratações de docentes  

– pessoa física e pessoa jurídica, obrigações tributárias, diárias e passagens aéreas 

A racionalização do processo de alocação de recursos, com planejado controle 

dos valores a serem investidos, bem como a realização do trabalho de forma organizada, 

proporciona o alcance dos fins e objetivos institucionais da Escola, melhorando a 

qualidade dos serviços prestados pelo Judiciário maranhense por meio de seus servidores 

e magistrados, ficando demonstrado que a Esmam atingiu a maturidade pela eficiente 

utilização dos seus recursos financeiro-operacionais. 

Outrossim, se em economia, investimento significa a ‘aplicação de capital com a 

expectativa de um benefício futuro’, mormente o lucro monetário, as despesas do 

Judiciário com a formação de magistrados e servidores, figuram como valiosa ferramenta 

de investimento, através de inteligente e racional utilização dos recursos disponíveis, 

atingindo a finalidade do Judiciário, que é a entrega da adequada prestação jurisdicional 

ao cidadão. 

Levando-se em conta as grandes responsabilidades jurisdicionais que cabe aos 

magistrados, a formação e capacitação destes representa o caminho inevitável para 

prosperidade da função jurisdicional. 

No gráfico abaixo a disposição do investimento feito em 2019 com capacitação, 

treinamento e aperfeiçoamento de magistrados e servidores, pois foram aplicados ou 

comprometidos recursos na ordem de R$ 345.187,00 (trezentos e quarenta e cinco mil, 

cento e oitenta e sete reais) em honorários de professores/palestrantes; R$ 69.037,00 

(sessenta e nove mil e trinta e sete reais) para pagamento de cota patronal; e, por fim, 

R$ 162.406,00 (cento e sessenta e dois mil e quatrocentos e seis reais) para pagamento 

de diárias. 

 

10.4 Despesas com cursos de pós-graduação 

 

Além do investido já descrito anteriormente, este exercício contou com a 

aplicação na formação em nível de pós-graduação para servidores e magistrados, por 



meio das parceiras firmadas entre Tribunal de Justiça do Maranhão, Esmam e as 

Universidades Estadual do Maranhão (UEMA) e Federal do Maranhão (UFMA), tendo sido 

empenhado neste exercício o valor de R$ 126.772,00 (cento e vinte e seis mil, 

setecentos e setenta e dois reais).  

 

 

10.
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r total utilizado do FESMAM foi de R$ 707.242,20 (setecentos e sete mil duzentos e 

quarenta e dois reais e vinte centavos), equivalente a 70,22% (sessenta e nove vírgula 

oitenta e cinco por cento) do valor total do orçamento do FESMAM para o exercício 2019. 

 



Por fim, conclui-se, após o exame detido da execução total do orçamento do 

exercício de 2019, pela excelência da gestão administrativa e orçamentário-financeira, 

obedecendo-se ao disposto nas Leis n°s 8.666/93 e 4.320/64, que regem os contratos 

administrativos, culminando com o uso racional dos recursos, e, consequentemente o 

atingimento das metas do planejamento estratégico, bem como dos objetivos 

institucionais da Esmam e do próprio Poder Judiciário.  

 

11 Administração Esmam  

 

DIRETOR  
JOSÉ DE RIBAMAR FROZ SOBRINHO  
 
VICE-DIRETOR 
JOSÉ JORGE FIGUEIREDO DOS ANJOS 
 
SECRETÁRIO-GERAL 
ARTHUR DARUB ALVES 
 
COORDENADORA ADMINISTRATIVA 
LILIANE MENDES LIMA 
 
COORDENADOR FINANCEIRO 
MÁIRA AZEVEDO DA CRUZ VIDAL 
 
COORDENADOR PEDAGÓGICO 
BIANCA RIBEIRO DUCANGES 
 

CHEFE DA DIVISÃO DE BIBLIOTECA 
RAILANDER QUINTÃO DE FIGUEIREDO 
 
CHEFE DA DIVISÃO DE TREINAMENTO 
ELBA COSTA ACÁCIO 
 
CHEFE DA DIVISÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO 
RAYANE DE SOUSA LIRA  
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APÊNDICE A - Organograma da ESMAM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


