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Mensagem do

Corregedor

Assumo este desafio com a mesma hu-
mildade com que sai de minha queri-
da Pastos Bons. Ao longo de mais de
30 anos de magistratura, aprendi que a
Justica s6 cumpre seu papel quando é
capaz de tocar, de forma real e célere,
a vida das pessoas. Como homem de fa-
milia, casado e pai de quatro filhos, com-
preendo que por tras de cada processo
existe uma expectativa de direito e uma
esperanca de paz social. Esta gestao
sera pautada pela experiéncia adquirida
no dia a dia das comarcas, honrando os
valores éticos e a simplicidade que sem-
pre guiaram meus passos.

Nosso Plano de Gestado foi desenhado
para modernizar e humanizar a Corre-
gedoria. O foco central é a efetividade:
queremos um Judiciario que utilize a
tecnologia como ponte, e ndo como bar-
reira, garantindo que os cidadaos sejam
atendidos com presteza e qualidade.
Buscaremos o aperfeicoamento dos ser-
vigos judiciais e a desburocratizagao de
fluxos, assegurando que a Corregedoria
seja, acima de tudo, um drgao de orien-

tagcao e suporte, voltado para a entrega
de resultados concretos a sociedade.

Aos meus colegas magistrados e magis-
tradas, aos servidores e servidoras, dei-
X0 um convite ao dialogo e ao trabalho
conjunto. Minha gestédo tera portas aber-
tas e um olhar atento as necessidades
de cada unidade. Mais do que fiscalizar,
meu compromisso € prover os meios
para que possamos exercer nossa voca-
¢ao com exceléncia.

Finalizo reafirmando meu compromisso
inabalavel com a integridade, a ética e
O respeito institucional. Trabalharemos
para que a Corregedoria Geral de Justi-
¢a seja um exemplo de governanga e um
porto seguro para a cidadania. Com fé e
dedicagao, transformaremos nossas di-
retrizes em beneficios reais para toda a
sociedade maranhense.

Des. José Gongalo de Sousa Filho
Corregedor-Geral da Justica do Maranh&o
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Mensagem do Corregedor

META
Julgar mais

processos que
os distribuidos

META

Priorizar o

julgamento das
acdes ambientais

Foto: Romulo Serpa/CNJ
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META

Julgar os
processos
mais antigos

META
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processos relacionados
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e injuria racial
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Diretrizes

Estrateglca
da CGJ-MA

" VValores

Justica « Comprometimento
Ser reconhecido nacionalmente : * Valorizagao das Pessoas e
pela prestacgao jurisdicional Exceléncia dos Servicos  Etica
de qualidade decorrente de « Transparéncia * Coeréncia/
praticas modernas, humanizadas Coesio » Inovacao « Respeito a

& inovadoras de gestao. Diversidade * Sustentabilidade

Promover a agilidade, efetividade

e qualidade da Justica, servindo a
sociedade na solucao de conflitos,
contribuindo para o fortalecimento
do Estado Democratico de Direito.
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Mapa Estratégico

Sociedade Processos
Diversidade, Inclusdo e estruturas

e Sustentabilidade
Agilidade, Efetividade e Qualidade
na Prestagao Jurisdicional

Aperfeicoamento da Governanga e da
Gestao para as Serventias Judiciais

Gestao Etica e Disciplina

Fiscal
Fortalecimento da Avaliagao e
Orgamento Desenvolvimento da Magistratura

Fi as } R
jy W Aperfeicoamento da Comunicagao

Institucional e Combate a Desinformacgao

Gestéo da Infraestrutura Patrimonial
com Foco em Sustentabilidade,
Seguranga Institucional e do Trabalho

Aprendizado e N -
= novacgao Tecnoldgica e Eficiéncia
Conhecimento na Gestdo de Dados.

Gestao de Pessoas
e Qualidade de Vida
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:2: Sociedade Acbes Estratégicas

/

Acgao Estratégica 1

Tema Estratégico ) . G . T

Ry -—Strates co/, Promover agoes de sensibilizagao por meio de campanhas institucionais voltadas
as unidades judiciais, com o objetivo de prevenir comportamentos discriminato-
Garantia de direitos rios e fomentar a inclusdo e o respeito a diversidade no ambiente de trabalho.
fundamentais

/

(

\

Acéo Estratégica 2

Promocao da sustentabilidade Apoiar a expansdo da presenca judicial digital permanente em areas remotas,
e responsabilidade social visando a universalizagdo do acesso e a redugdo dos custos operacionais.

Acgao Estratégica 3

( Objetivos Estratégicos )

Fomentar a divulgagdo do Nucleo de Combate a Desinformagédo (NUCODE) por
meio da promogdo de informagdes verificadas e de ag¢des educativas sobre
transparéncia e uso responsavel de dados judiciais, em conformidade com a pro-

* Apoiar aimplementacdo da tecdo de dados e a privacidade.

politica institucional de garantia
de direitos e responsabilidade

socioambiental no poder ) o . . . -
judiciario do maranhao (pjma). Apoiar, no ambito das unidades judiciais de 1° grau, a divulgagao das campanhas

institucionais de estimulo a racionalizagdo do consumo de recursos, previstas na
Politica de Sustentabilidade do PJMA.

Acao Estratégica 4

. . riAn N N
\P\ano de Gestao | Biénio 2024-2026 ) \CGJMA ) \\/‘
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1. Processos Acodes Estratégicas
QU e estruturas

Acgao Estratégica 1

iﬂ/';i'ema Estratégic;\} Criar um Comité de Uso Etico de Inteligéncia Artificial no ambito da Cor-
regedoria Geral da Justigca para garantir a conformidade com a Resolucao
CNJ n° 615/2025.

Agilidade, efetividade, e qualidade
na prestacao jurisdicional Aco Estratégica 2
Implantar mecanismo de automacao de identificacdo de processos passi-
veis de baixa processual.

‘ Objetivos Estratégicos J Acéo Estratégica 3

Fortalecer a Gestdo Inteligente da execugdo penal, com foco na identi-
ficacdo e no acompanhamento de prazos relacionados a progressdo de
regime e ao término de pena.

» Promover agilidade, efetividade e
qualidade na prestacgao jurisdicional

Acgao Estratégica 4

Reformular e consolidar as regras do plantao civel e criminal no ambito do
1° grau do PUJMA.

Acao Estratégica 5

Promover medidas para otimizar a gestdao de mandados judiciais, visando
a reducao de prazos e ao aumento da eficiéncia operacional.

\‘/7
"

Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 )‘ ‘(CGJMA)‘ G’D



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6001
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6001
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Processos Acodes Estratégicas

O e estruturas
Acao Estratégica 6

:/{'ema Estratégic;\i} Implantar a Central Multidisciplinar do Termo Judiciario de Sao Luis.

Agilidade, efetividade, e qualidade Agdo Estrategica 7

na prestac3o jurisdicional Apoiar a atuagado do Centro de Inteligéncia da Justiga Estadual do Maranhdo,
por meio da implementagado e do fomento do uso de ferramentas capazes de
identificar padrdes de litigancia predatoéria e de ajuizamento em massa com
indicios de irregularidades, subsidiando a adogao de medidas institucionais
para a racionalizagdo da demanda judicial.

( Objetivos Estratégicos )

Acao Estratégica 8
» Promover agilidade, efetividade e

. iy R Fomentar a participagdo de magistrados e servidores no curso "Trilha de Li-
qualidade na prestacgao jurisdicional

derancga", com foco no desenvolvimento de competéncias essenciais a lide-
ranga e a gestao.

Acao Estratégica 9

Consolidar a atuagao do Nucleo de Inteligéncia e Tecnologia da Informagao
como instrumento de governanca judicidria baseada em dados.

Acéo Estratégica 10

Aperfeicoar o Projeto "Produtividade Extraordinaria" para auxiliar, de forma
sistematica, as unidades judiciais no cumprimento das metas nacionais e dos
indicadores do Prémio CNJ de Qualidade.

\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 > (CGJMA) ‘(12)‘
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégica 11

‘/}ema Estratégic;\? Estabelecer diretrizes para a atuacao do Nucleo de Apoio as Unidades Judi-
ciais, orientando a implementagéo de agdes estratégicas voltadas ao alcance
dos resultados institucionais relacionados aos indicadores de produtividade

Agilidade, efetividade, e qualidade do Prémio CNJ de Qualidade e das Metas Nacionais.

na prestacao jurisdicional
Acao Estratégica 12

Executar o Projeto "Prioridade no Tempo Certo", ampliando o monitoramento
de processos prioritarios, com énfase nos seguintes eixos: pessoa idosa, vio-
| Objetivos Estratégicos |éncia doméstica e familiar contra a mulher, pessoa com deficiéncia e crianga
T o B e adolescente.

» Promover agilidade, efetividade e
qualidade na prestacgao jurisdicional Acao Estratégica 13

Aprimorar o Prémio Unidade Destaque em Produtividade, por meio do aper-
feicoando dos critérios de avaliagdo e dos parametros de desempenho, para
incentivar o cumprimento das metas nacionais e dos indicadores do Prémio
CNJ de Qualidade.

Acao Estratégica 14
Expandir as Secretarias Judiciais Unicas Digitais no PJMA.

Acao Estratégica 15

Aperfeicoar os sistemas existentes e desenvolver painéis para monitorar e
acompanhar o desempenho das unidades judiciais e dos servigcos auxiliares.

\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 > (CGJMA) ‘(13;‘
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégica 16

‘//{'ema Estratégic;\\?‘ Otimizar o processo de trabalho da Central de Analise de Desempenho para
reforgar o acompanhamento e a orientagdo das unidades judiciais, com foco

Agilidade, efetividade, e qualidade na efetividade e na qualidade.

na prestacao jurisdicional Acao Estratégica 17
Reformular o Projeto "De Olho no Feminicidio" para qualificar a resposta judi-
cial em casos de feminicidio.

( Objetivos Estratégicos ) Acao Estratégica 18

Promover o acompanhamento sistematico dos Nucleos de Justi¢a 4.0, ado-

* Promover agilidade, efetividade e tando medidas de monitoramento, orientagao e aperfeicoamento.

qualidade na prestacgao jurisdicional

Acéao Estratégica 19

Otimizar a execugao do Projeto "Processo em Movimento", instituido no am-
bito do sistema Processo Judicial Eletrénico, com o objetivo de ampliar a efi-
ciéncia e a celeridade na tramitagao processual.

Acao Estratégica 20

Ofertar, em parceria com a Escola Superior da Magistratura do Estado do
Maranhdo, a capacitacao de servidores das unidades de 1° grau, por meio de
cursos voltados a disseminagao dos principais normativos que disciplinam os
indicadores de produtividade.

\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 > (CGJMA) GAD
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégica 21

‘/Tema Estratégico\ﬁ Monitorar o cumprimento das metas estabelecidas pelo pelo Conselho Na-
cional de Justica, pela Corregedoria Nacional de Justiga e pelo Planejamento
Estratégico do Tribunal, avaliando os resultados e propondo agdes estraté-
gicas para fortalecer a agilidade, a efetividade e a qualidade da prestagao
jurisdicional.

Agilidade, efetividade, e qualidade
na prestacao jurisdicional

Acao Estratégica 22

! Atualizar o Manual de Diretrizes para a Elaboragéo de Plano Tatico e o Manual
‘ ObJet'VOS Estrateglcos ) de Orientacdes para Gabinetes e Secretarias.

» Promover agilidade, efetividade e

qualidade na prestagao jurisdicional Agao Estrategica 23

Implementar novas edicdes do Projeto "Desafio Baixa Extraordinaria”, para
fomentar a baixa processual nas unidades judiciais de 1° grau.

Acao Estratégica 24

Realizar, anualmente, "Concurso Sentenca Extraordinaria", destinado a pre-
miar sentencas de mérito que se destaquem pela qualidade.

Acéo Estratégica 25

Fortalecer a tramitagcdo preferencial de processos que envolvem pessoas
idosas no polo ativo, por meio de campanhas de divulga¢gdo, monitoramento
do cumprimento das metas estabelecidas no Provimento CGJ n° 39/2025 e
do reconhecimento das unidades judiciais que atenderem aos critérios do
Selo "Unidade Judicial Amiga da Pessoa ldosa".

N O N D

\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 / \CGJMA /‘ ‘\1



https://www.tjma.jus.br/atos/cgj/geral/0/205/pnao?pagina=0&detalhe=1&quantidade=10&str_numero=39&ano=2025&palavra_chave=
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégical

f‘"/Tema Estratégico\“‘h Aperfeicoar a orientagcdo e o suporte técnico oferecidos as secretarias
judiciais para assegurar a eficiéncia nas atividades judiciais, por meio de

h canal institucional nos moldes do balcao virtual.
Aperfeicoamento da

governancga e da gestdo para

as serventias judiciais D BRI IE &

Fortalecer a capacitacao continua da equipe da Coordenadoria das Ser-
ventias Judiciais no uso de normativos, sistemas e painéis estratégicos

da CGJ-MA, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia, a analise de dados

« Aprimorar a eficiéncia das Acao Estratégica 3

serventias judicials Atualizar e uniformizar normativos referentes a atividade correicional,

modernizando os processos de trabalho das correigdes virtuais e pre-

» Modernizar a gestéo de senciais

informacgdes e processos

» Garantir conformidade e D BT 2.

cumprimento normativo Desenvolver painel interno para acompanhamento do historico e do sta-
tus dos processos de correigdes ordinarias e extraordinarias.

Acao Estratégica 5

Elaborar o Manual de Orientagdes aos Secretarios Judiciais - Inspegdes
Prisionais e no Sistema Socioeducativo e atualizar o Manual de Orienta-
cdes aos Secretarios Judiciais - Correicoes.

N O N
\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 / \CGJMA / ‘\16/‘
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Processos Acodes Estratégicas

O e estruturas
Acao Estratégical

‘ Tema Estratégico ‘ Aperfeigoar o painel de gestédo no S|ster‘na.TetrmoJur|s para o acompa-

nhamento e o controle dos processos disciplinares no PJeCor, zelando

. . ela protecao de dados pessoais e da privacidade.
Gestao etica e disciplina pela proteg P P

Acao Estratégica 2

Facilitar o acesso publico as informacdes relacionadas a forma e aos
canais de autuagao de processos disciplinares.

Obijetivos Estratégicos J

Acao Estratégica 3

Aprimorar o sistema de processos disciplinares e desenvolver um painel

« Fortalecera transparencia para o controle de sangdes relacionadas a magistrados e servidores.

e a prestacdo de contas

Garantir a conformidade
ética e disciplina

e Aprimorar a eficiéncia
processual

N O N
\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 / \CGJMA /
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Processos Acodes Estratégicas

O e estruturas
Acao Estratégical

f‘"/Tema Estratégico\“‘h Promover a celeridade e a eficiéncia nos processos de movimentacado na
carreira da magistratura, mediante a apresentagdo de proposta de altera-

Fortalecimento da avaliaco e ¢ao do Regimento Interno do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Maranhao.

desenvolvimento da magistratura ~ ..
9 Acéo Estratégica 2

Implementar melhorias nas funcionalidades do sistema ProMeritus, incluin-

do a disponibilizagdo de acesso a perfil individualizado para consulta da

produtividade e de aspecto quantitativo, bem como o desenvolvimento de

modulo referente ao processo de vitaliciamento.

( Objetivos Estratégicos )

e Aprimorar o processo de
avaliagdo da magistratura

Fortalecer a transparéncia
na avaliagado da
magistratura

\ Plano de Gestao | Biénio 2024-2026 > (CGJMA) ‘\/1@
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégical

‘/Tema Estratégico\?‘ Manter a colaboracdo na execucao da Politica de Comunicacdo do Poder
Judiciario, em conformidade com a Resolucdo GP n° 105/2023, aplicando
seus principios e diretrizes nas competéncias da CGJ-MA para assegurar
uniformidade, transparéncia e eficiéncia nos processos comunicacionais.

Aperfeicoamento da
comunicagao institucional e

combate a desinformacgéao Acso Estratégica 2

Ampliar e aprimorar as comunicagdes institucionais da CGJ-MA e das uni-
dades do 1° grau de jurisdicdo, em conformidade com a_Resolucdo GP n°

Q..\\ObjetiVOS Estratégicos/ﬂ) 105/2023 e o Pacto Nacional do Judicidrio pela Linguagem Simples, com
o R foco na producgdo de conteldos claros, acessiveis e de interesse publico,
e Aprimorar a comunicagao de modo a fortalecer a transparéncia, a humanizagao e a aproximagao com

institucional por meio a sociedade.
da transparéncia,
linguagem simples e Acéo Estratégica 3

CONIEUOOSIACcESSivels Intensificar a presencga digital da CGJ-MA e ampliar a cobertura positiva

em veiculos externos, por meio do aumento do engajamento nas redes so-
ciais institucionais e da producgéo de conteludos que promovam a imagem e
as atividades do Poder Judiciario.

Fortalecer a presenca
digital para promover
a aproximagao com a
sociedade e valorizar

as atividades do o o . . .
Poder Judicirio Produzir videos explicativos e tutoriais sobre metas, procedimentos e sis-

temas judiciais, com o objetivo de esclarecer duvidas, padronizar registros
e aprimorar a produtividade das unidades judiciais de 1° grau.

Acao Estratégica 4

N O N
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégical

‘//{'ema Estratégic;\\?‘ Aperfeigoar a gestéo da infraestrutura patrimonial da sede da CGJ-MA, com
foco em acessibilidade, sustentabilidade e seguranga institucional.

Gestao da infraestrutura
patrimonial com foco em
sustentabilidade, seguranca Apoiar, no ambito da CGJ-MA, as a¢des educativas promovidas pela Coorde-
institucional e do trabalho nadoria de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, voltadas a conscien-
tizagao sobre a importancia e a pratica da coleta seletiva, do uso racional de
recursos hidricos, de energia elétrica e do consumo de papel A4.

Acao Estratégica 2

‘ Objetivos Estratégicos ) Acao Estratégica 3

Reforgar o controle de acesso as instalagdes da CGJ-MA, por meio da im-
plementacado de medidas de modernizacdo, como o reconhecimento facial, a
instalagdo de barreiras fisicas e 0 monitoramento continuo por sistemas de
Circuito Fechado de Televiséo (CFTV).

e Aprimorar a gestao da
infraestrutura patrimonial

e Modernizar os sistemas
de controle de acesso

e monitoramento das . o L. L.
instalagbes da CGJ-MA Realizar estudos técnicos e atos preparatorios necessarios a futura contra-

tacdo de servigos especializados em Saude e Segurancga do Trabalho (SST).

Acéo Estratégica 4

Estruturar a gestao de saude
e de seguranga do trabalho

N AN
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Processos Acodes Estratégicas
O e estruturas

Acao Estratégical

‘/:i'ema Estratégic;\\?‘ Otimizar a geragao de relatorios com informagdes detalhadas e atualizadas,
que embasem as inspecdes realizadas pelo Corregedor-Geral da Justiga

. - nas unidades judiciais.
Inovagao tecnologica e

eficiéncia na gestao de dados Acao Estratégica 2

Implementar novas funcionalidades no Painel de Indicadores da CGJ-MA
IOEEEER. SR B para a disponibilizagdo do historico dos resultados anteriores do Prémio
[ Objetivos Estratégicos | CNJ de Qualidade e das Metas Nacionais do CNJ.

» Aprimorar a gestao AcaoEstrarcgicals

da informacao Incentivar a cultura de utilizagdo de ferramentas de inteligéncia artificial
aplicaveis as unidades judiciais de 1° grau e disponibilizar um repositorio

Modernizar plataformas com solugdes inovadoras desenvolvidas pelo TOADALab ou por terceiros.

tecnoldgicas e

disponibilizar repositério Acao Estratégica 4

de solucoes inovadoras Desenvolver e disponibilizar, no dmbito do sistema Sentinela, mdédulo exclu-

sivo da Corregedoria Geral da Justica, destinado ao acesso as suas funcio-

Fomentar inovagao na nalidades, aplicacdes e sistemas.

gestao processual

N O N 4.

\
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ILe] Fiscal Acoes Estratégicas

Tema Estratégico ) Acgao Estratégica 1
—_ \ Garantir o controle rigoroso da aplicacdo dos recursos orcamentarios des-

Aperfeicoamento da gestédo tinados a CGJ-MA, em conformidade com as recomendagdes das audito-
orcamentaria e financeira rias preventivas e com a transparéncia ativa.

Acéo Estratégica 2

Acompanhar a implantagdo do servico de fornecimento de alimentagao
para as sessdes do Juri na Comarca de Imperatriz, garantindo a utilizagao
responsavel dos recursos publicos.

| Objetivos Estratégicos )

» Aprimorar a eficiéncia no uso Acéao Estratégica 3

dos recursos publicos . - . .
P Modernizar o fluxo de concessdo de recursos de adiantamento destinados

a contratagao de servigos de pronto pagamento e de alimentagao para as
sessbes do Juri nas comarcas do interior, mediante a criagdo de modulo no
sistema Sentinela, assegurando um planejamento eficiente e a utilizagao
responsavel dos recursos publicos.

e Assegurar a transparéncia e
controle na gestdo orgamentaria

Acgao Estratégica 4

Capacitar o publico interno para conferir maior eficiéncia ao fluxo de con-
cessao de recursos de adiantamento destinados a contratagado de servigos
de pronto pagamento e de alimentacao para as sessdes do Juri.

\‘/7
"
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[E Aprendizado e Acodes Estratégicas
Conhecimento

Acao Estratégica 1

ff'//;l'ema Estratégico\“) Expandir a capacitagdo continuada do quadro de pessoal da CGJ-MA,
N por meio de programas de treinamento voltados ao desenvolvimento de

Aperfeigoamento da gestéo de competéncias e a qualificagao dos servigos.

essoas e qualidade de vida ~ . .
b 4 Acéo Estratégica 2
Fortalecer o Projeto "Bem-Estar", com foco na promogao da qualidade
. de vida no trabalho dos servidores, mediante a implementag&o continua
(Objetivos Estratégicos de agdes estruturadas de promogao a saude, alinhadas aos principios
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 3 (ODS 3).

» Contribuir para o
aprimoramento da gestao
de pessoas e promover a Desenvolver e implementar a automagao de fluxos processuais e dos
saude e a qualidade de vida sistemas de gestdo de pessoas, visando maior eficiéncia e qualidade na
no ambiente de trabalho prestagdo dos servigos.

Acao Estratégica 3

(P\amo de Gestéo | Biénio 2024*2026) <CGJMA> @
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da Justica
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Mais agilidade, efetividade e
qualidade da Justiga para melhorar
e facilitar a vida das pessoas
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