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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica

PORTARIA-DIA - 12020
Codigo de validagdo: 4FC54BC216

Institui a Politica de Gestao de Projetos de TIC
do Poder Judiciario do Estado do Maranhéo e
da outras providéncias.

O Diretor de Informatica e Automacao do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo,
no uso das suas atribuicdes legais,

CONSIDERANDO a necessidade de garantia de eficiéncia e celeridade nos servigos
de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo, bem como os imperativos de uma
gestdo publica baseada em resultados, em exceléncia administrativa e em
aperfeicoamento continuo;

CONSIDERANDO as prerrogativas administrativas acerca dos ativos de tecnologia da
informacéo estabelecidas na Resolugéo n.° 5/2017 deste egrégio Tribunal;

CONSIDERANDO as prerrogativas administrativas acerca do gerenciamento dos
sistemas de informacéao estabelecidas na Resolugéo n.° 5/2017 deste egrégio Tribunal,;

CONSIDERANDO a necessidade de uniformizar a forma de gerir os projetos de TIC do
Poder Judiciario do Estado do Maranhéo;

RESOLVE:

Art. 19 Instituir a Politica de Gestdo de Projetos de TIC do Poder Judiciario do
Maranhdo, com o objetivo de disciplinar o gerenciamento de projetos de tecnologia da
informacéo e comunicacdo do Poder Judiciario do Maranhéo.

Art. 2° Nos termos desta Portaria, a Gestdo de Projetos de TIC compreende a
execucao dos processos relacionados ao gerenciamento de projetos, contemplando:

| — a iniciacao;

Il — o planejamento;
Il — a execucao;

IV — o controle €;

V — 0 encerramento.

Art. 32 Os projetos de TIC iniciardo, de regra, mediante:
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| — solicitacéo de unidade do Poder Judiciario do Maranh&o;
Il — identificac&o de necessidade pela diretoria de informética ou suas unidades;
lll — determinagéo de 6rgéo superior.

Art. 4° Apos identificacdo da necessidade do projeto, este devera ser incluido no Plano
de Projetos de TIC, recebendo identificacdo propria e demais dados de caracterizacao.

§ 1° - Para permitir seu acompanhamento pela Administracdo, o projeto devera ser
autuado em processo administrativo préprio, onde serdo registradas todas as
informacdes durante a sua execucao.

§2°- O processo administrativo devera tramitar entre as unidades de TIC,
responsaveis pela execucdo de alguma tarefa no projeto, bem como pelas unidades
demandantes, para registro das acdes, decisfes e demais informacfes necessarias a
gestao do projeto.

§ 3° - Para cada projeto devera ser elaborado Temo de Iniciacdo de Projeto - TIP, que
sera assinado pelo gestor da unidade de TIC responsavel pela execuc¢do, juntamente
com gestor da unidade demandante.

§ 4°- O Termo de Iniciacdo de Projeto identificara o lider do projeto, responsavel por
sua gestdo e o representante técnico da unidade demandante.

8 5° - Compete ao gestor da unidade de TIC executante, responsavel pelo projeto, a
designacéao do lider e dos demais componentes da equipe.

8 6°- Compete ao gestor da unidade demandante a indicagcdao do representante
técnico.

8§ 7°- Antes do inicio do projeto, o gestor da unidade de TIC executante devera
encaminhar comunicado as demais unidades de TIC informando:

| — Denominacéo;

Il — Breve descricao;

[l - Objetivos;

IV — Data de inicio;

V — Etapas previstas;
VI — Lider designado;

VIl — Area de negécio atendida pelo projeto.

Art. 5° O gestor da unidade de TIC executante de cada projeto podera solicitar as
demais unidades de TIC que indiqguem representantes, para compor a equipe do
projeto.
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§ 1° - Cabera ao gestor de cada unidade de TIC indicar o(s) seu(s) representantes em
projetos de outras unidades;

§2°- O representante de cada unidade de TIC serd o responsavel pelo
acompanhamento da execucao das atividades técnicas de apoio ao projeto, no ambito
de sua unidade de trabalho, devendo acompanhar o projeto em todas as suas etapas,
cabendo-lhe repassar informacdes aos demais membros de sua unidade;

8 3° - Na impossibilidade de atuacao do representante da unidade, o gestor da unidade
de TIC devera indicar um substituto;

Art. 6° Para cada entrega do projeto, deverd haver manifestacdo formal do
representante da unidade demandante, no respectivo processo administrativo, quanto
a aprovacao dos artefatos produzidos.

§ 1°- Cabe ao representante da unidade demandante a homologacéo e aprovacéo
final do projeto, bem como a autorizacdo de producéo do produto ou servico produzido.

8 2° - Eventuais atrasos nas etapas de homologacédo, de responsabilidade do
representante da unidade demandante, deverdao ser adequadamente registrados no
respectivo processo administrativo.

Art. 7° A entrada em producédo do produto ou servico resultante de novo projeto devera
ser obrigatoriamente precedida de comunicado as demais unidades de TIC, através de
comunicado interno contendo a designacdo do projeto, uma breve descricao, aléem da
data e hora prevista para a implantacao;

Paragrafo unico. Havendo necessidade de atuacdo de outras unidades de TIC para a
operacdo e suporte ao produto ou servico do projeto, sua implantacdo devera ser
precedida de capacitacdo, que deverd ser realizada pelo lider do projeto.

Art. 82 O descumprimento desta portaria ensejard a apuracao de responsabilidades e
aplicacao das penalidades previstas em norma legal,

Dé-se ciéncia. Publiqgue-se. Cumpra-se.

PALACIO DA JUSTICA “CLOVIS BEVILACQUA” DO ESTADO DO MARANHAO.

PAULO ROCHA NETO
Diretor de Informéatica e Automacéo
Diretoria de Informatica e Automacéo
Matricula 100370
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