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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA 2023 - PAAI 2023

1. APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna para 2023 (PAAI/2023) foi elaborado
nos termos preceituados pelas Resolugdes CNJ n°s 308 e 309, de 11 de margo de
2020, (alteradas pela Resolucao 422, de 28 de setembro de 2021) e pelo Estatuto de
Auditoria Interna do Poder Judiciario do Maranhao (RESOL-GP 602020), com base em
riscos. Esse tipo de abordagem tem por finalidade concentrar os trabalhos nas areas e
atividades da organizacdo cujo alcance dos objetivos possam ser mais fortemente
impactados por eventos internos ou externos (areas de maior risco), agregando mais
valor e contribuindo para o aperfeicoamento da gestao.

Seguindo as orientagbes do CNJ (Resolugdo CNJ 309, art. 34, § 3°), foram
consideradas, na elaboragdo deste PAAI, as denuncias e reclamacgdes apresentadas
junto a Ouvidoria (OFC-OUVID 132021 e OFC-OUVID 682022).

Nos termos da Resolugdo CNJ 309/2020 a Auditoria Interna é definida como
sendo: “atividade independente e objetiva que presta servigos de avaliagdo (assurance)
e de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagbes de
uma organizagdo. A auditoria deve auxiliar a organizagdo no alcance dos objetivos
estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagcéo e
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de
governanga corporativa.”

Com fulcro no art. 74 da Constituicdo Federal, bem como no artigo 32 da
Resolugdo 309 /2020 do Conselho Nacional de Justica — CNJ (alterada pela Resolugéo
N° 422 de 28.09.2021), tanto o planejamento das auditorias internas como as agdes
relacionadas as atividades de avaliagdo e de consultoria buscam assegurar a
legalidade, a legitimidade, a eficiéncia, a publicidade e a transparéncia da gestao
administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial, propiciando o adequado apoio a
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Alta Administragdo no gerenciamento dos recursos publicos.

2. AVALIACOES PREVISTAS

2.1 Auditorias (avaliagoes) definidas a partir da metodologia de risco

Quando da elaboracdo do PAAI/2021 para o exercicio de 2022, para a definicao
das auditorias (avaliagbes), seguiu-se a metodologia do documento "Orientagdo
Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos", da Controladoria Geral da
Unido - CGU, complementar ao MOT (Manual de Orientag¢des Técnicas da atividade de
auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal), manual de auditoria
adotado pela Diretoria de Auditoria Interna por for¢a do art. 86 da RESOL-GP 602020.
Esse documento estabelece quatro etapas essenciais no processo de planejamento
anual da unidade de auditoria interna: "Entendimento do Contexto", Definicao do
Universo de Auditoria", "Avaliacdo da Maturidade da Gestao de Riscos" e "Sele¢ao dos
Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos."

Naquela oportunidade, o Entendimento do Contexto deu-se com base em dados
gerais da organizacdo e do Poder Judiciario Nacional tais como Metas de Gestao -
Biénio 2020/2022, Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Resolugdo CNJ 325-2021),
Relatorio Justica em Numeros, Planejamento Estratégico do TIMA, Mapa Estratégico
do Poder Judiciario do Maranh&o, pesquisa de clima organizacional realizada pela
Diretoria de Recursos Humanos, Relatério da Ouvidoria sobre reclamacbes e
denuncias, dentre outros. A finalidade dessa etapa € estabelecer o entendimento geral
sobre o0 contexto interno (objetivos, estratégias, processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos, normativos, recursos - humanos,
financeiros, tecnoldgicos, etc.) e externo (leis, regulamentos aplicaveis, politicas
publicas relacionadas, partes interessadas, etc.) da area a ser mapeada.

A época, foi estabelecido o Universo de Auditoria (conjunto de objetos passiveis
de serem priorizados para a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna) com base
na Cadeia de Valor do Projeto Genoma da Justica, do qual o Poder Judiciario do
Maranh&o atuou como participe, ainda nao institucionalizada no 6rgao. Partiu-se dos
macroprocessos e processos definidos, com a identificacdo das unidades auditaveis
(processos, programas, politicas publicas, unidades de negdcio, linhas de produtos ou
servigos, sistemas, controles, operacdes, contas, divisdes, fungdes, procedimentos,
etc.), devidamente validadas por Gestores Estratégicos e Taticos.

E ainda, quanto a Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos, foi utilizado
como fonte o documento Avaliagao Preliminar de Maturidade da gestdo de riscos do

PAA-DAI - 12022 / Cédigo: 806891D9F7
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente


http://www.tjma.jus.br/validadoc.php

TRIBUNAL DE JUSTIGA D0 ESTADD DO MARANHAD

N7 A OO i"-"h
i
ooiion| @ ewl #5%

4 NOVEMERC DE 151

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Diretoria de Auditoria Interna

TJMA, elaborado pela Falconi, empresa contratada por este 6rgao para prestar
consultoria na area. A conclusdo apresentada foi que o Tribunal de Justica do
Maranh&o encontra-se no grau de maturidade iniciante. Isso significa que "a
organizagdo nao possui no cotidiano a gestao de riscos corporativos alinhada com as
metas estratégicas"; "a organizagdo nido sabe implementar a gestdo de riscos, as
metas existem, mas ndo sdo integradas a visdo estratégica"; "as politicas e
procedimentos da GRC nao estdo padronizadas para definir o nivel aceitavel de
riscos".

Porém, considerando a baixa maturidade em gestao de riscos do Poder Judiciario
do Maranhdo e tendo em vista o recente trabalho de identificacdo de riscos, objeto do
contrato de consultoria firmado com a empresa Falconi, o resultado provisério do
mesmo foi utilizado para realizar a Selecdo dos Trabalhos de Auditoria com Base em
Riscos. Foi fornecido pela Falconi, além da identificacdo dos riscos, a correlagdo dos
riscos severos com os objetivos estratégicos do 6rgao.

Dessa forma, a definicdo dos trabalhos de auditoria do ano de 2022 ocorreu
considerando o contexto, o universo de auditoria definido e validado pelos gestores, os
objetivos organizacionais estabelecidos no Mapa Estratégico e os riscos severos
identificados no 6rgado pela consultoria Falconi, correlacionados aos objetivos
organizacionais. Atribuiu-se pesos em razdo da quantidade de objetivos
organizacionais impactados (relevancia) e da quantidade de riscos severos associados
as unidades auditaveis (risco), chegando-se ao ranking das unidades auditaveis

A metodologia de selegdo com base em riscos, deu-se com a identificagdo dos
processos de trabalho passiveis de serem auditados, a partir da avaliagdo do mapa
estratégico deste Poder Judiciario vigente.

Na elaboragado deste Plano Anual de Auditoria Interna para 2023, sera aplicada a
metodologia utilizada no Plano de Auditoria de Longo Prazo de 2022-2025 (PLPAI-DAI
32021), com atualizagdes dos critérios adotados a fim de adequar o ranking das
unidades auditaveis para o PAAI para 2023.

Apds analise feita pela equipe de auditoria dos critérios utilizados para a definicéo
das unidades auditaveis, observou-se que houve alteracdo em apenas 2 classificacdes
de riscos, ndo se tratando porém, de riscos severos e/ou associados as unidades
auditaveis. E ainda, em resposta ao MEMO-DAI 1472022 (Processo 52.068/2022) a
Assessoria de Gestao Estratégica e Modernizacdo — AGEM, manifestou-se através de
sua Divisdo de Planejamento (MEMO-DIVPLAN 212022) informando que nao houve
exclusdo ou inclusdo de projetos estratégicos, ndo havendo dentre eles, algum que
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tenha sido concluido, assim como n&o houve atualizagao dos objetivos estratégicos.

Por esse motivo, manteve-se o universo de processos auditaveis para o exercicio
de 2023, os quais foram classificadas em ordem de prioridade, conforme demonstrado
abaixo:

RELEVANCIA x

UNIDADES AUDITAVEIS RELEVANCIA RISCO RISCO
Monitoramento de programas, agoes e projetos 4 3 12
Produtividade Judiciaria 4 3 12
Programa de a¢des educacionais de
capacitacéo e desenvolvimento 4 3 12
Gestéo do desenvolvimento de sistemas 4 3 12
Desenho dos processos de trabalho 3 3 9
Concurso Publico para admisséo de
magistrados e servidores 3 3 9
Contratacao temporaria 3 3 9
Programa de Gestao por Competéncia 3 3 9
Correigao da atividade jurisdicional 3 3 9
Acompanhamento e avaliagéo da Estratégia 4 2 8
Programas de treinamento de servidores 4 2 8
Gestdo da seguranca da informacgao 4 2 8
Governanca institucional 2 4 8
Elaboracgao, exec;ugéo e monitoramento de 4 > 8
programas e projetos
Planejamento Estratégico institucional 4 2 8

De acordo com os recursos existentes na Diretoria de Auditoria Interna, ficam
estabelecidas as seguintes avaliagbes para 2023:

AVALIAGCOES PARA 2023
Avaliacdo da Execugdo da Estratégia
Auditoria Coordenada pelo CNJ: Politica contra Assédio e Discriminagao
Avaliacao da Produtividade Judiciaria
Avaliagao da Gestao da Capacitacédo e Desenvolvimento
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3. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS NA VIGENCIA DO PAA|

Outras atividades de auditoria poderdo ser demandadas pela Presidéncia deste
Poder Judiciario ou pelo CNJ, conforme a necessidade, conveniéncia e oportunidade.
Assim, em caso de surgimento de demanda extraordinaria as auditorias previstas no
PAAI, havera sua inclusdo por meio de Adendo, com a apresentacao da justificativa e
eventual diminuicdo do escopo de alguma auditoria ou mesmo exclusao, de acordo
com os recursos disponiveis na unidade e o nivel de risco do objeto da auditoria.

4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES

Como ultima etapa do ciclo da auditoria, as recomendacdes apresentadas nos
Relatorios Finais de Auditoria, ainda ndo implementadas pelas Unidades Auditadas,
sdo monitoradas pelo prazo de até dois anos, conforme disposto na RESOL-GP
602020, art. 54.

Como produto, € emitido um Relatério de Monitoramento para cada processo
referente aos Relatorios de Auditoria do ano anterior. As recomendagdes nao
atendidas, ainda assim, sdo acompanhadas em sede de plano de agcao até o limite
temporal antes referido, podendo ser objeto de auditoria novamente.

5. SERVICO DE CONSULTORIA

De acordo com o disposto no art. 2° da Resolugdo CNJ n° 309, o servigco de
consultoria consiste em atividades de aconselhamento, assessoria e treinamento,
devidamente acordadas com o solicitante quanto a natureza, prazo e escopo. Aborda
apenas assuntos estratégicos relacionados ao aperfeicoamento dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e controles internos administrativos.

Na realizacédo do servigo de consultoria deve haver a preservacéo da objetividade
e imparcialidade da atuagéo do auditor interno de modo a nao gerar impedimento para
a realizacdo de auditorias em momento posterior, guardando o devido cuidado para
nao praticar ato de gestao.
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Atendendo ao disposto no art. 61 da Resolu¢do CNJ n°® 309 e art. 60 da RESOL-
GP 602020, diante do plano de acédo oriundo do PNPC - Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcao aderido por este Tribunal, a Diretoria de Auditoria Interna no
planejamento de seus trabalhos incluiu no PAAI-2023, Consultoria para a implantagao
do plano de acédo do PNPC.

6. OUTROS TRABALHOS REALIZADOS PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Algumas atividades sdo desempenhadas pela Diretoria de Auditoria Interna em
funcéo de obrigagdo normativa, por solicitacdo da administracdo ou por outro motivo.

6.1 Demandas normativas

Dessa natureza sdo as manifestacbes nos processos de atos de admissao e de
aposentadoria, na prestacdo de contas anual apresentada ao Tribunal de Contas do
Estado, nos Relatérios Quadrimestrais de Gestéo Fiscal, dentre outros.

6.2 Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI para 2024 com
base em riscos

Em atencdo ao disposto no art. 32 da Resolugdo CNJ n° 309 e RESOL-GP
602020, art. 21, o PAAI deve ser elaborado preferencialmente com base em
riscos, sendo considerados também os objetivos estratégicos da organizacdo. Para o
Instituto dos Auditores Internos do Brasil, as prioridades de auditoria interna devem
abordar os riscos com maior potencial de afetar a capacidade da organizacéo de atingir
esses objetivos, de forma que o plano gere o maior valor possivel (Guia Pratico —
Desenvolvendo um plano de auditoria Interna baseado em riscos, |IA, 2020, pp. 3 e 4).

No momento da elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 2024 devera
ser revisado o universo de auditoria, com nova sele¢ao dos trabalhos de auditoria com
base em risco.

6.3 Elaboracao do Plano Anual de Capacitacao de Auditoria - PAC-Aud para
2024

Proposta de a¢des de capacitagcdo visando desenvolver as competéncias técnicas
e gerenciais necessarias a formacdo do auditor interno a partir das lacunas de
conhecimento identificadas e dos temas de auditoria previstos no Plano Anual de
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Auditoria Interna. Tem por base as diretrizes contidas nos artigos 63 a 73 da Resolugao
CNJ n° 309 e artigos 75 a 83 da RESOL-GP 602020.

A cada auditor interno devera ser destinado o minimo de 40 (quarenta) horas de
capacitagao.

6.4 Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades quanto a execucao do
Plano de Auditoria Interna do ano anterior

Sera elaborado o Relatério Anual de Atividades, encaminhado ao Plenario,
abordando o desempenho da Diretoria de Auditoria Interna no ano anterior. (Resolugao
CNJ n° 308, de 11 de margo de 2020, art. 5° e artigos 8° e 9° da RESOL-GP 602020).

O prazo de encaminhamento deste relatério é fim de julho de cada ano. Deve
evidenciar a relacdo entre o planejamento anual de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, com a apresentacdo das razdes para a inviabilizacdo da
execugao de alguma auditoria, além de relatar as consultorias realizadas, bem como os
principais resultados das avaliagoes.

Apresenta declaracdo de manutengao da independéncia durante a atividade de
auditoria, avaliando eventual restricdo de acesso a documentos, registros ou
informacdes. Também destaca os principais riscos e fragilidades de controle do
Tribunal e a avaliagdo da governanga institucional.

6.5 Apoio ao desenvolvimento de Projetos resultantes da consultoria da
Falconi

A Diretora de Auditoria Interna tem atuado no papel de 22 linha, com as devidas
salvaguardas, em apoio a implantacdo do Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Compliance, dando assessoria e coordenando o plano de evolugdo da maturidade em
GRC e em Compliance. Atuara no monitoramento do Plano de Acéo estabelecido pela
Consultoria Falconi.

7. ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

7.1 Desenvolvimento do Programa de Avaliagao e Melhoria da Qualidade da
Diretoria de Auditoria Interna, com a realizacao de Avaliagcbes Internas -
Monitoramento Continuo e Autoavaliagao Periédica
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O Programa de Avaliacédo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna tem por finalidade avaliar a conformidade da atividade de auditoria interna com
as Normas (Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna) e se
os auditores internos seguem o Cédigo de Etica. Avalia a eficiéncia e a eficacia da
atividade de auditoria interna e identifica oportunidades de melhoria (Orientacdes de
implantagdo - Cédigo de Etica e Normas Internacionais para a pratica profissional da
auditoria interna - IPPF, IIA, 2019).

Serdo realizadas avaliagcbes internas do tipo monitoramento continuo e
autoavaliagédo perioddica, conforme o Programa de Avaliagdo e Melhoria da Qualidade
da Diretoria de Auditoria Interna - PAMQ-DAI, aprovado pela RESOL-GP 352021
(processo n° 3968/2021). Enquanto que o monitoramento continuo € parte integrante
da rotina diaria de supervisao, revisdo e mensuracao da atividade de auditoria interna,
a autoavaliagao periodica, que ocorre a cada dois anos e sera realizada pela primeira
vez em 2023, fornece uma revisdao mais holistica e abrangente das Normas e da
atividade de auditoria interna.

Nos dois tipos de avaliacdo, serdo identificadas as areas de melhoria, com o
estabelecimento de cronograma para as agdes propostas, que serdo monitoradas
quanto a sua institucionalizagao.

7.2 Apoio ao desenvolvimento de software para o gerenciamento das
atividades da Diretoria de Auditoria Interna (Sistema G-Aud)

Conforme o PROJETO-DAI 12021 (processo n° 2132/2021), elaborado tendo em
vista a previsdo, no planejamento da Diretoria de Informatica e Automacado, do
desenvolvimento de software para a unidade de auditoria interna, serdo destinadas
horas de trabalho dos servidores envolvidos no desenvolvimento da solucéo.

7.3 Padronizacao dos papéis de trabalho da Diretoria de Auditoria Interna

Os papéis de trabalho e a documentacédo de auditoria sdo de grande importancia
ao respaldar as evidéncias do trabalho realizado e comprovar que o auditor interno
agiu de acordo com as Normas e os demais regramentos aplicaveis. Destinam-se,
conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC T 11.3), a trés propdsitos: "a)
ajudar, pela analise dos documentos de auditorias anteriores ou pelos coligidos quando
da contratagdo de uma primeira auditoria, no planejamento e na execug¢ao da auditoria;
b) facilitar a revisdo do trabalho de auditoria; e c) registrar as evidéncias do trabalho
executado, para fundamentar o parecer do auditor independente”.

Sera realizada a atividade de padronizacdo dos papéis de trabalho da Diretoria de
Auditoria Interna, com definicdo de sua classificacdo, conforme as melhores praticas,
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além da sensibilizacdo dos servidores da unidade quanto a importancia da manutengao
da organizagao dos papéis de trabalho e documentacao de auditoria.

8. CRONOGRAMA GERAL DAS ATIVIDADES POR UNIDADE RESPONSAVEL

Segue panorama geral das atividades a serem desenvolvidas em 2023 pela
Diretoria de Auditoria Interna (DAI), pela Coordenadoria de Auditoria (CAUD) e pela
Coordenadoria de Avaliacdo de Controles Internos e de Monitoramento (CACIM). Seu
detalhamento,com a definicAio do objetivo, equipe, natureza, além dos
conhecimentos necessarios para o desenvolvimento de cada atividade, segue
anexo. O escopo, a relevancia e os resultados esperados serdo definidos quando
do planejamento das avaliagdes e consultorias. As atividades sdo categorizadas entre
servico de avaliagédo, servico de consultoria, obrigagdes normativas, planejamento,
prestacao de contas das atividades e gestdo e melhoria da unidade.

N° Atividade Responsavel Periodo

Auditoria Coordenada pelo CNJ: “Politica contra

e o CACIM 16.01.23 a 30.06.23
Assédio e Discriminagao

Apoio a estruturagao e implementagao da

2 |Gestdo de Riscos, Controles Internos e DAI 16.01.23 2 19.12.23
Compliance

3 Consultoria para implantagdo do plano de agéo DA 16.01.23 3 19.12.23
do PNPC
Assinatura do Relatério de Gestéo Fiscal do 3°

4 Quadrimestre de 2022 DAI 20.01.23 a 30.01.23
Relatério da auditoria interna compondo a

5 Prestacao de Contas ao TCE/MA DAl 30.01.23 2 30.03.23

6 Pgdroryzagéo dqs papéis de trabalho da DA 01.02.23 a 30.06.23
Diretoria de Auditoria Interna

7 Morjlto.ramentt') das recomendacbes de CACIM 01.02.23 a 19.12.23
auditorias realizadas
Implantacdo do Programa de Avaliagédo da

8 Qualidade, com a realizagao de Avaliagcbes DAI 01.02.23 2 19.12.23

Internas do tipo Monitoramento Continuo e
Autoavaliagdo Periddica

9 |Avaliagao da Produtividade Judiciaria CAUD 01.03.23 a 14.07.23

Apoio ao desenvolvimento de software para o
10 |gerenciamento das atividades da Diretoria de DAl e CAUD | 01.03.23 a2 19.12.23
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Auditoria Interna (Sistema G-Aud)
Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal do 1°

11 Quadrimestre de 2023 DAI 22.05.23 a 30.05.23
12 |Relatorio Anual de Atividades ao Plenario DAl 06.06.23 a 29.07.23
13 |Avaliagdo da Execucao da Estratégia CACIM 07.08.23 a 19.12.23
14 Avaliagao (ja Gestéo da Capacitagéo e CAUD 07.08.23 a 19.12.23
Desenvolvimento
15 Elaboragao do Plano Anugl de Auditoria Interna DAI 04.09.23 a 30.11.23
para 2024 com base em riscos
Assinatura do Relatério de Gestao Fiscal do 2°
16 Quadrimestre de 2023 DAI 20.09.23 a 30.09.23
17 Elaboragao do Plano Anual de Capacitacao de DAI 01.12.23 a 15.12.23

Auditoria Interna - PAC-Aud para 2024
Prazo de 10 dias

Elaboragao de Relatérios de Atividades da contados do
18 . DAI . .
unidade recebimento no sistema
DIGIDOC
Prazo de 10 dias
19 [Emissao de Parecer Técnico DAI contagios do .
recebimento no sistema
DIGIDOC
9. RECURSOS

Os recursos para desenvolvimento do presente plano englobam tanto pessoas
(horas e habilidades de trabalho), quanto tecnologia (ferramentas e técnicas de
auditoria), além do momento/cronograma (disponibilidade de recursos) e do
financiamento.

Para o trabalho previsto, sdo necessarios recursos apropriados em termos de
conhecimento, habilidades e atitudes. Um dos quatro principios do Cédigo de Etica do
The IIA - The Institute of Internal Auditors, reproduzido no Cédigo de Etica da Auditoria
Interna deste Poder Judiciario (RESOL-GP 612020) é o da competéncia. O auditor
interno deve atuar em conformidade com as normas internacionais para a pratica
profissional de auditoria interna, buscar a melhoria continua em proficiéncia, eficacia e
qualidade dos seus servicos, bem como a execucdo de trabalhos em que ja possua
experiéncia e os necessarios conhecimentos e habilidades.

Por essa razdo é que se tornou obrigatorio, em auxilio ao Plano Anual de
Auditoria Interna, o Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria Interna - PAC-Aud
(Resolugdo CNJ n°® 309 e RESOL-GP 602020). Sua elaboragédo ocorrera logo apos o
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encaminhamento deste PAAI a Presidéncia.

De acordo com o Common Body of Knowledge (CBOK) Global de Auditoria
Interna (2015), o maior estudo continuo global no mundo sobre a profissdo da auditoria
interna, divulgado pelo The IIA (The Institute of Internal Auditors), as competéncias que
mais importam para os auditores internos sdo: gerenciamento da auditoria interna;
ética profissional; expertise técnica (IPPF, governanga, riscos e controle, tino
comercial); habilidades pessoais (comunicacdo, persuasdo e colaboragdo, raciocinio
critico); entrega da auditoria interna; melhoria e inovagao (www.theiia.org/goto/CBOK).

Conforme as atividades previstas e os GAP's de competéncia dos servidores que
desempenham trabalho de auditoria interna, ao que prevé o art. 25, inciso Il, da
RESOL-GP 602020, destacamos as capacitacdes requeridas para o cumprimento do
que foi planejado: Auditoria em geral; IPPF; Governanga e Gestdo de Riscos;
Consultoria; Compliance; Mapeamento de Processos; Bizagi; Gestdo Estratégica;
Governanca de TI; Métodos Ageis; IA-CM; Avaliacido de Controles Internos;
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; Orgamento Publico; Lei de Responsabilidade
Fiscal; Legislacao de pessoal; Aposentadoria; Extragao e tratamento de dados; Excel
Intermediario e Avangado, Etica; Controle e Prevengdo e combate & fraude e a
Corrupgao.

Em termos de tecnologia, utilizamos, nas auditorias, o sistema AUDI, cedido pelo
Tribunal de Justica do Para. A limitacdo existente é que o referido sistema sé
contempla as fases do planejamento, da execucgao e da elaboracdo dos Relatorios de
Auditoria, ndo havendo modulo especifico de monitoramento. Pretendemos suprir essa
deficiéncia futuramente, com o desenvolvimento de solugdo prépria pela Diretoria de
Informatica e Automacao.

As principais técnicas de auditoria, tais como inspecdo, observacido, analise
documental, circularizagdo, indagagdo (entrevista), recalculo, procedimentos
analiticos, reexecucao, benchmarking, amostragem etc. serdo utilizadas, de acordo
com o objeto de auditoria. Como auxilio, o auditor interno dispde de planilhas
eletrbnicas e outras ferramentas tecnoldgicas, incluindo o uso de metodologia agil, sob
o impulso da inovagcdo. Em consultoria, serdo exploradas ferramentas préprias do
servico, tais como palestras, workshop, reuniées e debates, benchmarking, brainstorm,
analise swot, etc.

O financiamento das atividades de auditoria interna inclui, além da remuneracao
dos servidores, despesas com capacitagdo, o principal insumo a habilitar um trabalho
que agregue 0 maximo de valor a organizagéo.
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ANEXO - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

N° UNIDADE CONHECIMENTOS
ATIVIDADE NATUREZA OBJETIVO RESPONSAVEL EQUIPE CRONOGRAMA NECESSARIOS
Auditoria
1 g&(\)]r.q%nallg? pelo Servico de  |A ser definido CACIM s rvidor 16.01.23a A ser definido pelo
ora A"Sséf;i‘o . avaliaggo pelo CNJ SEIVIdores | 30.06.23  |CNJ
Discriminacao”
Apoio a Melhora na
estruturacéo e tomada de
implementacao deciséo, COSO-ERM:
5 de_l Gestdo de Dema_ndaNda b_aseada em DAI 1 servidor 16.01.23 a Governanca:
Riscos, organizagdo |riscos, em prol 19.12.23 c .
o ompliance
Controles do atingimento
Internos e dos objetivos
Compliance estratégicos.
Facilitar e Consultoria;
Consultoria para assessorar as Governanca
. = unidades Corporativa;
implanta¢édo do . - . 2 16.01.23 a "
3 plano de acio do Consultoria admlnlstrgtlvas DAl servidores 19.12 23 COSO-E~RM,
PNPC no cumprimento Prevencao e
do plano de combate a fraude e
acao do PNPC. a corrupgao
Assinatura do Verificar a Lei Complementar
Relatério de . ~ observancia dos n° 101/2000,
4 Gestao Fiscal do Obngagao limites da LRF DAl 1 servidor 20.01.23a Manual de
. normativa 30.01.23 .
3° Quadrimestre para gastos com Demonstrativos
de 2022 pessoal. Fiscais
Avaliar a
regularidade da
realizacdo da
receita e da IN TCE n° 26/2011
despesa, a e n° 12/2005,
Relatério da execucgédo do Orgamento Publico
auditoria interna or¢camento e dos e Contabilidade
5 compondo a Obrigacao programas de DA 1 servidor 30.01.23a |Aplicada ao Setor
Prestacdo de normativa trabalho e o 30.03.23 Publico, MCASP e
Contas ao cumprimento PCASP, PPA, LDO
TCE/MA das metas e LOA, Decreto de

previstas no
plano plurianual
e nalei de
diretrizes
orgamentarias.
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realizadas
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Programa de
Avaliagdo da
Qualidade, com
arealizacao de
Avaliacdes
Internas do tipo
Monitoramento
Continuo
Continuo e
Autoavaliagéo
Periddica

Avaliagdo da

Gestéo e
melhoria da
unidade

Servigo de
avaliacéo

Gestédo e
melhoria da
unidade

Servigo de

T.MA

TRIBUNAL DE JUSTIGA D0 ESTADD DO MARANHAD

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO

Tribunal de Justica
Diretoria de Auditoria Interna

Padronizar os
papéis de
trabalho da
Diretoria de
Auditoria Interna

Acompanhar e
auxiliar as
unidades
auditadas na
implantacédo das
recomendagbes
identificadas nos
relatérios de
auditoria.

Dar orientacéo
quanto ao
processo de
avaliacédo da
qualidade em
Monitoramento
Continuo ao final
de cada
atividade de
avaliacdo e de
consultoria

Avaliar a
produtividade na

4 01.02.23 a

DAl servidores 30.06.23
2 01.02.23 a

CACIM servidores 19.12.23
3 01.02.23 a

DAl servidores 19.12.23
4 01.03.23 a

PAA-DAI - 12022 / Cédigo: 806891D9F7
Valide o documento em www.tjma.jus.br/validadoc.php

Antes de imprimir pense em sua responsabilidade com o meio ambiente.
#ConsumoConsciente

308 e 309 RESOL-
GP 602020
(Estatuto de
Auditoria Interna
DAI); Normas
Brasileiras de
Contabilidade;
Normas
Internacionais para
a Pratica
Profissional de
Auditoria Interna;
Manual de
Orientagbes
Técnicas
Governamentais do
Poder Executivo
Federal (MOT da
CGU), adotado
como Manual de
Auditoria Interna da
Diretoria de
Auditoria Interna.

Correspondentes
as acdes de
auditoria
desenvolvidas no
ano de 2022.

Orientacdes de
implantagéo -
Cadigo de Etica e
Normas
Internacionais para
a pratica
profissional da
auditoria interna -
IPPF; Resolugéo
CNJ n° 309, de 11
de marco de 2020;
RESOL-GP
602020; IA-CM
(Modelo de
Capacidade de
Audtoria Interna
para o Setor
Publico); IPPF Guia
Pratico - Programa
de Avaliagdo de
Qualidade e
Melhoria (2012).

Regras prémio
qualidade CNJ;
Relatérios PJE;
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da Diretoria de
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(Sistema G-Aud)

10

Assinatura do
Relatério de

11 Gestao Fiscal do
1° Quadrimestre
de 2023

Relatério Anual
12 |de Atividades ao
Plenério

Avaliagdo da
13 |[Execucéo da
Estratégia
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CAUD

avaliacéo prestacao servidores 14.07.23

jurisdicional

Prestar as
informacdes
necessarias
para o
desenvolvimento
da solucéo
pretendida.

Gestéo e
melhoria da
unidade

2 01.03.23 a

DAle CAUD <o vidores 19.12.23

Verificar a
observancia dos
limites da LRF
para gastos com
pessoal

22.05.23 a
30.05.23

Obrigacéo

normativa DAl

1 servidor

Prestar contas
ao Plenéario do
Tribunal acerca
do desempenho
da Diretoria de
Auditoria Interna
e de suas
Coordenadorias
no ano anterior

Prestacédo de
contas das
atividades

06.06.23 a

DAl 29.07.23

1 servidor

Acompanhar e
: auxiliar no
Servigo de 3
avaliacéo desemrienho da CACIM servidores
execucao da

estratégia

07.08.23 a
19.12.23

Avaliar a gestao
das acdes e
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308 e 309; RESOL-
GP 602020
(Estatuto de
Auditoria Interna
DAI); Normas
Internacionais para
a Pratica
Profissional de
Auditoria Interna;
Manual de
Orientacdes
Técnicas
Governamentais do
Poder Executivo
Federal (MOT da
CGU), adotado
como Manual de
Auditoria Interna da
Diretoria de
Auditoria Interna.

Lei Complementar
n° 101/2000,
Manual de
Demonstrativos
Fiscais

Resolugdo CNJ n°
308, de 11 de
margo de 2020;
RESOL-GP
602020.

Gestéo Estratégica;
Curso de Execuc¢éo
da Estratégia

Gestao de pessoas;
Gestéo por
competéncias;
Planejamento das
Acdes de
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Gestdo da
Capacitacéo e
Desenvolvimento

Elaboracao do
Plano Anual de
Auditoria Interna
para 2024 com
base em riscos

Assinatura do
Relatério de
Gestéo Fiscal do
2° Quadrimestre
de 2023

Elaboracéo do
Plano Anual de
Capacitacéo de
Auditoria Interna
- PAC-Aud para
2024
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programas de
capacitacdo e
desenvolvimento
de magistrados
e servidores

4 07.08.23 a
servidores 19.12.23

Servigo de

avaliacédo CAUD

Definir as

atividades da

Diretoria de

Auditoria Interna

e de suas

Coordenadorias DA 2
para o ano de servidores
2024, tendo em

vista 0s

objetivos

estratégicos da

organizagdo

04.09.23 a

Planejamento 30.11.23

Verificar a
observéncia dos
limites da LRF
para gastos com
pessoal

20.09.23 a
30.09.23

Obrigacéo

; DAI
normativa

1 servidor

Definir as
capacitacbes
necessarias
para o
desenvolvimento
das
competéncias
dos servidores
lotados na
Diretoria de
Auditoria Interna
e em suas
Coordenadorias.

01.12.23 a

DAl 15.12.23

Planejamento 1 servidor
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Desenvolvimento
com Base em
Competéncias;
Avaliacdo de
Desempenho por
Competéncias na
Administracdo
Publica.

Resolugdo CNJ n°
309, de 11 de
margo de 2020;
IPPF - Guia Pratico
- Desenvolvendo
um Plano de
Auditoria Interna
Baseado em
Riscos, IIA, 2020;
Manual de
Orientacdes
Técnicas da
atividade de
auditoria interna
governamental do
Poder Executivo
Federal. Brasilia:
CGU, 2017.

Lei Complementar
n° 101/2000,
Manual de
Demonstrativos
Fiscais

Gestéo por
competéncias;
Resolugdo CNJ n°
309, de 11 de
margo de 2020;
RESOL-GP
602020.
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