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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA 2022 - PAAI 2022

1. APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna para 2022 (PAAI/2022) foi
elaborado nos termos preceituados pelas Resolucdées CNJ n° 308 e 309, de 11 de
marco de 2020 e pelo Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Maranhao
(RESOL-GP 602020), com base em riscos. Esse tipo de abordagem tem por finalidade
concentrar os trabalhos nas areas e atividades da organizacao cujo alcance dos
objetivos possam ser mais fortemente impactados por eventos internos ou externos
(areas de maior risco), agregando mais valor e contribuindo para o aperfeicoamento da
gestao.

Seguindo as orientagdes do CNJ (Resolu¢cdo CNJ 309, art. 34, § 3°), foram
consideradas, na elaboracdo deste PAAI, as denuncias e reclamacgdes apresentadas
junto a Ouvidoria (OFC-GabDes-KCC 172020 e OFICIO-OUVID 132021).

Diante da solicitacdo para inclusdo, no PAAI-2022, de consultoria acerca da
"forma de implementagao da cultura de Governanca neste Poder Judiciario" (MEMO-
GDG 1452021), dadas as limitacbes de recursos, dedicou-se todas as horas de
consultoria para essa consultoria especifica.

O Plano Anual de Capacitacao - PAC-Aud para 2022 sera elaborado a partir das
atividades definidas no presente PAAI e conforme as diretrizes do CNJ, em prol do
desenvolvimento profissional continuo da equipe.

Em 2022 havera a implantacdo do Programa de Avaliacdo e Melhoria da
Qualidade, instituido através da RESOL-GP 352021. Dessa forma, as atividades de
avaliagcao e de consultoria contemplarao essa fase.
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Os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliagao
anteriores direcionaram o presente planejamento, que nao é restrito as auditorias. As
demais atividades a serem desenvolvidas pela Diretoria de Auditoria Interna e por suas
duas Coordenadorias, de Auditoria e de Avaliagdo de Controles Internos e de
Monitoramento, no ano de 2022, sdo contempladas no presente instrumento.

2. AVALIACOES PREVISTAS

2.1 Auditorias (avaliagoes) definidas a partir da metodologia de risco

Na definicdo das auditorias (avaliacdes), seguiu-se a metodologia do documento
"Orientacao Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos", da Controladoria
Geral da Unidao - CGU, complementar ao MOT (Manual de Orientacbes Técnicas da
atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal), manual de
auditoria adotado pela Diretoria de Auditoria Interna por forca do art. 86 da RESOL-GP
602020. Esse documento estabelece quatro etapas essenciais no processo de
planejamento anual da unidade de auditoria interna: "Entendimento do Contexto",
Definicao do Universo de Auditoria", "Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos" e
"Selecdo dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos."

O Entendimento do Contexto deu-se com base em dados gerais da
organizacdo e do Poder Judiciario Nacional tais como Metas de Gestao - Biénio
2020/2022, Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ 325-2021),
Relatorio Justica em Numeros, Planejamento Estratégico do TJMA, Mapa Estratégico
do Poder Judiciario do Maranhdo, pesquisa de clima organizacional realizada pela
Diretoria de Recursos Humanos, Relatério da Ouvidoria sobre reclamacgdes e
denuncias, dentre outros. A finalidade dessa etapa é estabelecer o entendimento geral
sobre o contexto interno (objetivos, estratégias, processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos, normativos, recursos - humanos,
financeiros, tecnoldgicos, etc.) e externo (leis, regulamentos aplicaveis, politicas
publicas relacionadas, partes interessadas, etc.) da area a ser mapeada.
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Estabeleceu-se o Universo de Auditoria (conjunto de objetos passiveis de
serem priorizados para a elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna) com base na
Cadeia de Valor do Projeto Genoma da Justica, do qual o Poder Judiciario do
Maranhdo atuou como participe, ainda nao institucionalizada no 6rgdo. Partiu-se dos
macroprocessos e processos definidos, com a identificagdo das unidades auditaveis
(processos, programas, politicas publicas, unidades de negdcio, linhas de produtos ou
servicos, sistemas, controles, operacdes, contas, divisdes, fungdes, procedimentos,
etc.), devidamente validadas por Gestores Estratégicos e Taticos.

Quanto a Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos, foi utilizado como
fonte o documento Avaliagcdo Preliminar de Maturidade da gestdo de riscos do TJMA,
elaborado pela Falconi, empresa contratada por este 6rgao para prestar consultoria na
area. A conclusao apresentada é de que o Tribunal de Justica do Maranhdo encontra-
se no grau de maturidade iniciante. Isso significa que "a organizacao ndo possui no
cotidiano a gestido de riscos corporativos alinhada com as metas estratégicas"; "a
organizacido nao sabe implementar a gestao de riscos, as metas existem, mas nio sao
integradas a visao estratégica"; "as politicas e procedimentos da GRC nao estao
padronizadas para definir o nivel aceitavel de riscos".

Considerando a baixa maturidade em gestao de riscos do Poder Judiciario do
Maranhdo e tendo em vista o recente trabalho de identificagdo de riscos, objeto do
contrato de consultoria firmado com a empresa Falconi, o resultado provisério do
mesmo foi utilizado para realizar a Sele¢ao dos Trabalhos de Auditoria com Base
em Riscos. Foi fornecido pela Falconi, além da identificacdo dos riscos, a correlacao
dos riscos severos com 0s objetivos estratégicos do 6rgéo.

Dessa forma, a definicdo dos trabalhos de auditoria para o ano de 2022 ocorreu
considerando o contexto, o universo de auditoria definido e validado pelos gestores, os
objetivos organizacionais estabelecidos no Mapa Estratégico e 0s riscos severos
identificados no o6rgao pela consultoria Falconi, correlacionados aos objetivos
organizacionais. Atribuiu-se pesos em razdo da quantidade de objetivos
organizacionais impactados (relevancia) e da quantidade de riscos severos associados
as unidades auditaveis (risco), chegando-se ao ranking das unidades auditaveis.

Como resultado, as unidades auditaveis foram classificadas em ordem de
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prioridade, conforme quadro abaixo:

UNIDADES - -
AUDITAVEIS RELEVANCIA RISCO RELEVANCIA x RISCO
Monitoramento de
programas, agoes e 4 3 12
projetos
Produtividade Judiciaria 4 3 12

Programa de acoes
educacionais de

o n 4 3 12
capacitacao e
desenvolvimento
Gestao do
desenvolvimento de 4 3 12
sistemas
D hod
esenho dos processos 3 3 9

de trabalho

Concurso Publico para
admissao de magistrados 3 3 9
e servidores

Contratacdo temporaria 3 3 9

Programa de Gestao por

. 3 3 9
Competéncia
C . .
orre.lg:e?o da atividade 3 3 9
jurisdicional
Acompanhamento e
o . . 4 2 8
avaliagao da Estratégia
Programas de
treinamento de 4 2 8
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Gestao da seguranca da
informacéo

Governanca institucional 2 4 8

Elaboragcao, execucao e
monitoramento de 4 2 8
programas e projetos

Planejamento Estratégico
institucional

De acordo com os recursos existentes na Diretoria de Auditoria Interna, ficam
estabelecidas as seguintes avaliagdes para 2022:

AVALIACOES PARA 2022

Auditoria no monitoramento de programas, acgdes e
projetos

Auditoria em Governancga de Tl

2.2 Auditorias coordenadas pelo CNJ

Em relacdo as auditorias coordenadas pelo CNJ, a previsdo para 2022 é da
realizagcdo de Auditoria de conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario. O
objetivo do trabalho é avaliar a conformidade dos conselhos e tribunais com a
Resolugdo CNJ 335/2020, as Portarias 252/2020, 253/2020 e 131/2021 e legislagdes
correlatas.

O periodo de realizacao da referida auditoria € de abril a junho de 2022.
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3. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS NA VIGENCIA DO PAAI

Em caso de surgimento de demanda extraordinaria as auditorias previstas no
PAAI, havera sua inclusdo por meio de Adendo, com a apresentacio da justificativa e
eventual diminuicdo do escopo de alguma auditoria ou mesmo exclusdo, de acordo
com os recursos disponiveis na unidade e o nivel de risco do objeto de auditoria.

4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES

Como ultima etapa do ciclo da auditoria, as recomendacdes apresentadas nos
Relatérios Finais de Auditoria, ainda ndo implementadas pelas Unidades Auditadas,
sdo monitoradas pelo prazo de até dois anos, conforme disposto na RESOL-GP
602020, art. 54.

Como produto, é emitido um Relatério de Monitoramento para cada processo
referente aos Relatérios de Auditoria do ano anterior. As recomendacdes né&o
atendidas, ainda assim, sdo acompanhadas em sede de plano de acdo até o limite
temporal antes referido, podendo ser objeto de auditoria novamente.

5. SERVICO DE CONSULTORIA

De acordo com o disposto no art. 2° da Resolugdo CNJ n° 309, o servico de
consultoria consiste em atividades de aconselhamento, assessoria e treinamento,
devidamente acordadas com o solicitante quanto a natureza, prazo e escopo. Aborda
apenas assuntos estratégicos relacionados ao aperfeicoamento dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e controles internos administrativos.

Na realizacdo do servico de consultoria deve haver a preservagao da
objetividade e imparcialidade da atuacdo do auditor interno de modo a ndo gerar
impedimento para a realizagdo de auditorias em momento posterior, guardando o
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devido cuidado para nao praticar ato de gestao.

Atendendo ao disposto no art. 61 da Resolucao CNJ n° 309 e art. 60 da RESOL-
GP 602020, diante da solicitacao para inclusdao, no PAAI-2022, de consultoria acerca
da "forma de implementacdo da cultura de Governanca neste Poder Judiciario"
(MEMO-GDG 1452021), a ser realizada ao longo do ano de 2022 e conforme ajuste
entre as partes envolvidas (Diretoria de Auditoria Interna e Diretoria Geral).

6. OUTROS TRABALHOS REALIZADOS PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Algumas atividades sdo desempenhadas pela Diretoria de Auditoria Interna em
funcao de obrigagdo normativa, por solicitagédo da administragao ou por outro motivo.

6.1 Demandas normativas

Dessa natureza sdo as manifestagdes nos processos de atos de admissao e de
aposentadoria, na prestacdo de contas anual apresentada ao Tribunal de Contas do
Estado, nos Relatorios Quadrimestrais de Gestao Fiscal, dentre outros.

6.2 Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI para 2023 com
base em riscos

Em atencdo ao disposto no art. 32 da Resolucdo CNJ n° 309 e RESOL-GP
602020, art. 21, o PAAI deve ser elaborado preferencialmente com base em riscos,
sendo considerados também os objetivos estratégicos da organizacao. Para o Instituto
dos Auditores Internos do Brasil, as prioridades de auditoria interna devem abordar os
riscos com maior potencial de afetar a capacidade da organizacdo de atingir esses
objetivos, de forma que o plano gere o maior valor possivel (Guia Pratico —
Desenvolvendo um plano de auditoria Interna baseado em riscos, IIA, 2020, pp. 3 € 4).

No momento da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 2023
devera ser revisado o universo de auditoria, com nova sele¢cao dos trabalhos de
auditoria com base em risco.
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6.3 Elaboracao do Plano Anual de Capacitacao de Auditoria - PAC-Aud
para 2023

Proposta de acdes de capacitacido visando desenvolver as competéncias
técnicas e gerenciais necessarias a formacao do auditor interno a partir das lacunas de
conhecimento identificadas e dos temas de auditoria previstos no Plano Anual de
Auditoria Interna. Tem por base as diretrizes contidas nos artigos 63 a 73 da Resolugao
CNJ n° 309 e artigos 75 a 83 da RESOL-GP 602020.

A cada auditor interno devera ser destinado o minimo de 40 (quarenta) horas de
capacitacao.

6.4 Elaboracdao do Relatério Anual de Atividades quanto a execug¢ao do
Plano de Auditoria Interna do ano anterior

Sera elaborado o Relatério Anual de Atividades, encaminhado ao Plenario,
abordando o desempenho da Diretoria de Auditoria Interna no ano anterior. (Resolugao
CNJ n° 308, de 11 de marco de 2020, art. 5° e artigos 8° e 9° da RESOL-GP 602020).

O prazo de encaminhamento deste relatorio é fim de julho de cada ano. Deve
evidenciar a relagdo entre o planejamento anual de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, com a apresentacdo das razdes para a inviabilizacdo da
execucao de alguma auditoria, além de relatar as consultorias realizadas, bem como os
principais resultados das avaliacdes.

Apresenta declaracdo de manutencao da independéncia durante a atividade de
auditoria, avaliando eventual restricdo de acesso a documentos, registros ou
informagdes. Também destaca os principais riscos e fragilidades de controle do
Tribunal e a avaliagao da governancga institucional.

7. ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

7.1 Implantacao do Programa de Avaliacao e Melhoria da Qualidade da
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Diretoria de Auditoria Interna, com a realizacao de Avaliacées Internas -
Monitoramento Continuo

Implantacdo do Programa de Avaliagdo e Melhoria da Qualidade da Diretoria de
Auditoria Interna (PAMQ-DAI), consoante prazo previsto na RESOL-GP 352021, que
instituiu o referido Programa de Qualidade.

Tem por finalidade avaliar a conformidade da atividade de auditoria interna com
as Normas (Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna) e se
os auditores internos seguem o Cédigo de Etica. Avalia a eficiéncia e a eficacia da
atividade de auditoria interna e identifica oportunidades de melhoria (Orientacdes de
implantacdo - Cadigo de Etica e Normas Internacionais para a pratica profissional da
auditoria interna - IPPF, 1A, 2019).

Em 2022 serao realizadas avaliacdes internas, do tipo monitoramento continuo,
nas avaliacoes e consultorias realizadas, nos termos preceituados pela Resolucdo CNJ
n° 309, bem como RESOL-GP 602020.

7.2 Apoio ao desenvolvimento de software para o gerenciamento das
atividades da Diretoria de Auditoria Interna (Sistema G-Aud)

Conforme o PROJETO-DAI 12021 (processo n° 2132/2021), elaborado tendo
em vista a previsdo, no planejamento da Diretoria de Informatica e Automacéao, do
desenvolvimento de software para a unidade de auditoria interna, serdo destinadas
horas de trabalho dos servidores envolvidos no desenvolvimento da solugéo.

7.3 Mapeamento dos processos de trabalho da Diretoria de Auditoria
Interna

Um trabalho inicial de mapeamento dos processos de trabalho da Diretoria de
Auditoria Interna e de suas Coordenadorias foi desenvolvido no contexto do
PROJETO-DAI 12021 (processo n°® 2132/2021), que tem por objeto a elaboracado de
sistema para o gerenciamento das atividades da unidade. Esse trabalho precisa ser

11
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aperfeicoado, validado e institucionalizado.

7.4 Elaboracao de Modelos contendo os requisitos dos principais
documentos da avaliagao

Com vistas a padronizacao dos documentos elaborados no servico de avaliacao
(auditoria), serdo elaborados modelos contendo os requisitos dos documentos
definidos, com base nas melhores praticas internacionais de auditoria interna.

7.5 Apoio ao desenvolvimento de Projetos resultantes da consultoria da
Falconi

A Diretora de Auditoria Interna tem atuado no papel de 22 linha, com as devidas
salvaguardas, em apoio a implantacdo do Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Compliance, dando assessoria e coordenando o plano de evolucao da maturidade em
GRC e em Compliance. Atuara no monitoramento do Plano de Acao estabelecido pela
Consultoria Falconi.

8. CRONOGRAMA GERAL DAS ATIVIDADES POR UNIDADE RESPONSAVEL

Segue panorama geral das atividades a serem desenvolvidas em 2022 pela
Diretoria de Auditoria Interna (DAI), pela Coordenadoria de Auditoria (COAUD) e pela
Coordenadoria de Avaliacao de Controles Internos e de Monitoramento (COACIM). Seu
detalhamento, com definicdo do objetivo, escopo, relevancia, resultados esperados,
equipe, competéncias requeridas e cronograma, segue em anexo, sendo as atividades
categorizadas entre servico de avaliacdo, servico de consultoria, obrigacdes
normativas, planejamento, prestacdo de contas das atividades e gestdo e melhoria da
unidade.

N° Atividade Responsavel Periodo

1 Elaboracdo de Modelos contendo os COAUD 07/01/22 a 31/03/22
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avaliacao

Apoio a estruturacdo e implementacao
da Gestao de Riscos, Controles Internos
e Compliance

Apoio ao desenvolvimento de software
para o gerenciamento das atividades da
Diretoria de Auditoria Interna (Sistema
G-Aud)

Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal
do 3° Quadrimestre de 2021

Relatério da auditoria interna compondo
a Prestacdo de Contas ao TCE/MA

Monitoramento das recomendacbes de
auditorias realizadas

Implantacdo do Programa de Avaliacao
da Qualidade, com a realizagao de
Avaliacoes Internas do tipo
Monitoramento Continuo

Consultoria em implantacdo da cultura
de Governanca no TJMA

Mapeamento dos processos de trabalho
da Diretoria de Auditoria Interna

Auditoria Coordenada do CNJ: Auditoria
de Conformidade da Plataforma Digital
do Poder Judiciario

Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal
do 1° Quadrimestre de 2021

Relatério Anual de Atividades ao

Plenario

Auditoria no monitoramento de

DAl

DAl e COAUD

DAl

DAl

COACIM

DAl

DAI

COAUD

COACIM

DAl

DAl

COACIM
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27/01/2022

01/02/22 a 25/03/22

01/02/22 a 16/12/22

07/03/22 a 16/12/22

21/03/22 a 16/12/22

01/04/22 a 24/06/22

04/04/2022 a
29/07/2022

20/05/22 a 27/05/22

06/06/22 a 29/07/22

01/08/22 a 19/12/22
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14 Auditoria em Governanca de Tl COAUD 06/06/22 a 28/10/22

15 Elaboragao do Plano Anual de Auditoria DAI 05/09/22 a 30/11/22
Interna para 2023 com base em riscos

16 Assinatura do Relatdrio de Gestao Fiscal DAI 20/09/22 a 27/09/22
do 2° Quadrimestre de 2022

17 Elaboracdo do Plano Anual de DAl 01/12/22 a 16/12/22
Capacitagao de Auditoria Interna - PAC-
Aud para 2023

18 Elaboracdo de Relatérios de Atividades DAI Prazo de 10 dias
da unidade contados do
recebimento no
sistema DIGIDOC

19 Emissao de Parecer Técnico DAI Prazo de 10 dias
contados do
recebimento no
sistema DIGIDOC

9. RECURSOS

Os recursos para desenvolvimento do presente plano englobam tanto pessoas
(horas e habilidades de trabalho), quanto tecnologia (ferramentas e técnicas de
auditoria), além do momento/cronograma (disponibilidade de recursos) e do
financiamento.

Para o trabalho previsto, sdo necessarios recursos apropriados em termos de
conhecimento, habilidades e atitudes. Um dos quatro principios do Cédigo de Etica do
The IIA - The Institute of Internal Auditors, reproduzido no Cédigo de Etica da Auditoria
Interna deste Poder Judiciario (RESOL-GP 612020) é o da competéncia. O auditor
interno deve atuar em conformidade com as normas internacionais para a pratica
profissional de auditoria interna, buscar a melhoria continua em proficiéncia, eficacia e
14
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qualidade dos seus servigos, bem como a execucao de trabalhos em que ja possua
experiéncia e 0os necessarios conhecimentos e habilidades.

Por essa razdo é que se tornou obrigatorio, em auxilio ao Plano Anual de
Auditoria Interna, o Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria Interna - PAC-Aud
(Resolugdo CNJ n° 309 e RESOL-GP 602020). Sua elaboracédo ocorrera logo apds o
encaminhamento deste PAAI a Presidéncia.

De acordo com o Common Body of Knowledge (CBOK) Global de Auditoria
Interna (2015), o maior estudo continuo global no mundo sobre a profissdo da auditoria
interna, divulgado pelo The lIA (The Institute of Internal Auditors), as competéncias que
mais importam para os auditores internos sdo: gerenciamento da auditoria interna;
ética profissional; expertise técnica (IPPF, governancga, riscos e controle, tino
comercial); habilidades pessoais (comunicacao, persuasao e colaboracdo, raciocinio
critico); entrega da auditoria interna; melhoria e inovacao (www.theiia.org/goto/CBOK).

Conforme as atividades previstas e os GAP's de competéncia dos servidores
que desempenham trabalho de auditoria interna, ao que prevé o art. 25, inciso |l, da
RESOL-GP 602020, destacamos as capacitacdes requeridas para o cumprimento do
que foi planejado: Auditoria em geral; IPPF; Governanca e Gestdo de Riscos;
Consultoria; Compliance; Mapeamento de Processos; Bizagi; Gestdo Estratégica;
Governanca de TI; Métodos Ageis; IA-CM; Avaliacdo de Controles Internos;
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; Orcamento Publico; Lei de Responsabilidade
Fiscal; Legislacdo de pessoal; Aposentadoria; Extracao e tratamento de dados; Excel
Intermediario e Avancgado.

Em termos de tecnologia, utilizamos, nas auditorias, o sistema AUDI, cedido
pelo Tribunal de Justica do Para. A limitacdo existente € que o referido sistema sé
contempla as fases do planejamento, da execucéo e da elaboracido dos Relatérios de
Auditoria, ndo havendo modulo especifico de monitoramento. Pretendemos suprir essa
deficiéncia futuramente, com o desenvolvimento de solugdo propria pela Diretoria de
Informatica e Automacao.

As principais técnicas de auditoria, tais como inspecdo, observacao, analise
documental, circularizacdo, indagacao (entrevista), recalculo, procedimentos

15
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analiticos, reexecucdo, benchmarking, amostragem etc. serdo utilizadas, de acordo
com o objeto de auditoria. Como auxilio, o auditor interno dispbe de planilhas

eletronicas e outras ferramentas tecnoldgicas, incluindo o uso de metodologia agil, sob

o impulso da inovacdo. Em consultoria, serdo exploradas ferramentas proprias do

servico, tais como palestras, workshop, reunides e debates, benchmarking, brainstorm,

analise swot, etc.

O financiamento das atividades de auditoria interna inclui, além da remuneracéao

dos servidores, despesas com capacitagdo, o principal insumo a habilitar um trabalho

que agregue o maximo de valor a organizagao.

ANEXO - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Atividade 1: Elaboracdo de Modelos contendo os requisitos dos principais documentos
da avaliacao

Natureza: Gestao e melhoria da unidade | Unidade responsavel: COAUD

Objetivo: Elaborar modelos contendo os requisitos minimos dos documentos da
avaliacao

Escopo: Elaboragdo dos seguintes modelos: Comunicado de Auditoria, Programa de
Auditoria, Relatorio Preliminar de Auditoria, Relatério Final de Auditoria, Solicitacdo de
Auditoria, Nota de Auditoria, Ata de Reunido de Abertura, Ata de Reunido de Busca
Conjunta de Solugdes, Atas de Reunides de Monitoramento, Matriz de Achados, Matriz
de Planejamento, Memorando de encaminhamento de Relatério, Matriz de
Monitoramento, Relatorio de Monitoramento.

Relevancia: Padronizagao dos documentos

Resultados esperados:
Modelos baseados nas melhores praticas internacionais de auditoria interna;

Conhecimento aprofundado em avaliagdo, com base nas Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna.

Equipe: 3 servidores Cronograma: 07/01/22 a 31/03/22
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Capacitacoes necessarias:
Resolugdes CNJ n° 308 e 309 RESOL-GP 602020 (Estatuto de Auditoria Interna DAI)
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna

Manual de Orientagées Técnicas Governamentais do Poder Executivo Federal (MOT
da CGU), adotado como Manual de Auditoria Interna da Diretoria de Auditoria Interna.

Atividade 2: Apoio a estruturagdo e implementacdo da Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Compliance

Natureza: Demanda da organizacao Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Melhora na tomada de decisdo, baseada em riscos, em prol do
atingimento dos objetivos estratégicos.

Escopo: Acompanhamento dos Planos de A¢do em um contexto de transigao das
atividades, que serdo de responsabilidade da Comissdo de Gestdo de Riscos a
ser criada

Relevancia: Melhora na tomada de decisdo, baseada em riscos, em prol do
atingimento dos objetivos estratégicos.

Resultados esperados: Implantagcdo do gerenciamento de riscos corporativos no
TJMA

Equipe: 1 servidor Cronograma: 10/01/2022 a 16/12/2022

Capacitagoes necessarias: COSO-ERM; Governanga; Compliance

Atividade 3: Apoio ao desenvolvimento de software para o gerenciamento das
atividades da Diretoria de Auditoria Interna (Sistema G-Aud)

Natureza: Gestdo e melhoria da unidade | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Prestar as informacdes necessarias para o desenvolvimento da solugao
pretendida
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Escopo: Detalhar o mapeamento de requisitos do sistema G-Aud a partir das
solicitagées por parte do servidor desenvolvedor, conforme a lista de priorizagao,
validando cada etapa.

Relevancia: Automatizagao das atividades de auditoria

Resultados esperados:

Gerenciar as atividades desenvolvidas pela Diretoria de Auditoria Interna consoante
planejamento anual;

Avaliar a qualidade da atividade de auditoria interna e o desempenho dos servidores da
unidade, segundo os padrdes internacionais de praticas profissionais de auditoria
interna;

Padronizar e melhorar da qualidade do trabalho, com maior agregacéo de valor a
organizagao.

Equipe: 2 servidores Cronograma: 10/01/2022 a 16/12/2022

Capacitagoes necessarias: Mapeamento de processos; Mapeamento de requisitos de
sistemas; Competéncias da Diretoria de Auditoria Interna; Resolugées CNJ n°® 308 e
309; RESOL-GP 602020 (Estatuto de Auditoria Interna DAI); Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna; Manual de Orientacbes Técnicas
Governamentais do Poder Executivo Federal (MOT da CGU), adotado como Manual de
Auditoria Interna da Diretoria de Auditoria Interna.

Atividade 4: Assinatura do Relatério de Gestao Fiscal do 3° Quadrimestre de 2021

Natureza: Obrigagdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos com pessoal

Escopo: Despesa com pessoal referente ao 3° Quadrimestre de 2021

Relevancia: Responsabilidade fiscal

Resultados esperados: Seguranga e conformidade das informacgdes fiscais

Equipe: 1 servidor Cronograma: 20/01/22 a 27/01/22

Capacitacoes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual de
Demonstrativos Fiscais
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Atividade 5: Relatério da auditoria interna, compondo a Prestacdo de Contas ao
TCE/MA

Natureza: Obrigagdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Auxiliar o Tribunal de Contas do Estado na avaliacéo das contas da Gestao

Escopo: Avaliar a regularidade da realizagéo da receita e da despesa, a execugao do
orgcamento e dos programas de trabalho e o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual e na lei de diretrizes orgamentarias

Relevancia: Item obrigatério na apresentacao da Prestagcao de Contas ao TCE/MA

Resultados esperados: Aprovacado Regular da Prestagao de Contas de Gestao

Equipe: 1 servidor Cronograma: 01/02/22 a 25/03/22

Capacitagées necessarias: IN TCE n° 26/2011 e n°® 12/2005, Orgamento Publico e
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, MCASP e PCASP, PPA, LDO e LOA, Decreto
de Execugado Orcamentaria

Atividade 6: Monitoramento das recomendag¢des de auditorias realizadas

Natureza: Servico de avaliacao Unidade responsavel: COACIM

Objetivo: Acompanhar e auxiliar as unidades auditadas na implantacdo das
recomendacdes identificadas nos relatorios de auditoria.

Escopo: Monitoramento das recomendagbes classificadas como monitoraveis e
acompanhamento dos planos de acao elaborados pelas unidades auditadas durante o
periodo de vinte e quatro meses.

Relevancia: Redugao das inconformidades

Resultados esperados: Implantagéo das recomendacgdes classificadas como
monitoraveis, elevando o |IAC (Indice de Alcance da Conformidade).

Equipe: 2 servidores Cronograma: 01/02/22 a 16/12/2022

Capacitagoes necessarias: Correspondentes as agoes de auditoria desenvolvidas no
ano de 2021.

E e
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Atividade 7: Implantacdo do Programa de Avaliacdo da Qualidade, com a realizacao
de Avaliagdes Internas do tipo Monitoramento Continuo

Natureza: Gestdo e melhoria da unidade | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Dar orientagcdo quanto ao processo de avaliagdo da qualidade em
Monitoramento Continuo ao final de cada atividade de avaliagao e de consultoria

Escopo: Orientar quanto a aplicagcdo dos questionarios de avaliacdo da qualidade,
quanto a identificacdo das oportunidades de melhoria, esclarecendo eventuais duvidas
na elaboracao dos planos de agao.

Relevancia: Avaliacao da eficiéncia e da eficacia da atividade de auditoria interna nas
avaliagdes e nas consultorias, com a identificacdo de oportunidades de melhoria

Resultados esperados:

Profissionalismo do trabalho da auditoria interna e maior agregacdo de valor a
organizagao

Avaliagdo da conformidade da atividade de auditoria interna com as Normas (Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna) e se os auditores
internos seguem o Cédigo de Etica.

Equipe: 3 servidores Cronograma: 07/03/2022 a 16/12/2022

Capacitacdes necessarias: Orientagdes de implantagdo - Cédigo de Etica e Normas
Internacionais para a pratica profissional da auditoria interna - IPPF; Resolugdo CNJ n°
309, de 11 de margo de 2020; RESOL-GP 602020; IA-CM (Modelo de Capacidade de
Audtoria Interna para o Setor Publico); IPPF Guia Pratico - Programa de Avaliagéo de
Qualidade e Melhoria (2012).

Atividade 8: Consultoria em implantacéo da cultura de Governanca no TJMA

Natureza: Servico de Consultoria Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Auxiliar a organizagao a implantar uma cultura de Governanga

Escopo: A ser definido com a Diretoria Geral, unidade solicitante da consultoria

Relevancia: A Governanga € definida pelas Normas Internacionais para a Pratica
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implantadas pelo conselho para informar, dirigir, gerenciar e monitorar as atividades da
organizagao, com o intuito de alcangar os seus objetivos".

Resultados esperados: A ser definido com a Diretoria Geral, unidade solicitante da
consultoria

Equipe: 3 servidores Cronograma: 21/03/2022 a 16/12/2022

Capacitagcoes necessarias: Consultoria; Governanca Corporativa; COSO-ERM

Atividade 9: Mapeamento dos processos de trabalho da Diretoria de Auditoria Interna

Natureza: Gestdo e melhoria da unidade | Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Mapear os processos de trabalho da Diretoria de Auditoria Interna e de suas
Coordenadorias

Escopo: Validar os mapeamentos das atividades da unidade elaborados para fins de
desenvolvimento do sistema G-Aud, desenhando o fluxo no Bizagi, com publicagao dos
fluxos no hotsite da Diretoria de Auditoria Interna.

Relevancia: Melhor compreensdao das fases das atividades por parte dos
servidores; definicdo dos fluxos das atividades em aderéncia as exigéncias
normativas e as praticas internacionais de auditoria interna

Resultados esperados: Padronizacao e sistematizacdo das atividades da Diretoria de
Auditoria Interna e de suas Coordenadorias

Equipe: 3 servidores Cronograma: 01/04/22 a 24/06/22

Capacitagcoes necessarias: Resolugcoes CNJ n° 308 e 309; RESOL-GP 602020
(Estatuto de Auditoria Interna DAI); Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna; Manual de Orientagbes Técnicas Governamentais do Poder
Executivo Federal (MOT da CGU), adotado como Manual de Auditoria Interna da
Diretoria de Auditoria Interna.

Atividade 10: Auditoria Coordenada do CNJ: Auditoria de conformidade da Plataforma
Digital do Poder Judiciario
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Natureza: Servico de Avaliacéo ‘ Unidade responsavel: COACIM

Objetivo: Avaliar a conformidade dos conselhos e tribunais com a Resolugdo CNJ
335/2020, as Portarias 252/2020, 253/2020 e 131/2021 e legislagbes correlatas.

Escopo: A ser definido pelo CNJ

Relevancia: A ser definido pelo CNJ

Resultados esperados: A ser definido pelo CNJ

Equipe: 3 servidores Cronograma: 04/04/2022 a 29/07/2022

Capacitagcoes necessarias: A ser definido pelo CNJ

Atividade 11: Assinatura do Relatério de Gestao Fiscal do 1° Quadrimestre de 2022

Natureza: Obrigacdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos com pessoal

Escopo: Despesa com pessoal referente ao 1° Quadrimestre de 2021

Relevancia: Responsabilidade fiscal

Resultados esperados: Seguranca e conformidade das informacoes fiscais

Equipe: 1 servidor Cronograma: 20/05/21 a 27/05/21

Capacitagcoes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual de
Demonstrativos Fiscais

Atividade 12: Relatorio Anual de Atividades

Natureza: Prestacdo de contas das | Unidade responsavel: DAI
atividades

Objetivo: Prestar contas ao Plenario do Tribunal acerca do desempenho da Diretoria
de Auditoria Interna e de suas Coordenadorias no ano anterior
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Escopo: Evidenciar a relagdo entre o planejamento anual de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, com a apresentacido das razdes para a inviabilizacdo da
execucao de alguma auditoria, além de relatar as consultorias realizadas, bem como os
principais resultados das avaliacbes. Também pretende destacar os principais riscos e
fragilidades de controle do Tribunal e a avaliagdo da governanga institucional.

Relevancia: A unidade de auditoria interna subordina-se funcionalmente ao Plenario
do Tribunal, que é um dos seus stakeholders, a quem deve prestar contas de suas
atividades (reporte funcional), nos termos da Resolugao CNJ n° 308, de 11 de margo
de 2020, artigos 4° e 5°.

Resultados esperados: Transparéncia e publicidade das atividades da unidade de
auditoria interna, com agregagao de maior valor a organizagao

Equipe: 1 servidor Cronograma: 06/06/22 a 29/07/22

Capacitagoes necessarias: Resolucao CNJ n° 308, de 11 de margo de 2020; RESOL-
GP 602020.

Atividade 13: Auditoria no monitoramento de programas, agdes e projetos

Natureza: Servico de avaliacdo Unidade responsavel: COAUD

Objetivo: Verificar se o acompanhamento dos indicadores do Planejamento
Estratégico institucional ocorre em periodicidade adequada e se as decisbes s&o
tomadas com base na estratégia.

Escopo: Avaliacdo da medicdo dos indicadores, das metas e a evolucido dos
programas, acdes e projetos definidos no Planejamento Estratégico Institucional, em
apoio a tomada de deciséao.

Relevancia: Agregar mais valor a organizagao, contribuindo para o atingimento dos
objetivos estratégicos

Resultados esperados: Desenvolvimento da cultura de gestdo com base em
resultados

Equipe: 3 servidores Cronograma: 01/08/2022 a 19/12/2022
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Atividade 14: Auditoria em Governanca de TI

Natureza: Servico de avaliacao Unidade responsavel: COAUD

Objetivo: Verificar se a gestdo da area de Tl adota as melhores praticas reconhecidas
na area de Governanca e a sua conformidade com a Resolugdo CNJ n° 370/2021.

Escopo: Avaliar as areas de planejamento, contratagdes de TIC, servigos, recursos,
controles e desempenho.

Relevancia: Montante dos recursos financeiros envolvidos em contratagcoes de TIC;
contribuicdo da area de TIC para o alcance da estratégia do érgéao.

Resultados esperados: Levantamento geral da governanca de TIC no 6rgao; agregar
valor a organizagdo e promover o implemento da ENTIC-JUD para o sexénio
2021-2026.

Equipe: 5 servidores Cronograma: 06/06/2022 a 28/10/2022

Capacitagcées necessarias: Governanga corporativa, governanca em TIl, Resolugao
CNJ n° 370/2021 (ENTIC-JUD 2021-2026), ABNT NBR ISSO/IEC 20000-2:2008 e
38500:2009, COBIT, IN SLTI/MP n° 04/2010, ITIL

Atividade 15: Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna para 2022 com base em
riscos

Natureza: Planejamento Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Definir as atividades da Diretoria de Auditoria Interna e de suas
Coordenadorias para o ano de 2022, tendo em vista os objetivos estratégicos da
organizagao

Escopo: Previsdo das auditorias, utilizando preferencialmente metodologia baseada
em risco, e do servigo de consultoria (ou previsdo de horas para consultoria), além das
atividades decorrentes de obrigagdo normativa, de planejamento, prestagdo de contas
das atividades e de gestao e melhoria da unidade

Relevancia: Exigéncia do CNJ; Identifica os objetos de avaliagdo e de consultoria, o
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Resultados esperados: Definicdo do servigo de avaliagao (auditorias) e de consultoria
de forma a agregar cada vez mais valor a organizagdo; Utilizagdo eficiente dos
recursos disponiveis.

Equipe: 5 servidores Cronograma: 05/09/22 a 30/11/22

Capacitagoes necessarias: Resolugdo CNJ n°® 309, de 11 de margo de 2020; IPPF -
Guia Pratico - Desenvolvendo um Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos, IIA,
2020; Manual de Orientacbes Técnicas da atividade de auditoria interna governamental
do Poder Executivo Federal. Brasilia: CGU, 2017.

Atividade 16: Assinatura do Relatorio de Gestao Fiscal do 2° Quadrimestre de 2022

Natureza: Obrigagdo normativa Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Verificar a observancia dos limites da LRF para gastos com pessoal

Escopo: Despesa com pessoal referente ao 2° Quadrimestre de 2021

Relevancia: Responsabilidade fiscal

Resultados esperados: Seguranga e conformidade das informagdes fiscais

Equipe: 1 servidor Cronograma: 20/09/22 a 27/09/22

Capacitacoes necessarias: Lei Complementar n° 101/2000, Manual de
Demonstrativos Fiscais

Atividade 17: Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacao de Auditoria Interna - PAC-
Aud para 2023

Natureza: Planejamento Unidade responsavel: DAI

Objetivo: Definir as capacitagbes necessarias para o desenvolvimento das
competéncias dos servidores lotados na Diretoria de Auditoria Interna e em suas
Coordenadorias.

Escopo: Capacitacdes necessarias a execugao do PAAI, com previsao minima
individual de 40 horas, tendo em vista os GAP's de competéncia dos servidores.
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TRIBUMAL DE SUSTIGA DO ESTADD DO MARSNHED

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO MARANHAO
Tribunal de Justica
Diretoria de Auditoria Interna

Relevancia: Exigéncia do CNJ

Resultados esperados: Desenvolvimento das competéncias técnicas e gerenciais
necessarias a formacao do auditor interno;

Aumento da qualidade do servigo prestado pela unidade, com maior agregacdo de
valor a organizacgao.

Equipe: 2 servidores Cronograma: 01/12/22 a 16/12/22

Capacitagées necessarias: Gestao por competéncias; Resolugdo CNJ n° 309, de 11
de marco de 2020; RESOL-GP 602020.

JUREMA MAMEDE DE PAIVA SANTOS
Diretora de Auditoria Interna

Diretoria de Auditoria Interna
Matricula 107318

Documento assinado. SAO LUIS - TRIBUNAL DE JUSTIGA, 30/11/2021 11:54 (JUREMA MAMEDE DE PAIVA SANTOS)
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