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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

1. INTRODUCAO

O Relatdério Anual de Atividades consiste no reporte funcional da Diretoria de Auditoria Inter-
na (DAI) ao Plenério do Tribunal de Justica do Maranhao. Atende ao disposto no Estatuto de
Auditoria Interna deste Poder Judicidrio (RESOL-GP 602020), elaborado em consonancia com
as Resolugodes 308 e 309 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 11 de marco de 2020. Con-
sidera também as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (Nor-
mas) do The Institute of Internal Auditors (The I1A), em especial a Norma 1110 -Independéncia
Organizacional, que prevé o reporte ao conselho, por parte do chefe executivo de auditoria,
para que a atividade de auditoria interna cumpra com suas responsabilidades e confirme, ao
menos anualmente, suaindependéncia organizacional.

As Resolugoes 308 e 309 do CNJ sao responsaveis, respectivamente, por organizar as ativi-
dades de auditoria interna do Poder Judicidrio sob a forma de sistema, bem como estabelecer
as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judicia-
rio. O propdsito dessas Resolucdes é promover a efetividade do contido nos artigos 70 e 74 da
Constituicao Federal de 1988 e realizar a uniformizacao dos procedimentos de auditoria inter-
na e a busca da exceléncia dos métodos, critérios, conceitos ou sistemas utilizados na ativida-
de de auditoriainterna no @mbito do Poder Judiciario.

O presente relatério, elaborado com base no art. 4°, inciso | e art. 5° da Resolugao CNJ n°
308, tem por objetivo informar o desempenho da Diretoria de Auditoria Interna em relagao ao
Plano Anual de Auditoria para 2020 quanto aos servigos de avaliagao (auditoria) e consultoria;
as atividades realizadas em atendimento as determinacdes advindas das Resolugdes do CNJ
antes referidas; a informacao de manutencao da independéncia da atividade de auditoria in-
terna; algunsriscos e fragilidades de controle do Poder Judiciario do Maranhao; e avaliacao da

governanca institucional.
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2020

Em conformidade com o Plano Anual de Auditoria para 2020 e seus trés Adendos, a Diretoria
de Auditoria Interna (antiga Diretoria de Controle Interno), a Coordenadoria de Auditoria e a
Coordenadoria de Avaliagao de Controles Internos e de Monitoramento realizaram as ativida-

des descritas na Tabela1:
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Tabela 1-Execucaodas atividades do Plano Anual de Auditoria para 2020

EXECUGAO DAS ATIVIDADES DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA - ANO 2020

Acoes de Auditoria

/ Exigéncias Responsavel Periodo Origem Realizacao
Normativas
PAA-DAI 22020,
em 30/11/2020
MEMO-DCI
232020, em
14/04/2020, haja
Prestacao de 03/02/20 a vista prorrogacao
Contas ao TCE/MA DCl 31/03/20 PAA 2020 do prazo de
entrega pelo TCE/
MA em razao da
pandemia
Envio por e-mail
de excertos
Prazo de das atividades
- 10 dias da Diretoria
Elaborar Relatérios S
de Atividadesda | DCI contadosdo | 5 5 52 de Auditoria
. recebimento Interna para
unidade . ..
no sistema compor Relatdrio
DIGIDOC de Gestao e
demais pleitos da
Presidéncia.
Ao el
vadrimestre de DCI 07 a30/01/20 | PAA 2020 CAUD 12020, em
d 29/01/2020
2019
s i e
quadrimestre de DCI 04 a29/05/20 | PAA 2020 302020, em
5020 28/05/2020
Avaliar Relatério de o
Gestao Fiscal-2° Processo n
quadrimestre de DCI 01a30/09/20 |PAA 2020 31.336/2020, em
5020 30/09/2020
Prazo de PARECER-DCI
10 dias 12020 a PARECER-
Emissao de Parecer contados do DCI1132020
Técnico DCl recebimento PAA 2020 PARECER-DAI
no sistema 12020 a PARECER-
DIGIDOC DAI152020
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Processos de
n°s 41.799/2020,
10.593/2019,
Monitorar 03/02 a 1.684/2019,
auditorias COACIM 18/12/20 PAA 2020 11.111/2019,
realizadas 31.636/2019,
31.632/2019,
31.633/2019,
34.936/2019
Processo n°
13.142/2020,
Avaliacao de em 14/08/2020,
Controle Interno 03/08 a conforme
na Diretoria COACIM 30/11/20 PAA 2020 alteracao de
Financeira cronograma (2°
Adendo ao PAA
2020)
Cancelamento
pelo CNJemrazao
L da pandemia
égglrfjoerr%da COAC 01/04 a 2020 do CO,V'dD'19’ .
pelo CNJ em ACIM 31/07/20 PAA atraves do e-mai
Acessibilidade |nst|tL_JC|onal
da unidade (3°
Adendo ao PAA
2020)
. Processo n°
dA:‘g,':;ra'zq 2‘;;0[“3 COAUD 31?3‘7‘ b PAA 2020 12.545/2020, em
31/07/2020
Auditoria de 03/08 a Processo n°
LicitagcOes e COAUD 30/11/20 PAA 2020 24.635/2020,em
Contratos 30/11/2020
Cancelamento
devido a
impossibilidade
Auditorias nas 03/02 3 de realizacédo das
Serventias COAUD 30/06/20 PAA 2020 viagens em razao
Extrajudiciais da pandemia
do COVID-19 (3°
Adendo ao PAA
2020)
o » 03/08 a Processo n®
Auditoria Contabil | COAUD 30/11/20 PAA 2020 24.648/2020, em
30/11/2020
Auditoria no ponto
eletrénico da Processo n°
Coordenadoria 03/02 a 1° Adendo ao PAA
de Licitacoes e 31/03/2020 | 2020 4.244/2020, em
30/03/2020
Contratos e sua
Divisao
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Na atividade de monitoramento das recomendacdes dos Relatérios de Auditoria de anos an-
teriores é realizado o acompanhamento individual das recomendacdes monitoraveis através dos
Planos de Acao elaborados pelas unidades auditadas. Ao final, é apurado o percentual de aten-
dimento das recomendacdes através do indice de Alcance de Conformidade-IAC, por responsa-
vel, e 0 IAC geral de cada Relatério de Monitoramento. O resultado da apuracdo do IAC geral de

todas as recomendagoes monitoradas até novembro de 2020 é apresentadona Tabela 2:

Tabela 2-Apuracao do Indice de Alcance de Conformidade-IAC até nov/2020
iNDICE DE ALCANCE DE CONFORMIDADE - IAC*

Relatério de Monitoramento | Acao de auditoria IAC

Avaliacao de controles internos na Coorde-
01/2020 nadoria de Licitacoes e Contratos (A¢ao de 54,16%
auditoria 01/2019)

02/2020 Auditoria no FERJ e no FERC 4750%

03/2020 Auditoria Coqrdenada do CNJ em Governan- 30,25%
¢a Orcamentaria

04/2020 Auditoriade TIC 9,09%
05/2020 Auditoria de Folha de Pagamento 87,50%
06/2020 Auditoria de Licitagoes e Contratos 80,59%
07/2020 tAalil(iigltz]r:jla Coordenada de Gestao Documen- 814%

Relatério suplementar de monitoramento relativo as recomendagdes de 2018

0,
(processo 41.799/2020) 66,86%

*Aplicavel as recomendagdes monitoraveis

Além das acodes descritas acima, foram desempenhadas atividades com vistas a adequa-
¢aoda atuacao da Diretoria de Auditoria Interna as normas internacionais de auditoria interna,

em atendimento as demandas das Resolugoes de n°s 308 e 309 do CNJ, conforme Tabela 3.
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Tabela 3-Demandas das Resolugdes 308 e 309 do CNJ

DEMANDAS DAS RESOLUGOES 308 E309 DO CNJ

Atividade Fundamento Justificativa Realizacao
legal
TERMCONFAU-
Elaboracao do Termo de Art. 77, paragrafo | Inexisténcia tqmporéria D-DCI-12020
Confidencialidade do Auditor | Unico, da Resolu- | do Cédigo de Etica de a 172020, ela-
Interno ¢ao CNJn° 309 auditoria interna borados em
04/05/2020
Mudanga do nome da unida- Determinacao do CNJ,
de de Diretoria de Controle conforme as melhores
Interno para Diretoria de Art. 74 da Reso- raticas de auditoria. e RESOL-GP
Auditoria Interna, com ade- lucao CNJ n° 309 P . i» 492020
- fim de padronizar nacio-
quacao da nomenclatura dos
N nalmente
cargos e fungao
Determinacao do CNJ
- . para que cada Tribunal
Elab_oragao do Estatuto de Art. 77, |nC|sc3 aprove Estatuto de Audi- | RESOL-GP
Auditoria Interna do Poder I, da Resolugao i 502
Judiciario do Maranhao CNJ n° 309 toria Interna, nos termos | 602020
das Resolucdes CNJ 308
e 309
Determinacao do CNJ,
Art. 77 inciso a ser observada pelos
Elaboragéo de Cédigo de I d.a R:asolu 50 servidores que atuam RESOL-GP
Etica de Auditoria Interna ¢ o ¢ na Diretoria de Auditoria | 612020
CNJ n° 309
Interna e em suas Coor-
denadorias
Artigos 69a 73
da Resolugao .
Elaboracao de Plano Anual | CNJn°309e P_lan(ijamento da,s capa- | PAC-AUD-DAI
L . citacdes necessaérias ao 12020 (processo
de Capacitacao-PAC-Aud artigos 75 a 83 reparo da equine n° 42.254/2020)
daRESOL-GP | P®P auip '
602020

No anode 2020 nao houve solicitacao para realizacao de consultoria.

Os principais resultados das avaliagoes, com destaque para as recomendacoes relaciona-

das a governanca, sao apresentados na Tabela 4, a seguir:
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Tabela 4-Principaisresultados das avaliacdes (auditorias) de 2020

PRINCIPAIS RESULTADOS DAS AVALIAGOES DE 2020

Relatério de Acido Recomendacio Setor
Auditoria ¢ ¢ responsavel
Extraordindria | Recomendagdes pontuais quanto a Diretoria de
01/2020 do Ponto aplicacdo da RESOL-GP 412018 e melhoria | Recursos
Eletrénico dos controles Humanos
Comunicagao aos responsaveis pela
afericao das metas fisicas previstas no Diretoria
PPA 2020-2023 quanto a periodicidade e a | Financeira
forma de levantamento dos dados.
Alteracao do indice do Programa 0543 ou
que seja acrescentado outro que possa ser . .
. . S Diretoria
produzido pelo préprio Poder Judicidrio do Fi .
N . ~ inanceira
Maranhao para afericao pela gestdao em
monitoramento.
Auditoria Adequagéo das metas fisicas e financeiras | ..\ .
RELAT- Contabil das Agdes 4478 e 4430 para 0s anos Financeira
CAUD 22020 | (€scopo: seguintes do PPA 2020-2023
- verificar a i . )
(Relatorm ' regularidade Abertura de créditos adicionais mediante
de Auditoria orcamentaria consulta prévia a unidade responsavel Diretoria
05/2020) financeira e pela execucao da acao orcamentdria Financeira
contabil) correspondente.
Reporte periddico aos gestores das acoes
orcamentdrias de informagodes sobre a . .
- L . Diretoria
execucao orcamentdria e metas fisicas e . .
; . . S Financeira
financeiras, a fim de manter o equilibrio
durante todo o exercicio.
Capacitacgao dos servidores sobre
programacao financeira e cronograma Diretoria
mensal de desembolso e o uso do sistema Financeira
SIGEF.
Diretoria de
Capacitacgao dos fiscais de contrato de Tl Informatica e
Automacao
Melhoria nos controles internos
RELAT- administrativos da fiscalizagcao dos
CAUD 32020 | Auditoriade | contratos deobras e servicos de Diretoria de
- RS engenharia, em especial: juntada de -
(Relatodrio licitagoes e .. . . Engenharia,
o relatdrios fotograficos; recebimento .
de Auditoria | contratos L Lo Obras e Servigos
06/2020) definitivo de servicos; juntada de

planilha orgamentaria; documentacao de
regularidade fiscal valida, dentre outros.

Melhoria dos controles com elaboracao de
fluxos de trabalho para recebimento de
objetos e servicos de Tl

Diretoria de
Informatica e
Automacao

14
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Melhorias nos controles internos de
divulgacao das informacodes de gestao de
pessoas no Portal da Transparéncia, em
observancia a Resolugao CNJ n° 102/2009.

Diretoria de
Recursos
Humanos,
Diretoria
Financeira

e Diretoria
Administrativa

Normatizacao do fluxo do processo de
trabalho da gestao da Transparéncia,
com atribuicdes de responsabilidades,
definicao da periodicidade de divulgacao
e o monitoramento das informacoes
publicadas.

Diretoria Geral

Normatizagao do fluxo do processo de

Relatériode | Auditoria trabalho de elaboracéo do Relatério de Eilr:(:\t'no;a?ra
Auditoria de Folha de Gestao Fiscal
04/2020 Pagamento - —
Regulamentacao das atribuigoes das
unidades administrativas de gestao de A
. . Presidéncia e
pessoas da Secretaria do Tribunal de .
. . . Corregedoria
Justica e da Corregedoria Geral da Justica .
N = ~ S Geral da Justica
guanto a gestdo das selecoes e admissoes
de magistrados.
Adocgao de controle interno na gestao
de frequencia dos servidores do Poder Diretoria de
Judiciario para identificar periodicamente Recursos
situacoes de abandono de cargo e Humanos
inassiduidade habitual.
Melhorias nos controles internos Diretoria de
. . - Recursos
administrativos de cessao
Humanos
Definicao de responsabilidades para
cumprimento das metas do Planejamento AGEM
Estratégico
RELAT- Publicacao das alteragdes no Planejamento
L. P AGEM
CACIM 12020 Estratégico do 6rgao
-Avaliagdo |5 oo Elaboracao de fluxo e normatizacdo das Diretoria
de Controles 131422020 fases de elaboracéo do Relatério de Gestao Fi :
Internos na Fiscal Inanceira
Diretoria
Financeira Exclusao da Diretoria de Auditoria Interna
do fluxo regular do processo de folha de Diretoria
pagamento por ndo poder praticar ato de . .
Financeira

gestao, preservando-se a independéncia da
atividade de auditoria interna.

15



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

3. INDEPENDENCIA FUNCIONAL DA AUDITORIA INTERNA

A manutencao daindependéncia funcional da auditoria interna requer que nao hajarestricoes
ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacao, a fim de que
a unidade de auditoria interna cumpra com suas responsabilidades, segundo a Norma 1130
(Normas) e suainterpretacao.

A manutenc¢ao da independéncia funcional da Diretoria de Auditoria Interna foi prejudica-
danocursoda Auditoria de Folha de Pagamento (Relatério de Auditoria 04/2020). Houve limi-
tacao de escopo, em prejuizo a independéncia, quando deixaram de ser examinados os calcu-
los da GPJ paga no exercicio de 2020, pois a lista de beneficiados e os levantamentos dos per-
centuais a pagar s6 estariam disponiveis no dia 31 de julho, conforme justificativas apresen-
tadas pela Assessoria de Gestdo Estratégica e Modernizacdo (DESPACHO-AGEM 112-2020,
processo n°14.176/2020), data de encerramento dos trabalhos de auditoria.

Ao planejar suas atividades anuais, esta Diretoria de Auditoria Interna tentou elaborar o
Plano Anual de Auditoria Interna para 2021 com base emriscos, conforme recomendacao pre-
ferencial do CNJ (Resolucao n° 309). Considerando a inexisténcia de gestédo de riscos neste
Poder Judiciario, nao foi possivel definir o universo de auditoria com base em riscos, represen-

tando uma limitacao de escopo prejudicial a independéncia funcional.

4. RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO TRIBUNAL E
GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Em sua responsabilidade final de avaliar e melhorar a governanca, que esta diretamente re-
lacionada com o gerenciamento de riscos e controle, a atividade de auditoria interna deveria
avaliar os processos de governanca de maior risco e também realizar avaliagdes de governan-
¢a baseadas em auditorias que tratam de questdes de governanca. Considerando que ainda
nao ha o gerenciamento de riscos corporativos no Poder Judicidrio do Maranhao, fato que in-
clusive representou uma limitagao a elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna para 2021
com base em riscos; e que a maturidade em governanga do 6rgao ainda é inicial, nao tendo
sido instituido Cédigo de Etica, por exemplo, sendo a cultura ética componente fundamental
da cultura organizacional para a eficacia das praticas de governanca; a avaliacao da gover-

nanca pela Diretoria de Auditoria Interna tem ocorrido predominantemente em auditorias ndo
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focadas em governanca e semaanalise do risco. Enfatizam o cumprimento de politicas, proce-
dimentos, leis, etc., diferente de um sistema de governanca mais maduro em que a énfase da
atividade de auditoria interna esta na otimizacdoda estrutura e das praticas.

Tanto nas auditorias realizadas em 2020, cujos principais resultados foram apontados no
Capitulo 2, quanto no monitoramento de recomendacdes de anos anteriores, questdes de go-
vernanca foram abordadas, com sugestdes de melhorias. Os quadros a seguir, além de desta-
car areas de risco ainda ndo mensuradas quanto a sua gravidade e fragilidades de controle,
informam as principais recomendacdes das acdes de auditoria realizadas em 2018 e em 2019

nessas areas, com seu estagio de cumprimento até 20 de novembro de 2020.

Tabela 5-Principais resultados de governanca das recomendacdes das acoes de 2018
PRINCIPAIS RECOMENDAQ(-)ES DAS AQ6ES DE 2018 - RELATORIO SUPLEMENTAR DE

MONITORAMENTO (PROCESSO 41.799/2020)

Numero da

Cumprimento

Recomendacio Setorresponsavel | Recomendacio até nov/2020
Diretoria de Elaboracao e normatizacao do fluxo
22 . 0%
Recursos Humanos | do adicional noturno
Assessoriade | eatao das
10 Gestdo Estratégica do Pl parag E L. 50%
e Modernizacdo metas do Planejamento Estratégico
(SAMJUD)
Assessoria de Organizagao do monitoramento das
11 Gestao Estratégica & ¢ 80%

e Modernizacao

metas do Planejamento Estratégico

Assessoria de
3 Gestao Estratégica
e Modernizacao

Sensibilizagao da governanga quanto
a gestao deriscos

0%

Regulamentagao do fluxo interno de

3 Diretoria Financeira elaboracao do PPA e da LOA 0%
Sistema informatizado para
CGJ e Diretoria a prestacgao de contas dos
2 de Informéatica e responsaveis pelas serventias 100%
Automacao em regime de interveniéncia/
interinidade
Revisdo da RESOL-GP 62017 para
Diretoria de contemplar diretrizes formais
1 Informatica e de mensuracao da avaliagao da 100%
Automacao governanca e da gestaode Tle de

comunicacao dos resultados de TIC
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Comité de ~ i,
Elaboracao de uma politica de o
4 seguranga da = . . 0%
. - gestao derisco na dreade Tl
informacao
Diretoria de Previsao, na RESOL-GP 132017, de
6 Informatica e artigo que trate de seguranca de 0%
Automacao copias (backups) na instituicao
Diretoria de
11 Informatica e Processo~de trabalho para a 100%
A = elaboragao do PDTIC
utomacao
Diretoria de Elaboracao de catalogo de servicos
16 Informatica e de Tl, com niveis de servigo entre a 100%
Automacao area de Tl e a drea de clientes
Diretoria de - - .
17 Informatica e Elaboraf;ao e |mplantagao cile politica 0%
- de gestdoderiscos para a area de Tl
Automacao
Diretoria de Monitoramento do cumprimento das
27 Informatica e politicas e o desempenho em relacao | 100%
Automacao aos planos de Tl
. . Regulamentacao do fluxo interno
Diretoria de : .
1 . das contratacoes de obras e servicos | 100%
Engenharia .
de engenharia
e Designacao formal dos membros do o
2 Presidéncia Comité de Gestaode Tl 0%
Sensibilizagao da governanga quanto
3 Presidéncia a gestao deriscos, elaboracao e 0%

implantacao de uma politica de
gestao de riscos
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Tabela 6-Principais resultados de governanca das recomendacdes das acdes de 2019

PRINCIPAIS RECOMENDAGOES DAS AGOES DE 2019

g 2 2 o
X g 3 g £EQ
T E I > ° 0O
28 oL 2 ° s b o Eq
S O < 6 7] = c c >
2= S o o £ = 5 £ S8 o
&E 8% S E S ga S Eg
[7] [S8=] = S o o g 7} 59
x= < < a Zcx w2 x O®

01 Avaliacao 10.593 Cartilha para
/2020 | de controles /2019 orientar a
internos na elaboracao
Coordenadoria do Termo de
de Licitacoes 3 Diretoria Referéncia 0%
e Contratos Administrativa | pelos setores
(acaode requisitantes a
auditoria fim de melhorar as
01/2019) contratacoes do
érgao
Diretoria de Capacitacao em
1 Recursos icitaca 100%
Humanos gestado deriscos
Diretoria de Capacitacao dos
1 Recursos fiscais e gestores | 100%
Humanos de contratos
Implantacao
de politicas
2 Presidéncia ediretrizes 0%
relacionadas a
gestado deriscos
Elaboracdo de um
4 Presidéncia Plano Anual de 100%
Contratacoes-PAC
02 Auditoria 1.684 Elaboracao de
/2020 |no FERJe /2019 Diretoria do normativo com o
FERC (acao 2 FERJ fluxo do processo | 100%
de auditoria de fiscalizacdo do
02/2019) FERJe do FERC
Correcao de
Diretoria de in_consisténc_:ias
15,16,18 |Informaticae | 'mp‘f‘h”t"’!‘?“ 0%
Automacao € methorias
no sistema
SIAFERJWEB

19



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

03
/2020

20

Auditoria
Coordenada
do CNJem
Governanca

Orcamentaria

(acaode
auditoria
03/2019)

1.1
/2019

Diretoria de
Recursos
Humanos

Realizacao de
acoes e cursos
para disseminar
0 comportamento
ético nos
servidores

0%

Diretoria de
Recursos
Humanos

Elaboragao de
Cddigo de Etica no
érgao

0%

Diretoria
Financeira

Normatizacao do
fluxo da gestao
orcamentaria,
com definicao de
responsabilidades
na elaboracao

do planejamento
(PPA, LOA),
execucgao,
acompanhamento
e monitoramento
orcamentario,
adequacao

a Estratégia

do Tribunal

e aos Planos
Estratégicos

das unidades

(TI, Engenharia

e outros), bem
como reporte

das informacoes
orcamentarias a
Alta Administracao
e aos Comités

0%

Diretoria
Financeira

Elaboracao de
publicacoes

em linguagem
acessivel ao
publico em geral,
disponiveis

no Portal da
Transparéncia,
para o
acompanhamento
da execucao
orcamentaria e
dos Relatérios de
Gestao Fiscal

0%

17

Diretoria
Financeira

Observacao da
ENTIC-JUD vigente
na elaboracao do
PPA 2020-2023

0%
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Presidéncia

Implantagao de
mecanismos para
desenvolvimento
da culturade
governanga no
érgao

0%

Presidéncia

Elaboracao do
Plano Anual de
Contratagdes do
Poder Judiciario
do Maranhao,
alinhado ao
Planejamento
Estratégico e ao
Planejamento
Orgamentario

100%

"

Presidéncia

Comités
Orcamentarios
de1°e 2° graus
cientes de suas
atribuicoes

ede seu
funcionamento,
com registro das
deliberacoes
tomadas nas Atas
das Reunides.

0%

12

Presidéncia

Definicao do
funcionamento
dos Comités
Orcamentarios,
com revisaoda
RESOL-GP 442014

0%

13

Presidéncia

Definicao de setor
para a supervisao
e controle da
publicacao

dos dados
disponibilizados
no Portal da
Transparéncia

100%

15

Presidéncia

Adequacao da
composicao

do Comité
Orcamentario de
2° grau

100%

04
/2020

Auditoria
de TIC (acao
de auditoria
04/2019)

31.636
/2019

Diretoria de
Recursos
Humanos

Elaboracao

de politicas

e normativos
voltados para a
gestao de pessoal
deTI

0%
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Diretoria de
Recursos
Humanos

Gestao por
competéncias em
TI

0%

Presidéncia

Acodes para iniciar
acultura de
governanga no
érgao

0%

11

Presidéncia

Alteracao da
composicao

do Comité de
Governanca
para uma equipe
multidisciplinar
(Resolucao CNJ
211/2015)

0%

13

Presidéncia

Designacgao formal
dos integrantes

do Comité Gestor
de Segurancada
Informacao

0%

18

Presidéncia

Implantacao de
uma politica de
gestdo deriscos na
organizacao

0%

05
/2020

Auditoria

de Folha de
Pagamento
(acao 05/2019)

31.632
/2019

Diretoria de
Recursos
Humanos

Acgodes de
orientacao aos
servidores e
magistrados

sobre acumulo de
cargos, empregos
e funcodes publicas

100%

15

Assessoria

de Gestao
Estratégicae
Modernizacao

Definigao de
indicador da
meta 18 do
Planejamento
Estratégico para
fins de medicao

100%

06
/2020

Auditoria de
Licitacoes

e Contratos
(agao 06/2019)

31.633
/2019

Recomendacgoes
nao relacionadas
a governanca,
mais pontuais em
processos

80,59%
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07

/2020

Auditoria
Coordenada
de Gestao
Documental
-CNJ (acao
07/2019)

34.936
/2019

Coord.
Bibliotecae
Arquivo

Adequacao dos
processos e
documentos a
Lei de Acesso a
Informacgao

0%

Comissao

Permanente
de Avaliacao
Documental

Ampla campanha
publicitaria sobre
o tratamento e
procedimentos
de criacao,
classificacao,
armazenamento
e descarte dos
documentos
produzidos e
recebidos pelo
érgao

0%

Coord.
Bibliotecae
Arquivo

Definicao, pela
Presidéncia,
da Estratégia
Institucional
de Gestéao
Documental

82,50%

20

Coord.
Bibliotecae
Arquivo

Elaboracao de
normativo que
regulamente

0s niveis e as
permissoes

de acesso aos
arquivos e dados
pessoais de
magistrados e
servidores

0%

5. MUDANCA DE PARADIGMA DA AUDITORIA INTERNA

Segundo a Definicdo de Auditoria Interna do International Professional Practices Framework
(IPPF), base conceitual do A,

“A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagcao e consul-
toria, criada para agregar valor e melhorar as operacoes de uma organizacao. Ela au-
xilia a organizacgao a atingir seus objetivos a partir da aplicacao de uma abordagem
sistematica e disciplinada a avaliagao e melhoria da eficacia dos processos de ge-

renciamento de riscos, controle e governanga.”
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Com base nessa definicao, a Resolugaon®309 do CNJ estabeleceu,em ambito nacional, os
servicos a serem desempenhados pelas unidades de auditoria interna (unidades de Al) do Po-
der Judiciario, quais sejam, avaliagao e consultoria, a fim de agregar valor e melhorar as ope-
racdes da organizacao no atingimento de seus objetivos. Com uma abordagem sistematica e
disciplinada, a unidade de Al realiza avaliagao em prol da melhoria da eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

A RESOL-GP 602020 tratou da matéria ao instituir o Estatuto de Auditoria Interna do Po-
der Judicidrio do Maranhao, que estabeleceu o propdsito, a autoridade e a responsabilidade
da atividade de auditoria interna, desempenhada pela Diretoria de Auditoria Interna. O Cédigo
de Etica da Diretoria de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Maranhéo foi instituido atra-
vés da RESOL-GP 612020, estabelecendo principios e regras de conduta que devem nortear a
atuacao dos auditores internos, assim considerados todos os servidores que desempenham
atividade de auditoria interna junto a esta Diretoria.

Importante novidade trazida pela Resolucao 308 do CNJ é que a unidade de Al deve se re-
portar funcionalmente ao érgao colegiado do Tribunal de Justica, ou seja, ao Plenario, e admi-
nistrativamente ao Presidente do Tribunal, conforme art. 4° da Resolugao CNJ n° 308. No pri-
meiro caso, mediante a apresentacao de relatério anual das atividades exercidas, encaminha-
do até o final do més de julho de cada ano e divulgado na Internet apds deliberacao do 6rgao
colegiado (art. 5° 881°,2°e 3°,da Resolugao CNJ 308/2020).

A Resolucao 309 do CNJ (art. 74, inciso |) tratou do papel da unidade de Al no gerenciamen-
toeficazderiscos, na terceira linha, conforme o Modelo das trés linhas do [IA 2020. Utilizando
uma abordagem baseada em principios (Ultima atualizacao), o Modelo referido ajuda as orga-
nizacoes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objeti-
vos e facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Foca na contribuicao que o
gerenciamento de riscos oferece para atingir objetivos e criar valor e nos papéis e responsa-
bilidades representados no modelo, em que a gestdo assume os papéis de primeira e segunda
linha, e a auditoriainterna os papéis de terceira linha.

Com a definicao de que a auditoria interna desempenha papéis de terceira linha, posicio-
namento consolidado no Estatuto de Auditoria Interna deste Poder Judiciario, em consonan-
cia ainda com o disposto no art. 2°, pardgrafo Unico, da Resolugcao CNJ 308, torna-se institu-
cionalizado que a auditoria interna nao pode exercer atividades tipicas de gestao, nao sendo

permitida sua participacao no curso regular dos processos administrativos ou a realizacao de
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praticas incompativeis com a vedacao, a fim de garantir sua atuagcao comindependéncia e ob-
jetividade.

A Resolugao CNJ 308 estabeleceu a previsao de um mandato de dois anos para o dirigente
da unidade de Al, “a comecar no inicio do segundo ano de exercicio de cada presidente de tri-
bunal ou conselho, com possibilidade de duas reconducoes, mediante atos especificos, salvo
disposicao em contrério na legislacao” (art. 6°, § 1° da Resolugao CNJ 308). Sua destituicao
antesdo prazo de dois anos somente se dard apds aprovacao pelo 6rgao colegiadodo Tribunal,
facultada a oitiva préviado dirigente (art. 6°,82° da Resolucao CNJ 308).

A Resolucao CNJ n° 309 tornou necessario que cada unidade de Al elaborasse um Progra-
ma de Avaliacdo e Melhoria da Qualidade, nos termos dos artigos 62 a 68. De acordo com a
Norma 1300 (Norma de Atributo do IPPF) e sua interpretacao, o programa deve cobrir todos os
aspectosda atividade de auditoria interna, permitindo uma avaliacao da conformidade com as
Normas e se os auditores seguem o Cédigo de Etica. Também avalia a eficiéncia e a eficaciada
atividade de auditoria interna e identifica oportunidades de melhoria.

Segundo as novas diretrizes, o Plano Anual de Longo Prazo e o Plano Anual de Auditoria
Interna devem ser elaborados preferencialmente com base em riscos (art. 32 da Resolucao
CNJn°309). As prioridades da auditoria devem ser consistentes com os objetivos e metas ins-
titucionais.

Um Plano Anual de Capacitacao para os servidores da unidade de Al foi exigéncia da Reso-
lucdo CNJn° 309 (artigos 69 a 73). O objetivo é desenvolver as competéncias técnicas e geren-
ciais necessarias a formacao do auditor interno com base nas lacunas de conhecimento e nos
temasde auditoria interna previstos no Plano Anual de Auditoria Interna.

Em adequacao as melhores praticas internacionais, a Resolugcao n® 309 do CNJ exigiu, em
seu art. 74, que todas as unidades de auditoria interna mudassem a nomenclatura para “audi-
toria interna”, e ndo mais controle interno. A RESOL-GP 492020 adequou o nome da Diretoria
de Controle Interno para Diretoria de Auditoria Interna, assim como a nomenclatura dos car-

gos em comissao e fungao gratificada.

6. CONCLUSAO

O presente Relatdrio Anual de Atividades atende a obrigatoriedade do reporte funcional ao

Plendrio, necessaério a independéncia organizacional da atividade de auditoria interna. Con-
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templou todos os requisitos previstos no art. 5° da Resolugcao CNJ n° 308, com a informagao de
prejuizo a independéncia organizacional da Diretoria de Auditoria Interna em razao de limita-
¢aode escopoem auditoria e na elaboracao do Plano Anual de Auditoriacom base emriscos.

Demonstrou o cumprimento do Plano Anual de Auditoria para 2020, com excegao da Audi-
toria nas Serventias Extrajudiciais e Auditoria Coordenada pelo CNJ em Acessibilidade, can-
celadas em virtude da pandemia do COVID-19. Nesse contexto, foram apresentados os princi-
pais resultados das avaliacoes realizadas em 2020 e o estagio de monitoramento de recomen-
dacoes mais relacionadas a governanca, dos Relatdérios de Auditoria de 2018 e de 2019, con-
texto em que poderiam ser analisados riscos e fragilidades de controle da organizagao caso
houvesse uma cultura derisco institucionalizada.

Acrescente-se aisso os trabalhos desenvolvidos em prol do fortalecimento da atividade de
auditoria interna, em atendimento as demandas das Resolucdes 308 e 309 do CNJ. A titulode
exemplo, houve a instituicao do Estatuto de Auditoria Interna e do Cédigo de Etica da Diretoria
de Auditoria Interna, dentre outros.

Diante de todo o exposto, com base no art. 5°, § 2°, da Resolugdo CNJ n° 308, submeto o
presente relatdrio a apreciacao do Plenariodeste Egrégio Tribunal de Justica, para fins de deli-

beracao sobre a atuagao da Diretoria de Auditoria Interna noano de 2020.

Jurema Mamede de Paiva Santos
Diretora de Auditoria Interna
Mat. 107318
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