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CORREGEDORIA GERAL DA JUSTICA



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 1
Garantia dos Direitos de Ampliar 0 acesso a Justica Estadual
Cidadania META 1

Realizar 20 acoes visando a ampliacao do acesso a justica

Resultados

1. 2016 - Instituicdo da Central Unica de Cartérios, por meio do
Provimento CGJ 13/2016, que contempla todas as atribuicoes
registrais e notariais e funcionara como foro centralizador de

informagoes extrajudiciais e de comunicacao entre as serventias, o

Poder Judiciario e a comunidade. www.cartoriosmaranhao.com.br :>

2. 2017 - Instituicao do Projeto Construindo a Justica, ampliando

0 acesso a justica e desburocratizando as acoes do Poder Judiciario,
garantindo assim a participacao de todos. Link

http://www.tjma.jus.br/cgj/visualiza/sessao/1865/publicacao/412152.



Resultados

3. 2017 - Efetivacao da Semana de Atencao Prioritaria do Meio Ambiente (ocorreu em
todo Estado). Resultado: 361 despachos, 90 decisoes, 110 audiéncias, 88 sentencas, 461
processos para magistrados.

4. 2017 - Instituicdo da Secretaria Judicial Unica nas Varas e Juizado da Fazenda
Publica de Sao Luis - RESOL-GP-172017.

5. 2017 - Apoio ao Projeto Jurado Voluntario, ampliando o acesso aos servicos do Poder
Judiciario, possibilitando a inscricao dos interessados por meio do formulario eletronicc
disponivel no portal da internet da Corregedoria Geral da Justica;

* Numero de voluntarios inscritos em 2017: 220

* NuUmero de voluntarios inscritos em 2018: 182

6. 2018 - Implantacao do Projeto Palavra do Corregedor, com a realizacao de palestras
pelo Corregedor-Geral de Justica durante as visitas realizadas as Comarcas do Maranhao;

7. 2018 - Implementacao de acoes de Combate ao Subregistro — Provimentos n©
18/2018, 28/2018 e 32/2018; Em 2018 foram implantados 9 postos de registro civil; Em

2019 foram implantados 2 postos de registro civil;



Resultados

8. 2018 - Regulamentacao do procedimento para a alteracao do prenome e sexo dos
transgéneros - Provimento CGJ] n°® 17/2018;

9. 2018 - Projeto Fala Ai Juiz - 9 edigoes;

10. 2019 - Estabelecimento de prazo para os cartérios comunicarem nascimento, morte e
casamento ao INSS — Provimento CGJ n° 35/2019);

11. Ampliacao do Projeto Audiéncia de Custodia para 15 comarcas do interior do Estado -
Provimento n® 13/2018; Edicao do Provimento n°® 1/2020 ampliando as realizacao de audiéncias
de custddia em 24h para todo o Estado;

12. Contribuicao para a ampliacao do Projeto Certidao on /ine, para expedicao eletronica das
certidoes civeis;

13. Edicao de Provimento n°® 41/2019 que determina o uso do Selo de Fiscalizagao Eletronico nas
serventias extrajudiciais do Maranhao;

14. Ampliacao da autorizacao para as serventias extrajudiciais do Estado do Maranhao, com
atribuicao de protesto, a receber os titulos ou outros documentos de dividas, independentemente
de depdsito ou pagamento prévio das custas cartorarias e das despesas a titulo de taxa de
fiscalizacao (FERJ) e custeio de atos gratuitos (FERC) — Provimento n°. 53/20109.



Resultados

15. Apoio a Semana de Valorizacao da Mulher;

16. Projeto Casamento Comunitario:

Em 2018: 4.703 casais em todo o Estado do Maranhao;

Em 2019: 3912 casais em todo o Estado do Maranhao, até 28/01/2020;

17. Celebracao de Convénio com o Estado do Maranhdao — por meio da Secretaria de
Seguranca Publica (SSP), e a Associacao dos Registradores de Pessoas Naturais do Maranhao
(ARPEN-MA) estabelecendo cooperacao para implementar, nas serventias extrajudiciais de

Registro Civil do Maranhao, a emissao de Registro Geral — RG (carteira de identidade);

- Acoes planejadas para o proximo trimestre:

1. Realizar novas edicoes do Projeto Casamentos Comunitarios;

2. Realizar novas edicoes do Projeto Fala Ai Juiz.

3. Realizar estudo para a instalacao de 3 (trés) unidades jurisdicionais na Casa de Justica,

localizado no Campus da Universidade Federal do Maranhao.



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 3
Celeridade e Produtividade na Priorizar a tramitacao dos processos
- . judiciais que tratem do desvio de recursos
Prestacao Jurisdicional publicos e de improbidade administrativa.
META 3

Identificar e julgar anualmente, 70% das acoes de improbidade
administrativa e das acoes penais relacionadas a crimes contra a
administracao publica, distribuidas até o terceiro ano anterior.

META 3 DE 2019 - CUMPRIMENTO
200,00%

1,58
1,43

100,00%

—

0,00%

1° Grau Comum Juizados Esp. Criminais Turmas Recursais Criminais

m Ano de 2018 Ano de 2019 Comparativo 2019 com
2018

1° Grau Comum 87,44% 99,85% Aumento de 14,19%



Acoes realizadas

1. Realizacao de levantamento do quantitativo das acoes de improbidade administrativa e das acoes
penais relacionadas a crimes contra a Administracao Publica pendentes de julgamento nas
respectivas Comarcas.

2. Encaminhamento de oficios com lista de processos pendentes de julgamento ha mais de 100
(cem) dias aos juizes, solicitando empenho para que a meta 4 seja atingida na Justica de 1° Grau.
(OFC-GCGJ — 8382019 e OFC-GCGJ — 4292018 )

3. Disponibilizacao no Sistema Termojuris, no menu Meta CNJ, das metas com os indicadores do
Percentual de Cumprimento por Jurisdicdo, Julgados por més, Ranking Percentual Cumprimento
Meta de cada Comarca e Unidade judicial.

4. Apoio a realizacao do III Seminario de Improbidade Administrativa e Crimes contra a
Administracao Publica projeto “"Maranhao Contra a Corrupgao”.

5. Apoio aos juizes para realizacdo de mutirdo de processos de improbidade no perido de
22/05/2018 a 01/06/2018 e 32 Edicao do projeto “Maranhao contra a Corrupcao”.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
1. Fazer o acompanhamento das unidades quanto ao cumprimento da meta, enviando oficios e

relacao de processos parados ha mais de 100(cem) dias



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5
Celeridade e Produtividade na Propiciar maior agilidade nos tramites dos
Prestacao Jurisdicional processos judiciais.

META 7

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os

distribuidos no ano corrente. (CNJ - Meta 1)

META 7 DE 2019 - CUMPRIMENTO

150,00%
1,07
1,01 ’
100,00% L
50,00% :>
0,00%
1° Grau Comum Juizados Especiais Turmas Recursais
Ano de 2018 Ano de 2019 Comparativo 2019 com
2018
1° Grau Comum 85,63% 100,69% Aumento de 17,58%
Juizados Especiais 98,91% 106,85% Aumento de 8,02%

Turmas Recursais 69,53% 97% Aumento de 39,5%



Acoes realizadas

1. Implantacao do “"Programa de Enfrentamento da Taxa de Congestionamento Processual”.
Em 2018, foram realizadas visitas técnicas em 23 (vinte e trés) Comarcas e em 2019, em 11 (onze)

comarcas,

2. Instituicao do Nicleo de Apoio as Unidades Jurisdicionais — NAUJ, por meio do Provimento n©

20/2018.

Atuacao NAUJ Capital

Mutirdo 7@ Vara Civel da Capital: 966 sentencas, 97 decisdes e 250 despachos.

Mutirdo 2@ Vara Criminal de Sao José de Ribamar: 227 sentencas, 113 decisdes e 51 despachos.
Mutirdo 12 Vara Civel da Capital: 271 sentencas, 21 decisOes e 63 despachos.

Mutirdo 22 Vara da Fazenda Publica: 518 sentencas, 45 decisoes e 91 despachos.

Mutirao 132 Vara Civel da Capital: 264 sentencas, 13 decisoes e 9 despachos.

Mutirdo 3@ Vara da Fazenda Publica: 310 sentencas, 144 decisdes e 144 despachos.

Mutirdo 52 Vara da Fazenda Publica: 193 sentencas, 18 decisoes e 34 despachos.

Mutirdo 1@ Vara Criminal de Sao José de Ribamar:328 sentencgas, 18 decisdes e 29 despachos



Atuacao NAUJ Interior

Mutirao Barreirinhas: 9.298 processos movimentados/cumpridos.

Mutirao Vargem Grande: 639 processos movimentados/cumpridos.

Mutirao Sao Mateus: processos 2.995 movimentados.

Mutirao 42 Vara Civel de Imperatriz: 466 processos sentenciados

Mutirdes realizados pelas unidades com apoio do NAUJ: 12 Vara Civel de Bacabal, 22 Vara Civel de
Bacabal, 228 Vara Criminal de Bacabal, JECCRIM de Bacabal, 4@ Vara de Pedreiras, 4@ Vara de Santa

Inés, 12 Vara de Coroata, Vara Unica de Parnarama, 22 Vara de Itapecuru Mirim, Vara Unica de Turiacu.

Acoes realizadas

3. Implantacao do Projeto “Digitalizar Ja!”;

4. Realizacao de treinamentos do Projeto Digitalizar Ja! em 12 (doze) polos judiciais;

5. Implantacao do Projeto “Sou amigo do Judiciario: Quero Digitalizar”.

6. Lancamento da Versao 2.0 do sistema TermoJuris; Lancamento da versao Web e App;

7. Implantacao da Central de Analise de Desempenho do 1° Grau;

8. Edicao do Provimento n°® 182019 — produtividade dos magistrados para fins de promocao por

merecimento;



Acoes realizadas

9. Disponibilizacao no sistema Termojuris do acompanhamento da meta 1 CNJ], com
ranking por unidade, fornecendo projecao ou estimativa de processos a serem julgados
por més para que a meta seja alcancada.

10. Edicao do Provimento n° 422019 regulamentando o recebimento e expedicao de
cartas precatorias entre as comarcas da Justica de 1° grau, por meio do Sistema de
Processo Judicial Eletronico — Ple.

11. Edicao do Provimento n© 202019 que trata da intimagao aos advogados dos atos
judiciais praticados nos processos virtuais que tramitam no Sistema de Processo Judicial
Eletronico (PJe), no ambito da Justica Comum Civel e Juizados Especiais Civeis.

12. Encaminhamento de oficios aos magistrados solicitando empenho para o

cumprimento da meta 1 do CNJ.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
1. Dar continuidade as acoes do "“Programa de Enfrentamento da Taxa de

Congestionamento Processual”.



Acoes Realizadas

1. Disponibilizacao no Sistema Termojuris, no menu Meta CNJ, das metas

com os indicadores do Percentual de Cumprimento por Jurisdicdo, Julgados

por més, Ranking Percentual Cumprimento Meta de cada Comarca e Unidade
judicial;

2. Realizacao dos mutiroes do NAUJ Capital e Interior.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
1. Dar continuidade ao desenvolvimento de novas funcionalidades no Sistema

Termojuris.



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5
Propiciar maior agilidade nos tramites dos

Celeridade e Produtividade na NG
processos judiciais.

Prestacao Jurisdicional

META 8
Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos distribuidos até o quarto ano
anterior no 1° grau, 80% dos processos distribuidos até o terceiro ano anterior no
20 grau e, 100% dos processos distribuidos até o terceiro ano anterior nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais.(CNJ - Meta 2)

META 8 DE 2019 - CUMPRIMENTO
150,00%

1,13 1,1 1,09
100,00%
50,00%
0,00%
1° Grau Comum Juizados Especiais Turmas Recursais
Ano de 2018 Ano de de 2019 Comparativo 2019
com 2018 ‘
1° Grau Comum 58,20% 112,71% Aumento de 93,65% |
Juizados Especiais 55,67% 110,37% Aumento de 98,25%

Turmas Recursais 55,57% 108,97% Aumento de 96,09%



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 8
Impulso as Execucbes Fiscais e  Implementar melhorias na gestao das
Civeis execucoes fiscais
META 13
Implantar 5 acoes de melhoria da gestao das execucoes fiscais e
civeis.
Resultados

1. RECOM-CGJ — 12019 - recomenda aos juizes que adotem a
orientacao firmada pela 1° Secao do STJ no Resp 1340.553/RS —

contagem da prescricao intercorrente ( art. 40 da Lei de n° 6.830/80);

2. Disponibilizagao de funcionalidades no Sistema Termojuris; ::>

3. Encaminhamento de oficio (OFC-GCGJ - 32842019) aos magistrados

incentivando a utilizacao das ferramentas do Sistema Termojuris;



Resultados
4. Inclusao das Varas de Execucoes Fiscais no calendario do NAUJ;

5. Reuniao com juizes das Varas da Fazenda Publica da capital para formagao de grupo

de estudo.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
1. Criar o Comité Gestor da Estratégia Diferenciada para a Execucao Fiscal.

2. Implementar funcionalidade no sistema Themis PG e PJE para a baixa administrativa

dos processos civeis e fiscais.



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 9

Aprimorar a gestao da Justica Criminal,
conferindo maior eficiéncia e reduzindo a
Justica Criminal incidéncia de praticas de delitos.

Aprimoramento da Gestao da

META 14
Triplicar o numero de unidades que desenvolvem o Projeto de
Justica Restaurativa

Total de Unidades que Aplicam o projeto de Justica Restaurativa

2017 2018 TOTAL
1* 1%* 2

—

*22 Vara da Infancia da Comarca da llha de Sao Luis
** Vara da Familia da Comarca de Bacabal




Objetivo Estratégico 9
Aprimorar a gestao da Justica Criminal,

MACRODESAFIO

Aprimoramento da Gestao da

Justica Criminal

Resultados

conferindo maior eficiéncia e reduzindo a
incidéncia de praticas de delitos.

META 15
Aumentar em 10% as decisoes que apliquem penas e medidas
alternativas, em relacao ao ano anterior.

—

Ano 2018 Ano 2019
Total 1061 834 *
Média Mensal 88,41 105,17
Comparativo XXX Aumento de 18,95%
2019 /2018

*Dados coletados até 26/08/2019. A Tl informou que ndo tem acesso ao Sistema SEEU

para gerar novos dados.



Planejamento
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DIRETORIA DE CONTROLE INTERNO



Objetivo Estratégico 4
MACRODESAFIO Atuar na prevencao de desvio de conduta,

Combate a Corrupcao e a bem como no aperfeicoamento dos
mecanismos de controle, orientacao e

Improbidade Administrativa fiscalizagdo dos gastos publicos.

META 4

Cumprir 100% das acoes de auditoria com conclusao prevista
para o exercicio corrente conforme Plano Anual de Auditoria.

META 4.1

Monitorar 100% das acoes de auditoria realizadas no exercicio
anterior



META 4

Cumprir 100% das acoes de auditoria com conclusao prevista
para o exercicio corrente conforme Plano Anual de Auditoria.

Resultados

100%
= PROCESS0 /

o | GG o
1 AUDITORIA CONTABIL 2018 223472018 15/4/1% Concluida
2 AUDITORIA FERJ/FERC 2019 1634/201% 28/6/15 Concluida
3 AUDITORIA COORDEMNADA CN) CONTABIL 2019 11111/201%9 11/7/1% Concluida
4 ACI NA COORD DE LECHTAQE}ES E COMTRATOS 2019 10553/201%9 31/7/19 Concluida
5 AUDITORIA COORDENADA CN| EM GESTAQ Eancliida

DOCUMEMNTAL 2019 34936/201%9 13/12/19
6 AUDITORIA NA FOLHA DE PAGAMENTO 2019 31632/2019 12/12/1% Concluida
7T AUDITORIA DE L!CETAQE}ES E COMNTRATOS 2019 31633/2019 13/12/19 Concluida
2 AUDITORIA DETIC 2019 31636/2019 18/11/1% Concluida

Acoes planejadas para o proximo trimestre:
Auditoria de Serventias — inicio em 03/02



META 4.1
Monitorar 100% das acoes de auditoria realizadas no exercicio anterior

Resultados

100%

1.Elaboracao dos Relatorios de Monitoramento das AcOes de Auditoria
realizadas no ano de 2018;

realizados nos anos de 2017 e 2018.

2. Elaboragao de Relatério Suplementar dos Monitoramentos das agdes :

Acoes planejadas para o proximo trimestre

3. Compilacao das recomendacoes por Unidade Auditada;

4. Envio das matrizes de monitoramento para analise e manifestacao das Unidades Auditadas;
5. Realizacao de capacitacao em “Entendimento Basico sobre Auditoria e seus Fluxos” destinado
aos servidores das unidades auditadas responsaveis pelo monitoramento das recomendacoes e

elaboracao dos Planos de Acao.



Planejamento
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-MA

DIRETORIA FINANCEIRA



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacao dos recursos € a
Custos reducao de despesas

Aperfeicoamento da Gestao de

META 21

Executar 95% dos créditos orcamentarios disponibilizados

Resultados: No exercicio de 2019, o resultado alcancado foi
de 87,81% e 94,15%, respectivamente com e
sem precatorios.

- Acoes planejadas para o proximo trimestre: ::> .
* Aprimoramento do plano de contratacoes; .
* Reducao do tempo de tramitacao dos processos -

de aquisicoes e contratacoes.



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14

] B Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,
Aperfeicoamento da Gestao de  permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
Custos reducao de despesas

META 23

Garantir 60% de aderéncia as execucoes dos créditos

orcamentarios disponibilizados

No exercicio de 2019, o percentual de aderéncia

- Resultados: apurado foi de 92,88%.

O indicador de aderéncia orcamentdria corresponde a relagdo entre
as despesas executadas (empenhadas) e a programacgédo orcamentaria

inicial constante da LOA em cada Plano Interno.

- AcOes planejadas para o proximo trimestre:
Auxiliar na construgdo de uma politica de governanga das aqui-
sicoes, com aperfeicoamento da politica de compras e de ges-

tdo de contratos; mensuragdo periodica do desempenho da exe-

—

cucdo das dotagcoes aprovadas das unidades administrativas, de forma a identificar
desvios, e orienta-las a fim de assegurar o alinhamento da execugdo ao planejado.



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacao dos recursos € a
Custos reducao de despesas

Aperfeicoamento da Gestao de

META 24
Realizar 100% dos pedidos de pagamentos dentro do prazo contratual

- Resultados: 99,04% dos pagamentos realizados dentro do

o . prazo. , :
- AcOes planejadas para o proximo trimestre:

Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade de
solicitarem as empresas prestadores de servicos emissdo de nota fiscal
sempre na primeira semana de cada més, com vistas ao pagamento das .
obrigacgoes tributdrias dentro do prazo (até o dia 20 do més subsequente

a emissdo das notas fiscais).

Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade de
serem diligentes quanto a conferéncia da qualidade do servigo prestado,
para ateste da nota fiscal e tempo habil, evitando assim o envio de notas
fiscais para pagamento em data proxima ao vencimento, uma vez que
ainda havera a instrugdo processual para pagamento da despesa.




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO | Objeti\{'o Estratégi,cc_) 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,

Aperfeicoamento da Gestao de  permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
Custos reducao de despesas

META 25
Reduzir a 30% o volume de recursos inscritos em restos a pagar,
processados e nao processado no exercicio financeiro anterior.

- Resultados: Inscricoes de empenhos em restos a pagar
no exercicio corrente: 13,35%

- Acoes planejadas para o proximo trimestre:

* Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade
das contratacoes de materiais de consumo/ permanentes e servigos .
atenderem a quantidade que efetivamente sera utilizada no exercicio.

* Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade .
de solicitarem com antecedéncia as contratacoes de empresas, para '
que as notas de empenhos sejam emitidas até o més de setembro do
exercicio corrente, restando os meses de outubro a dezembro, para
execugdo do contrato e pagamento da despesa.




Planejamento
Estratégico

COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
E MODERNIZACAO



PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico 15
Garantir a agilidade dos tramites
processuais administrativos e judiciais e a
padronizacao das rotinas

META 27

Redesenhar o0s principais macroprocessos das unidades
administrativas e judiciais de forma racional, elaborando os
manuais de rotinas.

Resultados

Portarias publicadas: Chefia de Gabinete da Presidéncia, Secretaria Geral do
TJ/MA, Coordenadoria de Processos Administrativos, Disciplinares e Sindicancia,
Diretoria Administrativa;

Revisao da Resolucao e Portaria que disciplinam a solicitacao de Diarias,
Passagens e Inscricao em cursos;

Resolucao que disciplina o destino dado as armas e municoes apreendidas;



PERSPECTIVA RECURSOS

Resultados

Portaria que disciplina o fluxo de manutencao de veiculos;

Resolucao que disciplina o pagamento e parcelamento de débito judiciais
por meio de cartdao de crédito;

Resolucao que regulamenta a utilizacao de selo eletronico;

Manual de boas praticas de gestao dos gabinetes de desembargadores;
Mapeamento do fluxo interno dos processos judiciais que repercutam nas
atividades administrativas internas, especialmente aquelas com reflexo

financeiro;



PERSPECTIVA RECURSOS

Resultados

Mapeamento dos fluxos dos processos de trabalho
relativos a realizacao das RAE'’s, definindo pontos de
controle para afericao de indicadores e metas, bem como formas
de monitoramento;

Revisao da Portaria relativa a Aquisicao de bens e servicos
(ratificacao da dispensa e inexigibilidade);

Estabelecimento de Rotinas para registro e movimentacao

de bens;

Revisao da Portaria sobre Locacao de Imoveis; :>

Revisao do fluxo do processo de Restituicao ao Erario.



PERSPECTIVA RECURSOS

Acoes planejadas para o proximo trimestre

Revisar o fluxo do processo de prestacao de contas pelos
interinos/interventores das Serventias Extrajudiciais;

Fluxo Unico para os processos de Requisicao de Adiantamento,

comprovacao de Adiantamento e Comprovacao de realizacao
do jurie

Regulamentar os fluxos de elaboracao do PPA e LOA



Planejamento
Estratégico

DIRETORIA GERAL



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 16
Instituicao da Governanca  Garantir o cumprimento dos normativos
Judiciaria relacionados ao acesso a informacao

META 28

Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de Acesso a Informacao e resolucoes do CNJ

Resultados: Meta para 2016 = 10% - Percentual atingido 62,50%

Agao Cumprimento
 Divulgacdo das finalidades e objetivos institucionais e estratégicos, metas, indicadores e resultados Ok
alcancados pelo drgao; (disponivel no SIC — parte de servicos)
e Divulgacao de Atos normativos expedidos (disponivel no SIC ) Ok
 Divulgacdo de audiéncias publicas realizadas e calendario das sessoes colegiadas (disp. no SIC ) Ok
e Respostas a perguntas mais frequentes da sociedade (FAQ) (disponivel no SIC ) Ok
e Garantia da autenticidade e integridade das informacdes disponiveis para acesso — (Disponivel na Ok
parte de Servicos)
e Indicacao de local e instrucdes que permitam ao interessado comunicar-se por via eletronica ou Ok
telefénica com o drgao ou entidade detentora do sitio (disponivel no SIC — Fale conosco)
e Criacao de atalho (bem localizado) para acesso a pagina do SIC e do Portal da Transparéncia Ok
e Tabela de Lotacao de Pessoal (TLP) de todas as unidades administrativas e judiciais, com identificacao Ok

nominal dos servidores, cargos efetivos, cargos em comissao e fungdes de confianca ocupadas,
atualizada semestralmente (Transparéncia)

e Regulamentar na estrutura administrativa a unidade responsavel pelo Servico de Informacdes ao Ok
Cidadao — SIC acessivel por canais eletronicos e presenciais (disp. no SIC)

e Publicidade das sessdes de Julgamento (disponivel no SIC ) Ok



PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico 16

MACRODESAFIO : : .

e o Garantir o cumprimento dos normativos
Instituicao da Governancga : . ~
Judiciaria relacionados ao acesso a informacao

META 28
Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de Acesso a Informacao e
resolucoes do CNJ

Resultados: Meta para 2016 = 10% - Percentual atingido 62,50%

Acao Cumprimento
« Levantamento estatistico sobre a atuacao do judiciario (jurisconsult) Ok
* Possibilidade de gravacao de relatdrio em diversos formatos eletronicos preferencialmente abertos Ok
e nao proprietarios tais como planilhas e textos (site)
* Possibilidade de acesso automatizado por sistemas externos em formatos abertos estruturados e Ok
legiveis por maquina (disponivel via MNI)
 Divulgacao em detalhes, resguardados aqueles necessarios para seguranca dos sistemas Ok
informatizados dos formatos utilizados para a estruturacao da informacao (disponivel via MNI)
Ok

» Garantia da autenticidade e integridade das informacgdes disponiveis para acesso (disponivel no
site)



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 16
Instituicao da Governanca  Garantir o cumprimento dos normativos
Judiciaria relacionados ao acesso a informacao

META 28

Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de Acesso a Informacgao e resolucoes do CNJ

Resultados: Meta para 2017 = 30% - Percentual acumulado atingido 62,50% |:> .

Acao Cumprimento
e Relacao de membros e servidores que se encontram afastados para exercicio de fungdes em outros Ok
6rgaos da Administracdo Publica (DRH)
e Estrutura Remuneratoria (DRH) Ok
e Registro das competéncias e da estrutura organizacional, enderegos, inclusive eletrbnicos e Ok

telefones das respectivas unidades e horarios de atendimento ao publico; (DRH)

e Remuneracao e proventos percebidos por todos os membros e servidores ativos, inativos, Ok
pensionistas e colaboradores do 6rgao, incluindo-se as indenizacbes e outros valores pagos a
qualquer titulo, bem como os descontos legais, com identificacao individualizada e nominal do
beneficiario e das unidades na qual efetivamente presta servicos, com detalhamento individual de
cada uma das verbas pagas sob as rubricas “Remuneragao Paradigma”, “Vantagens Pessoais”,
“Indenizagdes”, “Vantagens Eventuais” e “Gratificacdes”, conforme quadro descrito no anexo desta
Resolucao; (DRH)

Programacao e execucao orcamentaria, inclusive informacoes referentes a procedimentos Ok
licitatdrios, com os respectivos editais e resultados, e a todos os contratos celebrados; (DA)



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 16
Instituicao da Governanca Garantir o cumprimento dos normativos
Judiciaria relacionados ao acesso a informacao

META 28

Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de Acesso a Informacao e
resolucoes do CNJ

Resultados: Meta para 2018 = 50% - Percentual acumulado atingido 91,66% (23/07/2018)

Acao Cumprimento
Relacdo de membros e servidores que se encontram afastados para exercicio de funcdes em outros Ok
6rgaos da Administracdo Publica (DRH)
Estrutura Remuneratdria (DRH) Ok
Registro das competéncias e da estrutura organizacional, enderecos, inclusive eletronicos e Ok

telefones das respectivas unidades e horarios de atendimento ao publico; (DRH)

Remuneragdo e proventos percebidos por todos os membros e servidores ativos, inativos, Pacfg,'ﬁ}gn%gte
pensionistas e colaboradores do 6rgao, incluindo-se as indenizacOes e outros valores pagos a

qualquer titulo, bem como os descontos legais, com identificacao individualizada e nominal do

beneficiario e das unidades na qual efetivamente presta servigos, com detalhamento individual de

cada uma das verbas pagas sob as rubricas “"Remuneracao Paradigma”, “Vantagens Pessoais”,

“Indenizacdes”, “Vantagens Eventuais” e “Gratificacoes”, conforme quadro descrito no anexo desta

Resolucao; (DRH)

Programacao e execugcao orcamentaria, inclusive informacoes referentes a procedimentos OK
licitatorios, com os respectivos editais e resultados, e a todos os contratos celebrados; (DA)



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 16
Instituicao da Governanca Garantir o cumprimento dos normativos
Judiciaria relacionados ao acesso a informacao

META 28

Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de Acesso a Informacao e

resolucoes do CNJ
Resultados: Meta para 2019 = 70% - Percentual acumulado atingido 91,66% (06/02/2020)

Acoes planejadas para o proximo trimestre

Acao Status

* Mecanismo que possibilite 0 acompanhamento dos Cumprida, mas esta em reanalise
respectivos procedimentos e processos administrativos
instaurados e que nao se enquadrem nas hipoteses de

sigilo. (ASCOM / Diretoria de Informatica e Automacgao)

 Acesso a portadores de necessidades especiais (Cegos) SET/20 esta implantado no novo
(ASCOM / Diretoria de Informatica e Automacao) portal

.Proventos percebidos por inativos e pensionistas(Estrutura Parcialmente cumprido. A Secretaria

Remuneratoria) do Estado nao repassou a informagao

cenhre nencinnictac



Planejamento
Estratégico

DIRETORIA JUDICIARIA



Setores envolvidos: os 30 gabinetes dos desembargadores e a DJUR

[ DIRETORIA JUDICIARIA }

= P . L} - i
[Planﬁn]u:lu;lal ;:_-:;m_uJ | 5 _

o . . .

12 Cémara C 1* Cémara imeiras Cimaras. Divisao de Recursos
Criminal Civeis Reunidas para o 5TJ e 5TF




Atua, direta e indiretamente, no cumprimento de 12 METAS: 1, 2 ,4, 6, 8, 10, 11,

19, 20, 21, 22, e 23, nacionais e locais, sendo:
* 7 metas a serem cumpridas pelas coordenagoes/secretarias de camaras, €,

* 5 metas a serem cumpridas pelos gabinetes.
MAIOR DESAFIO: envolver cerca de 400 servidores que pertencem a diferentes equipes

no Unico objetivo, o cumprimento das metas nacionais e locais.

Para o plano estratégico do Poder Judiciario Estadual as metas 3, 7 e 8 cooperam
diretamente no cumprimento das metas nacionais, do Conselho Nacional de Justica, e
das metas locais (GPJ]) e visao o descongestionamento do Judiciario e a garantia da

razoavel duracao do processo.

As metas estabelecidas estao alinhadas com os objetivos estratégicos n° 2, 3, 4, 5,
6, 7,8, 10 e 11 do Tribunal de Justica do Maranhao .



Dados 2019:

* DISTRIBUIDOS..............cccovevnn... 50.891 (ns0 constam os recursos internos)

(Implemento na ordem de 46% na distribuicao de novos processos em relacao ao ano anterior).

* JULGADOS e DECISOES.............ccoovcveveevea, 69.331 (incluidos os recursos internos)

(Implemento na ordem de 86% no julgamento de processos em relacao ao ano anterior).

* Realizamos 527 sessdes de julgamentos (sessoes virtuais e presenciais);

* Efetuamos mais de 5.000.000 (cinco milhoes) de tramitacdes nos sistemas Themis SG e
PJe- 20 Grau;

* Expedimos Diarios da Justica, com aproximadamente 500.000 matérias
publicadas;



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 3

Celeridade e Produtividade na Priorizar a tramitacao dos processos
Prestacao Jurisdicional judiciais que tratem do desvio de recursos

publicos e de improbidade administrativa.

META 3

Identificar e julgar anualmente, 70% das a¢oes de improbidade administrativa
e das acOes penais relacionadas a crimes contra a administracao publica,
distribuidas até o terceiro ano anterior (2017). l

Grau de cumprimento 42%

Acoes planejadas para o proximo trimestre: Acompanhar com os gabinetes envolvidos, o
cumprimento da meta extraindo relatérios gerenciais; ajustar com a DIA a extracao de relatdrios
gerenciais a serem disponibilizados nos sistemas, Themis SG e PJe.



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5

Celeridade e Produtividade na Propiciar maior agilidade nos tramites dos
Prestacao Jurisdicional processos judiciais.

META 7

Julgar quantidade maior nimero de PROCESSOS DE
CONHECIMENTO do que os distribuidos no ano corrente. (CNJ e
GP])- Meta 1)

Realizado apenas 88,53% no ano de 2019. '

Acoes distribuidas: 18.158 (Themis SG) + 26.852 (PJe) = 45.010

* Acoes julgadas: 15.756 (Themis SG) + 19.295 (PJe) = 35.051

Acoes planejadas para o proximo trimestre: Ajustar com a DIA a urgente necessidade de dispor
de relatodrios confiaveis nos sistemas THEMIS e PJE, para melhor gerenciamento dos processos pelas
secretarias, coordenacoes e gabinetes.



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5
Celeridade e Produtividade na Propiciar maior agilidade nos tramites dos
Prestacao Jurisdicional processos judiciais.
META 8

Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos
distribuidos até o terceiro ano anterior no 2° grau (CNJ e GPJ -

Meta 2).
Cumprido 95,6% I

Acoes planejadas para o proximo trimestre: URGENTE: Ajustar com a DIA a urgente
necessidade de dispor de relatdrios confiaveis nos sistemas THEMIS e PJE, para melhor
gerenciamento dos processos pelas secretarias, coordenacoes e gabinetes.




Planejamento
Estratégico

DIRETORIA DE INFORMATICA E AUTOMACAO



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5

Celeridade e Produtividade na Propiciar maior agilidade nos tramites dos

Prestacdo Jurisdicional processos judiciais.

META 6
Atingir 100% o numero de processos eletronicos em relacao

ao total de processos que sao protocolizados.
Resultados

75% dos processos distribuidos em 2019 foram
eletronicos. Acervo de processos eletronicos ultrapassa
a marca de um milhao.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Implantacao do PJE 2.1



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 8
Implementar melhorias na gestao das

Impulso as Execucoes Fiscais e et
execucoes fiscais.

Civeis

META 12
Implantar em 100% das unidades judiciais, as ferramentas de
efetividade das execucoes fiscais e civeis implantadas

(BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD E PROTESTO )

Resultados
100% das unidades judiciais possuem acesso aos

sistemas.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Habilitacao de novos usuarios.




MACRODESAFIO .. , .
_ ~ Objetivo Estrategico 10
Aprimoramento da Gestao da  Reduzir custos e riscos no deslocamento dos

Justica Criminal apenados

META 16

Implantar o sistema de videoconferéncia em todas unidades

judiciais com competéncia criminal

Resultados
1. 35% das comarcas com salas de videoconferéncia

instaladas.
2. WEB Conferéncia disponivel para todas as
unidades.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Implantacao de salas de videoconferéncia nas
comarcas de entrancia inicial.




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 18
Melhoria da Infraestrutura e Aperfeicoar a atuagdo de TIC, visando a
Governanca de TI melhoria dos processos internos e a entrega

efetiva dos produtos e servicos

META 31

Implementar em 100% o PETIC - Plano Estratégico de

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Resultados
80% das acoes do PETIC implementadas.

Acoes planejadas para o proximo trimestre

Implementacao de 10% das acoes do PETIC.



Planejamento
Estratégico

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS



PERSPECTIVA RECURSOS

METAS:
- Implantar 100% a politica de Gestao por Competéncia no Poder
Judiciario
- Garantir 100% de adequacao da forca de trabalho nas unidades
administrativas e judiciais a partir de parametros objetivos, vinculados

a demanda de processos, com garantia da estrutura minima das
unidades de trabalho

- Implantar 100% da Politica de Atencao Integral a Saude de
Magistrados e Servidores do Poder Judiciario



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 12

Aprimorar a politica de Gestao de Pessoas,

Melhoria da Gestao de Pessoas garantindo o desenvolvimento de Competéncias e

Implantar 100% a politica de Gestao Por Competéncias no Poder Judiciario.

Resultados
1.

. Workshop para a equipe operacional com Joel Dutra: Finalizado. (100%)

a melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

META 18

Palestra de Sensibilizacao para a GPC com o Professor Joel Dutra: Finalizado. (100%) :> ‘

2
3. Workshop sobre a metodologia de Mapeamento com o Prof. Adriano Peixoto: Finalizado (100%)
4,
5

Formacao da Equipe Operacional da GPC: Finalizado. (100%)

Mapeadas e Validadas as Competéncias do 1° Grau (100%): Unidades Judiciais e Administrativas por
amostragem. Entrancias Final, Intermediaria e Inicial: Finalizado. (100%)

Inicio de Mapeamento e Validagao das Competéncias das unidades da atividade meio(TIJMA): Diretoria
de Recursos Humanos finalizada (100%).

Homologacao do Sistema da Gestao por Competéncias (PLANUS): Finalizado (100%)



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 12
) N Aprimorar a politica de Gestdao de Pessoas,
Melhoria da Gestao de Pessoas garantindo o desenvolvimento de Competéncias e
a melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

META 18

Implantar 100% a politica de Gestao Por Competéncias no Poder Judiciario.

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1. Realizacao de diagndstico e autodiagnostico das unidades do 1° Grau. Em andamento (60%)

2. Mapeamento das unidades do TJ (atividade meio) e Justica de 2° grau (50% realizado)

3. Mapeamento e validacao das competéncias das unidades da CGJ com alimentacao no sistema GPC.
Mapeamento finalizado, com insercao de dados no PLNUS em andamento. (90%)

4. Elaboragao do Plano de Desenvolvimento Individual PDI dos 1° e 29 graus (inclui atividade meio do
TIMA). 2° Semestre de 2020. (0%)



PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico 12
MACRODESAFIO Aprimorar a politica de Gestdo de Pessoas,

Melhoria da Gestio de Pessoas garantindo o) desenvolvimento de
competéncias e a melhoria na qualidade de

vida de servidores e magistrados.

META 19

— |

Implantar 100% da Politica de Atencao Integral a Saude de
Magistrados e Servidores do Poder Judiciario



PERSPECTIVA RECURSOS

1) Manter indice de absenteismo-doenca inferior a 2%;
2) Manter indice de tramitacao de processos;

3) Informar anualmente os indicadores sobre absenteismo e de realizacao de
exames periddicos para a plataforma do CNJ;

4) Executar acoes de saude que auxiliem os objetivos propostos anteriores.



INDICADOR

indice de
absenteismo

META

Reduzir
para menos
de 2% o
indice de
absenteism
0,
acrescenta
ndo-se um
estudo
sobre seus
aspectos
(causas de
absenteism
0, relagéo
por sexo,
polo,

etc...)

Divisao Médica — Indicador 1

FORMULA FORMA DE
MEDICAO

[Total de
auséncias /
(n° de
servidores *
dias uteis)]

MENTORH

ESCLARECIMENTOS

A meta é mensuravel a partir de
dados extraidos do Sistema
MENTORH. O indicador mede as
auséncias de magistrados e
servidores nas suas jornadas de
trabalho. S&o incluidos na
contagem da

meta os seguintes tipo de
auséncias: Licenga para
tratamento de saude

e prorrogagao e licenga por
motivo de doenca na familia e
prorrogagao.

Serao contabilizadas as
auséncias dos servidores com
lotagdo em areas

gue sdo cobertas pelo setor
meédico do TJ/MA.

PERSPECTIVA RECURSOS

RESULTADO
2019

Resultado esperado: < 2 %

Resultado alcangado: 1,96%



INDICADOR

indice de
agilidade na

tramitac&o do

processo

META

Concluir
98% dos
processos
de saude
no prazo
padréo de
2 dias uteis

PERSPECTIVA RECURSOS

Divisao Médica — Indicador 2

FORMULA

(total de
processos
concluidos
no prazo
padrio/total
de pedidos
encaminhad
0Ss)

x100

FORMA DE
MEDIGAO

Sistema
DIGIDOC

ESCLARECIMENTOS

A meta é mensuravel a partir do Sistema
DIGIDOC, através dos

relatorios "Acompanhamento de
Processos no setor". Para
contabilizagcéo do total de processos no
setor, serao somados o total de
processos nos relatérios
"Acompanhamento de Processos no
setor" e

"Processos no setor”, com o status
distribuidos; tramitando e que
ultrapassaram o prazo.

Serao contalizados na meta, todos os
processos de saude ( Licenca:

para tratamento de saude, afastamento
do conjuge ou companheiro,
maternidade, por motivo de doenga em
pessoa da familia).

RESULTADO
2019

Resultado
esperado:98%

Resultado
alcan¢ado:99%



INDICADOR

1) indice de
absenteismo
doenca-
magistrado

2) indice de
absenteismo
doenca-
servidor

PERSPECTIVA RECURSOS

Divisao Médica — Envio de indicadores para o CNJ

META

Preenchim
ento para
conhecime
nto do CNJ
anualmente

FORMULA

(Dias de
auséncia em
pessoa da
familia + dias
de auséncia
p/ tratamento
da propria
salde / Dias
corridos *
total de
servidores no
final do
periodo)*100

FORMA DE
MEDIGAO

Preenchime
nto de
formulario
proprio
disponivel
no site do
CNJ

ESCLARECIMENTOS

As auséncias englobam as licencas por
motivo em pessoa da familia, para
tratamento da propria saude e por motivo
de acidente em servi¢co ou doenga

profissional

RESULTADO
2019

E processado pelo
proprio CNJ apés o
upload das
informacgodes prestadas



INDICADOR

3) indice de
realizacao de
exame
periodico de
saude de
magistrados

PERSPECTIVA RECURSOS

Divisao Médica — Envio de informacdes para o CNJ

META FORMULA FORMA DE ESCLARECIMENTOS RESULTADO
MEDICAO 2019

Preenchim  (N°de Preenchime O exame periddico deve conter avaliagao E processado pelo
ento para magistrados nto de clinica e questionario de habitos de vida proprio CNJ apés o
conhecime  que fizeramo formulario com atividade fisica, uso de tabaco e upload das
nto do CNJ exame proprio alcool, medicamentos de uso continuo e informacgodes prestadas
anualmente periodico / N° disponivel qualidade do sono. E realizado

total de no site do atualmente nesse modelo através do

magistrados CNJ Salus.

que se

enquadram

em razao da

idade, no

periodo

avaliado)*100



INDICADOR

4) indice de
realizacao de
exame
periédico de
saude de
servidores.

PERSPECTIVA RECURSOS

Divisao Médica — Envio de informacgdes para o CNJ

META

Preenchim
ento para
conhecime
nto do CNJ
anualmente

FORMULA

(N° de
servidores
gue fizeram o
exame
periodico / N°
total de
servidores
que se
enquadram
em razao da
idade, no
periodo
avaliado)*100

FORMA DE
MEDIGAO

Preenchime
nto de
formulario
proprio
disponivel
no site do
CNJ

ESCLARECIMENTOS

O exame periodico deve conter avaliagao
clinica e questionario de habitos de vida
com atividade fisica, uso de tabaco e
alcool, medicamentos de uso continuo e
qualidade do sono. E realizado
atualmente nesse modelo através do
Salus.

RESULTADO
2019

E processado pelo
proprio CNJ apos o
upload das
informacgdes prestadas



Divisdo Médica — AcOes realizadas

Projeto de prevencao de doengas e promog¢do de bem-estar psicolégico dos magistrados
no TIMA

Elaborar a¢des de Prevencao, Promocao e Intervencao em Saude (campanhas de
vacinacao, palestras outubro rosa e novembro azul, campanha dsts (carnaval), doacado de
sangue

Desenvolvimento de educagao em saude via EAD

Realizagdo de Avaliacdo anual de saude



Divisao Médica — AgOes planejadas para o proximo trimestre

Continuidade da avaliagdo anual de saude Continuo

Levantamento das condig¢bes primarias de saude de Magistrados e Servidores em 05 polos  Continuo
de comarcas do Estado do Maranhdo



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 11
Realizar a adequacao e distribuicao da

forca de trabalho no Poder Judiciario.

META 17

Garantir 100% de adequa¢ao da forca de trabalho nas unidades
administrativas e judiciais a partir de parametros objetivos, vinculados a
demanda de processos, com garantia da estrutura minima das unidades
de trabalho

Melhoria da Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico remodelado dado ao acordo de conciliagdo com o CNJ
em dez/2018.




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 11
] . Realizar a adequacao e distribuicao da forca
Melhoria da Gestao de Pessoas de trabalho no Poder Judicidrio.
META 17

Garantir 100% de adequacao da forca de trabalho nas unidades administrativas
e judiciais a partir de parametros objetivos, vinculados a demanda de
processos, com garantia da estrutura minima das unidades de trabalho

1. Programa de estagio remunerado:

Em fase de contratacdo da empresa que dara suporte no seletivo.

Total de vagas a ofertar: 415

55 vagas para Residentes Juridicos (estagio em pos-graduacdo); 165 vagas para nivel médio e 195
para nivel superior).

2. Remocao de Servidores:

Total de servidores removidos: 98

90 servidores no IX Concurso de remocao de Servidores (Em andamento - 10° Edital de Convocagao);
8 servidores no X Concurso de remoc¢ao de Servidores (Em andamento — 1° Edital de Convocacgao);
XI Concurso de remoc¢ao de Servidores — Em fase de aprovacgao do Edital.

3. Concurso de ingresso de servidores:

Total de vagas ofertadas: 63

Em andamento (fase de pericia dos candidatos deficientes e avaliagao dos candidatos autodeclarados
negros). Previsdo de convocacao: apos homologagao em 13/03/2020.




Planejamento
Estratégico

DIRETORIA ADMINISTRATIVA



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 13
Desenvolver a gestao dos materiais, visando a

equidade na distribuicao dos itens entre as
de Custos unidades

Aperfeicoamento da Gestao

META 20 -META 20 — Div. Administracao Patrimonial

Promover 10 acoes que visem a adequacao da distribuicao de material
segundo perfil definido para cada unidade administrativa e judicial
Evolucdo dos resultados da DIVISAO DE ADMINISTRACAO PATRIMONIAL
1. Reducao do numero de viagens/ano para entrega de materiais nas

Comarcas do interior do Estado.

. ANO DE EXECUCAO
ANO BASE ANO DE EXECUCAO 2016 ¢
2015 _ _ 2017/2018/2019
21 viagens realizadas _
34 viagens realizadas. 18 viagens

Reducao de 38,23% .
Reducao de 52,94%



PERSPECTIVA RECURSOS

META 20 -META 20 — Div. Administracao Patrimonial
Evolucio dos resultados da DIVISAO DE ADMINISTRACAO PATRIMONIAL

2. Racionalizacao do numero de atendimentos, a partir das informacoes

obtidas no Inventario Patrimonial realizado nos anos de 2017 e 2018.

ANO BASE 2017 ANO DE EXECUCAO 2018 ANO DE EXECUCAO 2018
1.665 atendimentos 1.552 atendimentos 1.303 atendimentos
realizados Redugao de 6,78% Reducdo de 21,74%

Acoes planejadas
Realizagdo de novo inventario patrimonial de bens mdveis a partir do segundo semestre de 2020 no intuito de manter as

informacgdes dos bens de cada unidade atualizados.

3. Reducao do numero de rotas/més para entrega de mggﬁEegc'Ey%Qe na

~ , ANO BASE 2018 16 rotas/més
Comarca da Ilha de Sao Luls. 25 rotas/més Reducio de 36%

Acoes planejadas

Com a implantacao do cronograma de rotas da capital, estabelecido na PORTARIA-GP-82019, a previsao é de que no



PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico 13
Desenvolver a gestao dos materiais, visando a
equidade na distribuicao dos itens entre as
unidades

META 20 - Div. Administracao Material

Reorganizacao e sistematizacao do processo de requisicao e distribuicao de
materiais de consumo na Grande Sao Luis (Sao Luis, Sao José de Ribamar, Paco do

Lumiar e Raposa) - PORTARIA-GP-482019
Resultados

Aproximadamente 11% de reducao no numero de requisicoes emitidas
em 2019, levando-se em consideracao a média do mesmo periodo dos
anos de 2016, 2017 e 2018;

Aproximadamente 398 horas a menos para realizar montagens,
empacotamentos e carregamentos de kits;



MACRODESAFIO ObjetivoNEstratégico_1_3 _
Desenvolver a gestao dos materiais, visando a

Aperfeicoamento da Gestao  equidade na distribuicdo dos itens entre as
de Custos unidades

META 20 — Div. Administracao Material

MEDIA DOS ANOS DE 2016/2017/2018 X ANO DE 2019
Resultados

7566

Te00
7400
7200 &6T69

TJ000

BEOD

6600

6400

6200 .
MEDIA DOS ANOS 2016/2017/2018 ANO DE 2019



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 13
Aperfeicoamento da Gestio Desenvolver a gestao dos materiais, visando a

equidade na distribuicao dos itens entre as
de Custos unidades

META 20 — Div. Administracao Material

Resultados :> ‘

Diminuicao de 28 rotas de entrega semanais;
Implantacao da cultura de planejamento, em funcao do pedido geral

de materiais de consumo ocorrer de forma mensal;



PERSPECTIVA RECURSOS

META 20 — Div. Administracao Material

Implantacao do projeto de Logistica Total, que eliminara o uso dos Correios para
envio de materiais de consumo, com o intuito de economizar anualmente mais de R$

600.000,00 com o despacho de pacotes.

Além da economia com o despacho de materiais de consumo, utilizaremos as rotas
como um programa de Logistica Reversa, com o recolhimento de toners usados,
papéis para reciclagem, itens novos e que nao sao mais utilizados pelas unidades,
além de bens permanentes, desde que haja autorizacao dos setores responsaveis e

espaco fisico nos veiculos.



JAN
FEV

ABR
MAI
JUN
JUL

AG

SET

ouT

2015

1.222.230,47
1.220.557,47
1.749.459,47

1.421.311,30
1.795.101,86
1.797.646,10
1.796.586,10

1.799.554,28

1.799.554,28

1 7Q0 1Q2 212

PERSPECTIVA RECURSOS

permitindo a melhor alocacao dos recug
reducao de despesas

META 26 — Coord. Apoio Administrativo

Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,

DEMONSTRATIVO 2015-2016-2017-2018-2019
QT 2017

2016

1.222.230,47
1.220.557,97
1.215.306,27

1.213.615,81
1.197.908,30
1.195.046,64
1.212.017,58

1.226.269,53

1.214.404,72

1 219N 201 17

D

999
598
594

594
581
583
589

593

608

N9/

1.324.398,42
1.325.982,42
1.336.534,19

1.336.056,73
1.345,936,01
1.353.003,24
1.363.589,98

1.363.994,72

1.363.507,17

1 2R Q19 RA

QTD

527
528
531

531
531
536
539

543

541

RAQ

2018

1.441.425,21
1.437.548,86
1.437.677,46

1.440.341,03
1.404.987,92
1.383.609,50

1244.392,88

1.326.566,29

1.325.199,33

1292 71Q 2R

QT
D

544
532
540

544
545
547
535

541

541

BEAN

2019

« 1.373.066,96
+ 1.388.144,38
1.389.518,70

1.397.567,91
1.403.731,96
1.397.930,85
* 1.399.612,99

1.397.136,76

1.398.871,68

1 207 QN1 NN

QTD

540
543
546

550
549
548
» 85

551

o547

RREN



PERSPECTIVA RECURSOS

META 26 — Coord. Apoio Administrativo

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1) Acompanhamento mensal dos postos de trabalho terceirizados, com
fins de equalizar a melhor alocacao da mao de obra; (acao continua)

2) Revisar os contratos de terceirizacao, por meio de aditivos e
apostilamentos, ajustando os quantitativos as necessidades atuais do
Tribunal;(acao continua)

3) Verificar "in loco" corredores(luzes, aparelhos elétricos), banheiros e
as dependéncias do Prédio Sede); Com fins de reduzir desperdicio de
consumo de energia elétrica e agua; (acao continua)



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO | ObjEti\‘lvO Estratégi,cc_) 14
) ~ Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,
Aperfeicoamento da Gestao de  permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a

Custos reducao de despesas

META 26 — Div. de Protocolo e Arquivo

Diminuir o valor da despesa por processo baixado em rela¢cao ao ano anterior

(ENUItadVieta especifica)

2017 2018 2019
JAN 238.660,85 285.619,87 414.713,35
FEV 301.097,36 385.141,13 633.784,34
MAR 487.511,49 457.317,46 592.857,02
ABR 378.290,82 454.710,88 637.986,54
MAI 516.696,18 477.654,73 708.460,77
JUN 560.281,72 342.499,38 578.099,21
JUL 520.474,05 469.376,01 664.135,64
AGO 540.833,77 508.981,23 665.522,21
SET 395.991,36 449.337,41 594.855,43
OouT 426.503,88 583.393,81 596.464,18
NOV 446.925,13 473.583,85 596.734,18
DEZ 250.534,90 310.468,33 427.710,17
TOTAL: 5.063.801.51 5.198.084.09 7.111.323.04



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacao dos recursos e a
Custos reducao de despesas

Aperfeicoamento da Gestao de

META 26 — Div. de Protocolo e Arquivo

Acoes planejadas para o proximo trimestre

Substituir o servico de Sedex pelo servico de PAC.

Implantacao do Sistema AR Digital com bloqueio dos servicos de tarifa
mais elevada.



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,

Aperfeicoamento da Gestao de  permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
Custos reducao de despesas

META 26 — Div. Transporte

Reduzir em 3% o0 consumo com combustiveis em litros em
relacao ao ano de 2018.



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,

Aperfeicoamento da Gestao de  permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
Custos reducao de despesas

META 26 — Divisao Transporte

Diminuir o valor da desp. por processo baixado em relacao ao ano anterior
Resultado final: Reducao final de 11,74 % em litros no ano de 2019.

Comparativo Consumo (Its) Centro de Custo Divisdo de Transporte do TI-MA
Meses

Ano

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

6.758,06] 7.721,00] 11.589,43 10.879,33] 11.645,26] 9.409,26] 11.062,21| 11.334,70] 10.975,55| 12.381,94] 9.681,58] 3.990,86

2019 | 4.773,38] 7.264,25] 8.390,75| 9.837,91] 10.085,70) 9.180,90| 8.572,73] 11.065,23| 8.366,30] 12.469,53| 10.113,88] 6.841,77
% 29,37%| __ -5,92%| -27,60%| _ -9,57%| -13,39%| _ -2,43%| -22,50%| _ -2,38%| -23,77%| __ 0,71%| __ 4,47%| _ 71,44%

Consumo em litros Div. de Transporte TJ-MA 2018 - 2019

14.000,00

12.000,00

10,000,000
8.000,00
6.000,00
4,000,00
2.000,00 I
9.0 lan Fev Mar Abr Mai Jum Jul Ago Set Out Nov Der

= 2018 = 2019

Obs (1) : Dados referentes ao efetivo de 42 veiculos utilizados sob a administracdo direta da Divisdo de Transporte do TI-MA.



MACRODESAFIO

Aperfeicoamento da Gestao de

Custos

Aprimorar a gestao orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacao dos recursos e a

META 26 — Divisao de Transporte

Objetivo Estratégico 14

reducao de despesas

Diminuir o valor da desp. por processo baixado em relacao ao ano
anterior

Resultado final: Reducao de R$ 16.918,05 nos custos de abastecimento

no ano de 2019.

W 2018 = 2019

Obs.(1) : Dados referentes ao efetivo de 42 veiculos utilizados sob a administragdo direta da Divisdo de Transporte do T-MA.

Comparativo Consumo (RS) Centro de Custo Divisdo de Transporte do TI-MA
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Out MNow Dez
‘2018 | RS 25.774,87| RS 29.674,69| RS 44.160,63| RS 42.021,00| RS 47.506,43| RS 38.142,28| RS 45.374,97| RS 46.558,51| RS 47.246,45| RS 54.235,36| RS 41.920,47| RS 16.812,87
2019 | RS 19.681,12| RS 29.800,00| RS 35.894,83| RS 42.572,63| RS 44.978,75| RS 40.279,15| RS 36.722,45| RS 47.193,96| RS 35.911,52| RS 53.983,11| RS 44.746,31| RS 30.746,74
% -RS 6.093,75 R5 125,31| -RS 8.265,80 RS5551,54] -RS 2.527,68] RS 2.136,87] -RS8.652,52 RS 635,45|-R511.33493] -R5252,25| RS 2.825,84| R513.933.587|| -
Consumo em RS - Div. de Transporte TJ-MA 2018 - 2019
B0.000, 00
50,000,000
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10,000,000 I I
0.00
lan Fav Mar Abr Mai Jum Jul Agn Set Owrt Now Der




PERSPECTIVA RECURSOS

META 26 — Divisao de Transporte

Diminuir o valor da desp. por processo baixado em relacao ao ano anterior

Resultados

Ord.

1

Acodes para 2018/2019

Contratagdo de Empresa para locagao de veiculos — Processo n°.
277932016

Contratagao de empresa para transportes via Ferry boat — Processo
476942018

Renovacgao da frota de veiculo de passeio — Processo n°® 26137/2017.
Renovagdo de empresa fornecedora de sistema de
Gerenciamento de manutencao e Abastecimento

Licitagdo de contracdo de empresa forncedorar de mao de obra
terceirizada — motoristas — Processo 34510/2018

Licitagdo para aquisi¢cao de veiculos tipo Van, SUV e caminhdes-bau
tipo Toco. - Pocessos n°. 26137/2017, 11614/2018 e 2239/2018

Licitagdo para Aquisigdo de 04 veiculos utilitarios e 03 veiculos
institucionais — Processo 26683/2018

Leildao de veiculos antieconbmicos e/ou inserviveis

Status

Contratacao Efetivada

Contratagao Efetivada

Aquisicoes de veiculos realizadas

Renovacao Realizada

Contratacao Efetivada

Aquisicoes de veiculos realizadas

Aquisigoes de veiculos realizadas

Leildo Realizado



Planejamento
Estratégico
-MA

DIRETORIA DE ENGENHARIA, OBRAS E
SERVICOS



PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico 19
Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca
institucional das unidades administrativas e
judiciais

META 32
Garantir que 90% das unidades judiciais e administrativas atendam a
todos aos requisitos de acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade

a Edificacoes, Mobiliario, Espacos Fisicos e Equipamentos Urbanos e suas
alteracoes (32 Edicao — 11/09/2015)

META 33

Executar 90% do Plano de Obras, conforme previsao orcamentaria anual
disponibilizada, de modo a permitir condicoes fisicas adequadas aos
magistrados, servidores e usuarios



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19
Melhoria da estrutura fisica e Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca
seguranca institucional das unidades administrativas e
judiciais
META 32

Garantir que 90% das unidades judiciais e administrativas atendam a
todos aos requisitos de acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade
a Edificacoes, Mobiliario, Espacos Fisicos e Equipamentos Urbanos e suas
alteracoes (32 Edicao — 11/09/2015)

Resultados
Ver resultados a seqguir.

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Ver acoes planejadas a seguir.




META 32

Garantir  que  90%  das
unidades judiciais e
administrativas atendam @
todos oS requisitos de
acessibilidade (ABNT NBR 9050
— Acessibilidade a Edificacdo,
Mobilidrio, Espacos Fisicos e
Equipamentos Urbanos -
atualizada 11/09/2015).

RESULTADOS:
Até DEZ/2019

Status até Dez 2019

= NAO AD

m PARCIALMENT
ADAPTADO

= ADAPTADO

Viana

Santa Helena
Vitorino Freire
Paco do Lumiar
Gov. Nunes Freire
Tuntum

Vitéria do Mearim

Sao Jodo Batista

Balcdo adaptado _
rum de Gov. Nunes Fre|re

Totalmente adaptado
Totalmente adaptado
Totalmente adaptado
Totalmente adaptado
Totalmente adaptado
Totalmente adaptado
Totalmente adaptado

Totalmente adaptado

B0 adaptadd
Forum de Vitéria do Mearim

Lavabo adaptado
ESrum de Tuntum




DIRETORIA DE ENGENHARIA — Acdes Planejadas

META 32

Garantir  que  90%  das
unidades judiciais e
administrativas  atendam @
todos o} requisitos de
acessibilidade (ABNT NBR 9050
— Acessibilidade a Edificacado,
Mobilidrio, Espacos Fisicos e
Equipamentos Urbanos -
atualizada 11/09/2015).

RELACAO DE PROJETOS EM EXECUCAO

Comarca
Acailandia
Zé Doca
Vargem Grande
Morros
Unidade - Anexo V - Alemanha
Humberto de Campos
Rosario
Foérum DSC
Prédio Sede TUMA

Descrigao

Projeto de Acessibilidade

Projeto de Acessibilidade
Execugao de Acessibilidade
Execugao de Acessibilidade

Projeto de Acessibilidade
Execugao de Acessibilidade
Execugao de Acessibilidade

Projeto de Acessibilidade

Projeto de Acessibilidade

Status
em execugao
em execugao
€em execugao
€em execugao
€em execugao
€em execugao
€em execugao
€em execugao

em execugao



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19

Melhoria da estrutura fisica e Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca
institucional das unidades administrativas e
segurancga

judiciais

META 33

Executar 90% do Plano de Obras 2016-2020, conforme previsao
orcamentaria anual disponibilizada, de modo a permitir condicoes fisicas
adequadas aos magistrados, servidores e usuarios

Resultados
Ver resultados a seqguir.

—>

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Ver acoes planejadas a seguir.



DIRETORIA DE ENGENHARIA - Resultados

META 33

Executar 90% do Plano de

Obras 2016-2020,
conforme previsao
orcamentadria anual

disponibilizada, de modo
a permitir  condicoes
fisicas adequadas aos
magistrados, servidores e
usuqrios.

RESULTADOS:
2016 ATE DEZ/2019

STATUS

m Executado
B Nao executado
Em execugéo

-~

Ve

RELACAO DE OBRAS PRIORITARIAS - 20 POSICOES

-~

COMARCA

Viana

Sao Pedro da agua
Branca

Gov. Nunes Freire
Presidente Dutra

Vitorino Freire
Acailandia

Caxias

Imperatriz (sede)

Passagem Franca

Olinda Nova do
Maranhéo

Santa Helena
Barra do Corda

Paco do Lumiar

Pindaré - Mirim

Tuntum

Vargem Grande

Tutoia

Zé Doca

Pedreiras

Candido Mendes

POLO

PINHEIRO
IMPERATRIZ

PINHEIRO
CAXIAS
SANTA INES

IMPERATRIZ

CAXIAS
IMPERATRIZ

CAXIAS
PINHEIRO

PINHEIRO
CAXIAS
GRANDE ILHA

SANTA INES

CAXIAS
CHAPADINHA

CHAPADINHA

SANTA INES
SANTA INES

PINHEIRO

DESCRICAO DA
OBRA

Construgao

Construcao

Construcao
Construcao

Construgao

Reforma/Ampliagcao

Reforma

Construgao

Construcao

Reforma

Construgao
Reforma

Reforma/Ampliacao

Reforma

Reforma

Reforma
Reforma

Reforma
Reforma

Reforma

STATUS

executado

nao executado

executado
executado

executado

€em execugao

executado

paralisado

nao executado

executado

executado
executado

executado

executado

executado

€em execugao

executado

executado
nao executado

executado



META 33

Executar 90% do Plano de

Obras 2016-2020,
conforme previsao
orcamentaria anual

disponibilizada, de modo
a  permitir  condicdes
fisicas adequadas aos
magistrados, servidores e
usuqrios.

RELACAO DE OBRAS E SERVICOS EM EXECUCAO

Acailandia

Vargem Grande

Sao Mateus do Maranhao

Lago da Pedra
Parnarama
Bom Jardim
Mirinzal

Morros

Reforma
Reforma
Manutengao
Manutengao
Manutencao
Manutengao

Manutencao

Projeto de Reforma/Ampliagéo

em execucgao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao

em execugao



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19

Melhoria da estrutura fisica e Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca
institucional das unidades administrativas e
segurancga

judiciais

META 33

Executar 90% do Plano de Obras 2019-2023, conforme previsao
orcamentaria anual disponibilizada, de modo a permitir condicoes fisicas
adequadas aos magistrados, servidores e usuarios

Resultados
Ver resultados a seqguir.

—>

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Ver acoes planejadas a seguir.



DIRETORIA DE ENGENHARIA - Resultados

META 33

Executar 90% do Plano de
Obras 2019/2023, conforme
previsdo orcamentdria
anual disponibilizada, de
modo a permitir condicdes
fisicas  adequadas  aos
magistrados, servidores e
usuarios.

RESULTADOS:
A PARTIR DE 2019

STATUS

Executado

B Nao executado

Em execugéo

Vé

RELACAO DE OBRAS PRIORITARIAS - 20 POSICOES

COMARCA

Imperatriz (futura sede)
Presidente Dutra

Passagem Franca

Pindaré-Mirim

Cururupu

S30 Jodo Batista

Pinheiro

Raposa

Santa Luzia do Parua

S&o Pedro da Agua
Branca

Itinga do Maranhao
Grajau

Acailandia
Zé Doca
Vargem Grande

Morros
Carolina

Vitéria do Mearim

Unidade - Anexo V -
Alemanha

FDSC

POLO

IMPERATRIZ
CAXIAS
CAXIAS

SANTA INES
PINHEIRO

PINHEIRO
PINHEIRO

GRANDE ILHA
PINHEIRO

IMPERATRIZ

IMPERATRIZ

IMPERATRIZ

IMPERATRIZ
SANTA INES
CHAPADINHA
CHAPADINHA

IMPERATRIZ

PINHEIRO
GRANDE ILHA

GRANDE ILHA

DESCRIGCAO DA
OBRA

Conclusao/paralisada
Construgdo Férum

Construgao Férum

Construgao Salao Juri

Construcao Salao Juri

Construgao Salao Juri

Construgao Férum

Construcao Salao Juri

Construcao Salao Juri
Construgao Férum
Construgao Férum
Construgdo Férum

Reforma/Ampliagao
Ampliagao/Adequacéao
Ampliacao/Adequacao

Reforma/Recup.
Estrutural

Reforma

Reforma

Reforma

Recuperacao fachada

STATUS

paralisado
executado
nao
executado
executado

nao
executado

executado

nao
executado

executado

nao
executado

nao
executado

nao
executado

nao
executado

em execugao
€em execugao
€em execugao
em execugao
nao
executado
executado

em execugao

executado



META 33

Executar 90% do Plano de
Obras 2019/2023, conforme
previsdo orcamentaria
anual disponibilizada, de
modo a permitir condicdes
fisicas adequadas  cos
magistrados, servidores e
usuarios.

RELACAO DE OBRAS E SERVICOS EM EXECUCAO

Acailandia

Zé Doca

Vargem Grande

Morros

Unidade - Anexo V - Alemanha

Humberto de Campos

Rosario

Projeto de Reforma/Ampliacéo

Projeto de Reforma/Ampliacéo

Reforma / Adequagéao

Reforma/Recup. Estrutural

Reforma

Reforma / Adequagéo

Reforma

em execugao

em execugao

em execugao

em execugao

em execugao

em execugao

em execugao



DIRETORIA DE ENGENHARIA

META 33

RESULTADOS:
Construgcao

- .
.l

Construcdo
Forum de Gov. Nunes Freire

i

N

54



DIRETORIA DE ENGENHARIA

META 33

RESULTADOS: . g
Manutencao L ._Tlin'.m..:.l::h .!!ummun||||\'w
e Reforma L o || |

Monu’renc;oo Manuf E;do
Férum Pio XIl Férum Rio Xl

b L
I

| 5 TIM
== :‘"ﬁga
“\“‘!!!f A

Manutencdo .
Forum de Esperanfin®

ésrbrmo&Gerol : Reforma Geral <
- Forum de Vitoria do Mearim Forum de Vitdria do Meorlm



SUGESTOES DE ALTERACOES — Proposta 1

META 32

Garantir que 90% das unidades judiciais e administrativas novas, conforme Plano de Obras,
atendam a todos os requisitos de acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a
EdificacOes, Mobiliario, Espacos Fisicos e Equipamentos Urbanos e suas alteracoes (32
Edicao — 11/09/2015), conforme previsao orcamentaria anual disponibilizada;

Garantir que, anualmente, 7% das unidades judiciais e administrativas existentes atendam a
todos os requisitos de acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a Edificacoes,
Mobiliario, Espacos Fisicos e Equipamentos Urbanos e suas alteracboes (32 Edicao -

11/09/2015), conforme previsao orcamentaria anual disponibilizada.

META 33
Executar 90% do Plano de Obras 2019-2023, conforme previsao orcamentaria anual

disponibilizada, de modo a permitir condicOes fisicas adequadas aos magistrados, servidores e
usuarios



SUGESTOES DE ALTERACOES — Proposta 2

META 32

Garantir que 90% das unidades judiciais e administrativas atendam a todos os
requisitos de acessibilidade, conforme Itens 6 e 7 da ABNT NBR 9050 -
Acessibilidade a Edificacoes, Mobiliario, Espacos Fisicos e Equipamentos Urbanos e
suas alteracoes (32 Edicao — 11/09/2015), conforme previsao orcamentaria anual

disponibilizada.

META 33

Executar 90% do Plano de Obras 2019-2023, conforme previsdao orcamentaria anual
disponibilizada, de modo a permitir condicdes fisicas adequadas aos magistrados,

servidores e usuarios



Planejamento
Estratégico
-MA

DIRETORIA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19
Melhoria da estrutura fisica e Aprimorar a estrutura fisica e a seguranga
seguranca institucional das unidades administrativas e
judiciais
META 34

Elevar em 10% o nivel de seguranca institucional.

Resultados

a) Comparativo de acgoes entre 2018 e 2019

b) Acoes 2019
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PERSPECTIVA RECURSOS

Outras acoes

1.Plantao 24h da DSI

2.Renovacao do Convénio com a Secretaria de Seguranca do MA — Militares da Reserva
3.Confeccao de crachas e senhas de acesso

4. Palestras mensais com todos os militares da Capital

5.Encaminhamento de armas ao Exército para destruicao

6.Acompanhamento de magistrados para aquisicao de armas de fogo

7.Atos normativos: Resolucao n°. 83/2019: Reestruturacao da DSIGM

9. Planejamento junto as unidades administrativas do TIMA

10.Elaboracao de Termos de Referéncia

11.Execucao e fiscalizacao de diversos contratos e convénios



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19
Melhoria da estrutura fisica e Aprimorar a estrutura fisica e a seguranga
seguranca institucional das unidades administrativas e
judiciais
META 34

Elevar em 10% o nivel de seguranca institucional.

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1.Aquisicao de 01 veiculo blindado;

2.Aquisicao de 03 caminhonetes caracterizadas;

3.Licitacao para servicos de recarga de extintores (processo 627/2020);

4.Licitacao para aquisicao de solucoes de videomonitoramento IP, controle de acesso, ativos de rede,
etc. (processo 1040/2020);

4.Realizacao de novo Convénio com a Secretaria de Seguranca Publica;

5.Criacdo do Quadro de Dotacao de Armamento do Poder Judiciario do MA junto ao Exército Brasileiro;
6.Realizacdo do IIT SEGINSTM- Médulo II;

7.Escoltas



Planejamento
Estratégico
-MA

NUCLEO SOCIOAMBIENTAL



MACRODESAFIO . . .
Objetivo Estrategico 2
Garantia dos Direitos de Fomentar acoes institucionais que promovam

Cidadania a responsabilidade socioambiental.

META 2
Implementar em 100% o Plano de Logistica Sustentavel -
PLS

O PLS-JUD-TJMA E UMA FERRAMENTA DE TOMADA DE
DECISAO, ASSIM COMO TODO INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO, NO SENTIDO DE CONSOLIDAR O
ENGAJAMENTO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL; O
COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA; A EFICIENCIA DOS
GASTOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS; E A VALORIZAGAO
ﬁ DAS BOAS PRATICAS DE GESTAO JA EXISTENTES NO
JUDICIARIO MARANHENSE.

HUCLED

]
!
HOCIOMNIEENT AL :
Tkl

® Com scoBboragdo de diversos sstores, o Nucleo alcangou 69% das Metas .
previstas no PLS-IUD-TIMA. Do ———

TMA sustentdve\

PLS -JUD -TJMA

Desembargador Jorge Rachid Mubarack Maluf
Presidente da Comissdo Gestora do PLS-JUD-TJMA



RESULTADOS — ACOES EFETIVAS

1) REVISAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS:
1) EM FASE DE CONCLUSAO, EM PARCERIA COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — INCLUSAO DO EIXO DE ACESSIBILIDADE.

2) USO EFICIENTE DE INSUMOS E MATERIAIS:
1) BUSINESS INTELLIGENCE (Bl) — SISTEMA MONITOR NA AREA DE GESTAO DE CONSUMO, EM PARCERIA COM A DIRETORIA DE
INFORMATICA - EM FASE DE CONCLUSAO — CONCLUIDO FILTRO DE MATERIAIS DO SISTEMA E-MAT PARA O MONITOR.

3) QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO:

1) REALIZADAS 5 AGOES DO PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO INTERIOR DO ESTADO, EM PARCERIA COM A DIRETORIA
DE RECURSOS HUMANOS (COORDENADORIA DE SERVIGO MEDICO, ODONTOLOGICO E PSICOSSOCIAL) E UNIVERSIDADE
FEDERAL DO MARANHAO. O PROGRAMA CONTEMPLOU 26 COMARCAS E A CGJ EM 2019.

4) GESTAO DE RESIDUOS:
1) IMPLANTAGAO DA COLETA SELETIVA COORDENADORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO, ARQUIVO DA CGJ (255 MIL
PROCESSOS - 89 TONELADAS) E 102 JUIZADO ESPECIAL E DAS RELAGCOES DE CONSUMO.

5) EFICIENCIA ENERGETICA:

1) CONCLUIDO ESTUDO EM PARCERIA COM A DIRETORIA DE ENGENHARIA E ABERTO PROCESSO PARA CONTRATACAO DE
EMPRESA PARA INSTALACAO DE PLACAS FOTOVOLTAICAS NO JUDICIARIO MARANHENSE;

2) INIiCIO DO ESTUDO PARA INSTALAGCAO DO LABORATORIO DE EFICIENCIA ENERGETICA E OBRAS SUSTENTAVEIS, EM
PARCERIA COM A UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO.



ACOES PLANEJADAS - PROXIMO TRIMESTRE

1) REVISAO DO PLS: PREVISTA REUNIAO COM A COMISSAO GESTORA DO PLS NA 12 QUINZENA DE MARCO.

2) USO EFICIENTE DE INSUMOS E MATERIAIS:
1) FINALIZACAO DO SISTEMA MONITOR (Bl) NA AREA DE GESTAO DE CONSUMO, EM PARCERIA COM A DIRETORIA DE

INFORMATICA.

3) QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO:
1) ASSINATURA DO TERMO DE COOPERACAO TECNICA ENTRE TJMA E UFMA PARA EXECUGAO DAS ACOES DO PROGRAMA DE
QUALIDADE DE VIDA NO INTERIOR DO ESTADO EM 2020.

4) GESTAO DE RESIDUOS:
1) IMPLANTAR COLETA SELETIVA NA CASA DA CRIANCA.

5) EFICIENCIA ENERGETICA:
1) INSTALACAO DE PLACAS DE ENERGIA FOTOVOLTAICA NO JUDICIARIO MARANHENSE.

6) SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO:
1) LANCAMENTO DO PREMIO TJMA SUSTENTAVEL.



COORDENADORIA DE METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE
CONFLITOS

Planejamento
Estrategico
TJ-MA



MACRODESAFIO

Adocao de Solugoes Alternativas de
Conflito

Objetivo Estratégico 6
Fortalecer a adocao de solucdes

alternativas de conflito.
META 3 — Estimular a conciliacdo - Aumentar o |:>
indicador Indice de Conciliagdo do Justica em

Numeros em 2 pontos percentuais em relacao ao
ano anterior




MACRODESAFIO
Adocao de  Solugoes
Alternativas de Conflito Bﬁj
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CONSELHO
ACIONAL
DE JUSTICA

XII ENCONTRO NACIONAL

DO PODER JUDICIARIO

METAS NACIONAIS 2020 - REMOTA
APROVADAS NO XIll ENCONTRO NACIONAL DO
PODER JUDICIARIO

Meta 9 — Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judiciario

Realizar acoes de prevencao ou desjudicializacao de
litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), da Agenda 2030.




PAZ; JUSTICA E INSTITUIGOES EFICAZES

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

. . . , PAZ JUSTICAE
numero 16 diz: “Promover sociedades pacificas e 16 |NS"TU||;E|ES
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, EFICAZES

proporcionar o acesso a justica para todos e construir

”
Ve
£

instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em

todos os niveis”.

Mais sobre este ODS em https://nacoesunidas.org

/pos2015/0ds16 e noticias sobre o tema abaixo.



ESTUDO DAINIAGE M DO
JUDICIARIO BRASILEIRO

Como aproxnmar o Judncuarlc da Socnedade

Promover campanhas educativas sobre direitos e
procedimentos legais

Melhorar a atuacao da justica itinerante
Ampliar o numero de ambientes para atendimento
Aumentar presenca em acoes sociais

Estimular a conciliacao prévia extrajudicial



MACRODESAFIO — Adocao de Solucoes
Alternativas de Conflito — Acoes do NUPEMEC

Promover formacdo de gestores da conciliagao, para
multiplicacao de acOes de adocao dos Meios Alternativos de
Solucio de Conflitos — MASC.

Dialogar com as Universidades e Faculdades de Direito para que
a disciplina Conciliacao, Mediacao e Arbitragem tenha um
conteudo humanista.

Maior proximidade com os departamentos do TJMA,
especialmente com o0s que efetuam monitoramento de
demandas, para que sejam articuladas acOes efetivas em
unidades que se com grande quantidade de acervo processual.

Promover acOes de proximidade com a sociedade, em
associacao as acoes do TJMA e de outros 6rgaos publicos ou
particulares sem fim lucrativo, para que se conhecam as praticas
de negociacao, conciliagao e mediacao.



' CONCILIA CAO R4
TODO DIA, PERTO DE VOCE
O bj Eti VvO E St ra té g i CO 6 A solucio ao alcance de suas maos!

Fortalecer a adocdo de
solucdoes alternativas de
conflitos.

=2

[CELLTEEELTLEL

Informe-se no tribunal mais proximo sobre os beneficios desse Podks mj consao
metodo de solucao de conflitos ou acesse cnij.jus.br/conciliacao A DE IUSTC



Aprimoramento dos canais de
atendimento
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Facilitacao de acesso aos filtros de
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Objetivo Estratégico 6 — Fortalecer a ado¢ao de solucoes
alternativas de conflitos — Acoes do NUPEMEC

Obter do TIMA, por meio de IRDR ou assemelhado, uma posicao
guanto a aplicacao da isencao de custas e demonstracao de
pretensao resistida, para ajuizamento de novas acoes.

Promover encontro com os atores responsaveis pela solucao de
conflitos, especialmente Magistrados, para definicao de acodes
voltadas ao estimulo do uso das ferramentas de solucao adequada
de conflitos.

Estimular empresas e orgaos publicos ao uso de ferramentas
digitais para atendimento das demandas de consumidores e
usuarios, com capacidade resolutiva de conflitos.



META 3 — Estimular a conciliagao -
Aumentar o indicador Indice de Conciliacao do Justica em
Numeros em 2 pontos percentuais em relacao ao ano anterior

META 3: Aumentar o indicador indice de Conciliacdo do Justica em Numeros em 2 pontos

percentuais em relacdo ao ano anterior.

2018
Conciliacdes Pré-processuais 11.805 9.009
Sentencas e Decisdes Homologatriasde  63.544 216.989
Total 75.349 225.998
indice de conciliagio 36,23% 90,78%
indice de conciliacdo de 2019 necessdrio para cumprimento da meta: 38,23%
Percentual de cumprimento da meta alcancado: 237,47%




Paradoxo da Conciliacao

Estimular a solucao extrajudicial de conflitos

Aumentar o numero de demandas resolvidas por
homologacao de acordos



Aprimorar o sistema PJE para que facilite o
agendamento de audiéncias de conciliacao e a
homologacao de acordos extrajudiciais

Pl

Processo Judicial
Eletronico




CONSELAO

ACONL ,
D LSTCA DOPODER JUDICIARIO

XIIlENCONTRO NACIONAL

METAS NACIONAIS 2020
APROVADAS NO Xl ENCONTRO NACIONAL DO PODER
JUDICIARIO

Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos (todos os segmentos)

e Justica Estadual: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no ano corrente.

Meta 2 - Julgar processos mais antigos (ldentificar e julgar até 31/12/2020)

* Justica Estadual: pelo menos 80% dos processos distribuidos até
31/12/2016 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2017 no
22 grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2017 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais



META 3 - Estimular a conciliacdo - Aumentar o indicador indice
de Conciliagago do Justica em Numeros em 2 pontos
percentuais em relacao ao ano anterior

Fortalecimento dos Centros Judiciarios como Unidades Judiciais de 12 Grau,
com a destinacao de equipes qualificadas e gratificacao de adicional para
Magistrados e equipamentos para video conferéncia.

Criacao de um Fundo mantido pelas custas no uso dos Centros, como prevé
o PL enviado a Assembleia e a proposta do CNJ, e com a aplicacao de multas
do § 89, art. 334, do CPC, para remuneracao de mediadores externos,
inclusive na categoria de residentes.

Realizacao de mutirdes e pautas concentradas para atingimento das metas 1
e 2, especialmente nas Turmas Recursais e TIMA, dialogando com os grandes
litigantes para que as sessoes sejam produtivas.

Reforco pela designacao da audiéncia exclusiva para a tentativa de
conciliacdo (arts. 334 e 695, do CPC e art. 16, da LJE).



Planejamento
Estratégico
-MA

ASSESSORIA DE COMUNICACAO DA
PRESIDENCIA



MACRODESAFIO
Instituicao da Governanga Judiciaria

Objetivo Estratégico 17

Aperfeicoar a comunicacao no Poder Judiciario, através do aprimoramento dos
canais internos e externos

META 30

Aumentar em 30% o numero de insercoes de matérias positivas em

midias externas

—>




Resultados: Midias Externas
(Analise Quantitativa — Insergdes Positivas):

TV: 734 TV: 590

Internet: 3.665 Internet: 3.148

Midias Sociais: 4.453 Midias Sociais: 3.552




Resultados:
Redes Sociais

Seguidores:

2019: 24.896  2019: 13.927 2019: 7.526

Alcance:

2019: 2.728 2019: 805 2019: 11.104



Resultados:
Portal do Judiciario
www.tjma.jus.br

2018:
11.962.261 visualizacoes

2019:
13.700.581 visualizacoes
Aumento de 1.738.380 acessos



Resultados:
Radio Web Justica do Maranhao

Exemplos:

1) Transmissao da Eleigcao da nova Mesa Diretoria do TJMA Biénio
2020/2022, em 17 de dezembro de 2019.

Inicio da sessao do Pleno:

25 mil ouvintes conectados.

Durante a contagem de votos da eleicao para Corregedor Geral da Justica:

75.930 ouvintes conectados.

2) Acompanhamento de Sessao Administrativa do Pleno, em 5 de
fevereiro de 2020.

11. 218 ouvintes conectados.



Resultados:
Programa de TV Justica Cidada

2018: 30 programas
2019*: 21 programas

* .
Programas produzidos apenas no segundo semestre por
problemas téecnicos na TV Assembleia.



AcoOes Planejadas para o proximo trimestre:

Dinamizar a Comunicacao Interna, com divulgacao dos atos e eventos
institucionais da Presidéncia do Tribunal de Justica, das Diretorias e dos
orgaos do TIMA.

Elaborar e sugerir pautas jornalisticas relevantes aos diversos meios de
comunicacao estaduais e nacionais.

Produzir e transmitir material radiofonico de qualidade, por meio da
Radio Web Justica do Maranhao, distribuido nos diversos programas
juridicos e musicais.

Transmitir ao vivo das sessoes plenarias na Rede Social Youtube (ja
iniciada no inicio do trimestre).

Produzir postagens especificas e de campanhas institucionais nas Redes
Sociais oficiais do TIMA.

Produzir o Programa Justica Cidada, na TV Assembleia.



Planejamento
P EIW N Estratégico
SESVUNC = “MA

COORDENADORIA DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E SINDICANCIA



Objetivo Estratégico 4
Promover a instrucao de procedimentos
disciplinares, por meio da apuracao dos
objetos delimitados em Sindicancias e Pad’s
em face de servidores do Poder Judiciario,
bem como Delegatarios de Serventias
Extrajudiciais.

MACRODESAFIO
Controle da disciplina dos
servidores do Poder Judiciario

META S

Concluir 99% (noventa e nove por cento) dos relatorios finais para
decisao, em relacao ao total de processos distribuidos no periodo de
medicao, garantindo a reducao de 100% dos processos recebidos até

19 de dezembro do ano anterior.



Resultados

Total de relatdrios conclusos para decisao final — 112

Processos remanescentes do ano anterior e distribuidos no periodo de medicao — 126
Percentual apurado (excluidos os processos dentro do prazo legal para conclusao até
19.12.2019): 100%

Acoes planejadas para o proximo trimestre :>

1. Estudos para atualizacao do Regulamento Disciplinar instituido pela Resolugcao n®.
50/2010 (alterado pela Resolugao n©°. 80/2017).

2. Projeto para a utilizacao do sistema de videoconferéncia nas Comarcas do interior que
ja possuem esse equipamento, para a realizacao de audiéncias em procedimentos

disciplinares.
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Planejamento
Estratégico

TJ-MA

NUGEP



MACRODESAFIO . ;.
- Objetivo Estrategico 7
Gestao das Demandas . ) : "
- Priorizar o julgamento dos maiores litigantes e
Repetitivas e dos Grandes i,
- recursos repetitivos.
Litigantes

META 11

Aumentar em 20% o IRDR (Incidente de Resolucao de Demandas

Repetitivas)

Resultados
IRDR distribuidos: 20 (vinte) / IAC distribuidos: 06 (seis) :>

Acoes planejadas para o proximo trimestre
Seminario sobre Gestao de Precedentes no dia 02 de marco de 2020;

DAR CONTINUIDADE — ao acompanhamento junto a Diretoria de Informatica e Automacao da criacao
do novo sistema NUGEP e das devidas atualizacdes dos sistemas processuais (Themis SG, Themis PG e
Pje) para adaptacao as Resolucoes 235 e 286 do CNJ;

DAR CONTINUIDADE — Estender para o primeiro grau a comunicacao ja feita para o segundo grau, afim
de que possam ser aplicadas as teses firmadas nos processos sobrestados de cada unidade judiciaria;



