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1. Informagdes Gerais

Data: 30/08/2019

| Horario: 09:00h | Local: Auditorio do Centro Administrativo TIMA

| 2. Participantes

= Lista de presenga com assinatura dos presentes digitalizada anexa.

| 3. Objetivo da Reuniiio

= Apresentar o status das metas e objetivos do planejamento estratégico do TJ MA.

| 4. Pauta

*  Acompanhamento das Metas Estratégicas do Planejamento Estratégico 2016-2020
» Revisdo das metas e indicadores em observancia ao Relatorio de Auditoria n® XX.

| 5. Decisiio — Metas Estratégicas

Objetivo Ampliar o acesso a Justica Estadual Responsavel
Estratégico 1

META 1 Realizar 20 acées visando a ampliacdo do acesso a justica CGJ

Resultado

Acoes Realizadas
2016 2017 2018 2019 Total
5 3 7 2 17

1. Implementacdo de a¢des de Combate ao Subregistro — Provimentos n°s 18/2018,
28/2018 ¢ 32/2018; Em 2018 foram implantados 9 postos de registro civil.; Em 2019
estabelecimento de prazo para os cartdrios comunicarem nascimento, morte € casamento ao
INSS — Provimento CGJ n°® 35/2019).

2. Regulamentagdo do procedimento para a alteracido do prenome e sexo dos transgéneros
- Provimento CGJ n° 17/2018;

3. Projeto Fala Ai Juiz - 9 edi¢des;

4. Ampliacao do Projeto Audiéncia de Custodia para 15 comarcas do interior do Estado -
Provimento n° 13/2018;

5. Contribuigdo para a ampliacdo do Projeto Certidao on line, para expedicdo eletronica das
certidoes civeis;

6. Apoio 2 Semana de Valorizacdo da Mulher;
7. Projeto Casamento Comunitario:

Em 2018 - 4.703 casais em todo o Estado do Maranhio;
Em 2019: 1.712 casais em todo o Estado do Maranhio, até 27/08/2019;
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Acoes planejadas para o proximo trimestre:

- Realizar novas edi¢des do projeto Fala ai Juiz;
- Realizar novas edi¢des do Projeto Casamento Comunitario.

Objetivo Fomentar acées institucionais que promovam a Responsavel
Estratégico 2 | responsabilidade socioambiental.
META 2 Implementar em 100% o Plano de Logistica | Comissio Gestora do Plano de
Sustentavel - PLS Logistica Sustentivel do Poder
Judicidrio

Resultado 69%

1) Revisdo Do Plano De Logistica Sustentavel — Pls —2016: Concluida A Fase Do Ciclo De
Reunides Com Os Grupos Executivos Para Defini¢do Das Novas Metas E Indicadores;

2) Qualidade De Vida No Ambiente De Trabalho: Inicio Do Processo De Ampliagdo Do

Programa De Qualidade De Vida Em Parceria Com A Diretoria Do Recursos Humanos
(Coordenadoria De Servigo Médico, Odontoldgico E Psicossocial) E Ufma;

3) Capacitagio/Sensibilizagio De Servidores Na Area Socioambiental: Realizada A Semana
Do Meio Ambiente E O Curso Licitagdes Sustentaveis;

4) Gestdo De Residuos: Langamento Da Campanha “Destralhe” 2019 - Mais
Sustentabilidade E Menos Desperdicio; Implantacdo Do Projeto Sacos De Lixo No Centro
Administrativo E Implantacdo Da Coleta Seletiva No Arquivo Da Cgj (Coleta De Processos
Que Deixaram De Ser Incinerados);

5) Eficiéncia Energética: Realizada Campanha De Troca De Lampadas Comuns Por Led
Para Servidores E Jurisdicionados, Em Parceria Com A Cemar Na Comarca De Imperatriz

(335 Consumidores E 993 Lampadas Em 3 Dias).

Acoes planejadas para o préoximo trimestre:

1) revisdo do plano de logistica sustentavel — pls —2016: em fase de conclusao.
1.1) consolidac@o do dados sugeridos pelos grupos executivos de trabalho;

1.2) apresentagdo das metas e agdes propostas pelos grupos executivos a comissdo gestora para validagdo;

1.3) apresentar o relatério do pls ao presidente.

2) uso eficiente de insumos e materiais: implantac¢ao/utilizacdo de business intelligence (bi) — sistema monitor
na area de gestdo de consumo, em parceria com a diretoria de informadtica - em fase de ajustes
(alteragdes/evolugdes).

3) qualidade de vida no ambiente de trabalho: inicio das agdes do programa de qualidade de vida no interior do
estado, em parceria com a diretoria de recursos humanos (coordenadoria de servigo médico, odontoldgico e
psicossocial) e ufma: em fase de conclusdo do processo termo de cooperagdo tjma - ufma.

4) gestdo de residuos: implantar coleta seletiva na casa da crianga; estudo e aplicag@o do projeto-piloto para
efetivar a implantagdo, em 2020, da coleta seletiva nos termos de sdo josé de ribamar, pago do lumiar e raposa:
5) eficiéncia energética: estudo em parceria com a diretoria de engenharia para implantacdo de energia

fotovoltaica no judicidrio maranhense.

Objetivo Priorizar a tramitacio dos processos judiciais que tratem do Responsavel
Estratégico 3 | desvio de recursos publicos e de improbidade administrativa.

META 3 Identificar e julgar anualmente, 70% das acdes de improbidade | CGJ
administrativa e das acées penais relacionadas a crimes contra a
administracio publica, distribuidas até o terceiro ano anterior.

Resultado Janeiro a Julho 2019




A

cbe

o ATA DE REUNIAO

- 1° Grau Comum — 88,86%

- JECRIM - 137,76%

- Turmas Recursais Criminais — 142,86

- 2°GRAU -97,32%

2° grau: Hoje o TIMA possui apenas 5 agdes, dentre as distribuidas até dezembro de 2014,
pendentes de julgamento.

Acoes planejadas para o proximo trimestre:

1) Realizagdo de levantamento do quantitativo das a¢des de improbidade administrativa e das acées penais
relacionadas a crimes contra a Administracdo Piiblica pendentes do julgamento nas respectivas Comarcas;

2) Oficios encaminhados aos juizes solicitando empenho para que a meta 4 seja atingida na Justica de 1° Grau.

3) Disponibilizag¢ao no Sistema Termojuris de planilha contendo relagdo dos processos nio julgados relativos a
meta 4.

Objetivo Atuar na prevencdo de desvio de conduta, bem como no Responsavel
Estratégico 4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacio e
fiscalizacio dos gastos publicos.

META 4 Executar 100% das acdes de auditoria previstas no Plano Anual | Controle Interno
de Auditoria

Resultado 2018

100% das Auditorias concluidas
Até julho 2019

50% das auditorias concluidas

Acoes planejadas para o proximo trimestre:

- Auditoria na Folha de Pagamento;

- Auditoria de Licita¢ao;

- Auditoria FERJ/FERC;

- Auditoria Coordenada pelo CNJ - Contébil;

- A Auditoria Coordenada pelo CNJ - Licitacdo

Objetivo Atuar na prevencdo de desvio de conduta, bem como no Responsavel
Estratégico 4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacido e
fiscalizaciio dos gastos publicos.

META 4.1 Monitorar 100% das acées de auditoria realizadas no exercicio | Controle Interno
anterior”
Resultado Inicio da medigdo desta meta — ano 2018

100% do monitoramento das a¢des de Auditoria realizadas em 2018.

40% do monitoramento das a¢des de Auditoria realizadas até julho 2019.

60% do monitoramento do Monitoramento Extraordinario (MEMO GP 58/2019) — em
andamento.

Acoes planejadas para o proximo trimestre:

1. Avaliag@o das matrizes de monitoramento respondidas pelas unidades auditadas;
2.Validagdo das matrizes de monitoramento/plano de agdo;
3.Elaborac¢do do Relatorio

Objetivo Atuar na prevencdo de desvio de conduta, Responsavel
Estratégico4 | bem como no aperfeicoamento dos
mecanismos de controle, orientacio e
fiscalizacio dos gastos publicos.

META S Concluir quantidade igual de processos | Coordenadoria de Processos
administrativos disciplinares e sindicincia | Administrativos, Disciplinares e
distribuidos no ano corrente. Sindicancia (TJ)

Resultado 2019
Total de relatdrios finais para decisdo conclusos — 55
Processos remanescentes do ano anterior e distribuidos no periodo de medi¢do (agosto
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2019)- 106
Esperado — 99%
Realizado — 99%

Acbes planejadas para o préoximo trimestre:

1. Conclusdo de sistema eletronico proprio para tramitagdo de Sind/PAD;

2. Utilizagdo do recurso de gravacdo de oitivas por meio de sistema audiovisual em 100% dos processos
instruidos;

3. Cumprimento da meta esperada (99%).

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos Responsavel
Estratégico S | processos judiciais.
META 6 Atingir 100% o nimero de processos eletronicos em | Diretoria de Informatica e
relaciio ao total de processos que sdo protocolizados. | Automacio

Resultado 100% das Comarcas com PJE Implantado;
79,89% da distribui¢do é de processos eletronicos.

Acdes planejadas para o proximo trimestre:

1) Homologacao do PJe 2.1 (Processos Criminais)

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico S
META 7 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os | CGJ
distribuidos no ano corrente. (CNJ - Meta 1)

Resultado Janeiro a julho de 2019

1. 1° Grau Comum — 81,26%
2. JE Civeis — 95,25%

3. JE Criminais — 92,36%
3.2°GRAU - 77%

4. TR civeis — 92,36%

5.4. TR criminais — 125%

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

1. Continuidade ao “Programa de Enfrentamento da Taxa de Congestionamento Processual”;
2. Apoio a instituicdo da Secretaria Judicial Unica nas Varas Civeis de S3o Luis;
3. Acompanhamento mensal do cumprimento da meta.

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico 5
META 8 Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos distribuidos | CGJ

até o quarto ano anterior no 1° grau, 80% dos processos
distribuidos até o terceiro ano anterior no 2° grau e, 100% dos
processos distribuidos até o terceiro ano anterior nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais. (CNJ - Meta 2)

Resultado
Janeiro a julho de 2018

1. 1° Grau Comum — 54,25%

2. JE e Turmas Recursais — 55,08%

Janeiro a julho de 2019

1. 1° Grau Comum — 107,96%

2. JE e Turmas Recursais — 108,47%
3. 2° Grau — 98,93%

Acoes planejadas para o proximo trimestre

Disponibilizagdo no Sistema Termojuris dos resultados da meta 2 para acompanhamento pelas unidades.




A

cbe

& b ~
e ATA DE REUNIAO
Objetivo Fortalecer a ado¢do de solucdes alternativas de Responsavel
Estratégico 6 | conflito
META 9 Garantir a homologacéo de acordos pré-processuais e | Niuicleo Permanente de

conciliacbes em numero superior a média das | Métodos Consensuais de
sentencas homologatérias nas unidades jurisdicionais | Solucio de Conflitos
correlatas.

Resultado Proposta de Meta: substitui¢io das Metas 9 ¢ 10 do TIMA, pela Meta 3 do CNJ
(Substituir as Aumentar o indicador indice de Conciliacio do Justica em
Nimeros em 2 pontos percentuais em relacio ao ano anterior), tendo em vista que
resultados expressivos alcangados nas conciliagdes dos Centros Judiciarios de Solucao de
Conflitos, que atualmente ndo sdo contabilizados para a Meta Nacional, podem contribuir
para melhores resultados deste Tribunal.

2018

Audiéncia realizada com Acordo: 5831 —47,70%

Audiéncia realizada sem Acordo: 6393- 52,30%

Total de desisténcias/ ou ndo comparecimento: 8741 — 44,74%

2019

Audiéncia realizada com Acordo: 1360 —51,13%

Audiéncia realizada sem Acordo: 1360 —48,87%

Total de desisténcias/ ou ndo comparecimento: 5098 — 48,58%

Acoes Planejadas para o préximo trimestre

Mutirdes: amil; cemar, banco bradesco;

Balcéo de renegociagdo de dividas;

Oficina de parentalidade;

Projeto conciliagdo itinerante — van;

Credenciamento de camaras privadas de conciliagdo, mediagéo e arbitragem;
Instalagdo de centros judiciarios de solucdo de conflitos;

Instituir o selo de reconhecimento de “municipio amigo da justi¢ca no ma”;
Instituir o selo de reconhecimento “empresa amiga da justica no ma”;

Objetivo Fortalecer a adocdo de solucdes alternativas de Responsavel
Estratégico 6 | conflito
META 10 Aumentar os casos resolvidos por conciliacio em | Nicleo Permanente de
relacio ao ano anterior e aumentar o numero de | Métodos Consensuais de
CEJUSC. Solucio de Conflitos

Resultado 2018

Audiéncia realizada em 2017: 11091
Audiéncia realizada em 2018: 12224
Aumento de 1133 =9,27%

2019

Audiéncia realizada até margo 2018: 11889
Audiéncia realizada até margo 2019: 1360
Aumento de 171 = 12,57%

Acoes Planejadas para o préximo trimestre

Mutirdes: amil; cemar, banco bradesco;

Balc@o de renegociagdo de dividas;

Oficina de parentalidade;

Projeto conciliagdo itinerante — van;

Credenciamento de cAmaras privadas de conciliagdo, mediagdo e arbitragem,;
Instalacdo de centros judiciarios de solucdo de conflitos;
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Instituir o selo de reconhecimento de “municipio amigo da justica no ma”;
Instituir o selo de reconhecimento “empresa amiga da justica no ma”;
Instalacdo de postos de conciliacdo.

Objetivo Priorizar o julgamento dos maiores litigantes e Responsavel
Estratégico 7 | recursos repetitivos
META 11 Aumentar em 20% o IRDR (Incidente de | Coordenadoria do Conselho de
Resoluciao de Demandas Repetitivas) Supervisao dos Juizados/CGJ e
NURER
Resultado IRDR distribuidos: 20 (vinte ) / IAC distribuidos: 06 (seis)

Acoes Planejadas para o préximo trimestre

DAR CONTINUIDADE as tratativas para firmar o Acordo de Cooperagdo Técnica com o STJ, com o objetivo
de aprimorar a aplicacdo pratica do sistema de precedentes, através do qual o STJ se obriga em disponibilizar
material para treinamentos, ceder sistemas tecnologicos e conceder Selo de “Tribunal Modelo na Gestao
Processual e de Precedentes” ao TIMA,;

* DAR CONTINUIDADE ao acompanhamento junto a Diretoria de Informatica e Automacgao da adequacgéo e
implantagdo das ferramentas tecnologicas necessarias para alimentagdo dos dados informados para o CNJ, STJ,
STF, sitio do TIMA e sistema NUGEP;

* Informar para as Unidades Judiciais a correta e adequada alimentagao do sistema que atenda as exigéncias do
CNJ (somente ap6s a adequagdo dos sistemas).

Objetivo Implementar melhorias na gestio das execucdes Responsavel
Estratégico 8 | fiscais.
META 12 Implantar em 100% das unidades judiciais, as | Diretoria de Informaitica e
ferramentas de efetividade das execucdes fiscais e | Automacao
civeis implantadas (BACENJUD, RENAJUD,
INFOJUD E PROTESTO)
Resultado 100% das unidades utilizam os sistemas.

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

Fornecimento de suporte ao uso do sistemas para as unidades

META 13 Implantar 5 acdes de melhoria da gestio das | Juizes Corregedores/CGJ
execucoes fiscais e civeis
Resultado Em construcao.

RECOM-CG]J - 12019 — recomenda aos juizes que adotem a orientagdo firmada pela 1°
Secdo do STJ no Resp 1340.553/RS — contagem da prescrigdo intercorrente ( art. 40 da Lei
de n° 6.830/80).

Acdes planejadas para o proximo trimestre

1) Implementar funcionalidade no sistema Themis PG e PJE para a baixa administrativa dos processos civeis e
fiscais.

Objetivo
Estratégico 9

Aprimorar a gestio da Justica Criminal, conferindo
maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de praticas
de delitos.

Responsavel

META 14 Ampliar em 20% a abrangéncia do Projeto de Justica | Juizes Corregedores/CGJ
Restaurativa
Resultado A Unidade responsavel propds de alteracdo da meta: Triplicar o numero de unidades que
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desenvolvem o Projeto de Justiga Restaurativa.
2017: 1 (2* Vara da Infancia da Comarca da Ilha de Sao Lui

s)

2018: 2 (Vara da Familia da Comarca de Bacabal e 2* Vara da Comarca de Vitorino Freire)

Acdes planejadas para o préoximo trimestre

Objetivo
Estratégico 9

Aprimorar a gestio da Justica Criminal, conferindo
maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de praticas
de delitos.

Responsavel

META 15 Aumentar em 20% as decisdes que apliquem penas e | Juizes Corregedores/CGJ
medidas alternativas
A Unidade responsavel propds de alteragdo da meta:
Aumentar em 10% as decisdes que apliquem penas ¢
medidas alternativas, em relagdo ao ano anterior.
Resultado 2017: 1005 decisdes. Aumento de 25,63% em relacdo ao ano anterior
2018: 1055 decisdes. Aumento de 4,98% em relacdo ao ano anterior
Até 30/07/2019: 1055 decisdes . 834 decisdes
Objetivo Reduzir custos e riscos no deslocamento dos apenados Responsavel
Estratégico 10
META 16 Implantar o sistema de videoconferéncia em todas | AGEM / Diretoria de
unidades judiciais com competéncia criminal Informatica e Automacio
Resultado 1. 34 comarcas com salas de videoconferéncia (32% do total);

2. Todas as comarcas de entrancia final com salas de videoconferéncia;
3. 32 comarcas de entrancia intermedidria instaladas (88% das intermedidrias).

Acdes planejadas para o préoximo trimestre

1. Implantagdo do servigo de WEB Conference;
2. Implantacdo de salas de videoconferéncia em Codo, Maracagumé, Coroata ¢ Barrerinhas (atingindo 100% da
entrancia intermediaria)

Objetivo Realizar a adequacdo e distribuicio da forca de Responsavel
Estratégico 11 | trabalho no Poder Judiciario.
META 17 Garantir 100% de adequaciao da forca de trabalho | Diretoria de Recursos
nas unidades administrativas e judiciais a partir de | Humanos
parametros objetivos, vinculados a demanda de
processos, com garantia da estrutura minima das
unidades de trabalho
Resultado Acdes descritas no Plano de Acao realizadas dentro do prazo.
Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre
1.Ingresso de residentes juridicos — aprovagao da resolucdo
2.Concurso de remogdo — divulgacdo do resultado preliminar 15/08
3.Concurso de ingresso — fase de inscri¢do
Objetivo Aprimorar a politica de Gestido de Pessoas, Responsavel
Estratégico 12 | garantindo o desenvolvimento de competéncias e a
melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.
META 18 Implantar 100% a politica de Gestdo por | Diretoria de Recursos
Competéncia no Poder Judiciario Humanos
Resultado Mapeamento de 100% das competéncias do 1° grau
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Mapeamento de 10% das competénicias dos setores administrativos do TIMA

Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre

1.Diagnostico das competéncias do 1° grau
2.Mapeamento do 2° grau e conclusdo do administrativo
3.Desenvolver os planos de desenvolvimento individual

Objetivo Aprimorar a politica de Gestido de Pessoas, Responsavel
Estratégico 12 | garantindo o desenvolvimento de competéncias e a
melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

META 19 Implantar 100% da Politica de Aten¢do Integral a | Diretoria de Recursos
Satide de Magistrados e Servidores do Poder | Humanos
Judicidrio

Resultado 1. 100% das agdes planejadas foram realizadas
2. Levantamento das condi¢des primarias de saude de 844 magistrados e servidores

Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre

1. Continuidade da avaliagdo anual de saude — Continuo.
2. Levantamento das condigdes primarias de satide de Magistrados e Servidores em 05 polos de Comarcas do
Estado.

Objetivo Desenvolver a gestio dos materiais, visando a Responsavel
Estratégico 13 | equidade na distribuicio dos itens entre as unidades
META 20 Promover 10 acgdes que visem a adequacio da | Diretoria Administrativa

distribuicio de material segundo perfil definido para
cada unidade administrativa e judicial

Resultado 1. Racionalizagdo da quantidade de materiais permanentes atendidos para as unidades, em
razdo da realizagdo de inventario patrimonial de bens moveis em todas as unidades
administrativas e judiciais no ano de 2018. Com o inventario atualizado ¢ possivel identificar
o real estado de conservagdo dos bens, evitando-se desperdicios.

2. Diminui¢do De 28 Rotas De Entrega Semanais;

3. Implantacdo Da Cultura De Planejamento, Em Fung¢@o Do Pedido Geral De Materiais De
Consumo Ocorrer De Forma Mensal;

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

1) Reducdo de custos na distribuicdo de materiais permanentes com a implantacdo do novo cronograma de rotas
de entregas no Tribunal de Justiga e Comarca da Ilha de Sdo Luis, em atendimento a PORTARIA-GP-82019
(atendimentos realizados na primeira semana de cada més). Reducdo obtida desde o inicio da agdo (04/02/2019):
diminuigdo de 25 rotas/mensais realizadas no ano 2018 para 13 rotas/mensais em 2019, totalizando 48% de
redugdo.

Objetivo Aprimorar a gestio orcamentiaria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

META 21 Executar 95% dos créditos orcamentarios | Diretoria Financeira
disponibilizados .
Resultados No 29 trimestre de 2019, o resultado alcancado foi de 44,17%, equivalente a,

aproximadamente, 7,36% de meta mensal executada, situando-se abaixo da meta mensal
programada de 8,33%.

Acoes Planejadas para o préximo trimestre

Comunicar as unidades administrativas que planejam e executam o or¢amento da aprovagdo da proposta e a
disponibilizagdo das dotag¢des, com a publicacio da LOA, monitoramento da tramitacdo dos processos de
contratacao.
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Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel

META 22

Garantir 70% de aderéncia das aquisicées ao plano | Diretoria Financeira

de contratacoes.

Fase de Elaboragao do Plano de Contratagdes. Foi sugerido pela Diretora Administrativa que a referida meta
seria gerida por uma instancia maior, tal como a Diretoria Geral, por tratar-se de stor hierarquico superior a
todas as Diretorias responsaveis por contratagdes. A proposta foi aprovada pela Alta Administracao.

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

Analise situacional dos mecanismos estabelecidos para administrar as aquisi¢des do Tribunal de Justica, com
base em recomendacdes de Orgdos de Controle, e tendo em vista sempre a visdo e os valores em que sdo
pautados os rumos escolhidos pelo TIMA para cumprir a sua missao junto a sociedade:

a) Instituir de Grupo de Trabalho multiespecialista para estruturagdo da Governanga e Gestdo de Aquisi¢des do
TIMA;

b) Estabelecer os Pontos Fortes, Pontos Fracos (Fragilidades), Oportunidades (Necessidades) e Ameagas —
MATRIZ SWOT, para subsidiar o Plano de A¢ao de Governanca e Gestao de Aquisigdes;

c) Estabelecer a metodologia de trabalho com diretrizes e objetivos, determinando os prazos (Cronograma) e as
entregas que sdo apresentadas com foco especial em Lideranga, Estratégia e Controle / Accountability

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel

META 23 Garantir 60% de aderéncia as execucdes dos créditos | Diretoria Financeira
orcamentarios disponibilizados
Resultado O indicador de aderéncia orgamentaria corresponde a relacdo entre as despesas executadas

(empenhadas) e a programacao or¢amentaria inicial constante da LOA em cada Plano
Interno, relativamente as dotagdes para as despesas discriciondrias. No segundo trimestre
do exercicio de 2019, o percentual de aderéncia apurado foi de 48,30% .

Acdes Planejadas para o proximo trimestre

Auxiliar na constru¢do de uma politica de governanga das aquisi¢des, com aperfeicoamento da politica de
compras e de gestdo de contratos.

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel

META 24 Realizar 100% dos pedidos de pagamentos, gerados | Diretoria Financeira
no exercicio financeiro, sem encargos por atraso em
sua liquidacdo e execucdo, contado a partir da
certificacdo da despesa pelo fiscal responsavel.

Resultado Até 13/08/2019: 99,85%.

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade de solicitarem as empresas prestadores de
servicos emissdo de nota fiscal sempre na primeira semana de cada més, com vistas ao pagamento das
obrigag¢des tributarias dentro do prazo (até o dia 20 do més subsequente a emissao das notas fiscais) e acerca da
necessidade de serem diligentes quanto a conferéncia da qualidade do servigo prestado, para ateste da nota fiscal
e tempo habil, evitando assim o envio de notas fiscais para pagamento em data proxima ao vencimento, uma vez
que ainda haverd a instrugdo processual para pagamento da despesa.

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel
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META 25 Reduzir para 30% o volume de recursos inscritos em | Diretoria Financeira

restos a pagar, processados e nio processado no
exercicio financeiro anterior, exceto gastos com
precatorios e pessoal.

Resultado 2018: Redugdo de 9,39%

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

Sensibilizar os gestores e fiscais de contratos, acerca da necessidade das aquisicdes e contratagdes de materiais
de consumo/permanentes e servigos, respectivamente, atenderem a quantidade e prazos efetivamente planejados
para o exercicio e acerca da necessidade de solicitarem com antecedéncia as contratagdes de empresas, para que
as notas de empenhos sejam emitidas até o més de setembro do exercicio corrente, restando os meses de outubro
a dezembro, para execucdo do contrato e pagamento da despesa.

Objetivo Aprimorar a gestio orcamentiaria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

Diminuir o valor da despesa por processo baixado em | Diretoria Administrativa/TJ e

META 26 relacio ao ano anterior (CNJ — Meta especifica) Coordenadoria
Administrativa/CGJ
Resultado Divisdo de Protocolo e Arquivo: Houve uma acréscimo de 134.282,38 do ano de 2017 para

o0 ano de 2018.
Coordenadoria de Apoio Administrativo: Economia 2015 para 2016 de R$ 7.090.294,22
(sete milhdes noventa mil, duzentos e noventa e quatro reais e vinte e dois centavos);
Reducdo da quantidade de postos de trabalho. No ano de 2018 houve a redugdo de 02 postos
de trabalho, embora tenha tido um acréscimo de 105.243,5, devido ajustes contratuais.
Divisao de Transporte:
1) Resultado: Redugdo final de 5,92 % no ano de 2018.

Resultado parcial 2019: R$ 14.075,51 nos custos de abastecimento.
2) Contratagao de Empresa para locagdo de veiculos — Processo n°. 277932016
3) Contragdo de empresa para transportes via Ferry boat — Processo 591172017
4) Renovagao da frota de veiculo de passeio — Processo n® 26137/2017.
5) Renovacdo de empresa fornecedora de sistema de Gerenciamento de manutengdo e
Abstecimento
6) Licitacdo de contracao de empresa forncedora de mao de obra terceirizada — motoristas —
Processo 34510/2018
7) Licitacdo para aquisi¢ao de veiculos tipo Van, SUV e caminhdes-bau tipo Toco. -
Pocessos n°. 26137/2017, 11614/2018 e 2239/2018

8) Licitagdo para Aquisi¢ao de 04 veiculos utilitarios e 03 veiculos institucionais — Processo
26683/2018

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1) Estender o servico de malote a todas as comarcas, (atualmente o servico contempla as Comarcas
Intermediérias);

ok 2) Substituir o servigo de Sedex pelo servico de PAC quando ndo for possivel o envio via malote.

3) Inclusdo do servico AR DIGITAL.

Objetivo Garantir a agilidade dos tramites processuais Responsavel
Estratégico 15 | administrativos e judiciais e a padronizacio das
rotinas
META 27 Redesenhar os principais macroprocessos das | Assessoria de Gestio

unidades administrativas e judiciais de forma | Estratégica e Modernizacao
racional, elaborando os manuais de rotinas.

Resultado Portarias publicadas: Chefia de Gabinete da Presidéncia, Secretaria Geral do TIJ/MA,
Coordenadoria de Processos Administrativos, Disciplinares e Sindicancia, Diretoria
Administrativa; Revisdo da Resolucdo e Portaria que disciplinam a solicitacdo de Didrias,
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Passagens ¢ Inscrigdo em cursos; Resolugdo que disciplina o destino dado as armas e
munigdes apreendidas; Portaria que disciplina o fluxo de manutencao de veiculos; Resolugao
que disciplina o pagamento e parcelamento de débito judiciais por meio de cartdo de crédito;
Resolugdo que regulamenta a utilizag¢ao de selo eletronico.

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1. Conclusdo da revisdo das Resolugdes que disciplinam o Auxilio-Saude; Revisdo do fluxo dos processos de
Restitui¢do ao Erario; Revisdo da Portaria que disciplina o fluxo de aquisi¢do de bens e servigos; Revisdo do
fluxo do processo de locacdo de imoveis.

Objetivo Garantir o cumprimento dos normativos Responsavel
Estratégico 16 | relacionados ao acesso a informacio

META 28 Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de | Secretaria Geral do TJ/MA
Acesso a Informacao e resolucoes do CNJ

Resultado Meta para 2018= 50% - Percentual atingido 91,66% (23/07/2018)
Meta para 2019= 70% - Percentual atingido 91,66% (09/05/2019)

Acdes planejadas para o proximo trimestre

1) Mecanismo que possibilite 0 acompanhamento dos respectivos procedimentos e processos administrativos
instaurados e que nao se enquadrem nas hipéteses de sigilo (ASCOM / Diretoria de Informética e Automacgao)
2) Acesso a portadores de necessidades especiais (Cegos) (ASCOM / Diretoria de Informatica e Automagao)

3) Proventos percebidos por inativos e pensionistas(Estrutura Remuneratéria).

Objetivo Aperfeicoar a comunicacio no Poder Judiciario, Responsavel
Estratégico 17 | através do aprimoramento dos canais internos e
externos

META 29 Aumentar em 50% a participacio do publico interno | TJ e CGJ/ Assessoria de
em programas e eventos realizados pelo Poder | Comunicacio

Judicidrio
Resultado Proposta: Solicitar a exclusdo da meta, pela inviabilidade de aferi¢cdo do indicador
Acoes planejadas para o préoximo trimestre
Objetivo Aperfeicoar a comunicacio no Poder Judiciario, Responsavel
Estratégico 17 | através do aprimoramento dos canais internos e
externos
META 30 Aumentar em 30% o numero de insercoes de | TJ e CGJ/ Assessoria de
matérias positivas em midias externas Comunicacao

Resultado Visibilidade nos veiculos até 12/08/2019:
Positivo: 58%

Negativo: 17%

Neutro: 24%

Publico: 1%

Acdes planejadas para o préoximo trimestre

Criar espagos de interlocu¢do com os servidores e usudrios, com divulgagdo, por meio de boletim online, de
noticias, servigos e projetos institucionais do Judiciario, dando mais visibilidade as atividades da instituicao;

- Reativar e enriquecer o contetido das informagdes divulgadas junro aos sercidores com destaque a assuntos
como, por exemplo, ponto eletronico, requisi¢cdes diversas, direitos e deveres, qualidade de vida do servidor,
prazos, acompanhamento na carreira, saude, entre outros.

- Sistematizar as rotinas de contato com as unidades do Judiciario, implantando canais de interagcdo mais
efetivos, que favorecam uma melhor divulgacdo das atividades do TIMA;

- Criar catalogo de fontes oficiais para interlocucdo com a imprensa em assuntos que envolvem o Poder
Judiciario, identificando contatos de servidores responsaveis pelo gerenciamento de programas, projetos e agdes
estratégicas;
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- Incentivar, por meio de campanhas internas, boas praticas na area da sustentabilidade, fortalecendo o uso
consciente de recursos como agua, energia, telefone e materiais de expediente, divulgando iniciativas bem
sucedidas que estimulem a pratica de a¢des para a preservagao do meio ambiente, gerando economia para o

TIMA.

Objetivo
Estratégico 18

Aperfeicoar a atuacido de TIC, visando a melhoria
dos processos internos e a entrega efetiva dos
produtos e servicos

Responsavel

META 31 Implementar em 100% o PETIC - Plano Estratégico | Diretoria de Informaitica e
de Tecnologia da Informaciio e Comunicac¢io Automacio
Resultado 80% das a¢des do PETIC implementadas

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1. Capacitagdes da equipe de TIC
2. Distribuicao de novos equipamentos

Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 32 Garantir que 90% das wunidades judiciais e | Diretoria de Engenharia,
administrativas atendam a todos aos requisitos de | Obras e Servicos.
acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a
Edificacoes,  Mobiliario, Espacos  Fisicos e
Equipamentos Urbanos e suas alteracdes (3* Edicdo —
11/09/2015)
Resultado Até maio/2019: 57,30% das unidades estdo adaptadas de acordo com os requisitos de
acessibilidade; 23,03% estd parcialmente adaptado e 19,66% ndo adaptado.
Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 33 Executar 90% do Plano de Obras, conforme previsio | Diretoria de Engenharia
or¢camentaria anual disponibilizada, de modo a
permitir condicgdes fisicas adequadas aos magistrados,
servidores e usudrios
Resultado Até maio/2019: 64,29% do plano de obras executado; 2,68% em execucdo e 33,04%
aguardando
Acdes planejadas para o proximo trimestre
Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 34 Elevar em 10% o nivel de seguranca institucional. Diretoria de Seguranca
Resultado Atendimentos 1° semestre 2019 (43 Ocorréncias/Atendimentos, 01Principio de Incéndio, 03
Ameagas, 01 Roubo).
Acoes :

1. Solicitacdo de seguranca armada;

2. Aquisi¢do de equipamentos de seguranga

3. Realizag¢ao de Curso de Seguranca Institucional

4. Recolhimento de armas para destrui¢do: 2126

5. Recolhimento de armas para custddia: 15

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1.Reestruturagdo das atribui¢des na Diretoria de Seguranga Institucional ¢ Gabinete Militar;




ATA DE REUNIAO

2. Conclusio da licitagao de equipamentos de seguranga para ampliacdo no Féorum da Capital e aquisigdo de
veiculos para a DSIGM;
3. Realizacfo do 2° Curso de Seguranga Institucional para Magistrados — Modulo 2, na Cidade de Imperatriz.

Lista de presenca assinada.




