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Realizar reuniões de
monitoramento

Realizar reunião de
prestação de contas do
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Realizar reunião para
apresentação dos

resultados e verificação
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propostas

Criar processos
administrativos para

prestação de
informações das metas e
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Cadastrar memorandos Receber devolutiva das

áreas Acompanhar as metas Cadastrar memorandos
dos planos de ações
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dos resultados do PLS
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PLS

Planilha de
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acompanhamento de
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Memorando planos
de ações

MemorandoMemorando Relatório trimestral de
acompanhamento do PLS

Relatório trimestral de
acompanhamento do PLS

Plano de contra medidas Plano de contra medidas Ata de reunião

Apresentação semestral
de prestação de contas

do PLS

Apresentação anual de
prestação de contas do

PLS
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DIGIDOC Trello DIGIDOC DIGIDOC DIGIDOC DIGIDOC DIGIDOC DIGIDOC
PLS Jud

Mensal Trimestralmente Semestralmente Anualmente

Não
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Não
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Versão: 

1.0

Autor: 

3GEN

1 . 1 A C O M P A N H A R  I N D I C A D O R E S  E  
M E T A S  P L S

1.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.1.1.1 Receber devolutiva das áreas

Implementação

Serviço Web

1.1.1.2 Receber devolutiva das áreas

Implementação

Serviço Web

1.1.1.3 Encaminhar relatórios para alta administração e gestores de metas

Implementação

Serviço Web
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Encaminhar processo
administrativo com

templates para gestor da
meta

Encaminhar
documentação para

Núcleo Socioambiental

Receber documentação
dos gestores de metas

Encaminhar para
diagramação

Encaminhar PLS para
Núcleo Socioambiental

Apresentar PLS

Realizar votação

Referendar novo PLS

Realizar análise e revisão
do PLS anterior

Verificar novos
normativos propostos

pelo CNJ

Verificar necessidade de
atualização da portaria

Cadastrar processo
administrativo

Enviar processo para
aprovação

Devolver processo para
o Núcleo Socioambiental

Aprovar processo
Enviar processo para
análise da divisão de

legislação

Verificar processo

Devolver processo para
Núcleo Socioambiental

Encaminhar para Núcleo
Sociambiental

Cadastrar numeração do
normativo Coletar assinaturas

Realizar análise do PLS
anterior

Elaborar proposta dos
novos indicares

Elaborar proposta das
novas metas

Publicar ofício circular
para as áreas envolvidas

nas alterações

Assinar novo normativo

Publicar portaria no
hotsite

Elaborar cronograma de
reuniões dos grupos

executivos

Verificar os indicadores
que permanecem e os

novos indicadores

Elaborar ata com
registro dos novos

indicadores e metas e
solicitação de

proposição de ações

Elaborar apresentações
para cada grupo
executivo com as

propostas de indicadores
e metas

Preencher template de
metas

Listar ações para alcance
das metas

Consolidar as metas
aprovadas

Consolidar planos de
ações

Convocar Comissão
Gestora

Gerar ata sem aprovação

Gerar ata com aprovação

Enviar circulares de
convocação dos grupos

Diagramar PLS Realizar ajustes

Encaminhar errata

Elaborar resolução
Encaminhar processo
administrativo para

Presidência

Encaminhar negativa
para núcleo

socioambiental

Encaminhar aprovação
inicial para o Núcleo

Socioambiental

Solicitar inclusão do PLS
na pauta do Órgão

Especial

Incluir PLS na pauta do
Órgão Especial

Elaborar ofícios circulares Publicar no hotsite

Realizar divulgação
geral do novo PLS

Fim do ciclo de
planejamento

Processo encerrado

Encerramento do
processo de
elaboração

Atualização da
portaria

Aprovação
do PLS

Processo
aprovado

Processo
aprovado

Novo PLS
aprovado

Ajustes são
necessários

PLS Normativos CNJ Portaria
14/2023

Ofício Portaria

PLS
PLS PLS

Plano de ação
anterior

Template das
metas

Template
proposição

de ações
Manual Falconi

Template de metas Template proposição
de ações Template de metas Template

proposição de
ações

Template de
metas

Template
proposição de

ações

Planilha de consolidação
indicadores e metas do

PLS

Planilha de consolidação
das ações propostas

para o PLS
Planilha de

consolidação das
ações propostas

para o PLS

Planilha de
consolidação
indicadores e
metas do PLS

Ofício Circular
Apresentação do

novo PLS

Proposta de novos
indicadores

Proposta de novas
metas

Normativo Normativo

Normativo

Cronograma reuniões
dos grupos Circulares de

convocação
Proposta
de novas

metas

Proposta de
novos

indicadores
Proposta
de novas

metas

Proposta de
novos

indicadores

Apresentação
para grupos
executivos

Ata de registro

Ata reunião comissão
gestora

Ata reunião
comissão gestora

Resolução novo PLS

Novo PLS
Novo PLS

Novo PLS

Pauta da reunião
do Órgão Especial

Novo PLS

Ofícios circulares Novo PLS

Novo PLS
Novo PLS

DIGIDOC Site TJMA

DIGIDOC/ EMAIL

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC
DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

Hotsite TJMADIGIDOC

DIGIDOC/ EMAIL

A cada 5 anos

Caso a presidência não aprove o
PLS o processo de sua

elaboração será reiniciado

Reunião com grupo
executivo

5 dias úteis

Reunião com Comissão
Gestora

Sim

Não

Sim

Não

Não

Sim

Sim

Não

Não

Sim
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1.0

Autor: 
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2 . 1 E L A B O R A R  P L S

2.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

2.1.1.1 Enviar processo para aprovação

Implementação

Serviço Web

2.1.1.2 Encaminhar para Núcleo Sociambiental

Implementação

Serviço Web

2.1.1.3 Devolver processo para Núcleo Socioambiental

Implementação

Serviço Web

2.1.1.4 Devolver processo para o Núcleo Socioambiental

Implementação

Serviço Web

2.1.1.5 Enviar circulares de convocação dos grupos

Implementação

Serviço Web

2.1.1.6 Encaminhar processo administrativo com templates para gestor da meta

Implementação

Serviço Web

2.1.1.7 Encaminhar documentação para Núcleo Socioambiental
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Implementação

Serviço Web

2.1.1.8 Receber documentação dos gestores de metas 

Implementação

Serviço Web

2.1.1.9 Convocar Comissão Gestora

Implementação

Serviço Web

2.1.1.10 Encaminhar para diagramação

Implementação

Serviço Web

2.1.1.11 Encaminhar PLS para Núcleo Socioambiental

Implementação

Serviço Web

2.1.1.12 Encaminhar processo administrativo para Presidência

Implementação

Serviço Web

2.1.1.13 Encaminhar aprovação inicial para o Núcleo Socioambiental

Implementação

Serviço Web

2.1.1.14 Encaminhar negativa para núcleo socioambiental

Implementação

Serviço Web
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Versão: 

1.0

Autor: 

3GEN

3 . 1 G E R I R  P L S

3.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

3.1.1.1 Elaborar PLS

Processo

3.1.1.2 Elaborar PLS - Elaborar PLS Revisar PLS

Processo

Revisar PLS - Revisar PLS
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Encaminhar processo
administrativo com

templates para gestor da
meta

Encaminhar
documentação para

Núcleo Socioambiental

Receber documentação
dos gestores de metas

Encaminhar para
diagramação

Encaminhar PLS para
Núcleo Socioambiental

Apresentar PLS

Realizar votação

Realizar análise e
revisão do PLS em

andamento

Enviar circulares de
convocação dos grupos

Elaborar cronograma de
reuniões dos grupos

executivos

Realizar análise do PLS
em andamento

Elaborar proposta de
inclusão de novos

indicares

Elaborar proposta da
revisão das metas

Verificar os indicadores
propostos e a revisão de

metas

Elaborar apresentações
para cada grupo
executivo com as

propostas

Elaborar ata com
registro dos novos

indicadores, revisão das
metas e proposição de

ações

Listar ações para alcance
das metas

Preencher template de
metas

Consolidar as metas
aprovadas

Consolidar planos de
ações

Convocar Comissão
Gestora

Gerar ata com aprovação

Gerar ata sem aprovação

Diagramar PLS

Encaminhar errata

Elaborar ofícios circulares Publicar no hotsite

Realizar ajustes Realizar divulgação
geral do novo PLS

Revisão obrigatória
após dois anos

Necessidade de revisão
das metas pelo seu
atingimento ou pela

dificuldade de atingi-las

Encerramento do
processo de
elaboração

Novo PLS
aprovado

Ajustes são
necessários

PLS

PLS
PLS PLS

Plano de ação
anterior

Template das
metas

Template
proposição

de ações
Manual Falconi

Template de metas Template proposição
de ações Template de metas Template

proposição de
ações

Template de
metas

Template
proposição de

ações

Planilha de consolidação
indicadores e metas do

PLS

Planilha de consolidação
das ações propostas

para o PLS
Ofício Circular

Apresentação do
novo PLS

Cronograma reuniões
dos grupos Circulares de

convocação

Proposta de novas
metas

Proposta de novos
indicadores

Proposta de
novos

indicadores

Proposta
de novas

metas

Proposta de
novos

indicadores

Proposta
de novas

metas

Apresentação
para grupos
executivos

Ata de registro

Ata reunião
comissão gestora

Ata reunião
comissão gestora

Planilha de
consolidação
indicadores e
metas do PLS

Planilha de
consolidação das
ações propostas

para o PLS

PLS atualizado PLS atualizado

Resolução novo PLS
PLS atualizado

PLS atualizado
PLS atualizado

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC

DIGIDOC DIGIDOC DIGIDOC/ EMAIL

DIGIDOC/ EMAIL

DIGIDOC

DIGIDOC

Reunião com grupo
executivo

5 dias úteis

Reunião com Comissão
Gestora

Sim

Não
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4 . 1 R E V I S A R  P L S

4.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

4.1.1.1 Enviar circulares de convocação dos grupos

Implementação

Serviço Web

4.1.1.2 Encaminhar processo administrativo com templates para gestor da meta

Implementação

Serviço Web

4.1.1.3 Encaminhar documentação para Núcleo Socioambiental

Implementação

Serviço Web

4.1.1.4 Receber documentação dos gestores de metas 

Implementação

Serviço Web

4.1.1.5 Encaminhar para diagramação

Implementação

Serviço Web

4.1.1.6 Encaminhar PLS para Núcleo Socioambiental

Implementação

Serviço Web


