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Tribunal de Justica do Maranhao

(TJMA) tem a honra de apresentar

o Relatério de Desempenho do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), um
importante instrumento de transparéncia
e gestao que traz os resultados referentes
aos indicadores de desempenho e as acoes
realizadas por esta Corte de Justica.

Este Relatorio reflete um ano marcado
pela retomada das atividades em tempo
integral, bem como o compromisso deste
Poder Judiciario em adotar um modelo de
gestao integro, transparente e inovador,
assegurando a eficiéncia nas atividades
jurisdicionais e administrativas, pautado
na sustentabilidade, materializado em seu
PLS-PJMA 2021-2026.

O PLS-PJMA-2021-2026 integra o
Planejamento Estratégico, cumprindo
especial funcao no que concerne a

governanca, orientando os valores desta
Instituicao e estabelecendo acoes que
almejam a eficiéncia, a economicidade,

0 consumo consciente e a busca por
resultados que atendam ao interesse publico
e a promocao do bem comum, contribuindo
para o alcance de metas compartilhadas,
como os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

A execucao do PLS é um processo
gradual, e nao uma acao pontual. Portanto,
é indispensavel o acompanhamento
e monitoramento permanentes dos
indicadores, metas e acoes. Por isso, trata-
se de uma tarefa desafiadora, mas nao
impossivel de ser realizada, visto que temos
capital humano com competéncia e vontade
para executa-la, pois sao as pessoas as
protagonistas do processo de mudanca.

Em vista dessas consideracoes, dedico
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especiais agradecimentos ao corregedor-
geral da Justica, José de Ribamar Fréz
Sobrinho, que abracou entusiasticamente
essa causa em sua gestao, ao presidente
da Comissao Gestora do PLS, Des. Jorge
Rachid Mubarack Maluf, incansavel na
tarefa de fomentar uma mudanca de
mentalidade no Judiciario maranhense,

e ao diretor da Escola da Magistratura,
José Jorge Figueiredo dos Anjos, que tem
sido um parceiro na consecucao deste
propdsito.

Agradeco também as/aos colegas
desembargadoras e desembargadores,
magistradas e magistrados, membros
da Comissao Gestora do PLS, gestoras
e gestores e a todo corpo funcional, que
se aliaram a este esforco ao adotarem
nas suas rotinas de trabalho praticas
que fortalecem a sustentabilidade nesta

instituicao.

Ha, ainda, muitos desafios a serem
superados, mas é importante termos
consciéncia de que nossas praticas precisam
ser continuamente repensadas.

O Poder Judiciario do Maranhao, dentro
de seu ambito de atuacao, possui na
sustentabilidade um principio orientador
e incentiva que cada individuo seja um
agente transformador, pois chegamos
a um ponto da Historia em que devemos
moldar nossas atitudes com maior atencao
para as consequéncias ambientais, sociais
e econdémicas, estabelecendo acoes no
presente olhando para o futuro.

PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA
Presidente do TIMA
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Resolucao n® 4002021, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), estabelece
o PLS como instrumento para auxiliar
a tomada de decisoes, oportunizando a
compreensao da relacao entre eficiéncia
das atividades laborais e a necessidade de
otimizacao dos gastos publicos, e também
a preméncia da ado¢cao de um modelo
de gestao com processos estruturados
que promovam a sustentabilidade com
base em acoes ambientalmente corretas,
economicamente viaveis e socialmente
justas e inclusivas, culturalmente diversas
e pautadas na integridade, em busca de um
desenvolvimento nacional sustentavel.

Com esta perspectiva, por meio da

Resolucao-GP n° 372022, foi instituido o
Plano de Logistica Sustentavel do Poder
Judiciario, para o periodo de 2021-2026
(PLS-PJMA), uma construcao coletiva da alta
gestao e unidades gestoras das acoes. As
metas e resultados apurados do PLS-PJMA
sao monitorados pelo Nucleo de Gestao
Socioambiental, com apoio da Divisao de
Analise de Dados Estatisticos da Assessoria
de Gestao Estratégica e Modernizacao, e
avaliados pela Comissao Gestora do PLS,

para elaboracao e publicacao de relatério
anual de desempenho, em atendimento ao
disposto nos artigos 10 e 14 da Resolucao n°
4002021, do CNJ.

Assim, o Poder do Judiciario do Estado
do Maranhao apresenta o Relatério de
Desempenho 2022, contendo a consolidacao
dos resultados alcancados; a evolucao do
desempenho dos indicadores e a analise
deste e das acoes constantes do plano de
acoes, conforme art. 16. da Resolucao n°
4002021, do CNJ, atualizando o cenario da
gestao socioambiental nesta Instituicao.

Mais que uma prestacao de contas, dentro
do principio da transparéncia que deve pautar
as instituicoes publicas, € uma importante
fonte para a tomada de decisoes futuras,
diante da responsabilidade do Judiciario em
formular politicas que contribuam para a
preservacao do meio ambiente.

Os trabalhos realizados e os resultados
alcancados até aqui trazem a certeza de que
o Judiciario Maranhense esta no caminho
certo, agindo em beneficio da humanidade
por um modelo de mundo melhor. Cabe a cada
integrante deste Poder exercer sua parcela
de contribuicao e fazer a diferenca, também,
nesse quesito.
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INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR

Consumo de papel em

META

Reduzir para 2,5 resmas

UNIDADE GESTORA

Divisédo de Administracao

resmas per capta o consumo de de Material
papel até 2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 3 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5
RESULTADO
ALCANCADO 3,8 15
FORMULA CPP/FTT
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O consumo de papel A4 apresentou
diminuicao de 55% em relacao ao ano
anterior e reducao 37,11% no que se
refere ao teto de consumo previsto

na Portaria-Conjunta n° 72022,
superando a meta do indicador para
todo o quinquénio.

Tal desempenho se deu em

razao de varios fatores, como a
regulamentacao, para 2022, pela
Divisao de Administracao de Material,
do teto maximo de aquisicao anual de
papel A4 e da cota de consumo para

cada unidade judicial e administrativa.

Outros fatores a serem considerados
sao: as inovacoes tecnolégicas, o
avanco da digitalizacao dos processos
judiciais, a implantacao em 100%

das unidades judiciais do Sistema

Processo Judicial Eletrénico (PJe), a
automatizacao crescente no fluxo dos
processos administrativos e a atuacao
da Corregedoria Geral da Justica com
regulamentacdes que impactam a
reducao do consumo do item.

Por fim, as acdes de conscientizacao,
como a “Campanha de Conscientizacao
Consumo Consciente”, com producao
de wallpapers, mensagem na criacao
de documentos desestimulando sua
impressao, matérias jornalisticas e
insercoes em redes sociais oficiais,
realizadas pela Ascom, além da
reducao da quantidade de impressoras,
foram medidas que somadas
convergiram para o sucesso neste
indicador.
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INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR

Quantidade de

Impressoras Per Capita

META

Diminuir a relagao QEI/
FTT para 0,18 até 2026

UNIDADE GESTORA

Coordenadoria
de Manutencéo e
Equipamentos

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 0,27 0,25 0,23 0,21 0,19 0,18
RESULTADO
ALCANCADO 0.21 018
FORMULA QEI/FTT
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INDICADOR E META DO PLS

O SUURC‘NG INDICADOR META UNIDADE GESTORA
UT Racionalizacao do gasto Nao exceder a Coordenadoria
com contrato de servico de franquia com servicos de Manutencéo e
outsourcing de impressao de outsourcing Equipamentos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 100% 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADO =
SEM SERIE 100%
ALCANCADO HISTORICA
FORMULA Gasto anual com outsourcing/Franquia anual de outsourcing
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IMPRESSAOQ
SERVICOS Dk
OUTSOURCING CONTRATO DE TERCEIRIZAGAO DE IMPRESSAO

3.973.590,48

2.980.572.63

1.393.017,85
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No ano de 2022, manteve-se a
tendéncia de queda no indicador
quantidade de impressoras per capita
superior a meta estabelecida. O

valor foi resultado do segundo termo
aditivo ao contrato de outsourcing que
manteve a reducao na quantidade de
equipamentos.

No que se refere ao gasto com
contrato de terceirizacao de
impressao, este foi reduzido em
35% em relacao ao valor previsto
para o ano corrente, o que se deveu
areducao de 22,4% na quantidade
de impressoes em relacao ao ano de
2021, assim como a implementacao
de inovacoes tecnolégicas, ao avanco
da digitalizacao dos processos,

a utilizacao de PJe e as acdes de
sensibilizacao.

Em cumprimento ao PLS-
PIMA-20212026, a Coordenadoria de
Manutencao de Equipamentos, com
vistas ao aperfeicoamento do gasto
publico e a reducao do consumo,
iniciou processo para a contratacao
de novo servico de impressao
corporativa que prevera nova reducao
na quantidade de equipamentos e
implementara novos métodos de
gestao e de racionalizacao do uso

de impressoes, como por exemplo, a
implementacao de impressao retida
(pull print), em que cada usuario

tera que informar login e senha para
imprimir, o que permitira o controle de
impressao por usuario.
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TELEEONIA INDICADOR E META DO PLS
INDICADOR META UNIDADE GESTORA
indice de racionalizacao Reduzir o gasto por linha Diretoria Administrativa
de gasto com telefonia movel para menos de
movel por linha RS 300,00 até 2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 500 450 400 350 300 <=300
RESULTADO
ALCANCADO 629 85
FORMULA ramal - (1-(Gasto por Linha do ano atual/Gasto por Linha do ano

anterior))*100)
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TELEFONIA
MOVEL GASTO RELATIVO COM TELEFONIA MOVEL

1.682
1.109
763

629
QL L CS—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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n E possivel identificar uma reducao
ANALISE DE no valor do gasto anual por linha de
telefonia moével. Entretanto, a queda
DESEM PEN Hﬂ nao foi suficiente para atingir a meta

estabelecida em virtude do valor dos

planos corporativos praticados no
atual contrato.

Estda em andamento, sob iniciativa

da Diretoria Administrativa, novo
processo licitatério com previsao

de incremento tecnolégico a fim de
propiciar maior velocidade de conexao
e maior franquia de dados, tendo

em vista o maior uso pelas unidades
em decorréncia do atendimento a
distancia e cumprimento de atos
judiciais, o que podera acarretar
aumento da despesa, sendo necessaria
revisao das metas desse indicador.
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TELEEONIA INDICADOR E META DO PLS
INDICADOR META UNIDADE GESTORA
indice de Manter o gasto por Coordenadoria de Infraestrutura
racionalizagdo com linha fixa em menos e Telecomunicagdes e Divisao
telefonia fixa por linha de RS 150 até 2026 de Andlise e Faturas
2021 2022 2023 2024 2025 2026

METAS <150 <150 <150 <150 <150 <150

RESULTADO

ALCANCADO 197 204

FORMULA (1-(Gasto por Linha do ano atual/Gasto por Linha do ano anterior))*100)
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TELEFONIA
XA GASTO RELATIVO COM TELEFONIA FIXA

2.969
(@)

2.404
®

204

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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E possivel identificar que houve
reducao no valor do gasto com
telefonia fixa em relacao a 2021,

no entanto nao foi possivel atingir

a meta, especialmente em razao do
retorno presencial no trabalho, na sua
totalidade, bem como da ampliacao do
horario de funcionamento do judiciario
este ano.

Em cumprimento ao plano de acao
do PLS, ja esta em implantacao, sob
responsabilidade da Coordenadoria de

Infraestrutura e Telecomunicacoes, o
servico Voip, em substituicao as linhas
telefonicas convencionais para atender
todo o Poder Judiciario do Maranhao,
gerando modernizacao e melhor
gerenciamento do servico.

Atualmente, 19 (dezenove) unidades
judiciais e administrativas utilizam

o servico Voip e até final do primeiro
semestre o servico estara implantado,
gerando uma economia mensal de RS
60.000,00 (sessenta mil reais).
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ENERGIA INDICADOR E META DO PLS
INDICADOR META UNIDADE GESTORA
indice de racionalizacao do Reduzir o CEE para 25 Diretoria de Engenharia e Divisao
consumo de energia por m? kWh/m? até 2026 de Anédlise e Faturas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 30 29 28 27 26 25
RESULTADO
ALCANCADO 40 44
FORMULA CEE / m? Total
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EN[ERGIA
ELETRICA CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR M2
54 | B 0
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Em relacao a 2021, diversos fatores
impactaram a variacao do consumo € 0
gasto com energia elétrica, dentre os
quais destacam-se: retorno ao trabalho
presencial na sua totalidade, ampliacao
do horario de funcionamento do Poder
Judiciario, inclusao de novas unidades
jurisdicionais na fatura, ampliacao

da forca de trabalho total, bem como
aumento da tarifa, neste periodo, em
torno de 2%.

Este cenario somente encontra
paralelo em 2019, tendo em vista que
2020 e 2021 foram anos atipicos em
decorréncia da pandemia de Covid-19,
com reducao do trabalho presencial e
mudanca no horario de funcionamento
do Poder Judiciario.

Em comparacao aquele ano, 2022
apresentou reducao de 12%,

como resultado do aumento na
conscientizacao do corpo funcional,

assim como de melhorias estruturais
e no processo de gestao e controle de
consumo e gasto.

Vale destacar que, em cumprimento ao
Plano de Acao do PLS-PJMA, a Diretoria
de Engenharia concluiu a 1% etapa do
Projeto de Eficiéncia Energética nas
unidades de Paco do Lumiar, da Raposa,
Rosario, Bacabal, Caxias e Férum de
Sao Luis, com 2.400 placas solares
fotovoltaicas, poténcia de 1.320 kWh

e capacidade de geracao de 153.460
kWh, poupando a emissao de 250
toneladas de carbono por ano e com
economia de RS 589.288,00 por ano,
que entraram em funcionamento ao
final de 2022.

Para o ano de 2023, esta previsto

o inicio da 22 etapa do projeto-a
construcao da usina que gerara energia
limpa e renovavel para todo o Poder
Judiciario do Maranhao.



AGUA E ESGOTO

B
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AGUAE INDICADOR E META DO PLS
INDICADOR META UNIDADE GESTORA
indice de racionalizacao do Reduzir o CRA para Diretoria de Engenharia e
consumo de dgua por m? 0,14 m3/m? até 2026 Divisao de Anélise e Faturas
2021 2022 2023 2024 2025 2026

METAS 0,19 0,18 0,17 0,16 0,15 0,14

RESULTADO

ALCANCADO 0,19 0,19

FORMULA CRA = CA/(m? Total)
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AGUA E
ESGOTO CONSUMO DE AGUA (M*) POR METRO QUADRADO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Em 2022, o consumo relativo

de dgua permaneceu no mesmo
patamar do ano anterior, mesmo

com o retorno ao trabalho presencial
na sua totalidade, ampliacao do
horario de funcionamento do Poder
Judiciario, inclusao de novas unidades
jurisdicionais na fatura e ampliacao da
forca de trabalho total.

Tendo em vista que 2020 e 2021 foram
anos atipicos em decorréncia da
pandemia de Covid-19, com reducao
do trabalho presencial e mudanca no

horario de funcionamento do Poder
Judiciario, o cendrio deste ano somente
encontra paralelo ao de 2019, ou seja,
anterior a pandemia.

Em comparacao aquele ano, 2022
apresentou reducao de 16%,

como resultado do aumento na
conscientizacao do corpo funcional,
assim como de melhorias estruturais
e no processo de gestao e controle de
consumo e gasto.



GESTAO DE RESIDUOS
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GESTAO DE INDICADOR E META DO PLS

RESIDUOS
pAPEt, ptAS—HCO' INDICADOR META UNIDADE GESTORA

indice de destinacao de Destinar, Nucleo de Gestao
METAt E VH:]RU residuos sélidos adequadamente, 100% Socioambiental e Coordenadoria
dos residuos solidos de Servicos Médicos,
Odontoldgicos e Psicossocial

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 100% 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADO
(o) o)
ALCANCADO 100% 100%
Total de residuos destinados adequadamente (kg)/Total de residuos
FORMULA coletados (kg)*100 Total de residuos = X de residuos de papel (kg) +

plastico (kg) + metais (kg) + vidros (kg) + residuos de saude+ Coleta
Geral (kg)
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GESTAO DE RESIDUOS
PAPEL, PLASTICO, METAL E VIDRO

TOTAL DE RESIDUOS: PAPEL, PLASTICO, METAL E VIDRO
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GESTAO DE RESIDUOS
PAPEL, PLASTICO, METAL E VIDRO

COMPARATIVO ENTRE 0S RESIDUOS DA COLETA SELETIVA E 0S
ORIUNDOS DO PROGRAMA DE GESTAO DE DOCUMENTAL EM KG

104.994
106.440
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GESTI\U DE RESiDUUS
RESIUUOS DE SAUDE DESTINAGAO DE RESIDUOS DE SAUDE (KG)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Este indicador consiste na relacao
entre os dados de pesagem de residuos
com destinacao ambientalmente
correta e a quantidade da forca

de trabalho. Ressalta-se que este
indicador ndo mensura a geragcao, mas
a correta destinacao dos residuos.
Assim, ha que se fazer algumas
observacoes para a caracterizacao e
compreensao da realidade da gestao
de residuos neste Tribunal.

O Programa de Gestao Documental,
em 2020, publicou 10 Editais com
cerca de 64 mil processos. Desde
entao, somam-se 155 editais com mais
de 570 mil processos descartados de
forma ambientalmente correta.

Em 2022, em que pese o aumento na
destinacao de processos descartados
(294.255 unidades), houve reducao de
aproximadamente 56% na pesagem de

papel destinado a reciclagem, quando
comparado a 2021 (211.862 unidades).
A provavel causa dessa diminuicao é
que a maior quantidade de processos
eliminados neste ano tenha sido

de Juizados, que possuem rito
simplificado e, portanto, sao menos
volumosos que os de rito comum.

Outro fator a se considerar é o
aumento de 77% em 2022 (60.623,64
kg) em relacao a 2021 (34.232 kg)

na pesagem de recicldaveis (papel,
plastico, metal e vidro) quando
excluem-se os valores referentes aos
autos impressos. Isso nao significa
que houve aumento na geracao de
residuos, mas uma melhor gestao no
seu tratamento (manejo, segregacao
e destinacao final adequada),

na captacao dos dados e maior
conscientizacao por parte do corpo
funcional.
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V 4
ANALISE DE Tal melhoria pode ser atribuidaauma + aperfeicoamento da Gestao de
série de acoes, desenvolvidas pelo Residuos: implantacao da coleta

Nucleo de Gestao Socioambiental, seletiva solidaria em novas
DESEM PEN HU juntamente a Corregedoria Geral da unidades, bem como ampliacao nas

Justica (CGJ), Comissao Permanente ja existentes.

de Avaliacao de Documentos (CPAD),

Esmam e Ascom, nocumprimentodo ;3 gestinacéo de residuos de satde,
Plano de Acéo do PLS-PIMA, como: em virtude do reestabelecimento

» cursos de capacitacao para a forca integral dos atendimentos médicos

de trabalho terceirizada que realiza e odontolégicos, assim como

a limpeza dos prédios da instituicao; do aprimoramento do fluxo de
informacoes e da qualidade dos
dados junto aos setores geradores de
residuos e também junto a empresa
contratada para coleta e tratamento
dos residuos infectantes.

Destaca-se o consideravel aumento

« acoes de sensibilizacao
relacionadas a importancia da
coleta seletiva como, por exemplo, a
Campanha Consumo Consciente e o
Dia da Reciclagem e;




REFORMAS E CONSTRUGOES
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REFORMAS E INDICADOR E META DO PLS
INDICADOR META UNIDADE GESTORA
Insergao de critérios de Insergao de critérios Diretoria
sustentabilidade nos de sustentabilidade de Engenharia
contratos de obras e servicos em contratos novos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS - 100% 100% 100% 100% 100%
RESULTADO SEM SERIE
ALCANCADO HisTORICA ~ 20%
FORMULA (Total de contratos novos com critérios de sustentabilidade/Total de

contratos novos)*100
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REFORMAS E
CONSTRUCOES ~ conTRATOS DE REFORMAS E CONSTRUGQES

2021 2022

. CONTRATOS .

CONTRATOS COM CRITERIOS
DE SUSTENTABILIDADE
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ANALISE DE DESEMPENHO

Foram celebrados 7(sete) contratos com
critérios de sustentabilidade, performando
50% do total, dentre os quais destacam-se

a construcao do salao do juri do Férum da
Comarca de Santa Luzia do Parud, novo Férum
para a Comarca de ltinga; ampliacao do Férum
da Comarca de Acailandia e revitalizacao da
edificacao existente, reforma do Laboratdrio de
Inovacao-Toadalab e instalacao de subestacao
elétrica aérea no anexo do Férum da Comarca
de Sao José de Ribamar.

Todos foram celebrados com exigéncias

como gerenciamento dos residuos sélidos,
utilizacao de materiais e pecas com critérios de
seguranca, durabilidade e eficiéncia, de modo

a gerar menos residuos; uso de lAmpadas em
led; torneiras e vasos sanitarios com menor
consumo de agua; substituicao de madeira por

- estruturas metalicas para cobertura de prédios;
utilizacao de sistema de esgoto eficiente e
producao de méveis madeira com certificacao

de reflorestamento e/ou reciclagem através de
selos e/ou documentos.

No entanto, a meta estabelecida nao pode ser
alcancada em virtude dos outros contratos
tratarem de objetos referentes a servicos

de sondagem e levantamento topografico

nos terrenos destinados a construcao de
instalacoes do Poder Judiciario do Estado do
Maranhao; aquisicao de licencas de uso de
software e elaboracao de documentos técnicos
de engenharia, incluindo projetos executivos de
arquitetura e engenharia.

Para 2023, a Diretoria de Engenharia
prosseguira com revisao dos contratos
existentes para inclusao de critérios de
sustentabilidade, assim como sua insercao nos
novos Termos de Referéncia de contratos de
obras e reformas, tendo em vista o impacto da
sua atividade no meio ambiente.



VIGILANCIA
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INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR META UNIDADE GESTORA
Quantidade de unidades Implantar cadastro de Coordenadoria de
judiciais com o software visitantes por meio de Seguranca Institucional
de cadastro de visitantes software especifico

disponibilizado em 95% das unidades

judiciais até 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 20% 35% 50% 65% 80% 95%
RESULTADO SEM SERIE
ALCANCADO HISTORICA 100%
FORMULA (Total de unidades judiciais com o software de cadastro de visitantes

disponibilizado/ Total de unidades judiciais)*100



RELATORIO DF DESEMPENHO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022 49 I

1 A meta proposta foi cumprida
ANALISE DE na sua integralidade ja no ano
de 2022, sendo implantado o
D ESEM PEN Hﬂ software de cadastro de visitantes

nas 6 (seis) unidades prediais com
servico de recepc¢ao: Féorum de Sao
Luis; Férum de Imperatriz; Férum

de Caxias; Férum de Timon; Centro
Administrativo e Sede do TIMA.

Com a realizacao desta meta, uma
nova esta sendo idealizada para
inclusao a partir da revisao do
PLS-PJMA 2021-2026, que sera
realizada em 2023.




VEICULOS




VEICULOS

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022 51 I

INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR

indice do nimero de
usuarios por veiculo

META

Aumentar a quantidade de usuarios por
veiculo por meio do compartilhamento
de uso em relacdo ao ano anterior

UNIDADE GESTORA

Divisdo de Transporte

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 29 33 37 41 45 49
RESULTADO
ALCANCADO 39 45
FORMULA FTT/QVE
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VEiCULOS QUANTIDADE DE USUARIOS POR VEIiCULOS

(T
(L
[ofe]
o
\C-

(i
\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



COMBUSTIVEL




RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022 54 I

CUMBUSTWEL INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR META UNIDADE GESTORA
indice de racionalizacao de Alcangar 9 km/l o consumo de Divisao de Transporte
consumo de combustivel combustivel da frota
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 8 8,2 8,4 8,6 8,8 (¢)
RESULTADO
8 8,2
ALCANCADO
FORMULA 2 Quantidade de Km rodados / Quantidade de litros de combustivel

consumidos
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COMBUSTIVEL QUILOMETRAGEM/CONSUMO DE COMBUSTIVEL
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Em 2022, foi possivel alcancar a meta
estabelecida para a racionalizacao
do consumo de combustivel, mesmo
com o retorno total das atividades
presenciais, ampliacao do horario de
funcionamento do Poder Judiciario e
atendimentos da demanda reprimida
na capital e interior.

Mesmo com o aumento da demanda

e da forca de trabalho, manteve-se o
numero de veiculos em relacao a 2021,
que teve seu uso otimizado, superando
a meta proposta.

As acoes adotadas que favoreceram

o alcance das metas do PLS foram:

a otimizacao de rotas de viagens,
buscando-se sempre o0 menor percurso;
a locacao e aquisicao de veiculos mais
econémicos favorecendo a diminuicao
no consumo de combustivel; a
conscientizacao dos motoristas

terceirizados e efetivos na forma de
conduzir os veiculos de maneira mais
sustentavel; a tentativa de parceiras
com outros setores visando a criacao
de rotas inteligentes, no transporte de
mercadorias e pessoas; a manutencao
preventiva dos veiculos oficiais e
locados, ocasionando diretamente

um melhor rendimento destes, e
consequente, diminuicado no consumo
de combustivel.

Para 2023 ja esta em tramitacao

0 processo para implantacao do
“taxigov”, que visa proporcionar maior
economia, previsibilidade e controle
do gasto publico, visto que nao sera
necessaria manutencao de veiculos
nem contratacao de motoristas,

além de transparéncia, agilidade e
eficiéncia.



QUALIDADE DE VIDA
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QUALIDADE INDICADOR E META DO PLS
DE VIDA

INDICADOR META UNIDADE GESTORA
indice de participacoes Aumentar para 16% as Diretoria de Recursos
relativas nas acoes de Participacdes Relativas em acoes Humanos
qualidade de vida de qualidade de vida até 2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 11% 12% 13% 14% 15% 16%
RESULTADO
o, 0,
ALCANCADO 17,6% 20,3%

FORMULA PRQV =PQV/(FTT x AQV) x 100
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QUALIDADE PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM
DE VIDA AGOES DE QUALIDADE DE VIDA
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ry
ANALI E DE Em relacdo a qualidade de vida, colaboradoras e colaboradores, a
percebe-se o incremento quantitativo  interiorizacao dessas acodes, por meio

e qualitativo nas acoes implementadas do Programa Justica de Proximidade,
DESEM PEN HU em 2022 pela Coordenadoria de gue ja visitou as Comarcas de Mirador,

Servigo Médico, Odontoldgico e Paraibano, Passagem Franca, Santa
Psicossocial do Tribunal de Justica e Helena, Turiacu, Pinheiro, Bequimao,
suas divisoes, bem como pela Divisao Anajatuba, Itapecuru-Mirim, Vargem
Médica e Odontoldgica do Férum de Grande, Chapadinha, Urbano Santos e

Sao Luis e pela Diretoria do Férum de Buriti.
Imperatriz, como reflexo de um novo

: Dentre as atividades previstas para
olhar das gestoes do TIMA e CGJ para

o indicador no Plano de Acao do PLS,

este tema. destacam-se a Acdo de Qualidade
Além do aumento no numero de de Vida, com apoio de parceiros
atividades e da intensificacao como SEGEP e Secretaria Estadual
da divulgacao do Programa de de Saude; o Programa Saude no
Bem-Estar e Saude, foi de grande Judiciario, em que se destaca o
importancia, para maior aceitacao enfrentamento ao Coronavirus, com
e participacao de magistradas, testagens, vacinacao e atendimento
magistrados, servidoras, servidores, por telemedicina; o Programa Dicas
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de Saude Bucal; a Avaliacao Anual de
Saude e a busca ativa de doencas, com
diagndstico das maiores causas de
afastamento para direcionamento de
acoes de saude; e, por fim, a realizacao
de campanhas de conscientizacao com
temas como janeiro branco, cancer de
mama e de préstata, saude mental e
setembro amarelo.

Esses projetos complementaram

as acoes regulares de atendimento
médico, de enfermagem e
psicossociais, com oferta de
atividades de fisioterapia; orientacao
nutricional; rodas de conversa e
palestras; ginastica laboral e terapias

complementares como ioga e
auriculoterapia, dentre outras.

Dada a relevancia deste indicador, seu
monitoramento é fundamental para a
andlise das acoes executadas e para

o planejamento de novas estratégias,
a fim de ampliar as experiéncias
positivas e direcionar acdes, a exemplo
do fortalecimento da assisténcia

em saude mental, visando ao bem-
estar de magistradas, magistrados,
servidoras, servidores, colaboradoras
e colaboradores do Poder Judiciario do
Maranhao.



CAPACITAGAO EM
SUSTENTABILIDADE
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INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR META UNIDADE GESTORA

indice de cumprimento Realizar, no minimo, 12 Escola Superior da

das acoOes de capacitacao acoes de capacitacao Magistratura do Maranhao
em sustentabilidade

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 12 12 12 12 12 12
RESULTADO 8 5
ALCANGADO
FORMULA Resultado = quantidade de acoes realizadas em nimero absoluto
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ACOES DE CAPACITAGAO

ACOES DE CAPACITAGAOQ EM SUSTENTABILIDADE
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Foram realizadas 16 (dezesseis) acdes
de capacitacoes em sustentabilidade,
portanto atingindo a meta. Estas
acoes foram agrupadas em 5 (cinco)
categorias, por se enquadrarem

no critério de acoes recorrentes,
conforme descrito no Iltem 18 do
Glossario da Resolucao n® 4002021,
do CNJ, tais como Curso de
regularizacao fundiaria e o curso
Sustentabilidade no trabalho: “O

que eu tenho a ver com isso?”.

Além destes, destacaram-se a

2?2 Jornada da Sustentabilidade,
Palestras como Etica Ambiental e
cursos em Gestao Sustentavel e
ESG, Contratac6es Sustentaveis e
Construcoes Sustentaveis.

A Esmam, em parceria com o Nucleo de
Gestao Socioambiental, tem ofertado
capacitacoes a fim de trazer a luz
conceitos e praticas e gerar discussoes
necessarias na tematica, buscando
estratégias para alcancar cada vez
mais magistradas(os) e servidoras(es)
e colaboradoras(es) terceirizadas(os).

O cronograma de capacitacoes

é pensado e executado para a
disseminacao de conhecimento
associado a sustentabilidade e

aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, visando
a melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho e a consolidacao
de uma cultura de sustentabilidade na
Instituicao.



AGOESDE
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INDICADOR E META DO PLS

INDICADOR

indice de cumprimento das
acoes de sensibilizacaoem

META

Realizar, no minimo, 36
acoes de sensibilizacao

UNIDADE GESTORA

Assessoria de
Comunicacaoda

sustentabilidade Presidéncia
2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 36 36 36 36 36 36
RESULTADO
ALCANCADO 23 41
FORMULA Resultado = quantidade de acoes realizadas em nimero absoluto
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ACOES DE SENSIBILIZAGAO

AGOES DE SENSIBILIZAGRO EM SUSTENTABILIDADE
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Em 2022, o Poder Judiciario superou

a meta estabelecida, realizando

41 acoes de sensibilizacdocomo
objetivo de divulgar informacoes e
conhecimento visando incorporar
valores de sustentabilidade na
cultura institucional, construindo uma
consciéncia de corresponsabilidade.

A exemplo da Campanha Consumo
Consciente, TIMA sem Plastico,
conscientizacao para datas de
importancia para sustentabilidade,
etc., as agcdes foram compostas por
diversos produtos de comunicacao,
dentre os quais, insercoes (posts, artes
e videos) nas redes sociais oficiais
(Instagram, Facebook e Youtube);
envio de materiais de divulgacao
por e-mail institucional; wallpapers
e transmissoes ao vivo de cursos de

capacitacao idealizados pela Ascom/
TJMA e com a parceria da Assessoria
de Comunicacao da Corregedoria
Geral da Justica do Maranhao (Ascom/
CGJMA) e do Nucleo de Comunicacao
da Escola Superior da Magistratura do
Maranhao (Esmam).

Entre acdes executadas, destaca-se
a campanha permanente “Consumo
Consciente”, que tem o objetivo de
sensibilizar e conscientizar o corpo
funcional do Judiciario maranhense
sobre praticas ambientalmente
corretas e combater o desperdicio no
ambito institucional, com base nos
indicadores definidos pela Resolucao
n°® 4002021, do CNJ, a exemplo da
coleta seletiva, racionalizacao no
consumo de agua, energia e papel,
dentre outros.
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A Neste ano, foi incorporado as acoes,
ANALISE DE de forma quinzenal, o uso de
wallpapers nas telas iniciais dos
DESEM PEN HU computadores do Judiciario estadual

em todas as comarcas do estadoe a
utilizacao da nota “Antes de imprimir,
pense em sua responsabilidade com o
meio ambiente. #ConsumoConsciente”
nos documentos eletrénicos gerados
no Sistema Digidoc.

Para 2023, a Ascom/TIMA, Ascom/CGJ
e Ascom/Esmam continuarao atuando
de maneira estratégica para atender

o Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario do Maranhao 2021-2026

e o PLSPJMA 2021-2026, alinhada

a Agenda 2030 da Organizacao das
Nacoes Unidas.




AQUISIGOES E
CONTRATAGOES
SUSTENTAVEIS
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AQUISICOES E INDICADOR E META DO PLS
CONTRATAGOES
SUSTENTAVEIS INDICADOR META UNIDADE GESTORA

indice de aquisicdes Aumentar para 33% o ndimero Coordenadoria de
e contratacoes de contratos com critérios de Licitacao e de Contratos
com critérios de sustentabilidade até 2026

sustentabilidade

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 23% 25% 27% 29% 31% 33%
RESULTADO
o) o)
ALCANCADO 20,3% 29,9%

FORMULA PCS =(ACS/ACR) x 100
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AQUISICOES E
CONTRATACOES
SUSTENTAVEIS AQUISIGOES E CONTRATAGOES

174
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O resultado para o indice de aquisicoes
e contratacdes com critérios

de sustentabilidade alcancou o
percentual de 29,9%, ultrapassando a
meta definida no PSL-PJMA para o ano
de 2022, estabelecida em 25%.

Para o atingimento da meta, foi
indispensavel a realizacao das etapas
previstas no Plano de Acao do PLS-
PIMA-2021-2026, dentre as quais a
edicao da Resolucao-GP n° 272022,
na qual foi instituida a Politica de
Governanca de Contratacées do
Tribunal de Justica do Estado do
Maranhao e a implantacao do Plano
Anual das Contratacodes (PAC).

A Coordenadoria de Licitacao e
Contratos impulsionou a inclusao do
/ ,campo de preenchimento obrigatoério

com informacoes sobre os critérios
de sustentabilidade da contratacao
no Sistema Licitatum. Também foi
encaminhado checklist padronizado
para elaboracao de Termos de
Referéncia (TR), com link do Portal
de Compras do Governo Federal,
para elaboracao de Estudo Técnico
Preliminar (ETP), conforme dispoe a
Instrucao Normativa n° 402020.

Ainda foi adotado o procedimento

de monitoramento junto aos setores
requisitantes para a confeccao correta
dos documentos em alinhamento

com o PSL-PJMA e arealizacao de
capacitacao em contratacoes e
aquisicoes sustentaveis para todos os
gestores de contrato da Instituicao.
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APOIO AO SER\”G[] INDICADOR E META DO PLS
ADMINISTRATIVO
GASTU COM SER\/‘QOS INDICADOR META UNIDADE GESTORA

: indice de gasto com Reducao de 30% dos gastos Coordenadoria de
GRA F ‘COS servicos graficos com servigos graficos em Material e Patriménio

relacdo a 2021 até 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS - 10% 15% 20% 25% 30%
ALCANCADO HISTORICA 57,6%

(Gastos com servicos graficos no ano atual - Gastos com servigos
FORMULA graficos no ano anterior)/Gastos com servicos graficos no ano
anterior)*100



RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022 76 N

APQIO AQ SERVIGO
ADMINISTRATIVO GASTO COM SERVIGOS GRAFICOS

185.968

18.7054

2021 2022
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A meta para 2022 foi superada, tendo
atingido 57,6% de economia nos
gastos com servicos graficos.

Este éxito se deu em especial pela
edicao da Resolucao-GP n° 642022,
que determinou reducao de custos com
material grafico e estabeleceu fluxo de
solicitacao e autorizacao do servico.

Dentre as medidas previstas no
normativo, incluem-se: a limitacao

do nimero de solicitacdes de uso
desses servicos pelos setores; a
divulgacao de eventos institucionais,
preferencialmente, por meios
digitais/eletrénicos, com vedacao ao
fornecimento de impressos e, por fim,

a obrigatoriedade de “QR Code” para
acesso a materiais informativos de
campanhas institucionais.

Outrossim, a Coordenadoria de
Material e Patriménio buscou
otimizar o processo licitatério em
curso para a aquisicao de materiais
graficos, visando adquirir apenas o
indispensavel a garantia da qualidade
do servico prestado.
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EQUIDADE E INDICADOR E META DO PLS

DIVERSIDADE
AQOES INDICADOR META UNIDADE GESTORA

« Participacao relativa Aumentar para 12% as Nucleo de Gestao
SOUDAR’AS em acoes solidarias participacdes em acoes Socioambiental
solidarias até 2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
METAS 7% 8% 9% 10% 1% 12%
RESULTADO

13% 7%
ALCANCADO

FORMULA PRAS =PS/(FTT x AS) x 100
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O Poder Judiciario Maranhense
fomenta a responsabilidade social
nas suas unidades judiciais e
administrativas, especialmente
coordenadorias e nucleos que
integram o grupo executivo com
tematica Equidade e Diversidade:
Diretoria de Recursos Humanos;
Assessoria de Comunicacao da
Presidéncia; Comité de Diversidade;
Coordenadoria Estadual da Mulher
em Situacgao de Violéncia Doméstica

e Familiar (CEMULHER); Corregedoria
Geral da Justica; Nucleo Permanente
de Acessibilidade e Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia; Coordenadoria

Especial da Infancia e Juventude;
Coordenadoria de Monitoramento,
Acompanhamento, Aperfeicoamento e
Fiscalizacao do Sistema Carcerario do
Maranhao (UMF).

Em 2022, a CGJ impulsionou a
realizacao de acoes solidarias de
entorno, o que resultou em expressiva
adesao de magistrados(as) e
servidores(as), com destaque para

as unidades: Anajatuba, Bacuri,

Buriti Bravo, Cururupu, Mirador, Sao
Raimundo das Mangabeiras, Vitoria
do Mearim, Diretoria do Férum de Sao
Luis e das Comarcas de Porto Franco,
Santa Inés, Sao José de Ribamar, Codod,
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Balsas; 22 Vara de Buriticupu; 12 e 22
Varas Civeis de Timon; 13, 22 e 3% Varas
de ltapecuru-Mirim; Vara Especial do
Idoso e de Registros Publicos do Termo
de Sao Luis; 22 Vara da Mulher de Sao
Luis; 32 Vara da Familia de Sao Luis

e Central de Mandatos de Sao Luis;
Divisao de Servicos Gerais, Divisao
Médica e Seguranca Institucional do
Férum de Sao Luis.

Dentre as acoes realizadas, que
focaram no combate a violéncia contra
mulher, diversidade, acessibilidade

e inclusao, internos e egressos

do sistema carcerario, infancia e
juventude, destacam-se doacodes de
moveis e equipamentos eletrénicos
para instituicoes sociais, campanhas
de doacao de sangue e de itens como
alimentos, brinquedos, material
escolar e material de higiene, acoes
de conscientizacao, como campanhas,
rodas de conversas e palestras

em escolas e comunidades; e o
Projeto Casamento Comunitario da
Corregedoria Geral de Justica, que
conta com a participacao voluntaria de
magistrados (as) e servidores(as).
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Como apresentado neste Relatorio de
Desempenho do PLS -2022, o Poder
Judiciario do Maranhao tem conquistado
resultados positivos, o que demonstra
arelevancia da implementacao do PLS-
PJIMA-2021-2026 que, ao integrar o
planejamento estratégico, possibilita gestao
por resultados tendo a sustentabilidade como
principio orientador.

A consolidacao de uma cultura de
sustentabilidade deixa de ser utopia e

passa a ser realidade com a uniao porum
mesmo proposito. Por isso, dedico especiais
agradecimentos ao presidente do Tribunal
de Justica do Maranhao, Des. Paulo Sérgio
Velten Pereira, ao corregedor-geral da
Justica, Des. José de Ribamar Fréz Sobrinho
Pereira; e ao diretor da Esmam, José Jorge
Figueiredo dos Anjos, que nas suas gestoes
tém sido parceiros incondicionais.

Quero agradecer ainda a todos os membros
da Comissao Gestora do PLS e aos setores
integrantes dos Grupos Executivos, que tém
se empenhado na proposicao, execucao e
acompanhamento das metas e acoes e na
prestacao de informacoes de qualidade para
subsidiar a elaboracao deste relatoério.

Por fim, agradeco a magistradas,
magistrados, servidoras, servidores,
estagiarias, estagiarios, colaboradoras

e colaboradores que contribuiram para a
racionalizacao dos recursos e insercao de
praticas de sustentabilidade nas suas rotinas
profissionais, cientes de que é necessario um
trabalho permanente para a melhoria dos
resultados de forma gradativa.

Para o exercicio de 2023, espero contar
novamente com o comprometimento de todas
e todos para a continuidade do processo

de construcao de um modelo de gestao

que contribua para a melhoria progressiva

do desempenho das metas do PLS e para

a reducao dos impactos econéomicos,
ambientais e sociais, com transparéncia,
responsabilidade e compromissocoma
sustentabilidade.

Jorge Rachid Mubarack Maluf

Presidente da Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS)



