RESOLUCAO-GP N° 68, DE 1 DE SETEMBRO DE 2023.

Cédigo de validacao: 5C904863AC
RESOL-GP - 682023

Institui a Politica e o Sistema de Governanca Institucional no ambito do Poder Judiciario do

Estado do Maranhé&o .
O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO MARANHAO, no uso das atribuig6es que lhes séo conferidas pelo disposto no
inciso LVIII do artigo 29 do Regimento Interno deste Tribunal,
CONSIDERANDO a Resolugéo n° 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario para 2021-2026, e definiu como um dos Macrodesafios o aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanca judiciaria;
CONSIDERANDO a Resolucéo n° 44, de 24 de junho de 2021, do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo, que dispde sobre o Planejamento
Estratégico para o sexénio 2021-2026, e vinculou objetivos estratégicos ao fortalecimento da governanca institucional, dentre os
quais destacam-se: promover a eficiéncia na gestdo e estruturar e implementar a Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance;
CONSIDERANDO a Resolugdo n° 410, de 23 de agosto de 2021, do Conselho Nacional de Justica, que disp8e sobre obre a instituicdo de
normas gerais para sistemas de integridade no ambito do Poder Judiciario Brasileiro;
CONSIDERANDO a necessidade de sistematizacdo de instrumentos e estruturas, principios, diretrizes, mecanismos e praticas
para suporte ao acompanhamento de resultados, a melhoria do desempenho, ao processo decisério baseado em evidéncias, a
orientacdo estratégica de longo prazo e a avaliagdo das acoes;
CONSIDERANDO a publicagao pelo Tribunal de Contas da Unido da terceira edigdo do ' Referencial Basico de Governanca
Organizacional ', aplicavel a 6rgaos e entidades da Administracdo Publica, segundo o qual a governanga no setor publico
compreende os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacéo da
gestdo, com vistas a reduzir riscos, agregar valor a organizagdo e contribuir para o alcance de resultados esperados pela
sociedade;
CONSIDERANDO que a adocdo de boas praticas de governanca organizacional melhora a entrega de valor por parte da
organizacao; i}
RESOLVE, ad referendun do Orgéo Especial:

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° Instituir a Politica e o Sistema de Governanca do Poder Judiciario do Estado do Maranh&do — PIMA.
Art. 2° Para os fins desta Resolucao, considera-se:
| — governanca: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestao, com vistas a conduc¢éo de politicas publicas e a prestacdo de servi¢os de interesse da sociedade;
Il — gestdo: conjunto de praticas de planejamento, execuc¢édo e controle desenvolvidas para atingir 0s objetivos organizacionais com
eficacia e eficiéncia, mediante o estabelecimento de metas e indicadores e de seu acompanhamento, gerando informacdes para o
monitoramento realizado pela governanca;
Ill — partes interessadas: sdo pessoas, grupos ou instituicdes com interesse em bens, servigcos ou beneficios publicos, podendo ser
afetados positiva ou negativamente, ou mesmo envolvidos no processo de prestacéo de servi¢cos publicos, cuja atuagao e opinido
devem ser levadas em conta na formulagéo de estratégias, na prestacéo de contas e na transparéncia;
IV — mecanismo: conjunto de praticas ou arranjos institucionais que influenciam a forma como os atores internos se organizam e
interagem entre eles e com os atores externos a organizagdo, tais como estruturas, regras formais, rotinas, valores, habitos,
processos, papéis, estratégias;
V — liderancga: conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental que asseguram que pessoas integras, capacitadas,
competentes, responsaveis e motivadas ocupem a alta administracao e as principais posi¢cdes gerenciais do Tribunal, liderando as
pessoas e as fungbes organizacionais para o alcance dos resultados esperados pelas partes interessadas;
VI — controle: conjunto de praticas de transparéncia e prestacdo de contas estabelecidas com o potencial de promover o controle
das organizag@es publicas pelas partes interessadas, em que os gestores assumem responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e
programatica, e delas prestam contas espontaneamente;
VIl — estratégia: que compreende a definicdo de objetivos, planos e agdes, além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre
processos de trabalho e partes interessadas, para que os servi¢os e produtos da organizagdo alcancem o resultado pretendido;
VIl — efetividade: relagéo entre os resultados de uma intervencao sobre o publico-alvo e os objetivos pretendidos a médio e longo
prazo;
IX — valor publico: respostas efetivas a necessidades ou demandas coletivas que sejam politicamente desejadas, cujos resultados
modifiquem aspectos da sociedade;
X — insténcia interna de governanca: responsavel por definir e avaliar a estratégia e as politicas internas, garantindo que elas
atendam ao interesse publico, bem como monitorar a conformidade e o desempenho dessas, devendo agir nos casos em que
desvios forem identificados;
Xl — instancias internas de apoio a governanga: responsaveis por realizar a interlocugdo com partes interessadas, internas e
externas a instituicdo, e por contribuir para o aperfeicoamento dos processos de governanca e de gestdo de riscos, comunicando
quaisquer disfun¢des identificadas a Alta Administragao;

Xl — instancias externas de governanca: responsaveis pela fiscalizagdo, controle e regulacdo da governanga e da gestdo
institucional de forma autbnoma e independente;
Xl — instAncias externas de apoio a governanga: responsaveis pela avaliacdo, auditoria € monitoramento, independente da

governancga e da gestdo institucional. }
i CAPITULO Il
DA POLITICA DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL
Art. 3° A Politica de Governanca Institucional do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o estabelece o modelo de governanga e
define o conjunto de informag®@es e regras que devem direcionar a governanga institucional do Tribunal.
~ SECAO|
PRINCIPIOS E DIRETRIZES
Art. 4° Sdo principios da governanga organizacional:
| — valor publico;
Il — integridade;
Il — transparéncia;
IV — equidade e participacao;
V — accountability (prestacdo de contas e responsabilidade);
VI — melhoria regulatéria;
VIl — efetividade;
VIl — sustentabilidade;
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Art. 5° Constituem diretrizes da governang¢a organizacional:
| — definir e comunicar papéis e responsabilidades das instancias internas e de apoio a governanga;
Il — estabelecer processos decisoérios transparentes, baseados em evidéncias e orientados a riscos;
Il — promover valores de integridade e implementar elevados padrdes de comportamento, tendo como exemplo a lideranca;
IV — aprimorar a capacidade da lideranca da organizacdo de forma a assegurar que seus membros tenham conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios ao desempenho de suas fungdes;
V — desenvolver continuamente a capacidade da organizagdo, assegurando a eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos
organizacionais;
VI — apoiar e viabilizar a inovacdo de modo sustentavel;
VII — estabelecer um sistema eficaz de gestéo de riscos e controles internos;
VIIl — estabelecer objetivos organizacionais alinhados ao interesse publico e a sustentabilidade;
IX — monitorar o desempenho da organizagdo e utilizar os resultados para identificar oportunidades de melhoria e avaliar as
estratégias organizacionais estabelecidas;
X — considerar os interesses, direitos e expectativas das partes interessadas nos processos decisorios;
Xl — implementar boas préticas de transparéncia;
XIl — prestar contas as partes interessadas e implementar mecanismos eficazes de responsabilizacdo dos agentes publicos;
X1l — incentivar o uso de ferramentas digitais para aprimorar a prestagdo dos servi¢cos publicos;
XIV— promover a simplificacdo administrativa, a modernizagao da gestao publica e a integragdo dos servigos publicos;
XV — editar e revisar atos normativos, realizando consultas publicas, sempre que necessario;
XVI — promover a articulagdo e integragdo com outras organizagdes, buscando resultados com o menor dispéndio de esforgos;
XVII — alinhar a gestéo estratégica, tatica e operacional aos objetivos do Desenvolvimento sustentavel — ODS;

SECAO Il

MECANISMOS DE GOVERNANCA
Art. 6° S8o mecanismos para o exercicio da governanca publica:
| — lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais cargos das
organizacdes, para assegurar a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa governanca, quais sejam:
a) integridade;
b) competéncia;
c) responsabilidade; e
d) motivacéo;
Il — estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes, além de critérios de priorizacéo e alinhamento
entre organizagOes e partes interessadas, para que 0s servicos e produtos de responsabilidade da organizagdo alcancem o
resultado pretendido; e
Il — controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos
institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizacdo, com
preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Art. 7° Caberd a alta administragdo dos 6rgéos e das entidades, observados as normas e os procedimentos especificos aplicaveis,
implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governangca em consonancia com 0s principios e as diretrizes
estabelecidos nesta Resolucéo.
81° Os mecanismos, as instancias e as praticas de governanc¢a de que trata o caput incluirdo, no minimo:
| — formas de acompanhamento de resultados;
Il — solugdes para melhoria do desempenho das organizacdes; e
Il — instrumentos de promocéo do processo decisério fundamentado em evidéncias.
§2° As préticas da governanga institucional seréo definidas em manual especifico.
CAPITULO llI
SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 8° O sistema de governanga institucional consiste no modo como as estruturas de governanca e de gestdo se organizam,
interagem e procedem para alcangar os objetivos organizacionais de forma eficiente, eficaz e efetiva, dando suporte a tomada de
decisdo, em alinhamento aos interesses priorizados das partes interessadas.
§ 1° As principais partes interessadas do PIMA s&o:
| — 6rgéos superiores e de controle;
Il — organizagBes sociais;
Il — 6rgédos representantes de classes profissionais;
IV — membros (as) do Ministério Publico Estadual;
V — membros(as) das Defensorias Publicas;
VI — advogados e advogadas;
VIl — quadro de pessoal;
VIIl — parceiros e parceiras;
IX — colaboradores e colaboradoras;
X — fornecedores e fornecedoras;
XI — midia;
XIl — cidadéos e cidadés em geral.
§ 2° O Sistema de Governanca do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o esté representado pela figura constante do anexo
desta resolucéo.
83° As Comissdes Regimentais, os Comités, os Conselhos e Nucleos criados por meio de atos normativos, decorrentes do
cumprimento dos mecanismos da governanga do PIJMA, constituem instancias internas de apoio a governanga institucional.

SECAO |

RESPONSABILIDADES DA GOVERNANCA

Art. 9° Sao responsabilidades da alta administracéo, integrante das instancias internas de governanca, sem prejuizo de suas
atribuigbes regimentais:
| — promover, sustentar e garantir a efetividade da governanga;
Il — zelar pelo desenvolvimento institucional;
IIl — promover o direcionamento das a¢des institucionais, em consonéncia com a estratégia;
IV — promover uma cultura de ética, integridade e sustentabilidade, de forma que as acdes institucionais e as de seus gestores e
colaboradores individualmente priorizem o interesse publico sobre o interesse privado;
V — monitorar o0s riscos institucionais;
VI — promover a prestacéo de contas e a transparéncia;
VII — monitorar e controlar o funcionamento do Sistema de Governanca Institucional.

SECAO I

ESTRUTURA DA GOVERNANCA
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Art. I10. A estrutura de governanga do Poder Judiciario do Estado do Maranh&o é integrada por:
| — plenario;
Il — colegiados teméticos de governanga;
Il — assessoria de governancga. .
SECAO Il
SUBSISTEMAS DA GOVERNANCA
Art. 11. S8o subsistemas da governanca institucional:
| — governanca e gestdo da tecnologia da informacdo e comunicagéo — TIC;
Il — governancga e gestdo de pessoas;
Ill — governanca e gestdo orcamentaria e financeira;
IV — governanca e gestao de contratacdes;
V — governancga e gestdo socioambiental. .
SECAO IV
INSTRUMENTOS DA GOVERNANCA
Art. 12. Os instrumentos da governanca direcionam a organizagdo em relagdo aos objetivos a serem alcangados ou as atividades a
serem realizadas pelo 6rgao.
Art. 13. Séo instrumento de governanca no judiciario maranhense:
| — 0 Plano Anual de Contratacges;
Il — o Plano de Logistica Sustentavel,
Il — o Plano de Obras e Servigos de Engenharia;
IV — o Plano de Transformacéo Digital;
V — o Plano Diretor de Tecnologia de Informagao e Comunicacao;
VI - o Plano de Comunicacéo Institucional;
VIl — o Plano de Execucado Orgcamentaria;
VIl — a Politica de Gestédo de Riscos;
IX — a Politica de Integridade;
X —a Politica de Gestao de Pessoas.
Paragrafo unico. Os resultados aferidos a partir das metas e indicadores estabelecidos nos planos e politicas serdo apresentados a
alta administracdo por meio de relatérios de acompanhamento, anualmente ou em prazo inferior, se assim previsto em normativo
especifico ou havendo solicitacdo do(a) presidente do Tribunal.
SECAO V .
RESPONSABILIDADES DA GESTAO
Art. 14. A gestéo € a fungdo responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar
0s planos, na busca de resultados, e fazer o controle de indicadores e de riscos.
§ 1° S&o responsabilidades da gestéo estratégica, sem prejuizo de suas atribuicdes regimentais e em outros normativos internos:
| — exercer a gestdo da organizagdo, com foco no desenvolvimento sustentavel e na criagcdo de valor para a sociedade;
Il — planejar, executar e controlar a atuagao das estruturas de gestéo;
Il — promover o desdobramento das diretrizes organizacionais;
IV — assegurar a prestagdo de contas, a transparéncia e o envolvimento das partes interessadas;
V — direcionar as agdes institucionais para resultados;
VI — assegurar condi¢des para a gestao de riscos;
VIl — dirimir conflitos internos.
§ 2° S30 responsabilidades da gestao tatica, sem prejuizo das atribuicdes definidas em outros normativos internos:
| — planejar, executar e controlar as a¢des necessarias ao cumprimento da estratégia;
Il — revisar e reportar o progresso de acdes;
Il — garantir a conformidade com as regulamentagdes;
IV — manter a comunicagdo com as partes interessadas;
V — garantir a eficacia e a eficiéncia administrativa;
VI — prestar contas a gestao estratégica através dos relatorios de responsabilidade;
VII — gerir os riscos e promover a melhoria dos controles internos;
VIII — avaliar o desempenho na busca de oportunidades de melhoria;
IX — aprimorar processos de trabalho e difundir boas praticas.
§ 3° As responsabilidades da gestdo operacional sdo as mesmas da gestao tatica, no nivel da operacao especifica, com reporte do
progresso das agdes ao gestor tatico, sem prejuizo das atribuicdes definidas em outros normativos internos.
CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Art. 15. Instituir o Comité Interno de Governanca — CIG, com a finalidade de assessorar o Plenario na conducao da politica de
governanca da Poder Judiciario do Estado do Maranh&o.
Art. 16. O Comité Interno de Governanca — CIG serd composto pelo(a) corregedor(a) geral, presidente do ndcleo socioambiental,
ouvidor(a) geral, juiz(a) coordenador(a) do planejamento estratégico, juiz(a) coordenador(a) da governanca, diretor(a)-geral e sera
presidida pelo(a) presidente do PIMA.
Art. 17. A secretaria do CIG sera exercida pelo(a) assessor(a) de Governanca Institucional.
Art. 18. As atribuig6es e funcionamento do CIG serdo definidos em regulamento especifico.
Art. 19. Criar a Assessoria de Governanga chefiada pelo(a) juiz(a) auxiliar da Presidéncia responsavel pelos assuntos junto ao
Conselho Nacional de Justica-CNJ.
Art. 20. A Assessoria de Governanca Institucional sera composta por:
| — um(a) assessor(a)-chefe(a), simbologia CDGA, responsavel pela gestdo da unidade;
Il — um(a) assessor(a) de gestéo de riscos e controles e
Il — um(a) assessor(a) de Compliance.
Art. 21. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.
ANEXO

PALACIO DA JUSTICA "CLOVIS BEVILACQUA" DO ESTADO DO MARANHAO, em S#o Luis, 1 de setembro de 2023.

Desembargador PAULO SERGIO VELTEN PEREIRA
Presidente do Tribunal de Justica
Matricula 126599
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