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Gestor Publico

Osmar Gomes dos Santos*

os meus 30 anos de vida pliblica —desde a Secretaria

Geral e a Procuradoria da Camara Municipal de Séo

Luis, passando pelos quadros da Policia Civil, até

chegar ao tdo almejado cargo de Juiz de Direito
pude acumular experiéncias para entender o verdadeiro sentido
do termo gestor publico. Aprendi que tal missdo vai muito mais
do que alcangar uma cadeira, seja pelo concurso, pela confianga
ou mesmao pelo sufrigio.

Alias, a cadeira, por assim dizer o cargo, ¢ a constatagio
primeira de que dali em diante assume-se o compromisso de
trabalhar para a sociedade. As prerrogativas do cargo investido
ndo devem ser vista ou confundidas com privilégios pessoais,
mas tdo somente como meios para assegurar o pleno exercicio
de atribui¢des decorrentes daquela ocupagio, de forma a ga-
rantir a devida prestagio dos servigos publicos.

Nio ha outro caminho — seja na execugio dos servigos buro-
criticos, seja arregacando as mangas —, 0 gestor precisa se imbuir
do espirito de servir ao proximo, compreendendo a nobre missdo
que o cargo lhe reserva. Neste ponto, interessante visdo repassada
por um badalado livro sobre lideranga, langado ha alguns anos, que
afirma: o verdadeiro lider ¢ aquele que sabe servir.

Na acepedo da palavra, gestor é aquele que administra, pla-
neja, organiza. Eo responsavel pelo gerenciamento de projetos,
processos, pessoas, recursos tangiveis e intangiveis. Para além
dos conceitos etimologicos, o gestor, seja na iniciativa privada
ou no setor publico, deve sempre estar em consondncia com
a realidade e as transformacdes sociais e tecnologicas que se
processam a sua volta.

Especialmente no &mbito da administragdo piblica, o gestor
precisa estar ainda mais atento as diversas variantes que inter-
ferem em suas decisdes. O pré-requisito essencial — primeiro
referencial de conduta que ele precisa ter — & vocacdo para lidar
com aquilo que ¢ puiblico e que, no Brasil, infelizmente, se
construiu como uma cultura de que ndo € de ninguém.

Vocagdo, no meu entendimento, deve vir, inclusive, antes
do proprio interesse piblico, pois s6 podera agir em prol deste
ultimo aquele que detiver a aptidao necessaria e estiver disposto
a trabalhar para mudar a concepgdo de que o que ¢ publico ¢
de todos e interessa ao bem estar da sociedade.

Dai advém o interesse publico, que diz respeito ao conjunto
de agodes positivas que afetam a coletividade. Todas as agdes
canalizadas pela administragdo piablica devem ter como finali-
dade direta o beneficio da populagio, que ¢ sua mantenedora.
Atuar com estrita obediéncia ao interesse publico e ds normas
legais ¢ a primeira, e talvez a principal, premissa a ser seguida
por aquele investido em cargo pablico.

Posso apontar que apos a premissa do interesse piblico, o

gestor precisa ter sensibilidade. E uma
caracteristica fundamental, uma

vez que ela permite um olhar

brando e equilibrado sob as
circunstidncias complexas
vividas cotidianamente. A
sensibilidade possibilita um

olhar mais humano e garante

a tomada de decisGes mais
acertadas.

Decisdes como a de saber montar uma boa equipe, do pri-
meiro ao terceiro escalio. Cercar-se de pessoas boas, idoneas,
capacitadas e igualmente sensiveis €, certamente, outro fator
de sucesso. E assim precisa ser. O gestor € como um maestro
que rege uma afinada orquestra, sendo dele a responsabilidade
pela harmonia e pela boa “musica”, que, neste caso, ecoa como
servigos publicos executados com eficiéncia e qualidade.

Uma boa equipe deve estar imbuida dos mesmos propasitos
do comandante, contribuir, cada um em sua seara de competén-
cia, para elevagio do bem estar social. O lucro financeiro esta
para a iniciativa privada da mesma forma como o bem estar
e a qualidade de vida da populagio estdo para o setor piiblico
como indices de sucesso de uma gestio.

Nada obstante a essas caracteristicas, a capacitagdo técnica
€ um incremento para o qual o gestor também deve se atentar.
Ele precisa estar preparado e o aperfeicoamento constante deve
ser o combustivel que possibilita a realizagdo das tarefas de
forma mais racional, com base em conhecimento. Isso permitira
maior indice de acertos na execugdo das atribuigoes atinentes
4 sua ocupagio.

Das minhas experiéncias ndo posso deixar de imprimir,
aqui, mais uma marca daquele que se pretende gestor pablico:
a disposigdo para trabalhar. Aceitar essa missio € assinar o
compromisso de que devera literalmente “manchar” a camisa
com o suor derramado em prol da sociedade.

Arregacar as mangas, ir ao encontro do povo, ouvir seus
clamores e trabalhar para atender seus anseios. Um trabalho
ininterrupto que exige transpiragdo constante. Ele precisa estar
nas ruas, dialogar com entidades da sociedade civil organizada,
articular politicamente em prol de projetos que refletirio em
ganhos sociais.

Natural que existam tantas outras caracteristicas que o
gestor publico necessita ter e executar para bem exercer sua
fungio. Sem a pretensio de exaurir todas elas, deixo apenas uma
contribui¢io daguilo que entendo — como gestor que também
sou — ser a esséncia da sua atuagdo, da qual dependerdo todos
os demais predicados que possam pretender mencionar.

*Juiz de Direito da Comarca da llha de Sdo Luis; Membro das Academias Ludovicense de Letras, Maranhense
de Letras Juridicas e Matinhense de Ciéncias, Artes e Letras.
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Interessante foi que,
durante um temporal
que alagou parte da
cidade, um condominio
situado na Cohab quase
€ posto a pique pela chu-
varada. Muitos morado-
res foram desabrigados.
Ai a Justica e o Ministe-
rio Publico descobriram
que os apartamentos
foram construidos em
local inadequado, que
o Estado havia vendido
para a construtora, um
terreno, que, na verdade
pertence é a Prefeitura
e que ali nao poderia
ter sido feita nenhuma
edificagao, por ser uma
area publica.

Com isso, decidiram
que a empreiteira vai
ter que demolir o prédio.
Ora bolas! Me comprem
um bode, como diria o
saudoso Renato Sousa.
Como é que neguinho
passa mais de um ano
construindo uma penca
de apartamentos e s
depois que uma chuva
alaga o prédio € que
descobrem que ta tudo
errado?

Isso faz lembrar
Bibi, o Gran Park ali
no Calhau, nas barbas

ona

do Ministério Publico e
no bigode da Justica. A
Franere destruiu voraz-
mente 28 hectares de
babacual, palmeira até
entao protegida por lei
e sO depois que a rapa-
Ziada ja tava era refor-
mando apartamento foi
que o Ministério Publico
do Meio Ambiente entrou
com uma acio e toda
aquela coisa e loisa. Os
predios tao, la, mudaram
até a lei e o MP ficou
com cara de Nho Zeé.

E, mas a confusédo
era com uma podemsa
empresa da construgao
civil. Quando é com po-
bre coitado que quer
vender um lanchinho
pra defender a boia das
criangas em qualquer
ponto de Sao Luis, MP
e Justica agem rapido,
acionam a Policia e o
cacete anda é certo.
Coisas do Brasil e do
Maranhao.
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(ALTERE BERNARDINO)

m (UIDADO: HOMEM-BOMBA

Depois de oitiva na 2 Vara Criminal de S3o Luis onde revelou
um esquema para investigar os desembargadores Froz Sobri-
nho, Guerreiro Junior, Nelma Sarney e Tyrone Silva, o delegado
Tiago Bardal, ex-superintendente Estadual de Investigacoes Cri-
minais, passou a ser considerado um homem-bomba que pode
detonar O Paldcio dos Ledes. A turma ligada ao governador anda
muito preocupada, ja que o ex-SEIC tem conhecimento de casos
envolvendo agiotagem, magistrados, empresarios e outras pro-
eminentes figuras. Até o assassinato do jornalista Décio Sa com
algumas implicacdes. O temor € que Bardal venha fazer uma de-
lagdo que chegue envolver todo esquema dos Ledes. Enquanto
uns tentam amenizar que nada chegara ao governador, mas ad-
mitem que possa respingar e feio.
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GESTOR PUBLICO

*OSMAR GOMES DOS SANTOS
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smar Gomes dos Santos, Juiz de Direito da Comarca

da llha de S30 Luis; Membro das Academias Ludovi-
cense de Letras, Maranhense de Letras Juridicas e Mati-
nhense de Ciéncias, Artes e Letras.

Nos meus 30 anos de vida publica - desde a Secre-
taria Geral e a Procuradoria da Camara Municipal de Sao
Lufs, passando pelos quadros da Policia Civil, até chegar
ao tdo almejado cargo de Juiz de Direito — pude acumu-
lar experiéncias para entender o verdadeiro sentido do
termo gestor publico. Aprendi que tal missao vai muito
mais do que alcancar uma cadeira, seja pelo concurso,
pela confianca ou mesmo pelo sufragio.

Alias, a cadeira, por assim dizer o cargo, é a constata-
¢do primeira de que dali em diante assume-se o compro-
misso de trabalhar para a sociedade. As prerrogativas
do cargo investido ndo devem ser vista ou confundidas
com privilégios pessoais, mas tdo somente como meios
para assegurar o pleno exercicio de atribui¢des decor-
rentes daquela ocupacao, de forma a garantir a devida
prestacdo dos servicos publicos.

Ndo ha outro caminho - seja na execucdo dos servi-
cos burocraticos, seja arregacando as mangas -, 0 ges-
tor precisa se imbuir do espirito de servir ao préximo,
compreendendo a nobre missao que o cargo lhe reserva.
Neste ponto, interessante visdo repassada por um bada-
lado livro sobre lideranga, lancado ha alguns anos, que
afirma: o verdadeiro lider é aquele que sabe servir.

Na acepcdo da palavra, gestor € aquele que admi-
nistra, planeja, organiza. E o responsavel pelo gerencia-
mento de projetos, processos, pessoas, recursos tangi-
veis e intangiveis. Para além dos conceitos etimoldgicos,
o gestor, seja na iniciativa privada ou no setor publico,
deve sempre estar em consondncia com a realidade e as
transformacdes sociais e tecnolégicas que se processam
a sua volta.

Especialmente no dmbito da administracao publica,
0 gestor precisa estar ainda mais atento as diversas va-
riantes que interferem em suas decisdes. O pré-requisi-
to essencial - primeiro referencial de conduta que ele
precisa ter - é vocagdo para lidar com aquilo que é publi-
co e que, no Brasil, infelizmente, se construiu como uma
cultura de que ndo € de ninguém.

Vocacdo, no meu entendimento, deve vir, inclusive,
antes do proprio interesse publico, pois s6 poderd agir
em prol deste ultimo aquele que detiver a aptidao ne-
cessaria e estiver disposto a trabalhar para mudar a con-
cepcao de que o que € publico é de todos e interessa ao
bem estar da sociedade.

Dai advém o interesse publico, que diz respeito ao
conjunto de ag¢bes positivas que afetam a coletividade.
Todas as aqOes canalizadas pela administragao publica
devem ter como finalidade direta o beneficio da popula-
¢do, que é sua mantenedora. Atuar com estrita obedién-
cia ao interesse publico e as normas legais € a primeira,
e talvez a principal, premissa a ser seguida por aquele

investido em cargo publico.

Posso apontar que ap0s a premissa do interesse pu-
blico, o gestor precisa ter sensibilidade. E uma caracte-
ristica fundamental, uma vez que ela permite um olhar
brando e equilibrado sob as circunstancias complexas
vividas cotidianamente. A sensibilidade possibilita um
olhar mais humano e garante a tomada de decisdes mais
acertadas.

como a de saber montar uma boa equipe, do primei-
ro ao terceiro escaldo. Cercar-se de pessoas boas, ido-
neas, capacitadas e igualmente sensiveis €, certamente,
outro fator de sucesso. E assim precisa ser. O gestor é
como um maestro que rege uma afinada orquestra, sen-
do dele a responsabilidade pela harmonia e pela boa
“musica”, que, neste caso, ecoa como servicos publicos
executados com eficiéncia e qualidade.

Uma boa equipe deve estar imbuida dos mesmos
propésitos do comandante, contribuir, cada um em sua
seara de competéncia, para elevacao do bem estar so-
cial. O lucro financeiro esta para a iniciativa privada da
mesma forma como o bem estar e a qualidade de vida da
populacdo estdo para o setor publico como indices de
sucesso de uma gestdo.

Nada obstante a essas caracteristicas, a capacitacdo
técnica € um incremento para o qual o gestor também
deve se atentar. Ele precisa estar preparado e o aper-
feicopamento constante deve ser o combustivel que pos-
sibilita a realizacao das tarefas de forma mais racional,
com base em conhecimento. Isso permitira maior indice
de acertos na execucdo das atribuicdes atinentes a sua
ocupagao.

Das minhas experiéncias ndo posso deixar de im-
primir, aqui, mais uma marca daquele que se pretende
gestor publico: a disposicdo para trabalhar. Aceitar essa
missdo € assinar o compromisso de que devera literal-
mente “manchar” a camisa com o suor derramado em
prol da sociedade.

Arregacar as mangas, ir ao encontro do povo, ouvir
seus clamores e trabalhar para atender seus anseios. Um
trabalho ininterrupto que exige transpiracao constante.
Ele precisa estar nas ruas, dialogar com entidades da so-
ciedade civil organizada, articular politicamente em prol
de projetos que refletirdo em ganhos sociais.

Natural que existam tantas outras caracteristicas
que o gestor publico necessita ter e executar para bem
exercer sua funcdo. Sem a pretensdo de exaurir todas
elas, deixo apenas uma contribuicao daquilo que enten-
do - como gestor que também sou - ser a esséncia da
sua atuacdo, da qual dependerao todos os demais predi-
cados que possam pretender mencionar.

* Juiz de Direito da Comarca da Ilha de S3o Luis; Membro
das Academias Ludovicense de Letras, Maranhense de Letras
Juridicas e Matinhense de Ciéncias, Artes e Letras.
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EMAIL PARA

13, gatinha fofa, muito bom

dia! Espero que estas pou-

cas e mal tracadas venham
a encontra-la com alto astral por ai.
Por aqui, cidadd, o problema sdo as
chuvas. Elas estdo torrenciais e ja
provocaram dramas de norte a sul
do Maranhdo. Para que tenhas uma
ideia, pelo menos 13 municipios estao
sob estado de emergéncia. J& mor-
reram pessoas em Agcailandia, Impe-
ratriz e centenas estdao desabrigadas
em varias cidades. Parte de Impera-
triz estd submersa.

Em S3o Luis, as coisas também
vao de mal a pior. As chuvas que se
abateram em margo, batendo recor-
des anteriores, estdao com mais con-
sisténcia agora em abril, e, de acordo
com as previsdes metereolégicas,
vao aumentar ainda mais. Valha-me
Deus!.

Interessante foi que, durante um

temporal que alagou parte da cida-
de, um condominio situado na Cohab
quase é posto a pique pela chuvara-
da. Muitos moradores foram desa-
brigados. Af a Justica e o Ministério
Publico descobriram que os aparta-
mentos foram construidos em local
inadequado, que o Estado havia ven-
dido para a construtora, um terreno,
que, na verdade pertence € a Prefei-
tura e que ali ndo poderia ter sido fei-
ta nenhuma edificacdo, por ser uma
area publica.

Com isso, decidiram que a em-
preiteira vai ter que demolir o prédio.
Ora bolas! Me comprem um bode,
como diria o saudoso Renato Sousa.
Como é que neguinho passa mais de
um ano construindo uma penca de
apartamentos e sé depois que uma
chuva alaga o prédio é que desco-
brem que ta tudo errado?

Isso faz lembrar Bibi, o Gran Park

ali no Calhau, nas barbas do Ministé-
rio Publico e no bigode da Justica. A
Franere destruiu vorazmente 28 hec-
tares de babacual, palmeira até entdo
protegida por lei e s6 depois que ara-
paziada ja tava era reformando apar-
tamento foi que o Ministério Plblico
do Meio Ambiente entrou com uma
acao e toda aquela coisa e loisa. Os
prédios tdo, 13, mudaram até aleie o
MP ficou com cara de Nho Zé.

E, mas a confusdo era com uma
poderosa empresa da construgdo ci-
vil. Quando € com pobre coitado que
quer vender um lanchinho pra defen-
der a boia das crian¢as em qualquer
ponto de Sdo Luis, MP e Justica agem
rapido, acionam a Policia e o cacete
anda é certo. Coisas do Brasil e do
Maranhao.

Vamos agora as mais importantes
da semana.
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Judiciario lanca programa de pos-graduacdo
para juizes e servidores do TIMA

A Escola Superior da Ma-
gistratura do Estado do Ma-
ranhao (ESMAM) promovera3,
no dia 8 de abril, as 15 horas,
o Seminario "A Justica que
produz Ciéncia". O evento
marcara o iniciode um amplo
programa institucional de
pos-graduacao e pesquisa,
voltado para o desenvolvi-
mento tecnico, académico
e cientifico dos profissionais
gue atuam no Judiciario ma-
ranhense.

A programacao, aberta
ao publico, sera realizada no
Auditorio da Associacao dos
Magistrados do Maranhao

(Rua Buzios s/n—Calhau), com
a posse do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e do Conselho
Técnico Cientifico da ESMAM
(CTCE).

O Programa de Pos-Gra-
duacao e Pesquisa (PPGP-ES-
MAM) tera carater perma-
nente, agregara cursos de
Pos-Graduacao Lato Sensu (Es-
pecializacao) e Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado), em
cooperacao com instituicoes
de ensino e pesquisa do Brasil
e do exterior, além de outros
formulados, certificados e
implementados pela propria
ESMAM.
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Juiz Eulalio Figueiredo com Ana Isabela Godinho, Fofa, Maira Charken, Gisela Markeson e Lidiane Silveira

Relembrando o "Fofa Fest"
no Rio de Janeiro

Acolunarecorda anona edicao do Fofa Fest In Rio, idealizado pela jornalista e colunista Ilze Rangel, co-
nhecida carinhosamente por “Fofa“, que escreve no Jornal Extra/ MA, e o cerimonialista Walther Santos. O
evento aconteceu na segunda-feira de carnaval, 4, em um dos restaurantes mais badalados da Cidada Mara-
vilhosa, o Rubaiyat, no Jardim Botédnico. O tema do evento foi “Adoc¢do Infantil, Criancas Especiais e Super
Dotadas”, onde foram homenageados a APAE de Balsas/ MA e o Nucleo Joaosinho Trinta de Sao Luis. O “Fofa
Fest Rio” realizou dessa forma um grande intercimbio cultural entre o Maranhéo, Rio de Janeiro e o Mundo,
com a participacao da Banda Sambores, que deu um show da maranhensidade na festa, com suas marchi-
nhas carnavalescas, mostrando o que temos de melhor.
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GESTOR PUBLICO

0OSMAR GOMES

Juiz de Direito da Comarca da ILha de
540 Luis. Membro das Academias Ludo-
vicense de Letras; Maranhense de Letras
Juridicas e Matinhense de Ciéncias, Ar-
tes e Letras.

Nos meus 30 anos de vida ptiblica—
desde a Secretaria Geral e a Procura-
doria da Camara Municipal de Sao
Luis, passando pelos quadros da Poli-
cia Civil, até chegar ao tdo almejado
cargo de Juiz de Direito - pude acu-
mular experiéncias para entender o
verdadeiro sentido do termo gestor
ptblico.

Aprendi que tal missdo
vai muito mais do que
alcancar uma cadeira,
seja pelo concurso, pela
confianca ou mesmo
pelo sufrégio.

Alids, a cadeira, por assim dizer o
cargo, € a constatagdo primeira de que
dali em diante assume-se o compro-
misso de trabalhar para a sociedade.
As prerrogativas do cargo investido
ndo devem ser vista ou confundidas
com privilégios pessoais, mas tdo so-
mente como meios para assegurar o
pleno exercicio de atribuicoes decor-
rentes daquela ocupacao, de forma a
garantir a devida prestagao dos servi-
cos ptiblicos.

Nédo hd outro caminho - seja na
execucdo dos servicos burocriticos,
seja arregacando as mangas —, 0 ges-
tor precisa se imbuir do espirito de
servir ao préximo, compreendendo a
nobre missdo que o cargo lhe reserva.
Neste ponto, interessante visdo repas-
sada por um badalado livro sobre li-
deranca, langado h4 alguns anos, que
afirma: o verdadeiro lider é aquele
que sabe servir.

Na acepgao da palavra, gestor é
aquele que administra, planeja, orga-
niza. E o responsdvel pelo gerencia-
mento de projetos, processos, pesso-
as, recursos tangiveis e intangiveis.
Para além dos conceitos etimolégicos,

0 gestor, seja na iniciativa privada ou
no setor publico, deve sempre estar
em consondncia com a realidade e as
transformacoes sociais e tecnolégicas
que se processam a sua volta.

Especialmente no &mbito da admi-
nistragao ptiblica, o gestor precisa es-
tar ainda mais atento as diversas vari-
antes que interferem em suas deci-
soes. O pré-requisito essencial — pri-
meiro referencial de conduta que ele
precisa ter — é vocacao para lidar com
aquilo que é publico e que, no Brasil,
infelizmente, se construiu como uma
cultura de que néo é de ninguém.

Vocagdo, no meu entendimento,
deve vir, inclusive, antes do préprio
interesse publico, pois s6 podera agir
em prol deste ultimo aquele que deti-
ver a aptidao necessdria e estiver dis-
posto a trabalhar para mudar a con-
cepcdo de que o que € publico é de to-
dos e interessa ao bem estar da socie-
dade.

Dai advém o interesse publico, que
diz respeito ao conjunto de a¢oes po-
sitivas que afetam a coletividade. To-
das as agoes canalizadas pela admi-
nistracdo publica devem ter como fi-
nalidade direta o beneficio da popula-
cdo, que é sua mantenedora. Atuar
com estrita obediéncia ao interesse
publico e as normas legais é a primei-
ra, e talvez a principal, premissa a ser
seguida por aquele investido em car-
go publico.

Posso apontar que apds a premissa
do interesse publico, o gestor precisa
ter sensibilidade. E uma caracteristica
fundamental, uma vez que ela permi-
te um olhar brando e equilibrado sob
as circunstiancias complexas vividas
cotidianamente.

A sensibilidade
possibilita um olhar
mais humano e garante
a tomada de decisoes
mais acertadas.

Decisoes como a de saber montar
uma boa equipe, do primeiro ao ter-
ceiro escaldo. Cercar-se de pessoas
boas, idoneas, capacitadas e igual-

mente sensiveis €, certamente, outro
fator de sucesso. E assim precisa ser. O
gestor é como um maestro que rege
uma afinada orquestra, sendo dele a
responsabilidade pela harmonia e pe-
la boa “musica”, que, neste caso, ecoa
como servicos priblicos executados
com eficiéncia e qualidade.

Uma boa equipe deve estar imbui-
da dos mesmos propositos do coman-
dante, contribuir, cada um em sua se-
ara de competéncia, para elevacdo do
bem estar social. O lucro financeiro
estd para a iniciativa privada da mes-
ma forma como o bem estar e a quali-
dade de vida da populagdo estdo para
o setor publico como indices de su-
cesso de uma gestdo.

Nada obstante a essas caracteristi-
cas, a capacitacdo técnica é um incre-
mento para o qual o gestor também
deve se atentar. Ele precisa estar pre-
parado e o aperfeicoamento constan-
te deve ser o combustivel que possibi-
lita a realizacao das tarefas de forma
mais racional, com base em conheci-
mento.

Isso permitird maior indice de acer-
tos na execucdo das atribuicoes ati-
nentes a sua ocupacao.

Das minhas experiéncias ndo pos-
so deixar de imprimir, aqui, mais uma
marca daquele que se pretende gestor
publico: a disposicdo para trabalhar.
Aceitar essa missdo é assinar o com-
promisso de que deverd literalmente
“manchar” a camisa com o suor der-
ramado em prol da sociedade.

Arregacar as mangas, ir ao encon-
tro do povo, ouvir seus clamores e tra-
balhar para atender seus anseios. Um
trabalho ininterrupto que exige trans-
piracdo constante. Ele precisa estar
nas ruas, dialogar com entidades da
sociedade civil organizada, articular
politicamente em prol de projetos
que refletirdo em ganhos sociais.

Natural que existam tantas outras
caracteristicas que o gestor ptiblico
necessita ter e executar para bem
exercer sua fungdo. Sem a pretensao
de exaurir todas elas, deixo apenas
uma contribuicao daquilo que enten-
do — como gestor que também sou —
ser a esséncia da sua atuacdo, da qual
dependerao todos os demais predica-
dos que possam pretender mencio-
nar.
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ASSOCIACAO DE
DIRIGE DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILARIO

NOTA DE ESCLARECIMENTO

A Associacao das Empresas do Mercado Imobiliario do Maranhao
(ADEMI-MA), com relacao ao fato ocorrido na madrugada do dia 24 de margo
de 2019, que afetou o Condominio Residencial Novo Anil, localizado na Cohab
Anil IV, Sdo Luis/MA, construido e incorporado por nossa associada MON-
TEPLAN ENGENHARIA LTDA, vem a publico esclarecer:

Diante das informacdes veiculadas na imprensa local e da gravidade de
expor matérias jornalisticas, de forma acodada, induzindo ac entendimento de
que o citado empreendimento imobilidrio “deve ser demolido”, a ADEMI
lembra que é preciso, antes da formagao de um juizo de valor, apurar devida-
mente o ocorrido, e principalmente ter em conta que o processo judicial a que
se aludiu as reportagens, ainda esta em andamento, cabendo recurso da referi-
da decisao de 12 Instancia, posto que o Poder Judiciario nao proferiu decisdo
definitiva de Ultima instancia, sendo inadequada a exposicdo que a midia vem
dando ao fato.

Cumpre esclarecer que toda a legislacao pertinente foi atendida pela
empresa.

Nesse compasso, sabe-se que o atributo da seguranca juridica, dentre
outros fatores, garante a continuidade das atividades das empresas que estao
gerando empregos e pagando tributos, sendo responséveis pelo desenvolvi-
mento econdmico do Estado.

A MONTEPLAN ENGENHARIA é uma empresa com 36 (trinta e seis) anos
de atuacao no mercado imobiliario no Estado do Maranhéo e conta com vasta
experiéncia no segmento da construcao civil, sempre seguindo as normas
técnicas aplicaveis na execucao de obras, nao podendo ter sua imagem macu-
lada por um temporal de grandes propor¢oes, ou seja, um evento de forca
maiot.

Ademais, o alagamento que atingiu o Condominio, entre 23 e
24/03/2019, nao foi decorrente da qualidade do servico executado pela
empresa, mas sim em consequéncia das chuvas de grande intensidade, uma
verdadeira enxurrada. O volume atipico das fortes chuvas, na ocasiao, chegou
a 236,2mm, conforme dados do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET).
Segundo os registros histéricos do INMET, foi a maior chuva em 48 anos, desde
1971.

Some-se a isso, o fato de que em vérios pontos da cidade as galerias da
rede publica de escoamento de aguas pluviais estao obstruidas por uma
grande quantidade de lixo, comprometendo a vazao projetada das aguas das
chuvas, o que causou inundacao em toda a regiao do Cohab Anil IV.

Enfim, em que pese o empreendimento tenha sido concluido e entregue
aos seus conddminos, a MONTEPLAN nao tem poupado esforgos para apoiar o
Condominio, com acdes preventivas, no sentido de mitigar os efeitos das
intempéries, sempre atuando na mais absoluta probidade e transparéncia.

Sao Luis - MA, 05 de abril de 2019,
Associacao de Dirigentes de Empresas do
Mercado Imobiliario do Maranhao
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Justica & Cidadania -

Antonio Carlos

acarloslua@folha.com.br

Soberania ameag¢ada

O Brasil abre suas portas para a reinsergao pragmatica dos

Estados Unidos na América Latina com a costura do Acordo de
Salvaguardas Tecnologicas, que concede o uso comercial da Base
de Alcdntara, no Maranhio, para fazer do nosso pais uma moderna
colénia espacial norte-americana.

Ha muito tempo os Estados Unidos ampliam o olhar para o nosso
pais e, agora, com o acordo, os norte-americanos voltam a se sentir
donos e interventores, trazendo para si a missao de salvaguardar a
nossa soberania, esmagando um Brasil subserviente, diminuindo
nossa capacidade estratégica e aumentando nossas debilidades
democraticas.

O acordo — que ainda precisa ser aprovado no Congresso Nacional
—vem demarcar a base da politica externa estadunidense na
América Latina, fazendo valer a doutrina “América para os
americanos”, apresentada, em 1823, ao Congresso dos Estados
Unidos, pelo presidente James Monroe.

Embora o Brasil continue negando sistematicamente, as premissas
do acordo prevé a criagio de uma drea de dominio dos Estados
Unidos, que proibe a utilizagdo da base pelos Brasil, devido a
confidencialidade tecnoldgica. Ou seja, o acordo vai aumentar a
ingeréncia dos norte-americanos no nosso pais.

Certamente, ao assumir o comando da Base de Alcdntara, os norte-
americanos ndo dirdo explicitamente que brasileiro ndo pode ter
acesso as suas instdncias, mas poderdo condicionar a presencga a
uma credencial de seguranga.

Como os Estados Unidos terdo poder de veto, hipoteticamente, um
engenheiro do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais pode ser
vetado se for considerado capaz de apreender a tecnologia deles.

E ridiculo estabelecer um acordo alugando o pais e abrindo mio da
nossa soberania.

Os EUA sempre desejaram ocupar a base por dois motivos
especiais. Primeiro, porque diminui drasticamente os custos para
langamento de satélites e outros tipos de lancamentos espaciais.
Nesse caso, a proximidade da base com a linha do Equador sera
essencial para diminuir os custos, que sdo muito elevados.

O segundo motivo é continuar com o paradigma de ser a influéncia
na regido, porque ficou claro que a China pode se tornar esse
paradigma, com o desenvolvimento tecnologico desse pais nos
ultimos tempos e que € um grande atrativo para os paises da regidao
latino-americana.

Como hd hoje uma ameaca chinesa para as premissas de guase

dois séculos da politica externa dos Estados Unidos para a América
Latina, os norte-americanos querem conter a emergéncia de novas
poténcias com a Base de Alcdntara sob seu comando.

Para impor sua hegemonia geopolitica na América Latina, a
primeira medida dos EUA sera frear o avango da China que, além
de controlar hoje uma base de lan¢amento espacial na Argentina, na
provincia de Neuquén, registra uma ascensao com o aumento dos
precos das commodities que redirecionam a politica comercial cada
vez mais intensamente para a Asia.

Para os Estados Unidos, o controle da Base de Alcintara é condigdo
‘sine qua non’ para qualquer que seja seu interesse politico na
América Latina, onde, com excegdo da Venezuela, Cuba e Bolivia,
nenhum pais se contrapdem a politica externa agressiva norte-
americana.

Alids, a propria Venezuela, salve sua oposigdo retorica, destina
40% da produgdo de petroleo aos norte-americanos. O Brasil, a
Argentina e o Chile sempre se ajoelharam para os Estados Unidos,
mostrando que convicgao politica ndo se mede com discursos
ideoldgicos e propagandisticos.

O interesse dosEstados pela Base Espacial de Alcantara se justifica
por razdes técnicas e estratégicas. O municipio fica em uma latitude
privilegiada (2°S), praticamente sobre a linha do Equador.

Muitos satélites de interesse comercial descrevem orbitas
equatoriais e, por isso, a proximidade entre a base de lancamento

e a linha do Equador representa notavel vantagem em termos de
economia energética e viabilidade operacional.

Outro quesito que fez de Alcantara um municipio cobicado para

a atividade espacial é a seguranga. A proximidade do mar garante
que, em caso de acidente, os objetos langados aos céus caiam nas
dguas, o que minimiza os riscos para populagdes que habitam o
continente,

POBREZA

Relatdrio sobre a influéncia dos ciclos econdmicos nos indicadores
sociais, divulgado ontem pelo Banco Mundial, mostra que a
pobreza no Brasil subiu trés pontos percentuais entre 2014 e 2017,
alcangando 21% da populagdo, ou 43,5 milhdes de brasileiros, De
acordo com dados do organismo internacional, mais 7,3 milhdes
de pessoas passaram a viver com até US$ 5,50 por dia. Em 2014,
17,9% da populagdo estavam na pobreza, cerca de 36,2 milhdes,

PREVIDENCIA

Reformas da previdéncia sdo necessdrias e sdo feitas em todos

os lugares do mundo. Paises sérios, civilizados, desenvolvidos ja
fizeram suas reformas e estdo fazendo a todo o momento. Mas eles
ndo destroem o seu sistema de prote¢do social, porque sabem que
é importante para o combate a desigualdade. O atual projeto de
reforma da Previdéncia Social vai afetar decisivamente a situagio
dos idosos em todo o pais. O Brasil estd entre as sociedades mais
desiguais, perdendo tdo somente para a Costa Rica. A desigualdade
se reflete na diferenga salarial entre os diferentes niveis
educacionais.
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Pam Dia Saciedade

Nossa conversa de todas as segundas-feiras

o Onguidea Santos

orquideafsantos@yahoo.com.br

L

O presidente do Tribunal de Justica do Maranhdo, desembargador
Joaquim Figueiredo, entregou, na ultima quarta-feira (3), ao presidente
do Tribunal de Contas do Estado (TCE), conselheiro Nonato Lago,

os relatorios com a prestacdo de contas do Poder Judicidrio referente
ao exercicio de 2018. O Judicidrio € o primeiro Poder constituido a
entregar a prestacdo de contas do exercicio 2018.
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Osmar Gomes dos Santos

Juiz de Direito da Comarca da Iiha de 530 Luis, membro das academias Ludovicense de Letras, Maranhense de Letras Juridicas & Matinhense de Ciéncias, Artes e Latras.

GESTOR PUBLICO

Nos meus 30 anos de vida piblica
— desde a Secretaria Geral e a
Procuradoria da Cdmara Municipal
de S&o Luis, passando pelos quadros
da Policia Civil, até chegar ao tao
almejado cargo de Juiz de Direito
— pude acumular experiéncias para
entender o verdadeiro sentida do
termo gestor publico. Aprendi que
tal missdo vai muito mais do que
alcangar uma cadeira, seja pelo
concurso, pela confianga ou mesmo
pelo sufrdgio,

Alids, a cadeira, por assim dizer

0 cargo, € a constatagdo primeira
de que dali em diante assume-se

o compromisso de trabalhar para

a sociedade. As prerrogativas do
cargo investido ndo devem ser vista
ou confundidas com privilégios
pessoais, mas tdo somente como
meios para assegurar o pleno
exercicio de atribuigdes decorrentes
daquela ocupagdo, de forma a
garantir a devida prestacdo dos
servigos puiblicos,

Néo héd outro caminho — seja na
execugao dos servigos burocrdticos,
seja arregacando as mangas —,

o0 gestor precisa se imbuir do
espirita de servir ao proximo,
compreendendo a nobre missdo que
o cargo lhe reserva. Neste ponto,
interessante visdo repassada por
um badalado livro sobre lideranga,
langado hé alguns anos, que afirma:
o verdadeiro lider é aquele que sabe
Servir.

Na acepgdo da palavra, gestor é

acuele que administra, planeja,
organiza. E o responsdvel pelo
gerenciamento de projetos,
Processos, pessoas, recursos
tangiveis e intangiveis. Para além
dos conceitos etimologicos, o
gestor, seja na iniciativa privada ou
no setor piblico, deve sempre estar
em consonéncia com a realidade

e as transformacdes sociais e
tecnoldgicas que se processam a sua
volta,

Especialmente no dmbito da
administragdo publica, o gestor
precisa estar ainda mais atento as
diversas variantes que interferem
em suas decisdes. O pré-requisito
essencial — primeiro referencial

de conduta que ele precisa ter — é
vocagdo para lidar com aquilo

que é piblico e que, no Brasil,
infelizmente, se construiu comao
uma cultura de que ndo é de
ninguem,

Vocagdo, no meu entendimento,
deve vir, inclusive, antes do proprio
interesse publico, pois s6 podera
agir em prol deste tiltimo aquele que
detiver a aptiddo necessdria e estiver
disposto a trabalhar para mudar a
concepgao de que o que é piiblico é
de todos e interessa ao bem estar da
sociedade,

Dai advém o interesse piblico, que
diz respeito ao conjunto de agdes
positivas que afetam a coletividade.
Todas as agoes canalizadas pela
administragdo publica devem

ter como finalidade direta o

beneficio da populacio, que é sua
mantenedora. Atuar com estrita
obediéncia ao interesse piblico e as
normas legais é a primeira, e talvez
a principal, premissa a ser seguida
por aquele investido em cargo
ptblico.

Posso apontar que apas a premissa
do interesse ptiblico, o gestor
precisa ter sensibilidade. E uma
caracteristica fundamental, uma vez
que ela permite um olhar brando e
equilibrado sob as circunstincias
complexas vividas cotidianamente.
A sensibilidade possibilita um olhar
mais humano e garante a tomada de
decisdes mais acertadas.

ecisoes como a de saber montar uma
boa equipe, do primeiro ao terceiro
escaldo. Cercar-se de pessoas boas,
iddneas, capacitadas e ignalmente
sensiveis €, certamente, outro

fator de sucesso. E assim precisa
ser. O gestor é como um maestro
que rege uma afinada orquestra,
sendo dele a responsabilidade pela
harmonia e pela boa “musica”, que,
neste caso, €Coa Como Servigos
plblicos executados com eficiéncia
e qualidade.

Uma boa equipe deve estar
imbuida dos mesmos propositos

do comandante, contribuir, cada

um em sua seara de competéncia,
para elevagdo do bem estar social.
O lucro financeiro estd para a
iniciativa privada da mesma forma
como o bem estar e a qualidade de
vida da populacdo estdo para o setor
publico como indices de sucesso de
uma gestio.

Nada obstante a essas
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caracteristicas, a capacitagdo técnica
€ um incremento para o qual o
gestor também deve se atentar.

Ele precisa estar preparado e o
aperfeicoamento constante deve
ser o combustivel que possibilita

a realizagio das tarefas de forma
mais racional, com base em
conhecimento. Isso permitira maior
indice de acertos na execugao

das atribui¢es atinentes a sua
0Cupacao.

Das minhas experiéncias ndo posso
deixar de imprimir, aqui, mais uma
marca daquele que se pretende
gestor publico: a disposicdo para
trabalhar. Aceitar essa missdo é
assinar o compromisso de que
deverd literalmente “manchar” a
camisa com o suor derramado em
prol da sociedade.

Arregacar as mangas, ir ao encontro
do povo, ouvir seus clamores e
trabalhar para atender seus anseios.
Um trabalho ininterrupto que

exige transpiracdo constante. Ele
precisa estar nas ruas, dialogar

com entidades da sociedade civil
organizada, articular politicamente
em prol de projetos que refletirdo
em ganhos sociais.

Natural que existam tantas outras
caracteristicas que o gestor piblico
necessita ter e executar para bem
exercer sua fungdo. Sem a pretensdo
de exaurir todas elas, deixo apenas
uma contribuigdo daquilo que
entendo — como gestor que também
50U — ser a esséncia da sua atacio,
da qual dependerdo todos os demais
predicados que possam pretender
mencionar.
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Extrajudicial

Corregedoria debate implantag¢do de
Selo Digital nas serventias do Estado

A juiza auxiliar da Corregedoria
Geral da Justica, Jaqueline
Caracas, participou na quinta-
feira (4), de reunido Grupo de
Trabalho responsavel por discutir
a implantagao do Selo Digital
com QR Code, para melhoria nos
servigos extrajudiciais do Estado.
O grupo discutiu a contratagio
do programa SAUIN, que traz a

funcionalidade, e foi desenvolvido
pela Associagdo dos Notarios
e Registradaores do Brasil -

ANOREG do Estado do Amazonas.

O objetivo é substituir os atuais
selos fisicos por selos eletronicos
em todos os atos expedidos pelos
cartorios do Maranhdo.

A medida atende a Meta 7

do Conselho Nacional de

Justica (CNJ), que consiste em
“desenvolver selo digital para todos
0s atos praticados pelos servicos
extrajudiciais com a funcionalidade
de QR Code, para que o usudrio
possa atestar a viabilidade do ato e
do seu contetido, implementando a
funcionalidade para a fiscalizacio e
correicdo remota pela Corregedora
de Justica™.

Durante a reunido, o representante
da Anoreg/AM, Alisson Rodrigues,
apresentou as funcionalidades

do sistema, e os resultados

iniciais colhidos no projeto-piloto
implantado nas serventias de
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Raposa (Comarca da Ilha de Sdo
Luis); Sdo Jodo Batista; e no 3°
Oficio de Notas da Capital.
Segundo a magistrada, a medida
vai aperfeicoar e garantir maior
seguranca a todos os atos expedidos
pelas serventias, possibilitando que
o usudrio do servico possa conferir
a autenticidade dos documentos

de forma imediata, como também,
para permitir uma fiscalizagdo mais
efetiva, inclusive a distancia. “E o
advento da tecnologia em prol da
melhoria, agilidade e seguranca dos
Servigos cartorarios a populacio”,
garantiu Jaqueline Caracas.



