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1ª RAE – Reunião de Avaliação da1ª RAE – Reunião de Avaliação da 
Estratégia 

ESMAM - 17 de maio de 2010

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Caracterização da Área
DIRETORIA DE ENGENHARIA

Missão:

Planejar e executar intervenções nas unidades
prediais do Tribunal de Justiça do Estado do
Maranhão através de levantamentos de dados
condizentes a fim de proporcionar instalaçõescondizentes, a fim de proporcionar instalações
físicas adequadas para o bom desempenho das
atividades jurisdicionais prestadas à população.
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1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Caracterização da Área
DIRETORIA DE ENGENHARIA

Principais Atribuições :Principais Atribuições :

 Vistorias técnicas
 Levantamento de dados - Estudo de viabilidade

técnica; Levantamento arquitetônico e ou topográfico;
Programa de necessidades (objetivos e finalidades);
Pré-dimensionamento de áreas.

 Elaboração de Anteprojeto - Compatibilização com os
j l M difi ã Al ã dprojetos complementares; Modificação e Alteração do

anteprojeto; Aprovação.
 Projeto Básico - Desenvolvimento do projeto executivo;

Elaboração de projetos complementares; Termo de
Referência; Caderno de Especificações; Caderno de
Encargos; Planilha Orçamentária; Cronograma físico-
financeiro.

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Caracterização da Área
DIRETORIA DE ENGENHARIA

Principais Atribuições :Principais Atribuições :

 Assistência à licitação - Acompanhamento da visita
técnica; Revisão edital - Requisito para habilitação
técnica; Avaliação técnica das propostas; Atestado de
capacidade técnica.

 Assistência à Diretoria Administrativa – Locação de
imóvel - Vistoria do imóvel; Levantamento de áreas;
R l ó i f áfi P i d d d lRelatório fotográfico; Pesquisa de mercado de valores
de aluguel; Laudo de avaliação de imóvel.

 Acompanhamento e fiscalização de obras;
 Elaboração de medição;
 Convênio - Projeto básico legal; Elaboração de plano de

trabalho; Cronograma físico-financeiro para cada
conveniado; Metas de execução
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1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Caracterização da Área
DIRETORIA DE ENGENHARIA

Efetivo Atual - 23 pessoasEfetivo Atual 23 pessoas
DIRETOR - 01

COORDENADOR -01

CHEFE DE DIVISÃO - 01

SECRETARIO DO DIRETOR - 01

SECRETARIO DO COORDENADOR - 01

SUPERVISÃO DE CHEFIA - 02

4%4%
9%

4%
4%

4%

4%

ANALISTA JUDICIÁRIO / ARQUITETO - 04

ANALISTA JUDICIÁRIO / ENGENHEIRO - 01

TECNICO JUDICIÁRIO – APOIO ADMN. - 08

TEC. JUDICIÁRIO – TEC. EDIFICAÇÕES - 01

AUXILIAR JUDICIÁRIO - 01

4%

9%

18%4%

36%

DIRETORIA DE ENGENHARIA

Efetivo Proposto – 29 pessoas
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Caracterização da Área

3% 3%
7%

3%
3%

7%

21%

3%
DIRETOR (01)

COORDENADOR  (01)

CHEFE DE DIVISÃO (02)

SECRETARIO DO DIRETOR  (01)

SECRETARIO DO COORDENADOR (01)

SUPERVISÃO DE CHEFIA (02)

Efetivo Proposto 29 pessoas

14%

22%

14%
ANALISTA JUDICIÁRIO / ARQUITETO (04)

ANALISTA JUDICIÁRIO / ENGENHEIRO (06)

TECNICO JUDICIÁRIO – APOIO ADMN. (04)

TEC. JUDICIÁRIO – TEC. EDIFICAÇÕES (06)

AUXILIAR JUDICIÁRIO (01)
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Situação das ações e objetivos estratégicos

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

DIRETORIA DE ENGENHARIA

4

5

2

3

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5
Previsto

Realizado

Entre 80 ‐ 100%

Entre 50 ‐ 79%

0 0 0 0
0

0,5

1

1,5

2

PA 45 PA 46 PA 47 PA 48

Entre 0 ‐ 49%

Ações realizadas

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

ATIVIDADES EXERCIDAS PELA DIRETORIA DE ENGENHARIA
( JANEIRO A ABRIL DE 2010) 

DIRETORIA DE ENGENHARIA

1 Solicitação de Viagem / Diárias 35

2 Vistoria Técnica 51

3 Levantamento das Necessidades 52

4 Adequação de Layout / Projeto Arquitetônico 41

5 Elaboração da Planilha Orçamentária 41

6 Elaboração do Termo de Referencia / Especificação Técnica 39

7 Elaboração Memorial Descritivo 39

8
PARTE ADMINISTRATIVA - PROCESSOS DE REFORMA / AMPLIAÇÃO / 
CONSTRUÇÃO QUE SE ENCONTRAM EM PROCESSO DE LICITAÇÃO

36

9
Assistência a Divisão de Licitação e Contrato /Visita Técnica /Relatório /Qualificação

79
Assistência a Divisão de Licitação e Contrato /Visita Técnica /Relatório /Qualificação 
Técnica

7

10 Avaliação técnica das propostas 7

11 Emissão de Ordem de Serviço 2

12 Implantação da obra 2

13
Fiscalização/ Acompanhamento / Assessoria Técnica das Obras / Relatórios 
Técnicos

11

14 Medições de serviços/ Relatório Físico-Financeiro 7

15 Recebimento provisório das obras 0

16 Recebimento definitivo das obras 0

ENGENHARIA JAN_ABR.xls
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1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

DIRETORIA DE ENGENHARIA

Sugestões de Ações Corretivas

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Sugestões de Ações Corretivas

 Alterar ...
 Prazos: ..
 Responsáveis:...

planejam_estrategico_no
vos prazos rev02.xls

 Garantir ...
 Prazos: ...
 Responsáveis:...
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MANUTENÇÃO PRÉDIO SEDE

MANUTENÇÃO PRÉDIO SEDE


