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TI-MA

Principais acdes desenvolvidas pela Gestédo

Atual

Visitas aos diversos setores para conhecimento da realidade e
identificagdo das necessidades;

Celebracéo de Contratos, inclusive xerox, convénios e acordos
N&o onerosos;

Termo de concesséo de uso feito pelo INCRA de area para
construcdo do férum de Buriticupu;

Realizacdo de Cursos pelo FERJ dirigido a notarios concursados,
bem como cursos para os secretarios judiciais sobre o sistema
themis;

Instituicao de gestores e fiscais de contratos;

Acdes de integracdo e aproximacao entre as unidades
administrativas, reunides sistematicas gerais e setoriais;

Acdes de parcerias com 6rgdos federais, estaduais e municipais -
Justica Federal Seminario sobre Qualidade de Vida no trabalho
previsto para setembro, TRT 162 Regiéo (planejamento
estratégico, capacitacdo TRE, etc);

Elaboracéo preliminar da proposta de reestruturagao
administrativa com manifestacéo dos setores, sistematizacéo pelo
RH, e devolucao para andlise critica, faltando concluir proposta
final para apreciacéo do Presidente e posterior aprovacédo do
Pleno;
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Reunido de Avaliacdo da Estratégia
Principais a¢des desenvolvidas pela Gestéo Atual

Estratégico

TJ-MA
« Nomeacéo de 245 servidores;

* V concurso de remocdo interna entre comarcas/servidores;

» Contratacdo de 94 estagiarios mediante concurso pela ESMAM;
* Ampliacdo de implantac@o do sistema de ponto eletrénico;

¢ Conclusédo de reforma na Biblioteca do TJ/MA

« Atos da Presidéncia n.%s 1, 2 e 4, que tratam respectivamente da melhoria
na autuacao de processos, da tramitacdo de correspondéncias por meio
eletrbnico entre setores do TJ, e, da divulgacao no link “parcerias
institucionais” de convénios e termos de cooperacéo técnica firmados entre
0 TJ e outras instituicdes;

» Implantacéo de novas rotinas da Diretoria Judiciaria para agilizacédo dos
processos judiciais;

« Alinhamento do PPA ao Planejamento Estratégico;

* Lancamento de informacdes no “portal da transparéncia” (Resolugéo n.°
102/2009-CNJ);

e Campanha de vacinacao contra a gripe H1NZ1;
* Plano de trabalho de Auditoria de 2010.

/ Item Prajeta Cliente
1 Implantzgdo de nova versde do Sistema de Registro Civil - REGESTA nas serventias extrajudiciais
. by . CGT
. com o novo modelo de cerniddes padromzadas pelo CHNT
. 2 Elzboragio do Plano de Trabalho dz Diretonia de Informatica e AutomagSo com previsio dos TIMA
projetos para o periodo 2010 — 2014 CGJ
Plan ejam ento 3 Adequacio do Sistema de Ponto Eletrénico — Tempore i resolugie 001/2010 T&Lf
E 5 t @ tg g 1 c 0 4 | Realocagio de pessozl dentro & Diretoria de Informatica para atendimento das demandas de Help TIMA
H=—r<q Desk e Suparte ac Usuario CGI
= B A 5 Implantagio do Comunicador Instantineo (Spark) para troca de mensagens no 3mbito do Poder
\ S L TIMA
6 | Implamtagio de numeragio tmica de processos no sistema de controle processual de 2° zrau em
- - -+ TIMA
cumprimento 3 resolugio 63 do CNJ
7 | Implamtagie do Sistema Hermes (Malote Digital] para controle de cartas precatonas em TIMA
cumpriments 3 ResolugSo 100 do CHT CGI
8 Implantagio de nova versio do sistema SIAFERT para adequagio 2o nove fundo de registro civil — TIMA
FERC CGT
9 | Elal io e impl io do Plano de tagao dos servidores de tecnologia da informagie TIMA
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Principais acdes desenvolvidas pela Gest

¢ e
conforme a resolugio 90 do CHJ

10 | Elzboragio do Planejamento Estratézico de Tecnologia da Informagdo e Comumicagio - PETIC, em TIMA
cumpriments 3s resclugdes 90 & 99 do CHT i

11 | Suporte 3 implantagio do Sistema de Execugdes Penais — VEP em apoto zo processo de Gl
0 na estrutwragdo da execucio penal

12 | Implantzeds de mumeragdo tniea no sistema da controle de procassos de 1° zrau em cumpriments 3

resolugio 63 do CNJ e
13 | Arualizagio de tabelas processuais unificadas no sistema de controle de processos de 1% grau em
. - N y CGI
cumpriments 3 resolugio 46 do CHT
14 | Apoio a mmplantagie do sistema de Recursos Humanos de Poder Judiciario (MentoREH) para TIMA

substitmgdo do sistema Atus.

15 TIMA

Manutengdes nos sistemas judicials e corporativos em uso ne Poder Judiciario do Maranhio

Area de Informética e Automacéo

Gl
16 | Umficagio am todas as comarcas do sistema de controle de processos do 1° grau — Themus PG para cal
= versdo 3.0
17 lmp'.:f:lzqio dos relatdrios estatistices do CHJ no sistema de controle de processes da 1° gran — a1
Themas PG
1% | Publicagio no Portal do Judiciine do inteiro teor das decizbes cadastradas no sistema de controle car
de processos de 1° grau
19 | Treinamento dos servidores das comarcas do interior na utilizagio do sistema Themis PG 3.0 CGI
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Planejamento Principa[s acles desenyglvidas pela G?stéo Atual
Estratégico Area de Informatica e Automacao
TI-MA
Data da Abertura N* do Processo Objeto
82/2010 4379/2010 Aquisigio de Componentes e Pegas de Informatica - Manutengdo
B22M0 914212010 Contratagdo de senvico de desenvolvimento Oracle
1432010 TEZBIZO10 Licenga Antivirus
/32010 B336/2010 Renovagdc de Contratos de Fomecimento - Manutengdo
5372010 E762/2010 Aquisigio de Monitor de Temparatura
19/3/2010 1100872010 Salicitagdo de renovagdo de contrato Suporte Oracle
23372010 11466/2010 Solicitagdo de convénio UNIVIMA
2332010 1146712010 Solicitagdo de convénio UEMA
29/3/2010 1227072010 Salicitagdo de liberagio de treinaments em conjunto com o TRE
8472010 135532010 Aquisigio de softwares para acesso ao Themis PG
1242010 1335712010 Aquisigio de racks para instalagio dos aceleradores de wan
14472010 1445472010 Aquisigio de estagdes de trabalho para monitoramento da rede
14/4/2010 1445372010 Aquisigio de Storage para amnazenamento de dados
14/4/201 0 1445212010 Aquisigio de Licengas de sofiwares basicos
15472010 1464572010 Salicitagdo de Aquisicio de programas de computador
2342010 157132010 Solicitagio de Aquisigio de HD para Data Canter
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Principais a¢des desenvolvidas pela Gestéo Atual

Planejamento Area de licitagbes e contratos
Estratégico
TI-MA
* Redugéo de custos com aquisicdo de combustivel
automotivo;
* Aquisicdo de materiais permanentes para as novas unidades
judiciais;

» Agquisicao de mobiliario para o setor médico-odontolégico;
» Contratacdo de empresa para fornecimento e instalacdo da
sinalizac&o institucional;

» Contratacdo de empresa especializada para modernizacao
dos elevadores do prédio sede do TIMA,
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Principais acdes desenvolvidas pela Gestédo Atual

Planejar'ne.nto Area de Engenharia — Termos de Referéncia realizados
Estratégico para Construcéo de Féruns
TI-MA
ORD N° PROC. OBJETO
01 10716/10 SANTA INES
02 13104/10 MIRADOR
03 11519/09 TURIACU - ALOJ. DO MAGISTRADO
04 37502/08 CARUTAPERA
05 2757409 PENALVA
06 37501/08 MIRINZAL
07 16774109 IMPERATRIZ
08 10715/10 SAO BENTO - POCO
09 3703/10 MARACACUME - POCO
CONVENIO LORETO E SAO FELIZ DE
10 3979/10 BALSAS
Vs | RAE

Reunido de Avaliacdo da Estratégia
Principais a¢bes desenvolvidas pela Gestao Atual

Planejamento  Area de Engenharia — Termos de Referéncia realizados para
Estraté gico Reformas/Recuperagéo/Ampliacdo/Adaptacido de Layout
TI-MA

ORD N° PROC. OBJETO INTERVENCAO

1. 6325/09 S&o José de Ribamar Reforma / Ampliacéo

2. 17652/09 | Juizado de Transito Reforma

3. 51/10 Prédio Sede do TI/MA Manutengéo preventiva / corretiva na parte elétrica

4. 12198/09 | Amarante do Maranh&o Reforma

5. 12414/09 | Sé&o Bernardo Reforma / Ampliacdo

6. 12195/09 Pastos Bons Reforma

7. 26311/07 | Antiga Central de Cidadania e Justica | Reforma para Devolucé&o do Imdvel

8. 14511/09 | Gov. Nunes Freire Reforma

9. 29534/09 | Cantanhede Reforma

10. 21242/09 Pio XII Construcdo de esgotamento sanitério - fossa e sumidouro

11. 24200/07 | Gab. Des. Benedito Bello Reforma e Adequacéo de Lay-out

12. 8708/10 Gab. Des. José Almeida Reforma e Adequacéo de Lay-out

13. 13614/10 Biblioteca do Prédio Sede Pintura, detetizag&o, troca de luminarias

14. 2903/10 Santa Luzia do Parua Pintura, troca de telhas, luminarias

15. 12190/09 Balsas Reforma

16. 720/10 Gab. Odontolégico Reforma e Adequacéo de Lay-out

17. 49411/09 Montes Altos Reforma

18. 13072/08 | Arame Reforma

19. 2878/10 Bom Jardim reforma

20. 7660/09 Coroaté Reforma

21. 46655/09 | Sucupira do Norte Reforma

22. 50540/09 Buriri Bravo Reforma

23. Garagem da Keneddy Reforma para Devolucéo do Imével

24. 16289/2010 | S&o Luis e comarcas do interior Manutencéo predial de todas as unidades prediais do TJ

25. 8137/2009 | Sé&o Luis Contratacdo de mé&o de obra
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Planejamento
Estratégico

TI-MA

Caracterizacéo da Diretoria Geral

> Area: Administrativa

» Misséo: Promover uma gestao administrativa
compartilhada, focada em pessoas e resultados e
alinhada com a distribuicdo de uma justica simples,

célere, transparente, segura e efetiva.

| RAE
Reunido de Avaliacdo da Estratégia
Planejamento Diretoria Geral
Estratégico Principais atribuigdes

TI-MA

> | - assistir ao Presidente do TJ nas atividades de planejamento,
organizacgéo, direcdo e controle do Poder Judiciario do
Maranhé&o;

> 1l - elaborar, por determinacdo superior, ordens de servico,
pareceres, minutas de decisdo, informagfes e outros atos
necessarios as decisdes relacionadas as de cunho
administrativo;

> |l - elaboragdo de matérias da competéncia ou que devam ser
submetidas a Presidéncia do Tribunal;

» 1V - examinar e revisar despachos, expedientes e demais atos
subscritos pelo Presidente, de acordo com a orientacéo
recebida;

» V - participar e acompanhar as sessdes do Pleno;
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Diretoria Geral

Planejamento
Estratégico

TI-MA

Pessoas (Forca de Trabalho Efetiva Atual)

Cargo Quantidade | Funcéo/Cargo em Comissdo
Analista Judiciario - Direito 5 1
Analista Judiciario — Administrador 1 1
Técnico Judiciario 1 0
Auxiliar de Servigo Operacional 4 2
Auxiliar Judiciario 2 0
Comissionado 3 3
Terceirizado 4 0
Total 20 7

.@ Reunido de Avaliagdo da Estratégia

Planejamento Diretoria Geral
Estratégico
TI-MA Situacdo das a¢des e objetivos estratégicos

I Previsto
Realizado

[ entre 80- 100%

Entre 50- 79%

M Entre 0- 49%

T
PA 15 PA 16
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® Reunido de Avaliacéo da Estratégia
D . i
Diretoria Geral

Planejarpe_nto Sugestodes de alteracédo de prazos no SAMJUD
Estratégico

TI-MA

Acéo “Estabelecer cronograma para levantamento das
rotinas e fluxos de trabalho atual por unidade
administrativa” da Estratégia 1.15

» Prazos: até 30/06/2010.
» Responsavel: Diretoria Geral

(7

o ® . )] OPORTUNIDADES DE MELHORIA SUGESTOES
iy e serbaiode s
aior sensibilizagdo da necessidade de muda
Planeja eﬁaﬁ'ﬁténcia a mudanga; aliado ao conceito de melhoria continua;
Est rat ég i)efbigéo de competéncias esparsa; Reestruturagdo contemplando definicéo de

competéncias estanques;

TJ- Miecessidade de uma definicdo mais precisa sobre a Maior sensibilizagéo sobre a relevancia

importancia da reestruturacgéo; reestruturagdo com o destaque dos seguintes
critérios: a) estrutura agil e simplificada; b)
eliminagdo de niveis hierarquicos desnecessarios;c)
Reestruturagdo sem aumento de custo.

8

(@]

‘O

©

= Inexisténcia de consciéncia da necessidade de Alinhamento de entendimentos focado numa gestéo

2] alinhamento gerencial (Visédo de resultados (Viséo de administragéo por

O .@ | departamentalizada); processos);

c =

5 _2 | Auséncia de normatizagéo dos fluxos de processos Mapeamento de processos visando a criagéo de

o E administrativos; normas na tramitacédo de processos administrativos;
% lg,. as | Comprometimento com foco no seu departamento; Maior envolvimento e comprometimento das
Y E -': partes no processo como um todo até o resultado
L S :né final;

3: & | Comunicacéo interna ineficiente; Trabalhar a comunicagéo interna interpessoal e

o =2 intersetorial;

S “? | Pouca divulgacdo das agoes realizadas; Endomarketing (divulgacédo de agdes internas na

8 internet/intranet, jornais locais, boletins internos etc.);

v

= Auséncia da cultura de feedback (comunicagdo Criar a prética de respostas habituais, compromisso

= ineficiente das tarefas cumpridas/ndo cumpridas); de dar retorno;

O] — - -

Dificuldade de se trabalhar em equipe. Desenvolver equipes de trabalho focadas em
[n's quip quip
resultados.
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Reunido de Avaliacao da Estratégia
Diretoria Geral

Estratégico Sugestdes de Melhoria da Gestao Atual

TI-MA

Maior divulgacéo do planejamento estratégico para sensibilizacédo das
pessoas;

Divulgacao da identidade institucional através de banners e do mapa
estratégico junto aos setores;

Parcerias;

Capacitagéo sobre planejamento estratégico e desenvolvimento
gerencial;

Palestras de conscientizagao;
Formacéo de grupos de apoio e multiplicadores;
Parceria com a UNIVIMA para EAD;

Formacéo de grupos de estudo de 6rgéos de justica para promogéo de
debates mensais relacionados a administracéo estratégica e
fortalecimento das parcerias;

Criacdo da universidade corporativa;

Delegacédo de competéncia;

Implantacéo das melhores praticas na area de licitagbes e contratos;
Tramitagdo simplificada de processos administrativos em geral;
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Planejamento Diretoria Geral
Estratégico Sugestdes de Melhoria da Gestdo Atual
TI-MA

Institucionalizagdo de manual de atribui¢cdes e instru¢des normativas;

Instituico Portaria de elogios a equipe de servidores que contribuirem
para a melhoria da gestéo;

Instituico de pesquisa de satisfagcdo periddica junto aos usuarios
internos e externos do Poder Judiciario do Maranh&o.

Realizacdo de oficinas sobre instru¢do de processos administrativos e
competéncia dos gestores e fiscais de contratos,.

Proposta de otimizagdo de procedimentos aplicados a licita¢cdes de
compras e servigos comuns e da tramitacdo simplificada dos processos
administrativos.
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“Sonho que se sonha sozinho torna-se apenas
um sonho. Sonho que se sonha juntos se
transforma em realidade"

MuitoxObrigada!




