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1ª RAE – Reunião de Avaliação da1ª RAE – Reunião de Avaliação da 
Estratégia 

ESMAM - 17 de maio de 2010

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

• Objetivo da reunião

• Participantes

• Pauta

• Visão Geral do PE – 1º Trimestre 2010

• Apresentação dos resultados por área

• Avaliação – Número de ações estratégicas de
responsabilidade da área.

• Participação como interveniente
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Planejamento Estratégico
2010-2014

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

• Diagnóstico prévio (Gespública);
• Análise de experiências;
• Reunião com as chefias de cada setor;
• Escolha de um servidor de cada setor;;
• Contratação de empresa de consultoria;
• WORKSHOP;
• Construção do Documento (nivelamento com PE do CNJ);
• Aprovação do Pleno – 16/12/2010

MISSÃOMISSÃO

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

MISSÃO
Garantir a justiça, dirimindo conflitos de forma 

efetiva e acessível à sociedade, contribuindo 
para o fortalecimento do Estado Democrático 

de Direito.  

MISSÃO
Garantir a justiça, dirimindo conflitos de forma 

efetiva e acessível à sociedade, contribuindo 
para o fortalecimento do Estado Democrático 

de Direito.  

VISÃO DE FUTUROVISÃO DE FUTUROVISÃO DE FUTURO
Ser reconhecido como uma instituição ágil e 

efetiva na solução dos conflitos em sociedade, 
conjugando tratamento humanizado com 

práticas modernas de gestão e uso eficaz da 
tecnologia. 
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tecnologia. 



19/05/2010

3

V lV l

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Valores

Ética
Transparência
Excelência dos serviços
Valorização das pessoas
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Valorização das pessoas
Justiça
Comprometimento

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 
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4. Garantir a 
agilidade nos 

trâmites judiciais e 
administrativos

efetividade do 
cumprimento das 
decisões judiciais

cidadania

EFICIÊNCIA OPERACIONAL

ACESSO AO SISTEMA DE JUSTIÇA RESPONSABILIDADE SOCIAL

5. Garantir o 5. Garantir o 
alinhamento 

estratégico em todas 
as unidades do 

Judiciário

6. Promover ações 

entre Tribunais  

6. Promover ações 
que contribuam para 
a interação e a troca 

de experiências 
entre Tribunais  
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S 11. Motivar e 11. Motivar e 
comprometer 
magistrados e 

servidores com a 
execução da 

Estratégia

12. Desenvolver 
Competências

5. Assegurar e 5. Assegurar e 
gerir recursos 

orçamentários e 
financeiros

P P

14. Desenvolver 
a tecnologia da 

informação

GESTÃO DE PESSOAS ORÇAMENTO

13. Adequar 
estrutura física 

e segurança

INFRAESTRUTURA

7. Melhorar a 
imagem do TJMA 
junto a sociedade

8. Ampliar a 
transparência da 

Instituição

harmonizar as 
relações entre os 

poderes, setores e 
instituições

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL

institucional efetiva

valores éticos e 
morais por meio de 

atuação 
institucional efetiva
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Situação da Execução do Planejamento 
Estratégico

Jan a Mar/2010

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

124

72
100

120

140

Situação Geral das Ações

Previsto

52
72

0

20

40

60

80 Realizado

Déficit

Sugestões de Ações Corretivas

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Sugestões de Ações Corretivas

 Aprovar cronograma das Reuniões de Avaliação
da Estratégia – Trimestral
 1ª RAE 17/05/2010
 2ª RAE 06/07/2010 2 RAE 06/07/2010
 3ª RAE 05/10/2010
 4ª RAE 14/12/2010
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Sugestões de Ações Corretivas

I RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

 Definir data base para medição das ações
consideradas frequentes.
 Prazos: 1 mês
 Responsáveis:NPE e áreas

 Divulgar mensalmente relatório de
acompanhamento do PE na intranet/internet
 Prazos: 1 mês
 Responsáveis:NPE e ASSCOM

Sugestões de Ações Corretivas

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

 Atribuir a responsabilidade pelo acompanhamento
das ações do PE aos membros do Comitê Gestor
por Tema Estratégico.
 Prazos:1 mês
 Responsáveis: Comitê Gestor e NPE

 Alterar a designação de responsáveis do PE,
designando apenas diretores
 Prazos: 1 mês
 Responsáveis:NPE
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1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 


