
2ª RAE – Reunião de Avaliação da 
Estratégia 

Hotel Premier - 13 de julho de 2010

Pauta
14:00 – Abertura 
14:20 – Apresentação dos resultados por área

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico

•Auditoria

•Diretoria de Informática

•Diretoria de Engenharia

•ESMAM

•Diretoria Judiciária
•Diretoria do FERJ

•Planejamento/NPE

•Diretoria Geral

•Diretoria da Secretaria da CGJ

•Diretoria de Recursos Humanos

•Assessoria de Comunicação
•Diretoria Financeira

•Diretoria Administrativa



2ª RAE - Planejamento 
Estratégico

•Alteração da data da 2ª RAE
•Medição das ações definidas como frequentes – até o 
dia 10 do último mês do trimestre (março, junho, 
setembro, dezembro) 
•Divulgar mensalmente relatório de acompanhamento do 
PE na intranet/internet – Não realizado (problemas 
técnicos SAMJUD) 
•Alterar a designação de responsáveis do PE, designando 
apenas diretores - Realizado 

• Atribuir a responsabilidade pelo acompanhamento das 
ações do PE aos membros do Comitê Gestor por 
Tema Estratégico.

Sugestão:

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico



Desembargadora Cleonice
Tema estratégico: Alinhamento e Integração
Objetivos Estratégicos:

Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do 
Judiciário
Promover ações que contribuam para a interação e a troca de 
experiências entre Tribunais

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico

Desembargadora Cleonice
Tema estratégico: Atuação institucional
Objetivos Estratégicos:

Melhorar a imagem do TJMA junto a sociedade, aprimorando a 
comunicação com o público externo
Ampliar a transparência da instituição 
Fortalecer e harmonizar as relações entre os poderes, setores e 
instituições.
Disseminar valores éticos e morais por meio de atuação 
institucional efetiva.

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico



Desembargador Antônio Guerreiro
Tema estratégico: Acesso ao sistema de Justiça
Objetivos Estratégicos:

Facilitar o acesso à Justiça.
Promover a efetividade no cumprimento das decisões judiciais.

Tema estratégico: Responsabilidade Social
Objetivos Estratégicos:

Promover a cidadania

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico

Desembargador Cleones 
Tema estratégico: Eficiência Operacional
Objetivos Estratégicos:

Garantir a agilidade nos trâmites judiciais e administrativos

Tema estratégico: Gestão de Pessoas
Objetivos Estratégicos:

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execução 
da Estratégia.
Desenvolver competências dos magistrados e servidores

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico



Desembargador Stélio
Tema estratégico: Orçamento
Objetivos Estratégicos:

Assegurar e gerir recursos orçamentários e financeiros visando a 
execução dos objetivos da estratégia

Tema estratégico: Infra-estrutura e Tecnologia
Objetivos Estratégicos:

Adequar  estrutura física e segurança interna
Desenvolver a tecnologia da informação 

2ª RAE - Planejamento 
Estratégico

 Estruturar a unidade administrativa responsável pela 
gestão estratégica – aguardando projeto de 
reestruturação

2ª RAE - NPE



2ª RAE – Metas 
Prioritárias 2010

Meta 1: julgar quantidade igual à de processos de 
conhecimento distribuídos em 2010 e parcela do estoque, com 
acompanhamento mensal; 
Meta 2: julgar todos os processos de conhecimento 
distribuídos (em 1º grau, 2º grau e tribunais superiores) até 31 
de dezembro de 2006 e, quanto aos processos trabalhistas, 
eleitorais, militares e da competência do tribunal do Júri, até
31 de dezembro de 2007; 
Meta 3: reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na 
fase de cumprimento ou de execução e, em 20%, o acervo de 
execuções fiscais (referência: acervo em 31 de dezembro de 
2009); 

2ª RAE – Metas 
Prioritárias 2010

Meta 4: lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 dias 
após a sessão de julgamento; 
Meta 5: implantar método de gerenciamento de rotinas 
(gestão de processos de trabalho) em pelo menos 50% das 
unidades judiciárias de 1º grau; 
Meta 6: reduzir a pelo menos 2% o consumo per capita com 
energia, telefone, papel, água e combustível (ano de 
referência: 2009); 



2ª RAE – Metas 
Prioritárias 2010

Meta 7: disponibilizar mensalmente a produtividade dos 
magistrados no portal do tribunal; 
Meta 8: promover cursos de capacitação em administração 
judiciária, com no mínimo 40 horas, para 50% dos 
magistrados; 
Meta 9: ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o 
Tribunal e 100% das unidades judiciárias instaladas na capital 
e, no mínimo, 20% das unidades do interior; 
Meta 10: realizar, por meio eletrônico, 90% das comunicações 
oficiais entre os órgãos do Poder Judiciário. 

 Adicional de Atividade Judiciária - AAJ e 
Gratificação por Produtividade Judiciária - GPJ 

Proposta de Projeto de Lei e Resolução

 Fundação de Cidadania e Justiça 
Projeto de Lei e Estatuto

 Alteração das simbologias para os Secretários 
Judiciais e Extinção dos cargos de Motorista

Projeto de Lei

2ª RAE – Propostas NPE



Resultados na 
Assessoria Jurídica

 Reuniões setoriais com áreas envolvidas visando a 
melhoria e agilidade no trâmite do processo 
administrativo

 Assessoria Jurídica disponibilizou lista de assuntos 
relacionados a servidor cujo trâmite pela área é
desnecessário

 Link na intranet “Jurídico” com lista de documentos 
necessários aos processos administrativos, licitações, 
participação em cursos - a reduzir retrabalho e 
eliminar diligência
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“Os resultados foram 
alcançados graças à
nova dinâmica de 
trabalho adotada 
pela unidade, com 

incentivo à
produtividade de 
cada servidor. A 

nossa meta é zerar 
os processos antigos”

Alessandra Darub
Assessora-chefe  

Resultados na 
Assessoria Jurídica


