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Reunião de Avaliação da Estratégia 

Metas  2010 – Ações

Estratégia: Modernizar e uniformizar o fluxo de trabalho visando a 
organização e racionalização das atividades administrativas

Objetivo 
Estratégico 

Estratégia Planejado Realizado/Replanejado 

28/12/2013 
 
 

 

Instituição do Fluxo de Diárias 
e Passagens por meio da 
Portaria n.º 3757/2010 

28/12/2013 Instituição do Fluxo de 
Capacitação por meio da 
Portaria n.º 3758/2010 

- Padronização dos modelos de 
Editais e Contratos de Licitação 

15 – Garantir a 
agilidade nos 
trâmites 
judiciais e 
administrativos 

Modernizar e uniformizar 
o fluxo de trabalho 
visando a organização e 
a racionalização das 
atividades 
administrativas 

- Promoção do Treinamento do 
Digidoc 
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Metas  2010 – Ações

Estratégia: Promover e participar de encontros regionais e nacionais 
entre dirigentes, magistrados e servidores de Tribunais para 

compartilhar experiências

Objetivo 
Estratégico

Estratégia Planejado Realizado/Replanejado

26 – Promover 
ações que 
contribuam 
para a 
interação e a 
troca de 
experiências 
entre 
Tribunais

Promover e participar 
de encontros 
regionais e nacionais 
entre dirigentes, 
magistrados e 
servidores de 
tribunais para 
compartilhar 
experiências

1 evento 
por ano

Realização do I Seminário de 
Qualidade de Vida no Trabalho 
promovido pelo TRF-1ª Região, 
no dia 30/09/2010, com a 
participação deste Tribunal de 
Justiça.

Metas no 1º Trimestre/2011:
(Meses de janeiro/fevereiro e março)

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 

Objetivo 
Estratégico

Estratégia Metas Status

15 – Garantir a 
agilidade nos 
trâmites 
judiciais e 
administrativos

Modernizar e 
uniformizar o 
fluxo de 
trabalho visando 
a organização e 
a racionalização 
das atividades 
administrativas

Promoção de 
treinamentos do 
sistema DigiDoc para 
servidores do Tribunal, 
CGJ, ESMAM e 
comarcas da capital e 
do interior

Realizado treinamento 
presencial 
contemplando 100% 
das unidades do 2º
Grau e 62% das 
unidades da justiça de 
1º Grau

Elaboração dos Fluxos 
de Processos

Replanejado para o 2º
Trimestre / 2011 
considerando a 
priorização dos 
treinamentos do sistema 
DigiDoc



Metas no 1º Trimestre/2011:
(Meses de janeiro/fevereiro e março)
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Objetivo 
Estratégico

Estratégia Planejado Realizado/Replanejado

26 –
Promover 
ações que 
contribuam 
para a 
interação e a 
troca de 
experiências 
entre 
Tribunais

Promover e participar 
de encontros 
regionais e nacionais 
entre dirigentes, 
magistrados e 
servidores de 
tribunais para 
compartilhar 
experiências

1 evento 
por ano

Realização do curso Avaliação dos 
Controles Internos de acordo com 
as normas, métodos e técnicas de 
controle do TCU, promovido pelo 
TRE/MA – Tribunal Regional 
Eleitoral, em parceria com a Justiça 
Federal, o TRT-16ª Região e este 
Tribunal de Justiça, no período de 
03 a 04/03/2011.

Este Objetivo Estratégico passará a ser da competência da DRH, conforme entendimento 
prévio com o NPE.

Meta:
Ações planejadas

(AÇÕES QUE CONTRIBUIRÃO PARA O ALCANCE DA META)
(Meses de abril/maio e junho)
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Objetivo 
Estratégico

Estratégia Metas Status

15 – Garantir a 
agilidade nos 
trâmites 
judiciais e 
administrativos

Modernizar e 
uniformizar o 
fluxo de 
trabalho 
visando a 
organização e a 
racionalização 
das atividades 
administrativas

Elaboração dos Fluxos 
de Processos:
•Contratação de Obras 
e Serviços de 
Engenharia;
•Compras;
•Locação de Imóveis;
•Convênios;
•Instrutoria Interna;

Em construção.



Processos Administrativos
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS – DIRETORIA GERAL

ANO ENTRADA SAÍDA PENDENTES
ÍNDICE DE 

PRODUTIVIDADE
%

2010 * 6026 6026 0 100%

2011 ** 1217 1207 10 99,2%

* Período - 03/2010 a 13/12/2010

* Período – 01/2011 a 28/02/2011

Treinamento do DigiDoc

Foram treinados, aproximadamente, 800 servidores do 
Tribunal, CGJ, ESMAM, comarca de São Luís e comarcas do 
interior do Estado.
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Projetos e Realizações



Treinamento do DigiDoc (cont.)
O treinamento do sistema DigiDoc foi ministrado em 64 comarcas do interior, conforme 
quadro abaixo: 
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Projetos e Realizações

COMARCA PERÍODO

Santa Rita / Rosário / Morros / Icatu / Humberto de Campos / Barreirinhas / 
Imperatriz / João Lisboa / Açailândia / Montes Altos / Porto Franco / Senador 
La Roque / Estreito / Amarante do Maranhão / Grajaú / Codó / Barra do Corda / 
Tuntum / Dom Pedro / Timon / Caxias

07 a 
11/02/2011

Viana / São Vicente Férrer / São João Batista / Pinheiro / Alcântara / Vitória do 
Mearim / Bacabal / Presidente Dutra / Pedreiras / Santa Inês / Pindaré-Mirim / 
Zé Doca

14 a 
18/02/2011

Itapecuru-Mirim / Vargem Grande / Urbano Santos / Coelho Neto / Buriti / 
Chapadinha / Arari / Matinha / Nova Olinda / São Bento / Bequimão / Mirinzal / 
Guimarães / Cedral / Cururupu / Pio XII / Olho D`Água das Cunhas / Vitorino 
Freire / Paulo Ramos / Lago da Pedra / Santa Luzia do Tide / Bom Jardim

28/02 a 
04/03/2011

Buriti-Bravo / Passagem Franca / São João dos Patos / Paraibano / Colinas / 
Santo Antonio dos Lopes / Governador Eugênio Barros / São Domingos do 
Maranhão

14 a 
18/03/2011

Investimento do Tribunal em capacitação de servidores
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Projetos e Realizações

CURSO INSTITUIÇÃO
QUANTIDADE 

DE 
SERVIDORES

PERÍODO

1 Padronização de livros e periódicos ABNT – Associação Brasileira 
de Normas Técnicas

2 25 a 
26/04/2011

2 Execução orçamentária, financeira e contábil de 
forma integrada na Administração Pública

Consultre – Consultoria e 
Treinamento Ltda

2 14 a 
18/03/2011

3 Sanções administrativas aplicáveis a licitantes e 
contratados à luz da jurisprudência do TCU

Consultre – Consultoria e 
Treinamento Ltda

2 02 a 
05/08/2011

4 Os fundamentos do direito administrativo 
disciplinar

Da Silva Alves Consultoria em 
Gestão Governamental Ltda

1 17 a 
18/03/2011

5 III encontro nacional de direito público e privado IMADEC - Instituto 
Maranhense de Defesa do 
Consumidor

10 31/03 a 
01/04/2011

6 II Congresso Internacional de Ciências Criminais –
criminologia e sistemas jurídico-penais 
contemporâneos

Instituto Brasileiro de Ciências 
Criminais

4 03 a 
08/04/2011

7 Gestão de ouvidoria no serviço público – ênfase 
na comunicação

Instituto Nacional de 
Capacitação

1 30 a 
31/03/2011

8 Avaliação dos controles internos - de acordo com 
as normas, métodos e técnicas de controle do 
TCU

Instituto Superior de Ensino 
Estudo e Pesquisa

5 01 a 
02/03/2011
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Projetos e Realizações

CURSO INSTITUIÇÃO

QUANTIDAD
E DE 

SERVIDORE
S

PERÍODO

9 Responsabilização de agentes públicos e privados 
perante os tribunais de contas

Jam Jurídica Editoração e 
Eventos Ltda

12 24 a 
25/03/2011

10 Administração patrimonial no serviço público –
administração direta e indireta

M M P Costa Treinamento 
e Desenvolvimento 
Humano

2 02 a 
04/03/2011

11 Congresso brasileiro de pregoeiros N.P Eventos e Servicos
Ltda

2 21 a 
24/03/2011

12 Formação e capacitação de pregoeiros sistema de 
registro de preços

N.P Eventos e Servicos
Ltda

1 01 a 
02/03/2011

13 19º salão internacional da construção - feicon
batimat 2011

Reed Exhibitions Alcantara
Machado SA

2 15 a 
19/03/2011

14 perícias judiciais Rui Jesus Pena Juliano 1 29/03 a 
01/04/2011

15 Formação e atualização de pregoeiros: pregão 
presencial e eletrônico incluindo a defesa do 
pregoeiro perante o TCU

Treide Apoio Empresarial 
Ltda

1 23 a 
25/03/2011

16 Curso de Libras ESMAM 30 04 a 
05/04/2011

TOTAL 48

Curso: Convênio - SICONV
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Projetos e Realizações

27 servidores 
capacitados



Seminário: Meios alternativos de resolução 
de incidentes disciplinares
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Projetos e Realizações

Convênio Serasa Experian
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Projetos e Realizações



Projeto de Reciclagem
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Projetos e Realizações

Natal na Creche Judith Pacheco
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Projetos e Realizações



Doação às vitimas das enchentes no Rio de Janeiro
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Projetos e Realizações

Visita do Presidente da Cruz Vermelha

Reformas do TJ

Biblioteca
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Projetos e Realizações
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ

Telejudiciário
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ

Coordenadoria das Câmaras Cíveis
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ
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Reformas do TJ

Divisão Odontológica
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Projetos e Realizações
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ
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Projetos e Realizações

Reformas do TJ
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Projetos e Realizações
Reformas do TJ
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Obras em Andamento

“As maiores vitórias são conquistadas 
após as maiores batalhas."

Alexandre (o grande)

1ª RAE 
Reunião de Avaliação da Estratégia 


