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1.  INTRODUÇÃO 
 
 
 

A crescente complexidade das relações sociais, a aceleração das mudanças 

tecnológicas e a sofisticação de procedimentos administrativos têm demandado contínuo esforço 

das organizações para se adaptarem a ambientes em permanente transformação. 

A administração pública moderna constatou a necessidade de se adaptar a esse novo 

cenário globalizado, de rápidas mudanças, para atender as crescentes demandas da sociedade por 

maior eficiência na aplicação dos escassos recursos públicos, por melhoria na qualidade dos 

serviços prestados à comunidade e por elevação nos padrões de desempenho dos servidores. Para 

tanto, o judiciário maranhense identificou a necessidade de investir no principal recurso que 

move as organizações, o capital humano. 

Assim, foi instituído o Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura – 

FESMAM ou Fundo ESMAM, órgão do Poder Judiciário do Maranhão, através da Lei nº 8.414 

de 31 de maio de 2006, tem como missão institucional a de dotar a Escola Superior da 

Magistratura do Maranhão - ESMAM dos meios orçamentários e financeiros necessários à 

realização de suas finalidades legais, especialmente quanto à formação e ao aperfeiçoamento dos 

magistrados e servidores do Poder Judiciário do Maranhão. 

A criação do fundo proporcionou a escola autonomia orçamentária e administrativa 

para desenvolver suas atividades, assim, ambos representam um único órgão da administração 

direta com autonomia financeira e atividades-fins específicas.  

A ESMAM foi criada através da Resolução nº. 19, de 12 de novembro de 1986, 

posteriormente, por meio da Resolução nº 025/98, tornou-se entidade de atuação vinculada ao 

Tribunal de Justiça do Estado, deixando de ser gerenciada pela Associação dos Magistrados. A 

escola, inicialmente, tinha como característica a de oferecer, à comunidade maranhense, 

ferramentas essenciais para o aperfeiçoamento das atividades da magistratura. Atualmente, suas 

atividades estão voltadas exclusivamente para capacitar e qualificar servidores e magistrados, 

além de estender os treinamentos aos serventuários da Justiça Estadual através de cursos, 

seminários, palestras, capacitações e outras atividades. Um dos cursos tradicionais da escola é o 

de Iniciação aos Novos Magistrados, pois acrescenta conhecimentos essenciais ao desempenho 

da função judicante.  
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Para bem cumprir suas atribuições legais e para assegurar o alcance de resultados mais 

efetivos, estabeleceram-se referenciais estratégicos que compreendem, essencialmente, a missão, 

visão e valores da escola, conforme se apresenta no Art. 18 do Regimento Interno da Escola 

Superior da Magistratura do Estado do Maranhão. 

 

Missão 
Promover a formação inicial e continuada de 
magistrados, servidores e serventuários do Poder 
Judiciário do estado do Maranhão e oferecer serviços 
jurídico-educacionais à comunidade, contribuindo para 
melhorar a efetividade na prestação jurisdicional por 
meio do ensino, da pesquisa e da extensão. 

Visão  

Ser uma escola de referência do Norte-Nordeste na 
prestação de excelentes serviços jurídico-educacionais e 
na efetiva satisfação das necessidades de 
desenvolvimento dos magistrados, servidores e 
serventuários, além de outros profissionais do Direito, 
por suas ações inovadoras, com destaque na elaboração 
e difusão do saber jurídico. 
Ética 
Respeito 
Excelência 
Credibilidade 
Profissionalismo 
Comprometimento 
Responsabilidade 

Valores 

Valorização das pessoas 
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2 DO PLANEJAMENTO  
 
 
 

A principal peça de planejamento do setor público é o Plano Plurianual (PPA) que 

consiste num planejamento de longo prazo, contendo os projetos e atividades que o governo 

pretende realizar, ordenando as suas ações e visando a consecução de objetivos e metas a serem 

atingidas no período de quatro anos, isto é, constitui-se num instrumento de planejamento das 

ações governamentais, estabelecendo as diretrizes, objetivos e metas da administração pública 

para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de 

duração continuada.  

A elaboração dos planos e programas estaduais e setoriais constantes do plano de 

governo, bem como a elaboração das leis de diretrizes orçamentárias e dos orçamentos anuais 

deverá estar compatível com a lei do plano plurianual. O PPA do Estado do Maranhão para o 

período 2012/2015, aprovado por meio da Lei nº. 9.553, de 16 de janeiro de 2012, autorizou os 

programas e ações do Fundo ESMAM, para o exercício de 2012, conforme a seguir: 
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PROGRAMAS E AÇÕES POR UNIDADE GESTORA 
         
UG: 040902 - FUNDO ESPECIAL DA ESCOLA SUPERIOR DE MAGISTRATURA DO 

ESTADO 
PROGRAMA:  0543 - Prestação Jurisdicional 
Objetivo: Proporcionar à sociedade Maranhense o acesso à Justiça e a resolução dos conflitos, 
garantindo a agilidade e um atendimento de qualidade. 
Público Alvo: Sociedade 

Plano Interno Programa Ação Finalidade Descrição Sigla Título Descrição 

0543 - 
Prestação 
Jurisdicio
nal 

4438 - 
Promoção 
da 
Educação e 
do 
Conhecime
nto no 
Poder 
Judiciário. 

Promover a 
realização de 
cursos para 
formação e 
aperfeiçoamento 
de magistrados e 
servidores do 
Poder Judiciário 
do Estado do 
Maranhão. 

Planejamento, organização, 
direção e coordenação de 
cursos de aperfeiçoamento e 
desenvolvimento; realização 
de simpósios, congressos, 
cursos de especialização e 
mestrado; palestras, 
conferências, painéis e 
debates; contratação de 
professores, palestrantes, 
serviços técnicos 
especializados e outros 
prestadores de serviço; 
diárias; locação de imóveis 
e equipamentos; aquisição 
de livros, revisitas e 
periódicos; e aquisição de 
materiais e utensílios 
necessários ao 
funcionamento básico da 
escola; Planejamento e 
seleção de recursos físicos, 
humanos e materiais para 
condução dos trabalhos de 
editoração, publicação e 
divulgação; padronizações 
de capa, contracapa, 
logotipos e demais aspectos 
técnicos; desenvolvimento 
de cronograma de 
publicação, regularidade e 
periodicidade dos trabalhos; 
licitação para contratação de 
serviços gráficos; e outros 
serviços técnicos 
especializados. Além de 
convênios firmados com 
outros órgãos da 
Administração Pública ou 
Privada. 

Proe
desm
am 

PRO
MOC
AO 
DO 
CON
HECI
MEN
TO 
NO 
PODE
R 
JUDI
CIARI
O 

PLANEJAR,ORGANI
ZAR, DIR E CONTR 
DE CURSOS DE 
APERF E DESENV, 
REALIZ DE 
SIMP,CONG E 
OUTROS; SERV 
TERC.ESPECIALIZA
DOS, LOCACAO DE 
IMOVEIS E 
EQUIP.AQUIS.DE 
LIVROS E OUTROS, 
BEM COMO 
COMPRA DE MAT.E 
UTENS.NECESSARI
OS AO 
FUNC.BASICO DA 
ESCOLA.   
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Constata-se no quadro acima que o Plano Plurianual contemplou o programa de 

Prestação Jurisdicional para o Fundo ESMAM além de uma ação específica. Esta ação é essencial 

ao desenvolvimento das atividades a que se propõe este fundo, sendo alocados recursos para sua 

execução, isto é, esta é a forma de integração do planejamento de longo prazo com a execução 

orçamentária (curto prazo). 

Outra peça que tem previsão legal e que é utilizado como instrumento de 

planejamento anual, servindo de conexão entre o plano estratégico das ações governamentais 

(PPA) e o plano operacional a ser executado (orçamento anual) é a Lei de Diretrizes 

Orçamentárias - LDO. Esta tem como finalidade orientar a elaboração do Orçamento, 

compreendendo as metas e prioridades da Administração Pública, incluindo as despesas de 

capital, além de estabelecer a política de aplicação das agências financeiras oficiais de fomento e 

dispor sobre as alterações na legislação tributária.   

A LDO em vigor para o exercício de 2012 foi a Lei n.º 9.422 de 14 de Julho de 2011, 

elaborada em harmonia com o PPA 2012-2015, sendo norteadora de outra importante ferramenta 

de planejamento: a Lei Orçamentária Anual - Lei n º 9.554 de 16 de Janeiro de 2012. Orçamento 

este que será tratado no capítulo seguinte devido a sua importância e complexidade. 
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3. DO ORÇAMENTO 
 
 
 
O orçamento anual do Fundo ESMAM compreende a programação das ações a serem 

executadas, visando à viabilização das diretrizes, objetivos e metas programadas no Plano 

Plurianual, buscando a sua concretização em consonância com as diretrizes estabelecidas na Lei 

de Diretrizes Orçamentárias. Estabelecendo, portanto, todas as receitas e despesas a serem 

realizadas no exercício necessárias a concretização dessas ações.  

Atendendo as disposições previstas na LDO, a proposta orçamentária deste Fundo 

para o exercício de 2012, aprovada pela Lei n º 9.554/2012, fixou a despesa no valor de 

R$476.958,00 (quatrocentos e setenta e seis mil novecentos e cinqüenta e oito reais). No decorrer 

do exercício financeiro foi autorizado crédito adicional suplementar no valor de R$229.795,96 

(duzentos e vinte e nove mil setecentos e noventa e cinco reais e noventa e seis centavos), tendo 

como fonte o superávit financeiro do exercício anterior. Desse modo, o orçamento no final do 

corrente exercício, totalizou o montante de R$706.753,96 (setecentos e seis mil setecentos e 

cinqüenta e três reais e noventa e seis centavos). 

 

3.1 Por Programa 

O programa previsto para alocação de recursos orçamentários no Fundo ESMAM é o 

de Prestação Jurisdicional que tem o objetivo de garantir o funcionamento e manutenção das 

Unidades Administrativas vinculadas a esta egrégia Corte. Tem como metas financeiras previstas 

e gastos orçamentários realizados no ano de 2012, conforme a seguir: 

PROGRAMA Dotação 
Inicial Anulação Suplementação Crédito 

Autorizado 
Executado 

(Emp.) 

Perc. 
De 

Exec. 

0543 - Prestação 
Jurisdicional 476.958,00 0,00 229.795,96 706.753,96 501.533,59 70,96% 

Fonte: SIAFEM       
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Resumo da Execução Orçamentária 2012 
Poder Judiciário do Maranhão 
      R$ 1,00  

                

  P r o p o s t a   -   P o r   P r o g r a m a     

          
  Valores   

  
Código Programa 

ORÇADO EXECUTADO Var. % Part. %   

   0543 Prestação Jurisdicional             706.754              501.534  70,96 100,00   

  T o t a l         706.754          501.534  70,96 100,00   
          

  
 

  
       

          

          

          

          

          

          

          

                
 Fonte: SIAFEM     

Ao avaliar o desempenho da meta financeira para o programa, constata-se que foi 

executado o percentual de aproximadamente 71% do planejado. Um resultado regular, entretanto, 

se tomar como base de comparação o orçamento inicialmente previsto, que foi no valor de pouco 

mais de R$446 mil, o mesmo não teria atendido a demanda que resultou num montante de 

R$501,5 mil, superando este valor inicial em pouco mais de R$55 mil. Isso representa que esta 

Gestão tem executado todo o orçamento inicialmente previsto mais uma parte das sobras dos 

anos anteriores, resultado da ampliação de suas atividades ligadas a capacitação de servidores. 

 

3.2 Por Projeto / Atividade 

Para a ação concretizada através de uma atividade está prevista meta física a qual 

possibilita uma melhor avaliação da atuação do Fundo ESMAM no judiciário do estado, pois 
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fornece informações quantitativas acerca das atividades desenvolvidas e mensura a eficiência dos 

recursos aplicados ao comparar com a meta financeira. Para o ano de 2012, foi previsto meta 

física para a ação “4194 - Formação e Aperfeiçoamento dos Magistrados e Servidores do Poder 

Judiciário”, conforme apresentado a seguir: 

PROGRAMA AÇÃO Produto 
Un. 

Medida Planejado Executado Percent. 

 0543 - 
Prestação 

Jurisdicional 

 4438 - Promoção 
da Educação e do 
Conhecimento no 
Poder Judiciário. 

Pessoa 
Capacitada 

 
Unidade 1.230 872 70,89% 

Fonte: SISPCA      
 

Em relação aos resultados da execução da meta física pôde-se verificar que, 

aproximadamente 71% da quantidade de magistrados e servidores previstos para formação e 

aperfeiçoamento, foram capacitados. Essa quantidade de pessoas capacitadas representa um 

avanço em comparação com os anos anteriores, pois no ano anterior realizaram-se, cerca de 65% 

do previsto. Já quantidade de 872 pessoas capacitadas deste ano, representa um crescimento de 

8,7% do ano anterior e 65% maior que no ano de 2010. Este resultado é fruto de melhorias 

administrativas realizadas na escola e do compromisso desta gestão com a capacitação e 

formação profissional dos servidores. 

Demonstra-se a seguir os valores realizados em comparação com as metas financeiras: 
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Resumo da Execução Orçamentária 2012 
Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura do MA - 
FESMAM 
         
                  

  Orçamento - Por Ação       

        R$ 1,00    

  VALORES   

  

PROGRAM
A 

PROJ/ATI
V DENOMINAÇÃO 

ORÇADO EXECUTAD
O 

 Exec. 
%  

 Part. 
%    

  
0319 - 
Gestão 

Judiciária 
4438 

Promoção da 
Educação e do 
Conhecimento no 
Poder Judiciário. 

       
706.754             501.534        

70,96  
   
100,00    

  T o t a l 
      
706.754           501.534      70,96    100,00    

                  

  
 

 
 

        

           

           
           

           

           

           
           
           
           
           
           
           

           

           

           

           

  Fonte: SIAFEM             
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3.3 Por Grupo de Despesa 

O crédito orçamentário autorizado para o Fundo ESMAM, em 2012, correspondeu ao 

valor total de R$706.753,96 (setecentos e seis mil setecentos e cinqüenta e três reais e noventa e 

seis centavos), sendo alocado no grupo de despesa “outras despesas correntes”, conforme 

execução demonstrado a seguir por fonte de recurso:  

 

Grupo de 
Despesa/F

onte 
ESPECIFICA

ÇÃO 

TOTAL 
AUTORIZAD

O 
EMPENHA

DO 
LIQUIDA

DO 
RESTOS A 

PAGAR 

SALDO 
ORÇAME
NTÁRIO 

% 
UTILIZ

. 

3.3.90.00 / 
0301 

Outras 
Despesas 
Correntes 

          
96.500,89  

       
93.288,40  

     
81.424,09  12.704,31 3.212,49 96,67% 

3.3.90.00 / 
0101 

Outras 
Despesas 
Correntes 

        
476.958,00  

     
381.073,74  

  
280.025,75  102.307,99 95.884,26 79,90% 

3.3.90.00 / 
0307 

Outras 
Despesas 
Correntes 

        
133.295,07  27.171,45 21.171,45 9.118,30 106.123,62 20,38% 

TOTAL 706.753,96 501.533,59 382.621,29 124.130,60 205.220,37 70,96% 
Fonte: SIAFEM       

 
 
 
3.4. Por Natureza de Despesa 
 
 

ELEMENTO ESPECIFICAÇÃO EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A 
PAGAR % RAP 

3.3.90.14 Diárias - Pessoal Civil           46.639,45         46.639,45                        -   0% 

3.3.90.33 Despesas com Locomoção           55.000,00         52.909,01              
2.090,99  4% 

3.3.90.36 Outros Serv. De Terceiros - 
PF         116.960,00       106.580,00            

10.380,00  9% 

3.3.90.39 Outros Serv. De Terceiros - 
PJ         256.079,30       151.713,99          

106.187,56  41% 

3.3.90.47 Obrigações Tributarias e 
Contributivas           23.569,14         21.493,14              

2.076,00  9% 

3.3.90.93 Indenizações e Restituições             3.285,70           3.285,70                        -   0% 

TOTAL 501.533,59 382.621,29 120.734,55 24,07% 
Fonte: SIAFEM     
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3.5 Por Subfunção 

Resumo da Execução Orçamentária 2012 

Fundo Esp. da Esc. Sup. da Magistratura do MA - FESMAM 

      R$ 1,00  

                

  Orçamento   -   P o r   S u b - F u n ç ã o     

          

  Valores   

  
Código Sub-Função 

ORÇADO EXECUTADO Exec. % Part. 
% 

  

  128 Form. Recursos Humanos               706.754                501.534  70,96 100,00   

  T o t a l              706.754               501.534  70,96 100,00   

                
   

 
 

       

          

          

          

          

          

          

          

          

          

                
 Fonte: SIAFEM     
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4. DAS ATIVIDADES 
 
 
 

A organização e a estrutura administrativa da ESMAM encontram-se regulamentada 

pelas Resoluções n.º 8, de 14 de fevereiro de 2000, e n.º 72, de 03 de dezembro de 2008. 

Posteriormente, foi alterada pelas Resoluções n.º 07, de 04 de março de 2010, e n.º 30, de 24 de 

maio de 2010. O Regimento Interno (RIESMAM) foi aprovado pela Resolução n.º 17, de 14 de 

abril de 2010. 

Como princípio essencial da Escola, definido pelo RIESMAM, tem-se a integração 

das funções de estudo, pesquisa e ensino da Ciência do Direito e das demais ciências humanas 

para a formação e o aperfeiçoamento dos magistrados e servidores do Poder Judiciário do estado 

do Maranhão, buscando o prestígio da justiça e o respeito à dignidade da pessoa humana. 

A sede da Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão fica na cidade de 

São Luís, capital maranhense. Conforme estabelecido no RIESMAM, a Escola goza de 

autonomia administrativa, financeira, didático-pedagógica e disciplinar. Além da sede central, a 

ESMAM tem núcleo regional nas comarcas de Imperatriz e Timon. 

 

Suas atividades-fim são: 

I - promover, de modo sistemático e permanente, a formação, a especialização, o 

aperfeiçoamento e a atualização dos magistrados estaduais, com observância dos parâmetros 

fixados pela Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam), nos 

termos do art. 105, parágrafo único, inciso I, da Constituição Federal; 

 
Foto: Sede da ESMAM, em São Luís-MA. 
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II - possibilitar ao magistrado maranhense o cumprimento ao disposto na parte final 

da alínea c do inciso II e o cumprimento do disposto no inciso IV, ambos do art. 93 da 

Constituição Federal; 

III – oferecer aos candidatos à carreira da magistratura curso de formação inicial, com 

observância dos parâmetros mínimos fixados pela Escola Nacional de Formação e 

Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam), nos termos do art. 105, parágrafo único, inciso I, da 

Constituição Federal, mantendo grade curricular que permita a formação teórico-prática, 

inclusive com disciplinas de prática jurídica e de formação multidisciplinar; 

IV - propiciar aprimoramento e atualização dos servidores e serventuários do 

Judiciário maranhense, colaborando com o Tribunal de Justiça na execução da política de 

qualificação dos recursos humanos, por meio do domínio da Ciência do Direito, da 

Administração Pública e de outras ciências humanas, com o objetivo de contribuir para a efetiva 

prestação jurisdicional e para a consolidação do prestígio do Poder Judiciário; 

V - promover e estimular estudo e divulgação de trabalhos na área jurídica e 

judiciária, concorrendo para o aprimoramento cultural e jurídico dos magistrados e demais 

operadores do Direito; 

VI – incentivar a pesquisa e o debate jurídico de temas relevantes, colaborando para o 

conhecimento crítico das leis, o estudo da Ciência do Direito e a realização da justiça; 

VII - manter intercâmbio cultural e científico com instituições congêneres, nacionais e 

estrangeiras.  

A ESMAM pode realizar, também, em complemento às atividades acima 

mencionadas: simpósios, congressos e cursos de pós-graduação; palestras, conferências, painéis e 

debates; edição de revistas, jornais e boletins; edição de obras científicas, sociológicas e 

filosóficas no campo do Direito e da Administração da Justiça. 

Compete, ainda, à Escola, por intermédio da Coordenação de Cursos de Formação e 

Aperfeiçoamento de Servidores, coordenar e promover, em conjunto com o CEAJud/CNJ, a 

educação corporativa dos servidores do Poder Judiciário maranhense, a formação de 

multiplicadores e a qualificação profissional necessárias ao aperfeiçoamento dos serviços 

judiciais e ao alcance dos objetivos estratégicos do Poder Judiciário do estado do Maranhão. 
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Por fim, o processo seletivo para estágio remunerado e curricular será feito pela 

ESMAM, a quem compete elaborar o respectivo edital e aplicar provas, submetendo o resultado 

ao Plenário do Tribunal de Justiça do Estado do Maranhão para homologação, conforme art. 2º, 

da Resolução n.º 71/2008-TJMA, que regulamenta o programa de estágio no Poder Judiciário 

maranhense, para estudantes universitários e de ensino profissionalizante de nível médio. 

No ano de 2012, foram instituídas prioridades que visaram garantir o treinamento e 

aperfeiçoamento de magistrados e servidores do Poder judiciário do Estado do Maranhão, 

garantindo uma melhor prestação jurisdicional. Nesse ínterim, foram articuladas parcerias com 

instituições públicas e privadas para aprimorar o sistema de capacitação e aperfeiçoamento de 

magistrados e servidores, mantendo-se o foco na eficiência dos resultados a serem atingidos. 

Para a formação continuada dos magistrados foram ofertados 11 cursos credenciados 

pela Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados - Enfam e das 

recomendações de nº 31, de 30 de março de 2010 e de nº 36, de 12 de julho de 2011 do CNJ (que 

tratam da necessidade de adoção de medidas para melhor subsidiar os magistrados e demais 

operadores do direito visando assegurar eficiência na solução de demandas judiciais envolvendo 

a assistência à saúde): o curso de Judicialização da Sáude e o I Fórum do Judiciário para a Saúde 

no Maranhão, que envolveu não apenas os membros do TJMA, mas as secretarias de saúde 

municipal e estadual e o Ministério Público Estadual.  Dessa forma, cabe às escolas judiciais a 

realização de seminários para estudo e mobilização nesta área envolvendo magistrados, membros 

do Ministério Público, operadoras e gestores da saúde. 

Além desses, outros cursos de temáticas relevantes na atualidade foram ofertados, 

sinalizando problemas antigos como no Curso de Trabalho Escravo, cujo tema é extremamente 

importante, considerando as altas estatísticas do Maranhão nesse tipo de crime, assim como 

temáticas mais recentes e ainda pouco discutidas, como foi o caso do Curso de Biotecnologia. 

A parceria do Tribunal de Justiça do Estado do Maranhão - TJMA com a 

Universidade Federal do Maranhão - UFMA proporcionou aos servidores do judiciário 

oportunidade de cursar uma pós-graduação em Gestão Pública visando melhor prestação 

jurisdicional à sociedade.  
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Além do curso de pós-graduação, a ESMAM ofertou um total de 3.904 vagas de 

atividades de capacitação, sendo 2.612 servidores efetivamente capacitados. Esse total 

representou um aumento de 56,53% em relação ao número de vagas ofertadas no ano anterior. Os 

servidores tiveram, ainda, vagas disponíveis em cursos da Escola de Governo do Maranhão, fruto 

de uma parceria também realizada com este órgão. 

A Escola Superior da Magistratura do Maranhão – ESMAM, por meio do Fundo 

ESMAM, desenvolveu suas atividades com o propósito de assegurar novos conhecimentos, 

experiências, habilidades e ações de autodesenvolvimento, rumo à compreensão e melhoria do 

serviço público.  

4.1. Estrutura 

A ESMAM é integrada pelos seguintes órgãos: 

I – Diretoria Geral; 

II – Conselho Administrativo e Pedagógico; 

III – Conselho Editorial; 

IV – Coordenações de Cursos: 

IV.a – de vitaliciamento e de formação continuada para magistrados; 

IV.b – de formação para ingresso na carreira da magistratura; 

IV.c – de pós-graduação; 

IV.d – de formação e aperfeiçoamento de servidores. 

V – Secretaria Geral. 

A Diretoria Geral é constituída por um diretor e um vice-diretor, ambos escolhidos 

pelo Plenário do Tribunal de Justiça e nomeados por seu presidente, com mandato de dois anos, 

permitida uma recondução, desde que aprovada pela maioria dos desembargadores estaduais, em 

sessão plenária. 

O Conselho Administrativo e Pedagógico, órgão consultivo em matéria administrativa 

e consultivo e normativo em matéria pedagógica, é formado pelo diretor da ESMAM, pelo vice-
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diretor e pelos coordenadores de cursos, com sua competência definida no RIESMAM. 

Já o Conselho Editorial da Revista ESMAM, presidido pelo diretor da Escola, é composto pelo 

vice-diretor e por três outros membros designados pelo diretor. 

Para o cumprimento de sua missão institucional, a ESMAM dispõe de uma Secretaria 

Geral, cuja finalidade é prestar apoio técnico e administrativo para o bom exercício das 

atribuições da Escola. 

As unidades básicas da Secretaria Geral da Escola são: Coordenadoria Pedagógica, 

Coordenadoria Administrativa, Coordenadoria Financeira e Divisão de Biblioteca conforme pode 

ser visto no Organograma da Escola. 
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4.2. Formação Continuada para Magistrados 

 
A Coordenação Pedagógica da Escola Superior da Magistratura do Estado do 

Maranhão (ESMAM) desenvolve várias atividades em sua rotina de trabalho. Dentre as quais, 

podem ser destacadas as seguintes: prestação de informações gerais a servidores, juízes e 

visitantes; elaboração e emissão de documentos; revisão de textos e documentos da Escola; 

emissão de declarações e certificados para magistrados, ex-alunos do Curso Preparação à 

Magistratura e professores que participaram das atividades da Escola; apoio pedagógico à 

Divisão de Treinamento na realização dos cursos para servidores; planejamento de cursos para 

magistrados; elaboração de projetos de cursos para credenciamento na Escola Nacional de 

Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam); impostação de cursos no SISFAM e 

GEFAM (sistemas de informação da Enfam); realização de cursos para magistrados e impostação 

de dados sobre conclusão dos cursos. 

Formação Continuada- Magistrados em 2012 
 
 

1. Medidas Cautelares: as novas alterações no Processo Penal Brasileiro - São Luís 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 1º e 02/03/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 120 

Juízes Inscritos: 101 

Juízes Concluintes: 94 
 

 
2. Medidas Cautelares: As novas alterações no Processo Penal Brasileiro - Polo Imperatriz 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 10 e 11/05/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 80 

Juízes Inscritos: 25 

Juízes Concluintes: 09 

Magistrados e servidores participam do curso 
que discute as Medidas Cautelares 
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3. Direito Eleitoral e a Lei da Ficha Limpa - São Luís 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 21 e 22/06/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 120 

Juízes Inscritos: 105 

Concluintes: 47 
 
 
 
 
 
4. Direito Eleitoral e a Lei da Ficha Limpa - Imperatriz 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 06 e 07/07/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 120 

Juízes Inscritos: 21  

Juízes Concluintes: 09 
 
 
 
 

5. Judicialização da Saúde 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 12 e 13/07/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 100 

Juízes Inscritos: 57 

Concluintes:  26 
 
 
 
 
 
 
 

A abertura do curso contou com a presidenta do 
TRE-MA, des. Anildes Cruz e do corregedor 

eleitoral, des. José Bernardo 

Magistrados no curso de Direito Eleitoral 
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6. Técnicas de Mediação e Conciliação – São Luís 

Período: 20 e 21/08/2012 

Carga Horária: 20h 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Vagas Ofertadas: 100 

Juízes Inscritos: 55 

Juízes Concluintes: 34 

 
 
 

7. Técnicas de Mediação e Conciliação – Imperatriz 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 21 e 22/08/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 80 

Juízes Inscritos: 18 

Concluintes: 08 

 

 

8. Registros Públicos – São Luís 

Público-alvo: magistrados vitalícios e vitaliciandos 

Período: 22 a 24/08/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 40 

Juízes Inscritos: 70 

Juízes Concluintes: 30 
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9. Biotecnologia no Brasil: aplicações e resultados  

Público-alvo: magistrados e servidores 

Período: 18/10/2012 

Carga Horária: 8h 

Vagas Ofertadas: 200 

Juízes Inscritos: 14 

Juízes Concluintes: 14 

 

 

 

 

10. Trabalho Escravo e suas Implicações Jurídicas 

Público-alvo: magistrados 

Período:  06 e 07/12/2012 

Carga Horária: 20h 

Vagas Ofertadas: 100 

Juízes Inscritos: 32 

Concluintes: em apuração 

 

 

 

 

11. I Fórum do Judiciário para a Saúde no Maranhão 

Público-alvo: magistrados, defensores públicos, procuradores, gestores municipais, profissionais 

de saúde, servidores. 

Período:  12 e 13/12/2012 

Carga Horária: 12h 

Vagas Ofertadas: 250 

Juízes Inscritos: 42 

Concluintes: em apuração 
 

Seminário sobre biotecnologia apresentou as 
aplicações e resultados no Brasil 

Des. Marcelo Carvalho (ao centro), Procuradora 
do Trabalho Christiane Nogueira (a direita), juíza 

auxiliar da Presidência do TJMA, Maria 
Francisca Gualberto de Galiza 
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4.3 Capacitação de Servidores 

 

A ESMAM, como Escola Judicial do Maranhão, é responsável pela capacitação e 

aperfeiçoamento dos servidores do Tribunal de Justiça do Estado e, no seu papel de formadora, 

atende aos critérios estabelecidos pela Resolução nº 126 do Conselho Nacional de Justiça. Esta 

resolução trata da Capacitação Judicial de magistrados e servidores e considera a necessidade de 

implementação de um conjunto de ações norteadoras promovidas pelas Escolas Judiciais 

Nacionais. 

Em se tratando dos servidores, há um Plano Nacional de Capacitação supervisionado 

pelo Centro de Aperfeiçoamento dos Servidores (CEAJud), delimitando disciplinas a serem 

ministradas na busca de excelência técnica e ética para consecução desses objetivos. Destaca-se, 

também, o papel singular que a ESMAM tem por conta dos adicionais de qualificação e pela 

promoção a que têm direito os servidores, ou seja, tanto uma quanto outra forma de valorização 

dos servidores passa pela capacitação e, para isso, os cursos oferecidos pela Escola são de 

fundamental importância para que tais direitos se efetivem. 

Sendo assim, a partir de fevereiro de 2011, data da divulgação da resolução nº 126, a 

Divisão de Treinamento e Aperfeiçoamento da ESMAM tem programado cursos que visam 

atender aos critérios relacionados na citada resolução para que o servidor possa se utilizar deste 

instrumental teórico na sua prática e aperfeiçoar seu trabalho e os seus resultados, em cada área 

específica de atuação. Ressaltamos que muitos cursos propostos pela Resolução 126 já vinham 

sendo oferecidos pela Escola há um tempo. 

O Plano de trabalho incluiu treinamentos oferecidos em quatro modalidades: 

formação básica, formação complementar, formação específica, demandas extra-setoriais, 

conforme pode ser visto no quadro que segue: 
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Quadro -- Modalidades de Treinamentos Oferecidos em 2012 
 
 

 
FORMAÇÃO BÁSICA 

 
Administração de Conflitos, Análise e Melhoria de Processos, 
Comportamento e Postura no Trabalho, Desenvolvimento em 
Liderança, Dicção, Desinibição e Oratória, Gestão de Custos e 
Formação de Preços, Gestão Administrativa, Gestão de Pessoas, 
Técnicas de Telemarketing, Noções de Contabilidade Pública e 
Técnicas de Arquivo. 
 

 
FORMAÇÃO 

COMPLEMENTAR 
 

 
Aula inaugural/pós-graduação em gestão pública.  

 
FORMAÇÃO 
ESPECÍFICA 

 
II Encontro de Assistentes Sociais e Psicólogos do TJMA, Curso 
para Oficial de Justiça e Avaliador do Poder Judiciário do Estado 
do Maranhão, Programa de Ambientação de Novos Servidores, 
Curso de Mediadores, Redação e Estilo, Documentação Jurídica, 
Seminário de estudos e conhecimentos do método – APAC, 
Atualização Jurídica para Assessores, Comunicação na Web, 
Palestra Direito de família: um novo olhar em questão, Seminário 
Biotecnologia no Brasil, Libras – Língua Brasileira de Sinais, 
Atualização Jurídica para Magistrados, Secretários Judiciais, 
Assessores e Analistas Judiciários, Curso de Informática – 
Unidade Móvel, Inteligência Emocional, Núcleo de Métodos 
Consensuais de Soluções de Conflitos, Palestra: Atualidades em 
liquidação de sentença e Seminário sobre violência infantil e de 
gênero. 
 

 
DEMANDAS EXTRA-

SETORIAIS 
 

 
Prestação de Contas de Cartão Corporativo, Planejamento básico 
com uso do MS PROJECT, Planejamento intermediário com uso 
do MS PROJECT, I Seminário Maranhense de Direito de 
Trânsito, Justiça ao Jovem, Lições de português: do acordo 
ortográfico à padronização da escrita no serviço público, Digidoc, 
Curso de Formação em Gestão da Estratégia com BSC (Balanced 
Scorecard), Gerenciamento de Projetos e Implantação do 
Escritório de Projetos e Seminário SINASE – Sistema Nacional 
de Atendimento Socioeducativo. 
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Quadro – Formação Básica 2012 
 
 

CURSO COMARCA N° DE 
TURMAS 

TOTAL DE VAGAS 
OFERECIDAS/ 

CARGA HORÁRIA 
Administração de 

Conflitos 
Imperatriz, Timon, Santa Inês e 

São Luís 
04 100/ 20h 

Análise e Melhoria 
de Processos 

Administrativos 

São Luís, Balsas e Açailândia 03 75/20 h 

Comportamento e 
Postura no Trabalho 

 

Pedreiras 01 25/ 20h 

Desenvolvimento em 
Liderança 

 

São Luís, Caxias e Imperatriz 03 75/20 h 

Dicção, Desinibição 
e Oratória 

 

Santa Inês, Pedreiras, Bacabal e 
Timon 

04 100/ 30 h 

Gestão de Custos e 
Formação de Preços 

São Luís 02 50/ 30 h 

Gestão 
Administrativa 

 

São Luís e Balsas 03 75/30h 

Gestão de Pessoas São Luís 02 50/ 30h 
Técnicas de 

Telemarketing 
São Luís 01 25/ 20 h 

Noções de 
Contabilidade 

Pública 

São Luís 02 50/ 30 h 

Técnicas de Arquivo 
– 20h 

Imperatriz 01 25 /20h 

 
Justificativa: todas as turmas desta tabela foram contratadas e executas pelo Senac (Serviço 
Nacional de Aprendizagem Comercial), instituição de renome e de qualidade atestada por 
diversas empresas públicas e privadas em todo o país.  
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Quadro – Formação complementar 2012 
 

CURSO COMARCA N° DE 
TURMAS 

TOTAL DE 
VAGAS 

OFERECIDAS 
Aula inaugural/pós-graduação em 

gestão pública – 4h 
São Luís 01 137 

Justificativa: A aula inaugural/pós-graduação foi planejada e executada pela Divisão de Treinamento 
em parceria com a UFMA e ocorreu no Auditório da referida Universidade no dia 09 de abril, tendo 
contado com número significativo de participantes.    

 
Quadro – Formação específica 2012 

 

CURSO COMARCA N° DE 
TURMAS 

TOTAL DE 
VAGAS 

OFERECIDAS 
II Encontro de Psicólogos e Assistentes Sociais 

do TJMA 
São Luís 01 120 

Curso para Oficial de Justiça e Avaliador do 
Poder Judiciário do Estado do Maranhão 

São Luís e 
Imperatriz 

03 200 

Programa de Ambientação de Novos Servidores São Luís 01 300 

Curso de Mediadores São Luís 01 23 
Redação e Estilo São Luís 02 37 

Documentação Jurídica São Luís 01 35 
Seminário de Estudos e Conhecimentos do 

Método – APAC 
São Luís 01 150 

Atualização Jurídica para Assessores São Luís 01 150 
Comunicação na Web São Luís 01 49 

Palestra Direito de família: um novo olhar em 
questão 

São Luís 01 150 

Seminário Biotecnologia no Brasil São Luís 01 200 
Libras – Língua Brasileira de Sinais São Luís 01 25 

Atualização Jurídica para Magistrados, 
Secretários Judiciais, Assessores e Analistas 

Judiciários 

Imperatriz 01 100 

Curso de Informática – Unidade Móvel São Luís 01 12 

Inteligência Emocional São Luís 01 50 
Núcleo de Métodos Consensuais de Soluções de 

Conflitos 
São Luís 01 100 

Palestra: Atualidades em liquidação de sentença São Luís 01 100 

Seminário sobre violência infantil e de gênero São Luís 01 250 

Justificativa: Os referidos cursos foram ministrados para atender a necessidades específicas das áreas 
de atividade-meio e fim do Tribunal de Justiça do Estado do Maranhão visando a especialização de 
servidores nas atribuições de seus cargos para melhora da prestação jurisdicional. 
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Quadro – Demandas extra-setoriais 2012 
 

CURSO COMARCA N° DE 
TURMAS 

TOTAL DE 
VAGAS 

OFERECIDAS 
Prestação de Contas de Cartão 

Corporativo 
São Luís 01 32 

Planejamento Básico com o uso do 
MS PROJECT 

São Luís 01 24 

Planejamento Intermediário com o 
uso do MS PROJECT 

São Luís 02 15 

I Seminário Maranhense de Direito de 
Trânsito 

São Luís 01 200 

Justiça ao Jovem São Luís 01 45 
Lições de Português: do acordo 

ortográfico à padronização da escrita 
no serviço público 

Caxias 01 50 

Digidoc São Luís 01 24 
Curso Formação em Gestão da 
Estratégia com BSC (Balanced 
Scorecard), Gerenciamento de 

Projetos e Implantação do Escritório 
de Projetos 

São Luís 01 31 

Seminário SINASE – Sistema 
Nacional de Atendimento 

Socioeducativo 

São Luís 01 351 

Seminário Jurídico sobre violência 
Infantil e de Gênero 

São Luís 01 250 

 
Justificativa: os cursos sobre planejamento com o uso do MS PROJECT foram solicitados 
pelo setor de Engenharia para utilização do referido software pelos operadores da área, tendo 

Turma do curso de gestão Administrativa 
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capacitado ao todo 24 servidores em nível básico e 15 servidores em nível intermediário. O I 
Seminário Maranhense de Direito de Trânsito foi solicitado pelo Juiz José Eulálio Figueiredo 
de Almeida e ocorreu no período de 13 a 15 de junho, no hotel Luzeiros, tendo contado com a 
participação de 200 servidores. O curso Justiça ao Jovem foi solicitado pela Juíza Teresa 
Cristina de Carvalho Pereira Mendes, tendo sido ministrado por juízes do CNJ no auditório da 
ESMAM, capacitando ao todo 45 servidores. O curso Lições de Português: do acordo 
ortográfico à padronização da escrita no serviço público foi solicitado pelos servidores da 
comarca de Caxias, tendo sido ministrado na referida localidade e capacitado ao todo 24 
servidores. O curso de Digidoc foi solicitado pelo setor de Engenharia para melhor utilização 
da plataforma virtual pelos servidores do referido setor, tendo capacitado 24 servidores. O 
Curso Formação em Gestão da Estratégia com BSC (Balanced Scorecard), Gerenciamento de 
Projetos e Implantação do Escritório de Projetos foi solicitado pela Assessoria de Gestão 
Estratégica e Modernização do TJMA visando o cumprimento de uma das metas do Plano 
Nacional elaborado pelo CNJ, consistente na instalação de uma unidade de gerenciamento de 
projetos nos tribunais do país. O Seminário SINASE – Sistema Nacional de Atendimento 
Socioeducativo, foi solicitado pela 2ª Vara da Infância e Juventude para discutir as inovações 
trazidas pela Lei 12.594/2012 e o cumprimento das medidas socioeducativas em relação aos 
menores infratores do nosso Estado. Já o Seminário Jurídico sobre Violência Infantil e de 
Gênero abordou o conceito infraconstitucional da pluralidade familiar no bojo da lei maria da 
penha e do estatuto da criança e do adolescente. 
 

 

4.4 Eventos Realizados 

 Processo Seletivo para assessor de juiz da Vara Única de Maracaçume 

Organização e apoio: juiz- Paulo Roberto Brasil Teles de Menezes e servidores da escola 
Data: 30/03/2012 
Local: ESMAM 

 
 Processo Seletivo para assessor de juiz da 2ª Vara de Rosário  

Organização e apoio: juíza- Andrea Cysne Frota Maia e servidores da escola 
Data: 28 a 31/05/2012 
Local: ESMAM 
 

 Solenidade de celebração de novos convênios e reunião de trabalho para 

acompanhamento da prestação de serviços à comunidade acerca da execução das penas 

restritivas de direito 

Organização e apoio: juiz - Fernando Mendonça e servidores da escola 
Data: 04/06/2012 
Local: ESMAM 
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 Formalização de convênios: Secretaria de Estado de Assistência Social e Cidadania, 

Secretaria de Estado da Educação, Associação de jovens empreendedores do Coroadinho, 

Instituo Beneficente Boas Novas e Paróquia Nossa Senhora da Conceição do Coroadinho 

e União dos Moradores do Anjo da Guarda 

Organização e apoio: juiz- Fernando Mendonça e servidores da escola 
Data: 04/06/2012 
Local: ESMAM 
 

 Reunião de Trabalho com entidades conveniadas 

Organização e apoio: juiz- Fernando Mendonça e servidores da escola Data: 04/06/2012 
Local: ESMAM 
 

 Avaliação do evento com os servidores da VEP 

Organização e apoio: juiz- Fernando Mendonça e servidores da escola 
Data: 04/06/2012 
Local: ESMAM 
 

 Processo Seletivo para assessor de juiz do Juizado Especial Cível e Criminal de Codó 

Organização e apoio: juíza- Gisele Ribeiro Rondon e servidores da escola 
Data: 06/06/2012 
Local: ESMAM 
 

 Processo Seletivo para cargos do Gabinete do Des. Vicente de Paula Gomes de Castro 

Organização e apoio: Des. Vicente de Paula Gomes de Castro e servidores da escola 
Data: 29/07/2012 
Local: ESMAM 

 
 Programa de Ambientação de Novos Servidores do TJMA 

Organização e apoio: juíza- Teresa Mendes e servidores da escola 
Data: 30, 31/07 e 01/08/2012 
Local: Hotel Grand São Luís 

 
 
 
 
 
 

 

 Ambientação de novos servidores 2012 



 
 
 
 
 
 
Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura do Maranhão 
Relatório de Gestão 2012 
 

 

30 

 

4.5. Participação em Eventos 

Participação DA ESMAM em eventos externos e viagens 
 

 Encontro de Diretores e Coordenadores Pedagógicos das Escolas da Magistratura 

Participação: Juiz João Santana Sousa – Vice-diretor da ESMAM; Servidora - Luciana 
Brandão Ferreira 
Data: 19 e 20/04/2012 
Local: Brasília-DF  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Seminário "Rumos e Dinâmica do Crescimento: Aspectos Jurídicos, Econômico-

Financeiros e Ambientais" 

Participação: Des. Jorge Rachid Mubaráck Maluf 
Data: 12 a 15/04/2012 
Local: Praia do Forte-BA 
 

 XXVII Encontro do COPEDEM 

Participação: Juiz José Edilson Caridade Ribeiro 
Data: 19 a 21/04/2012 
Local: Brasília - DF 

 
 Abertura e Suporte Logístico  ao Curso de Medidas Cautelares- Fórum Imperatriz 

Participação: Denyse Reis Batista e Mário Silva Cavalcante 
Data: 10 e 11/05/2012 
Local: Imperatriz - MA 
 

 I Seminário sobre direito de integração no Mercosul: os desafios jurídicos e político-
institucionais da construção da integração regional 
Participação: Des. Jorge Rachid Mubaráck Maluf 
Data: 24 a 26/05/2012       
Local: Cuiabá (Poconé) - MT 

Vice-diretor da ESMAM e servidora no Encontro de 
Diretores e Coordenadores Pedagógicos 2012 
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 Visita Técnica ao Tribunal de Justiça de Porto Alegre 

Participação: Juíza Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes; Diretora Judiciária- 
Denyse Reis Batista; Servidora - Fernanda Deruiz Pinto de Matos. 
Data: 17 e 18/06/2012 
Local: Porto Alegre-RS 
 

 Abertura  e Suporte ao Curso de Direito Eleitoral e a Lei da Ficha Limpa 

Participação: Des. José Bernardo Silva Rodrigues; servidores- Denyse Reis Batista, Mário 
Silva Cavalcante e Raimunda Reis Silva Neta  
Data: 06 e 07 /07/2012 
Local: Imperatriz - MA 
 

 XXVIII Reunião do Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da 

Magistratura - COPEDEM 

Participação: Des. Jorge Rachid Mubárack Maluf 
Data: 19 a 22/07/2012 
Local: Rio de Janeiro - RJ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Encontro Nacional de Diretores de Escolas da Magistratura- "O papel do judiciário na 
sociedade contemporânea" 
Participação: Des. Jorge Rachid Mubárack Maluf 
Data: 05 a 08/08/2012 
Local: Recife - PE 

Foto Oficial XVVIII COPEDEM - Rio de Janeiro 
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 Posse dos novos dirigentes da Escola Superior da Magistratura do Estado de Pernambuco- 
ESMAPE 
Participação: Juíza - Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes 
Data: 10 a 11/08/2012 
Local: Recife - PE  
 

 1º Encontro de Formação de Formadores - Capacitação de Docentes 

Participação: Juiz- José Edilson Caridade Ribeiro 
Data: 20 a 24/08/2012 
Local: Brasília - DF 
 

 Suporte ao Curso de Mediação e Conciliação- Imperatriz 

Participação: servidor - Mário Silva Cavalcante 
Data: 21 a 22/08/2012 
Local: Imperatriz -MA 
 

 Abertura do Curso para Oficiais de Justiça - Imperatriz 

Participação: juiz- João Santana Sousa 
Data: 27 a 29/08/2012 
Local: Imperatriz - MA 
 

 IX Jornadas de Direito Processual do IBDP 

Participação: juíza - Teresa Cristina de Carvalho Pereira Mendes 
Data: 29 a 31/08/2012 
Local: Rio de Janeiro - RJ 

 
 IV Encontro Nacional das Escolas de Servidores e Gestores de Pessoas do Poder 

Judiciário 
Participação: Diretora Judiciária - Denyse Reis Batista; juíza- Teresa Cristina de Carvalho 
Pereira Mendes 
Data: 12 a 14/09/2012 
Local: Rio de Janeiro - RJ 
 

 XXIX ENCONTRO DO COPEDEM – PALMAS- “Cursos de Pós-Graduação Stricto 
Sensu como prática inovadora para o aperfeiçoamento da magistratura brasileira” 
Participação: Des. Vicente de Paula Gomes de Castro 
Data: 13 a 15/09/2012 
Local: Palmas - TO 
 

 XXX Encontro do COPEDEM   

Participação: Des. Jorge Rachid Mubárack Maluf 
Data: de 20 e 21/09/2012  
Local: Belém - PA 
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 Intercâmbio de Atualização em Direito - Programa de Aperfeiçoamento Judicial Campus 
da Universidade de Roma Tor Vergata  
Participação: Des. Jorge Rachid Mubárack Maluf 
Data: 24/09 a 07/10/2012 
Local: Roma - Itália 
 

 Encontro Regional Nordeste do programa Valorização - "Juiz valorizado, Justiça 
completa!" 
Participação: Des. Vicente de Paulo Gomes de Castro 
Data: 01/10/2012 
Local: Brasília – DF 
 

 4º Fórum de Educação à Distância do Poder Judiciário  

Participação: servidores- Tamer Moraes Heluy; Ana Priscila Costa Andrade. 
Data: 23 e 24/10/2012 
Local: Brasília – DF 
 

 II Simpósio Internacional para enfrentamento ao Tráfico de pessoas  

Participação: juíza- Maria Francisca Gualberto de Galiza  
Data: 25 a 26/10/2012 
Local: São Paulo - SP   
  

 Atualização jurídica para magistrados, secretários judiciais, assessores e analistas 
judiciários de direito 
Participação: juiz- José Edílson Caridade Ribeiro 
Data: 21 a 23/11/2012 
Local: Imperatriz – MA 
 

 Encontro de Diretores de Escolas da Magistratura 

Participação: Des. Jorge Rachid Mubaráck Maluf 
Data: 26/11/2012 
Local: Brasília-DF 
 

 Congresso Íbero-Americano de Cooperação Judicial- "Justiça sem fronteira: desafios  ao 
crime organizado, interculturalidade e família" 
Participação: juiz- Gilberto Moura Lima 
Data: 27/11 a 01/12/2012 
Local: Tócula- México 
  

 Visita Técnica à Central de Mandados do Tribunal de Justiça de Santa Catarina 

Participação: oficiais de justiça - Maria Robert T. Barros; Clóvis Bógea de Oliveira Júnior 
Data: 04 e 05/12/2012 
Local: Florianópolis- SC 
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 Visita Técnica à Central de Mandados do Tribunal de Justiça de Santa Catarina 

Participação: oficial de justiça- Daniel Mendes de Morais 
Data: 10 a 14/12/2012 
Local: Florianópolis- SC 

4.6. Relação com outras Instituições 

Curso para Magistrado Convênio UNIBEU - Modalidade Presencial 
 

 Curso de Alemão 

Período: 2012 
Vagas Ofertadas: 6 
Participantes: 6 
 

 Cursos realizados em parceria com o CNJ 
 

 Curso: Formação de Mediadores 

Período: 20 a 24/08/2012 
Carga Horária: 20 h 
Público Alvo: Servidores 
Vagas ofertadas: 24 
Participantes: 24 
 

 Cursos para Magistrados – Convênio Escola     Paulista(EPM)- Modalidade EAD 
 

 
 
 

Por meio de convênio com a Escola Paulista da Magistratura (EPM), foram oferecidas 

vagas para as escolas conveniadas em cursos de aperfeiçoamento para magistrados, na 

modalidade a distância, promovidos pela EPM. Embora sejam oferecidos pela Escola Paulista, a 
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ESMAM tem um papel fundamental por meio da Secretaria Geral, a quem cabe a divulgação dos 

cursos e o apoio no controle de frequência, recebimento de relatórios/trabalhos, correção dos 

mesmos pelo diretor da ESMAM, dentre outros aspectos pertinentes ao processo ensino-

aprendizagem. Em cada curso foram oferecidas em média 10 vagas para a Escola maranhense. 
 

 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento – Juízes Vitalícios 

Direito do Consumidor X 

          Período: 06/02 a 23/04/2012 
 

 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento– Juízes Vitalícios 

Direito do Consumidor XI 

          Período: 14/05, 21/05 e 28/05/2012 
 

 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento– Juízes Vitalícios  

      "A Mediação e a Conciliação" 

            Período das aulas: 02/05 a 27/06/2012 

 
 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento 

"O Poder Judiciário e a Copa do Mundo" 

Período das aulas: 30/07/2012 a 18 de março de 2013 

 
 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento 

"Direito à saúde" 

Período das aulas: 03 a 30/08/2012 

 
 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento 

"Processamento de informações bancárias por meio do sistema de investigação de 

movimentações bancárias – SIMBA” 

Período: 11/10 a 23/10/2012 

 
 Curso de Aperfeiçoamento/Merecimento 

“Judicialização da Saúde e da Saúde Suplementar” 

Período: 05/11/2012 a 12/12/2012 
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 Cursos para Magistrado Convênio ENFAM - Modalidade EAD 

 

 Curso em Administração Judiciária  

     Gestão de Varas Criminais 

          Período: 2012 – 40h 

 Curso em Administração Judiciária  

     Gestão Cartorária 

Período: 2012 – 30h 

 Curso em Administração Judiciária  

           Gestão Financeiro-Orçamentária 

Período: 2012 

 Curso em Administração Judiciária  

      Gestão Planejamento Estratégico e Gestão de Projetos 

Período: 2012 

 

Palestras/eventos/cursos com vagas ofertadas à ESMAM 

 

 Ministério Público do Estado do Maranhão 

Curso: "Tópicos em Filosofia e Política" 

Público-alvo: promotores de justiça e magistrados 

Período: 25 e 26/10/2012 

Vagas ofertadas: 05  

 

 Associação Brasileira de Distribuidores de Energia (ABRADEE) 

XI SEMINÁRIO JURÍDICO DO INSTITUTO ABRADEE 

Público-alvo: magistrados 

Período: 28, 29 e 30/12/2012 

Vagas ofertadas: 40 
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 Escola Superior do Ministério Público da União (ESMPU)  

Simpósio Internacional Brasil/França sobre corrupção e improbidade administrativa 

instrumentos de prevenção e repressão 

Público- alvo: magistrados 

Período: 26 a 28/09/2012 

Vagas ofertadas: 20 
 

 Cursos realizados em parceria com a Escola de Governo do Maranhão 
 

 Curso: Informática- unidade móvel 

 
Período: 26 a 30/11/2012 
Carga Horária: 20h 
Público Alvo: Servidores 
Vagas ofertadas: 12 
Participantes: 11 
 
 
 
 

 

 Curso: Libras (avançado) 

Período: 12 a 30/11/2012 
Carga Horária: 60h 
Público Alvo: Servidores  
Vagas ofertadas: 25 
Participantes: 15 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dentre os cursos, importante destacar a continuidade da capacitação de servidores para 

utilização do uso da Linguagem Brasileira dos Sinais (Libras), pois os habilita no atendimento 

Unidade móvel estacionada na área da sede 
administrativa do governo, em São Luís 

Capacitação em Libras 
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avançado e na inclusão de pessoas portadoras de necessidades especiais no ambiente do judiciário 

maranhense.   

Destaque-se a realização desse curso é uma exigência da Lei 10.436, de 24 de abril de 

2002, devendo ser garantido por parte do poder público, empresas concessionárias de serviços 

públicos em geral, sendo uma forma institucionalizada de apoiar o uso e a difusão da Língua 

Brasileira de Sinais como meio de comunicação objetiva e de utilização corrente das 

comunidades surdas do Brasil. 

  

Termo de cooperação previsto - ESMAT 

 

Além dos convênios e parcerias já explicitados está em andamento ainda termo de 

cooperação técnica entre a ESMAM e a Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT). 

O termo já foi assinado pelo Diretor da ESMAM Des. Marcelo Carvalho Silva e em encaminhado 

àquela escola para assinatura pelo seu respectivo diretor. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Des. Marco Vilas Boas - Diretor da ESMAT, Juíza TJMA Kariny Pereira Reis 
– Coordenadora de Cursos à Distância da ESMAM e Desa. Ângela Prudente – 

Corregedora Geral do Tocantins 
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O termo visa o estabelecimento de cooperação técnica, acadêmica e científica, bem como 

o intercâmbio de experiências e pessoal nos campos da docência, da pesquisa e da cultura, dentro 

das áreas nas quais tenham interesse manifesto. 

I. intercâmbio de docentes e pesquisadores; 

II. intercâmbio de cursos via satélite ou por internet; 

III. implementação de projetos conjuntos de pesquisa; 

IV. promoção de eventos científicos, sociais e culturais; 

V. intercâmbio de informações e publicações acadêmicas; 

VI. desenvolvimento de programas para realizar estudos de pós-graduação lato sensu e 

stricto sensu; 

VII. intercâmbio de informação relativa a suas organizações, estruturas e 

funcionamento; 

VIII. institucionalização de grupos de estudo na área de direito. 

 

 Eventos realizados em parceria com outras instituições 

 
 Seminário Intensivo de Estudos e Conhecimento sobre o Método APAC - Parceiro: 

FBAC – Fraternidade Brasileira de Assistência aos Condenados 

Período: 24 a 26/08/2012 

Carga Horária: 18 h 

Público Alvo: Magistrados, Servidores e a Sociedade 

Vagas ofertadas: 120 

Participantes: 150 

 

 Seminário sobre o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE - 
Parceiros: TJMA, MP-MA, DP-MA, Secretaria de Segurança do Estado do 
Maranhão, Conselho Estadual Dos Direitos da Criança do Adolescente. 
Público-alvo: juízes, promotores de justiça, defensores públicos, servidores do sistema de 

justiça juvenil 

Período: 22 e 23/11/2012 

Vagas ofertadas: 300 
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 Seminário Jurídico Sobre Violência Infancil e de Gênero- Parceiros: Ministério 
Público (MP), Ordem dos advogados do Brasil-MA (OAB-MA), Federação do 
Comércio (Fecomércio), UNICEF 
Público-alvo: Magistrados, Servidores, Promotores, Psicólogos, Assistentes Sociais, 

Estudantes, Conselheiros Tutelares e demais profissionais da área. 

Período: 10/12/2012 

Carga Horária: 8h 

Vagas ofertadas: 250 

Participantes: em apuração 

 

 

 

 I Fórum do Judiciário para a Saúde no Estado Do Maranhão - Parceiros: Secretaria do 
Estado da Saúde, Governo do Maranhão, MP-MA, TJMA, CGJ-MA  
Público-alvo: juízes, promotores, procuradores, defensores públicos, gestores estaduais e 

municipais, profissionais da área da saúde. 

Período: 12 e 13/12/2012 

Carga horária: 15 h 

Vagas ofertadas: 250  

Participantes: 252 

4.7. Outras Atividades 

A Escola Superior da Magistratura apesar de ter como foco principal a formação 

inicial e continuada de magistrados e servidores do Poder Judiciário maranhense, busca adequar-

se as novas demandas sociais, oferecendo uma gama de ações que envolvem as áreas de 

educação, cultura e responsabilidade social como forma de integrar magistrados, servidores e a 

sociedade civil e ao mesmo tempo proporcionar acesso a outras formas de difusão do 

conhecimento e da arte por meio de projetos e ações sociais. Esses projetos possuem o apoio de 

todos os setores da escola, em especial a biblioteca. 

Dessa forma, a escola busca não somente atender aos seus critérios formais de 

educação, mas também criar alternativas de integração e participação social que demonstram a 

Mesa de abertura Seminário de Genêro 
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construção de uma práxis renovadora, baseada na relação de aproximação com a sociedade, foco 

principal das ações do Poder Judiciário. 

Assim, tais pressupostos e ações que norteiam as áreas de atuação supracitadas se 

justificam pela necessidade de impor à escola uma dinâmica de trabalho que valorize os mais 

diversos espaços formativos, entendo que a educação ultrapassa as barreiras de uma sala de aula e 

se estende para todo e qualquer espaço de convívio social, além de cumprir uma função que toda 

e qualquer instituição deve perseguir, a de manter uma política de responsabilidade social que 

remeta à sociedade espaços de discussão e participação social. 

Desenvolvimento do acervo (compras, permutas e doações) 
 

Responsável pelo acesso, tratamento e socialização das informações técnico-

científicas, a Biblioteca da ESMAM disponibiliza um vasto repertório, composto, sobretudo, 

pelas ciências jurídicas, auxiliadas por publicações de áreas afins. Possui uma diversidade de 

temas nos mais variados suportes, merecendo destaque a Filosofia, a Sociologia, a 

Psicologia e a Administração. 

Outros assuntos relevantes fazem parte do conjunto de obras que formam o acervo da 

Biblioteca. São revistas, códigos, jornais, diários impressos, vídeos e outros materiais 

informativos à disposição dos usuários.  

Os processos de trabalho voltam-se às ações associadas à melhoria e expansão dos 

produtos e serviços da Escola, com o propósito de dar maior efetividade ao atendimento do 

público e às necessidades informacionais do usuário real e potencial. Tais processos envolvem 

basicamente três naturezas de trabalhos:  

 
 Trabalhos de rotina: os que podem ser entendidos como diários e que normalmente 

obedecem a um padrão de execução. Podem ser conduzidos individualmente, por um 

integrante da equipe;  

 Trabalhos de gestão da informação e do conhecimento: os que demandam mais tempo, 

atenção e dedicação da equipe; e 

 Trabalhos de contexto organizacional: os que são ligados à missão institucional da 

Escola, cuja execução e resultados dependem do envolvimento da equipe com os outros 
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segmentos da instituição. Esses trabalhos voltam-se ao documental, social, cultural e 

artístico, traduzindo a vontade e o perfil da direção da Escola. 

 
Na seleção e organização da lista de aquisição 2012, foram contempladas publicações 

sugeridas pela diretoria da Escola e pelos demais setores da instituição, além de serem atendidas 

sugestões de magistrados e servidores que usufruem do acervo. Sendo assim, a expansão do 

acervo agregou: 

 60 publicações (livros) 

 22 títulos de periódicos 

O estabelecimento e a manutenção de contatos com outras instituições com o objetivo de 

promover o intercâmbio e a aquisição de fontes de informação é uma estratégia permanente, e 

necessária, uma vez que garante a aquisição de importantes fontes jurídicas e literárias. 

  Publicações ESMAM   

 

Em 2012, foi realizado a organização, normalização e acompanhamento do processo de 

impressão gráfica, lançamento e distribuição da sétima edição da Revista da ESMAM. Nesta 

sétima edição 10 artigos foram publicados, sendo que cinco deles são de magistrados, dois de 

servidores e três de colaboradores de instituições acadêmicas (Rede de Ensino LFG e CEUMA). 

Tivemos ainda, a chamada de publicação para compor a oitava edição da Revista da ESMAM e o 

processo de organização que já foi iniciado. 

 Biblioteca digital  

 

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhão - ESMAM -, em conjunto com 

a Corregedoria Geral de Justiça (CGJ) e o Tribunal de Justiça do Estado do Maranhão, firmaram 

parceria com a Editora Fórum disponibilizando aos magistrados maranhenses, 300 acessos 

simultâneos ao seu acervo digital. 
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O acervo permite consulta rápida e atualizada, contendo expressivo conhecimento, para 

que o magistrado decida com segurança e agilidade. Isso porque o acervo traz também relevantes 

debates doutrinários, uma seleção diferenciada e atual da jurisprudência além das mudanças na 

legislação pátria.    

A escola judicial distribuiu login e senha, pessoais e intransferíveis, a todos os 

magistrados, tendo reservado aos servidores do Tribunal de Justiça 10 acessos simultâneos ao 

conteúdo da biblioteca digital, através da intranet, dispensando a necessidade de senha. 

O acesso às pesquisas é feito por meio da página da ESMAM, na internet. Com manuseio 

fácil e organizado por autor, título e geral, o acervo reúne artigos inéditos e exclusivos de 

renomados autores nacionais e estrangeiros, além de acórdãos, ementas, orientações práticas, 

pareceres e tendências jurisprudenciais. 

ESMAM CULTURAL  

 

 5ª Edição- Dez/2012 

A quinta edição do ESMAM Cultural teve a música como destaque. O evento aconteceu 

no dia 23 de novembro de 2012, no Centro de Criatividade Odylo Costa Filho-Praia Grande. O 

show “Brincos”, da cantora maranhense Rosa Reis foi atração principal e a programação, ainda, 

foi brindada com atrações musicais de vários gêneros e estilo, a saber: MPB, Gospel e Sertanejo, 

interpretados por talentosos servidores e convidados. Além de música instrumental, com o grupo 

Novo Som Instrumental e participação especial da servidora Márcia Almeida da Comarca de 

Vitorino Freire. Apresentação do Coral Laudamus, com participação dos servidores Alberto 
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Bruno Duarte, da Coordenação de Material e Patrimônio do TJMA e Fernanda Rufino, oficiala de 

justiça na Comarca de São Luís.  

 

 
 
 
 

A arte audiovisual também foi contemplada nesta edição, com apresentação do Curta-

Metragem “Tele Morte – disque para morrer”, premiado no 34º Festival Guarnicê de Cinema, 

2011, produzido pela servidora Norma Pereira da Comarca de Açailândia.   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A “Galeria Prata da Casa” é sempre destaque por representar oportunidade em que os 

servidores do Judiciário maranhense podem expressar seus valores artísticos por meio da 

fotografia, da poesia, da pintura em tela e pirogravura. 

Parte da equipe ESMAM Cultural 
 

5ª Edição- ESMAM Cultural 
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
A ESMAM, no exercício de 2011, reiterou suas atividades pela valorização de suas 

funções precípuas de estudo, pesquisa e ensino da Ciência do Direito e das demais ciências 

humanas, mantendo-se firme com o compromisso de consolidar na execução a qualidade do 

trabalho planejado, estando sempre em sintonia com as demandas apresentadas pelo Tribunal de 

Justiça do Estado do Maranhão, Conselho Nacional de Justiça e da Escola Nacional de Formação 

e Aperfeiçoamento de Magistrados. 

Demonstrou-se ainda, que, o Fundo ESMAM vem desempenhando um papel 

importantíssimo para o desenvolvimento do judiciário maranhense, pois tem proporcionado 

investimentos em capital intelectual humano, promovendo seu aperfeiçoamento e capacitação. 

Capital este que é mola propulsora de qualquer organização pública ou privada que busca 

desenvolvimento. Investimento que também objetiva a melhoria na qualidade dos serviços 

prestados a sociedade pelo Tribunal de Justiça, promovendo a educação continuada a seus 

magistrados e servidores para que atuem com mais propriedade em suas atividades judicantes e 

administrativas, respectivamente. 

Desta forma, o trabalho desenvolvido pela Escola tem-se mostrado essencial à 

construção de um novo modelo de Judiciário, uma vez que a instituição integra, a um só tempo, 

professores, alunos e servidores, a fim de promover, efetiva e constantemente, o aperfeiçoamento 

dos atuais e futuros servidores do Judiciário e os recursos destinados a este fundo tem sido de 

extrema importância para subsidiar tais atividades. Além disso, cabe destaque para as demais 

atividades desenvolvidas na área de cultura e responsabilidade social como forma de integrar 

conhecimento, arte e ação social. 

 
São Luís (MA), 31 de Dezembro de 2012. 

 
 
 

ANTONIO GUERREIRO JUNIOR  
PRESIDENTE 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
Fundo Especial da Escola Superior da Magistratura do Maranhão 
Relatório de Gestão 2012 
 

 

46 

 

6. ANEXO – ENDEREÇO DOS GESTORES 

Nome: ANTONIO PACHECO GUERREIRO JUNIOR 
  
Cargo: Presidente 
Período: 01/01/12 a 31/12/2012 
Endereço: QUADRA B CASA 08 
Complemento: LOTEAMENTO SARAMANTA                Bairro: MAIOBINHA 
Cidade: SÃO JOSÉ DE RIBAMAR – MA  CEP: 65052-420 
Nome: MARIA DOS REMÉDIOS BUNA COSTA MAGALHÃES 
  
Cargo: Vice – Presidente 
Período: 01/01/12 a 31/12/2012 
Endereço: AV UM, CASA 14 
Bairro: COHEB SACAVÉM 
Cidade: SÃO LUÍS – MA     CEP: 65.043-100         
Nome: CLEONES CARVALHO CUNHA 
  
Cargo: Corregedor Geral de Justiça 
Período: 01/01/12 a 31/12/2012 
Endereço: AVENIDA COLARES MOREIRA, CASA 07 
Complemento: QUADRA 19               Bairro: CALHAU 
Cidade: SÃO LUÍS – MA     CEP: 65.075-440         
Nome: MARCELO CARVALHO SILVA 
 
Cargo: Diretor da ESMAM 
Período: 01/01/11 a 31/12/11 
Matricula: 16014 
Endereço: RUA CONS. HILTON RODRIGUES, Nº07 
Complemento: QUADRA 38;  EDIFICIO ELIS REGINA, APTO 801   Bairro: CALHAU 
Cidade: SÃO LUÍS – MA 
Nome: SUMAYA HELUY SANCHO RIOS 
  
Cargo: Diretora-Geral da Secretaria 
Período: 01/01/12 a 31/12/2012 
Matrícula: 56051 
Endereço: RUA DOS MAGISTRADOS  Nº 16 
Bairro: OLHO D’AGUA 
Cidade: SÃO LUÍS – MA         CEP: 65.065-240 
Nome: LUIZ CARLOS CALVET DE AQUINO  
  
Cargo: Diretor Financeiro 
Período: 01/01/12 a 31/12/2012 
Matricula: 119834 
Endereço: RUA DAS JAQUEIRAS, QUADRA 57, N º 22 
Bairro: RENASCENÇA  
Cidade: SÃO LUÍS – MA 
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APRESENTAÇÃO 
 

Em atendimento ao dever de prestar contas do Presidente do Tribunal de Justiça 

(art. 50, Parágrafo Único da Constituição Estadual), enquanto responsável pela utilização, 

arrecadação, guarda, gerenciamento e administração de dinheiros, bens e valores públicos do 

Poder Judiciário do Estado do Maranhão, ou, em nome deste, pela assunção de obrigações de 

natureza pecuniária, apresentamos o presente Relatório do Sistema de Controle Interno do 

Tribunal de Justiça do Maranhão, parte integrante da documentação exigida na Instrução 

Normativa nº 26/2011 do Tribunal de Contas do Estado.  

O presente documento avalia a regularidade da realização da receita e da despesa, 

a execução do orçamento e dos programas de trabalho e o cumprimento das metas previstas 

no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Orçamentárias, referentes ao exercício financeiro 

de 2012. 

A prestação de contas do Poder Judiciário do Maranhão perpassa por cinco 

unidades orçamentárias diferentes: o Tribunal de Justiça – TJMA (04101), a Corregedoria 

Geral de Justiça – CGJ (04102), o Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernização do 

Poder Judiciário – FERJ (04901), o Fundo da Escola Superior da Magistratura do Maranhão – 

FEESMAM (04902) e o Fundo Especial das Serventias de Registro Civil de Pessoas Naturais 

do Estado do Maranhão – FERC (04903). 

Nesta oportunidade analisar-se-á apenas a execução orçamentária do Fundo 

Especial da Escola Superior da Magistratura do Maranhão – FEESMAM, posto que as demais 

serão avaliadas em instrumentos próprios. 

As constatações e considerações apresentadas nesta manifestação do controle 

interno do Tribunal de Justiça do Maranhão, atividade exercida pela Diretoria de Controle 

Interno, basearam-se em informações prestadas pelos setores da Diretoria Financeira e da 

Divisão de Licitação e Contratos; nos dados constantes dos Sistemas de Controle 

Orçamentário – SCO, Sistema Integrado de Administração Financeira para Estados e 

Municípios – SIAFEM e do Sistema Informativo de Planejamento, Coordenação e Avaliação 

– SISPCA do Estado do Maranhão; bem como, nos instrumentos de planejamento 
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orçamentário e em análises pontuais de processos administrativos examinados ao longo do 

exercício financeiro de 2012. 
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1. DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO 
 

1.1.PLANO PLURIANUAL – PPA 
 

O Plano Plurianual em execução foi estabelecido pela Lei nº 9.553 de 16 de 

janeiro de 2012, para viger nos anos de 2012, 2013, 2014 e 2015. 

No que tange ao Poder Judiciário, o PPA 2012-2015 compreendeu oito ações no 

programa macro Prestação Jurisdicional (código 0543). Além destas, compuseram o PPA 

2012-2015, as ações Contribuição ao Regime Geral da Previdência e Contribuição à 

Previdência do Servidor Público, vinculadas ao programa de governo Apoio Administrativo 

(0411) e a ação Cumprimento de Sentença Judicial integrante do programa Operação 

Especial.  

AÇÕES DO PPA 2012-2015 DO PODER JUDICIÁRIO 

Programa Código/Nome Finalidade UO's Produto Unidade de 
Medida 

0543 - 
Prestação 

Jurisdicional 

1656 - Construção, 
Ampliação e Reforma 
de Prédios do Poder 
Judiciário 

Construir, reformar ou 
ampliar fóruns nas 
comarcas da capital e 
interior 

FERJ 

Prédio 
construído / 
ampliado / 
reformado 

m² 

4305 - Assistência 
Suplementar de Saúde 

Proporcionar aos 
servidores e magistrados 
ativos e inativos 
condições para 
manutenção da saúde 
física e mental 

TJ Servidor 
assistido unidade 

4430 - Gratuidade do 
Registro Civil 

Assegurar a gratuidade 
dos atos do registro civil 
das pessoas naturais do 
Estado do Maranhão 

FERC Certidão 
concedida unidade 

4434 - Acesso à Justiça 

Expandir, agilizar, manter 
e modernizar as 
atividades jurisdicionais e 
assistenciais do Poder 
Judiciário do Estado de 
forma a promover o 
acesso à justiça 

TJ e CGJ Medido pela 
despesa unidade 

4436 - Modernização 
do Judiciário 

Modernizar e reaparelhar 
o judiciário com vistas à 
melhoria da prestação 
jurisdicional 

FERJ Medido pela 
despesa unidade 
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4437 - Gestão e 
Capacitação de 
Recursos Humanos 

Promover, de forma 
integrada, gestão e 
qualificação de pessoal de 
modo a obter melhores 
condições de trabalho e 
maior produtividade 

FERJ 
Servidor 

capacitado unidade 

4438 - Promoção da 
Educação e do 
Conhecimento no 
Poder Judiciário 

Promover a realização de 
cursos para formação e 
aperfeiçoamento de 
magistrados e servidores 
do Poder Judiciário do 
Estado do Maranhão 

FEESMAM Pessoa 
capacitada unidade 

4478 - Comunicação e 
Divulgação 
Institucional 

Dar amplo conhecimento 
à sociedade das políticas 
públicas e programas do 
Poder Judiciário e 
estimular a participação 
da população na 
formulação destas 
políticas 

TJ Medido pela 
despesa 

unidade 

0499 - 
Operação 
Especial 

0902 - Cumprimento 
de Sentença Judicial 

Garantir o pagamento de 
precatórios e 
sentenças judiciais, 
transitadas em 
julgado, em cumprimento 
ao disposto 
no artigo 100 da 
Constituição Federal. 

TJ Medido pela 
despesa unidade 

0411 - Apoio 
Administrativo 

0900 - Contribuição à 
Previdência do 
Servidor Público 
Estadual 

Garantir os direitos e 
benefícios previdenciários 
dos servidores junto ao 
Fundo Estadual de 
Pensão e Aposentadoria 
do Estado do Maranhão - 
FEPA 

TJ Medido pela 
despesa unidade 

0901 - Contribuição ao 
Regime Geral da 
Previdência 

Garantir os direitos e 
benefícios previdenciários 
dos servidores junto ao 
Instituto Nacional do 
Seguro Social - INSS 

TJ Medido pela 
despesa unidade 

Fonte: PPA 2012-2015 
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O Poder Judiciário projetou para o implemento das ações do programa Prestação 

Jurisdicional (código 0543) no ano de 2012, a importância de R$ R$ 566.507.408,00 

(quinhentos e sessenta e seis milhões quinhentos e sete mil quatrocentos e oito reais). Deste 

valor, 0,08% destinava-se aos projetos e atividades da unidade orçamentária do FEESMAM 

(04902), ou seja, R$ 476.958,00 (quatrocentos e setenta e seis mil novecentos e cinqüenta e 

oito reais). 

PROGRAMA: 0543 - PRESTAÇÃO JURISDICIONAL 

OBJETIVO: 
Proporcionar à sociedade maranhense o acesso à Justiça e a resolução dos 
conflitos, garantindo a agilidade e um atendimento de qualidade. 

PÚBLICO ALVO: Sociedade maranhense 
VALOR: 

Total (em R$) 
 FEESMAM  

 (em R$)   %  

      566.507.408,00                                   476.958,00  0,08% 

META: 

Indicador Unidade de 
Medida 

Índice mais 
recente 

Data de 
Apuração Meta 2012 

Taxa de Congestionamento de Processos 
Judiciais Percentual 73% dez/2010 65,7% 

Fonte: PPA 2012-2015  

O valor acima destacado à unidade orçamentária do FEESMAM restou assim 

distribuído: 

AÇÕES PPA 2012-2015 DO PROGRAMA 0543 - PRESTAÇÃO JURISDICIONAL 
  

Projeto / 
Atividade Finalidade UO Produto 

Unidade 
de 

Medida 

Metas 

Física  Financeira 
4438 - 
Promoção da 
Educação e do 
Conhecimento 
no Poder 
Judiciário 

Promover a realização de 
cursos para formação e 
aperfeiçoamento de 
magistrados e servidores do 
Poder Judiciário do Estado 
do Maranhão 

FEESMAM Pessoa 
capacitada unidade    830    476.958,00  

 Fonte: PPA 2012-2015 

 

1.1.1. Do cumprimento das ações previstas no PPA 
 

No que tange ao Programa Macro do Poder Judiciário previsto no PPA, qual seja, 

o de Gestão Judiciária, as ações seguiram assim realizadas: 
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AÇÕES PPA 2012-2015 DO PROGRAMA 0543 - PRESTAÇÃO JURISDICIONAL 

  

Projeto / 
Atividade 

Produto 
Unidade 

de 
Medida 

Metas Físicas Metas Financeiras 

Inicial Final Realizado % Planejado Dotação Inicial Dotação Final Realizado % 

4438 - 
Promoção da 
Educação e do 
Conhecimento 
no Poder 
Judiciário 

Pessoa 
capacitada unidade   830    1.230           872  71%   476.958,00      476.958,00     706.753,96    501.533,59  71% 

Fontes: PPA 2012-2015, SISPCA e SIAFEM 
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Do quadro acima, verifica-se o alinhamento entre o PPA e a LOA. Quanto às 

metas físicas e financeiras, foram realizadas na mesma proporção, em torno de 70%, o que 

demonstra uma execução orçamentária regular. 

 

1.2.LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS – LDO 
 

A Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) vigente para o exercício de 2012 é a de 

nº 9.422 de 14 de julho de 2011. Ela propõe as metas e diretrizes para elaboração da Lei 

Orçamentária Anual de 2012. 

 

1.2.1. Da abertura de créditos adicionais 
 

Os artigos 31 e seguintes da LDO 2012 disciplinam o procedimento de abertura 

de créditos adicionais para aquele exercício.  

A unidade orçamentária do FEESMAM previa dotação inicial na LOA 2012 no 

montante de R$ 476.958,00 (quatrocentos e setenta e seis mil novecentos e cinqüenta e oito 

reais). Ao final do exercício, a dotação atualizada restou em R$ 706.753,96 (setecentos e seis 

mil setecentos e cinqüenta e três reais e noventa e seis centavos). 

Neste exercício foi aberto 1 (um) crédito adicional, conforme quadro abaixo: 

CRÉDITOS ADICIONAS ABERTOS EM 2012 
Nº Espécie Origem do Recurso Documento Publicação Valor 
1 Suplementar Superávit Financeiro Decreto Executivo nº 28.407 16/07/2012   229.795,96  

Total   229.795,96  
Acréscimo   229.795,96  

Dotação Final   706.753,96  
 

A LOA 2012 autorizou ao Poder Executivo a abertura de créditos suplementares 

até o limite de 50% da despesa ali fixada. Como não é possível dimensionar a quantidade de 

créditos abertos pelo Executivo, por analogia, considerando-se a dotação orçamentária total da 

unidade orçamentária do FEESMAM, os créditos adicionais abertos corresponderam a um 

incremento de 48% em relação à dotação inicial originado, exclusivamente, de superávit 

financeiro. Logo, pode-se concluir que a abertura de créditos adicionais no âmbito da unidade 

orçamentária mencionada encontra-se, proporcionalmente, dentro do limite da LDO.  
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No demais, foram cumpridas as formalidades legais da LDO e LOA para a 

abertura de créditos adicionais em 2012, não caracterizando os reforços de dotação 

procedimento irregular.  

 

1.3.LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL – LOA 
 

A Lei Orçamentária Anual (LOA) vigente para o exercício de 2012, Lei nº 9.554 

de 16 de janeiro de 2012, fixou créditos orçamentários ao Poder Judiciário no valor de R$ 

773.906.178,00 (setecentos e setenta e três milhões novecentos e seis mil e cento e setenta e 

oito reais), assim distribuídos: 

LOA 2012 
UO's Dotação Inicial 

TJ e CGJ   714.929.220,00  
TJ   699.265.496,00  
CGJ      15.663.724,00  

FERJ      55.000.000,00  
FEESMAM           476.958,00  
FERC        3.500.000,00  

Total   773.906.178,00  
Fonte: LOA 2012 

  

O valor orçado à unidade orçamentária do FEESMAM correspondeu a 0,06% do 

total fixado na LOA 2012. Quanto à fonte, os recursos desta unidade originam-se 

exclusivamente do Tesouro Estadual e integram o Orçamento Fiscal. 

A despesa realizada da unidade orçamentária em comento nos anos de 2010 e 

2011 cresceu de um exercício para o outro 37%. Contudo, verificou-se que a dotação para o 

exercício de 2012 fixada na LOA não acompanhou a evolução retratada ficando reduzida 

também em 37%, em relação à despesa realizada de 2011. Por esta razão, houve a necessidade 

de acrescer a dotação inicial para custeio das ações propostas na LOA, como visto no item 

1.2.1 deste Relatório. 

Os créditos orçamentários foram alocados da seguinte forma: 
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FUNDO ESPECIAL DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO MARANHÃO 
PROG / AÇÃO ESPECIFICAÇÃO FUNCIONAL ESFERA RP GND MA IDUSO FONTE VALOR 

0543 PRESTAÇÃO JURISDICIONAL                 476.958,00  

4.438.0000 
PROMOÇÃO DA EDUCAÇÃO E DO CONHECIMENTO NO PODER 

JUDICIÁRIO 
02 128 

              476.958,00  

  

Promover a realização de cursos para formação e 
aperfeiçoamento de magistrados e servidores do Poder Judiciário do 
Estado do Maranhão 

F 2 3 90 0 101 
  476.958,00  

Total   476.958,00  
Fonte: LOA 2012 
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1.3.1. Da realização da despesa 

 

A despesa fixada na LOA para o exercício de 2012 à unidade orçamentária do 

FEESMAM totalizou R$ 476.958,00 (quatrocentos e setenta e seis reais novecentos e 

cinqüenta e oito reais). No decorrer do exercício foram abertos créditos adicionais 

suplementares que representaram um acréscimo de R$ 229.795,96 (duzentos e vinte e nove 

mil setecentos e noventa e cinco reais e noventa e seis centavos). Assim, ao final do exercício 

os créditos orçamentários autorizados totalizaram R$ 706.753,96 (setecentos e seis mil 

setecentos e cinqüenta e três reais e noventa e seis centavos). 

A despesa realizada no exercício de 20121 foi de R$ 501.533,59 (quinhentos e um 

mil quinhentos e trinta e três reais e cinqüenta e nove centavos), o que representa uma 

execução de 105% da dotação inicial e de 71% da dotação final.  

Estes índices demonstram em termos de concretização do planejado na LOA, uma 

execução regular, com uma sobra orçamentária de R$ 205.220,37 (duzentos e cinco mil 

duzentos e vinte reais e trinta e sete centavos), correspondente a 89% das suplementações 

realizadas em 2012. 

No quadro abaixo vemos a execução orçamentária geral do FEESMAM, por 

grupo de natureza de despesa: 

                                                   
1 Fonte: SIAFEM – Balanço Financeiro 
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DEMONSTRATIVO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

                    

CÓDIGO 
ITEM 

DOTAÇÃO INICIAL 
CRÉDITOS ADICIONAIS 

DOTAÇÃO FINAL EXECUTADO 
SALDO % 

(C/A) 
% 

(C/B) ANULAÇÃO SUPLEMENTAÇÃO 
(A) (B) (C)  

TOTAIS            476.958,00                   -              229.795,96           706.753,96    501.533,59    205.220,37  105% 71% 

3 
DESPESAS 
CORRENTES            476.958,00                   -               229.795,96           706.753,96    501.533,59    205.220,37  105% 71% 

3.3 
Outras Despesas 
Correntes            476.958,00                   -               229.795,96           706.753,96    501.533,59    205.220,37  105% 71% 

Fontes: SIAFEM - Comparativo da Despesa Autorizada com Empenhada 

 
SIAFEM - Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada 
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Na categoria econômica despesas correntes enquadram-se aquelas que não 

contribuem diretamente para aquisição ou formação de um bem de capital, ou seja, são 

aquelas destinadas à manutenção e funcionamento dos serviços públicos. Elas classificam-se 

em despesas de Pessoal e Encargos Sociais, Juros e Encargos da Dívida e Outras Despesas 

Correntes. 

Quanto à categoria despesas de capital, correspondem aos gastos da 

Administração Pública para aquisição ou constituição de bens de capital (máquinas, veículos, 

equipamentos, imóveis, entre outros), os quais enriquecem o patrimônio público e geram 

novos bens e serviços e, conseqüentemente, podem aumentar as despesas correntes. Elas 

dividem-se em investimentos, inversões financeiras e amortizações da dívida.  

No caso da unidade em análise, não existe dotação orçamentária para despesas de 

capital. Quanto à execução da classe Outras Despesas Correntes, esta apresentou um índice de 

compatibilidade entre orçado e executado (105%), contudo como já analisado, foi realizado 

apenas 71% da dotação final, por não haver sido utilizado 89% dos créditos suplementares 

abertos no exercício.  

Agora, veja-se a execução orçamentária por ação prevista na LOA: 
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DEMONSTRATIVO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR AÇÃO 

                    

AÇÃO: 
4438 - PROMOÇÃO DA EDUCAÇÃO 
E DO CONHECIMENTO NO PODER 
JUDICIÁRIO 

 DOTAÇÃO INICIAL   CRÉDITOS ADICIONAIS   DOTAÇÃO FINAL   EXECUTADO  
SALDO % (C/A) % (C/B) 

 (A)   ANULAÇÃO   SUPLEMENTAÇÃO   (B)   (C)  
            476.958,00                      -                  229.795,96              706.753,96     501.533,59    205.220,37  105% 71% 

3 DESPESAS CORRENTES             476.958,00                      -                  229.795,96              706.753,96     501.533,59    205.220,37  105% 71% 
3.3 Outras Despesas Correntes             476.958,00                      -                  229.795,96              706.753,96     501.533,59  205.220,37  105% 71% 

Fontes: SIAFEM - Comparativo da Despesa Autorizada com Empenhada 

 
SIAFEM - Comparativo da Despesa Autorizada com Realizada 
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1.3.1.1.AÇÃO 4438 – PROMOÇÃO DA EDUCAÇÃO E DO CONHECIMENTO NO 
PODER JUDICIÁRIO 
 

De acordo com as análises apresentadas em relação à execução orçamentária geral 

no item 1.3.1, em se tratando de uma única ação a ser implementada pela unidade 

orçamentária em comento, as conclusões são as mesmas.  

Em resumo, observa-se o alinhamento entre LOA e PPA, uma regular execução 

orçamentária alcançando um índice de 71% da dotação final e com o cumprimento da meta 

física planejada na mesma proporção.  
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

Em face dos exames realizados, verificou-se que: 

 as metas previstas no PPA para a unidade orçamentária do FEESMAM 

foram cumpridas de forma regular, havendo compatibilidade entre PPA e LOA; 

 houve o cumprimento das metas previstas na Lei de Diretrizes 

Orçamentárias para o FEESMAM; 

 a execução orçamentária do FEESMAM mostra-se regular e 

parcialmente eficiente; 

 as despesas realizadas constaram de rubricas específicas e em 

conformidade com a classificação funcional-programática da Lei nº 4.320/64; 

 houve a observância às fases da despesa estabelecidas nos artigos 60, 

63 e 64 da Lei nº 4.320/64; 

 os créditos adicionais do exercício observaram os requisitos legais para 

a sua abertura, indicando-se a existência de recursos para sua cobertura, conforme preceitua o 

art. 43 da Lei nº 4.320/64. 

 

São Luís, 01 de março de 2013. 

 

 

SÉRGIO LUIZ FERREIRA OLIVEIRA 
Diretor de Controle Interno em Exercício 

Matrícula 136.622 
 

 



ESTADO DO MARANHÃO
FUNDO ESPECIAL DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO MARANHÃO

UNIDADE GESTORA              040902 - FUNDO ESP. DA ESC. SUPERIOR DA MAGISTRATURA MA
GESTÃO              04902 - FUNDO ESP. DA ESC. SUPERIOR DA MAGISTRATURA MA
EXERCÍCIO              2012

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO
LEI 4320/64 - ANEXO 12

TÍTULOS PREVISÃO R$ EXECUÇÃO R$ DIFERENÇA R$ TÍTULOS FIXAÇÃO R$ EXECUÇÃO R$ DIFERENÇA

RECEITAS CORRENTES 706.753,96                 541.442,93                  165.311,03                  
 CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS E 
SUPLEMENTARES 706.753,96                  501.533,59                  205.220,37                    

      RECEITA TRIBUTÁRIA   DESPESAS CORRENTES 706.753,96                  501.533,59                  205.220,37                    
      RECEITA DE CONTRIBUIÇÃO          PESSOAL E ENCARGOS
      RECEITA PATRIMONIAL          JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
      RECEITA AGROPECUARIA          OUTRAS DESPESAS CORRENTES 706.753,96                  501.533,59                  205.220,37                    
      RECEITA INDUSTRIAL   DESPESAS DE CAPITAL -                               -                               -                                 
      RECEITA DE SERVIÇOS          INVESTIMENTOS -                               -                               -                                 
     TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          INVERSÕES FINANCEIRAS -                                 
        Transferências Intragovernamentais         AMORTIZAÇÃO DA DIVIDA

LEI 4320/64 - ANEXO 12

RECEITA DESPESA

        Transferências Intragovernamentais         AMORTIZAÇÃO DA DIVIDA
             Transf. Financeiras Recebidas 706.753,96                 541.442,93                  165.311,03                  
     OUTRAS RECEITAS CORRENTES CRÉDITOS ESPECIAL -                               -                               -                                 

      DESPESAS CORRENTES
      DESPESAS DE CAPITAL

RECEITAS DE CAPITAL -                              -                              -                               CRÉDITOS EXTRAORDINÁRIOS -                               -                               -                                 
    OPERAÇÕES DE CREDITO       DESPESAS CORRENTES
    ALIENAÇÃO DE BENS       DESPESAS DE CAPITAL
    AMORTIZAÇÃO DE EMPRESTIMOS
    TRANSFERENCIA DE CAPITAL
        Transferências Intragovernamentais
              Transf.Financeiras Recebidas -                              -                              -                               
   OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL -                               

SOMA 706.753,96                 541.442,93                  165.311,03                  SOMA 706.753,96                  501.533,59                  205.220,37                    
DÉFICITS 39.909,34                    SUPERÁVITS 39.909,34                    
TOTAL 706.753,96                 541.442,93                  205.220,37                  TOTAL 706.753,96                  541.442,93                  205.220,37                    
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