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Mapa Estratégico Garantia dos
direitos de

PE 2016/2020 cidadania

. . Melhoria
Melhoria da Aperfeicoamento Instituicao Melhoria da da

gestio de da gestio de da infraestrutura estrutura

custos governanga € governanga fisica e
pessoas judiciaria de TIC seguranca




MACRODESAFIO
Objetivo Estratégico 1

Garantia dos Direitos de

Cidadania

Ampliar o acesso a Justica Estadual

META 1

Realizar 20 ac¢oes visando a ampliacao do

acesso a justica

Responsavel - CGJ/Coordenadoria de
Planejamento e Aprimoramento da Justica de 12
Grau




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 2
Garantia dos Direitos de Fomentar acoes institucionais que
promovam a responsabilidade
Cidadania socioambiental.
META 2

Implementar em 100% o Plano de

Logistica Sustentavel - PLS

Responsavel — TJ/Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel do Poder Judiciario



Objetivo Estratégico 3
Priorizar a  tramitacao  dos
Celeridade e Produtividade na  processos judiciais que tratem do
desvio de recursos publicos e de
improbidade administrativa.

META 3
Identificar e julgar anualmente, 70% das acoes de
improbidade administrativa e das ag¢des penais
relacionadas a crimes contra a administracao
publica, distribuidas até o terceiro ano anterior.

MACRODESAFIO

Prestacao Jurisdicional

v1%grau41%  2°grau91% Juizado 72%
v'TI MA 50%
v'Resultado acumulado até junho/2016

Responsavel — CGJ



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 4

Combate 3 Corrupcio e 2 Atuar na prevencao de desvio de
conduta, bem como no

Improbidade Administrativa aperfeicoamento dos mecanismos

de controle, orientacao e fiscalizacao
dos gastos publicos.

META 4

Reduzir em 50% os casos de anormalidades na

tramitacao de processos administrativos

v'Sugestdo de alteracdo da meta

Responsavel — Diretoria de Controle Interno



META 4
Reduzir em 50% os casos de
anormalidades na
tramitacdo de processos

administrativos

PROPOSTA META 4
Implantar mecanismo de
controle, monitoramento e
avaliagdo no uso dos recursos

publicos.

AGEM - Garantir a aplicabilidade
de XX% das recomendacoes da

Diretoria de Controle Interno.

Responsavel — Diretoria de Controle Interno



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 4

Combate 3 Corrupcio e Atuar na prevencao de desvio de
conduta, bem como no

Improbidade Administrativa aperfeicoamento dos mecanismos

de controle, orientacao e fiscalizacao
dos gastos publicos.

META 4.1
Executar 100% do Plano Anual de Auditoria

v'Sugestdo de inclusdo de meta

Responsavel — Diretoria do Controle Interno



Objetivo Estratégico 4

MACRODESAFIO o :
. . . Atuar na prevencao de desvio de
Combate a Corrupcao e a
conduta, bem como no

Improbidade Administrativa . .
aperfeicoamento dos mecanismos de

controle, orientacao e fiscalizacao
dos gastos publicos.

META S
Reduzir em 50% o numero de casos novos relativos
a processos administrativos disciplinares

v'Sugestdo de alteracdo da meta

Responsavel — Coordenadoria de Processos Administrativos,
Disciplinares e Sindicancia (TJ) / Coordenadoria de Reclamacdes
e Processos Administrativos (CGJ)



META 5
Reduzir em 50% o numero de
casos novos relativos a
processos administrativos

disciplinares

PROPOSTA META 5

Concluir quantidade igual de
processos administrativos
disciplinares e sindicancia

distribuidos no ano corrente.

Responsavel — Coordenadoria de Processos Administrativos,
Disciplinares e Sindicancia (TJ) / Coordenadoria de Reclamacdes e
Processos Administrativos (CGJ)



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5

Celeridade e Produtividade na Propiciar maior agilidade nos

Prestacao Jurisdicional tramites dos processos judiciais.

META 6
Atingir 100% o numero de processos eletronicos
em relacao ao total de processos que sao

protocolizados.

Responsavel — TJ / Diretoria de Informatica e
Automacao




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5

Celeridade e Produtividade na  Propiciar maior agilidade nos

Prestacao Jurisdicional tramites dos processos judiciais.

META 7

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente. (CNJ - Meta 1)

v'12 grau 63% 22 grau 93%
v'Juizados 94%  Turmas recursais 92%
v'TI MA 72%

Resultado acumulado até junho/2016

Responsavel —CGJ



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 5
Propiciar maior agilidade nos
tramites dos processos judiciais.
Prestacao Jurisdicional META 8

Celeridade e Produtividade na

Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos
distribuidos até o quarto ano anterior no 12 grau,
80% dos processos distribuidos até o terceiro ano
anterior no 22 grau e, 100% dos processos
distribuidos até o terceiro ano anterior nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais. (CNJ - Meta 2)

v'12grau 74%  2°grau 93%
v'Juizados 94%  Turmas recursais 92%
v'T) MA 96%

Resultado acumulado até junho/2016

Responsavel —CGJ



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 6
Adocio de Soluces Fortalecer a adogao de solugdes
alternativas de conflito.

META 9

Alternativas de Conflito

Garantir a homologac¢ao de acordos pré-processuais e
conciliagbes em numero superior a meédia das
sentencas homologatdrias nas unidades jurisdicionais

correlatas.

Responsavel —TJ /
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao
de Conflitos



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 6
Adogdo de Soluces Fortalecer a adogao de solugdes

alternativas de conflito.
Alternativas de Conflito

META 10

Aumentar os casos resolvidos por conciliacao em
relacdo ao ano anterior e aumentar o numero de

CEJUSC.

Responsavel —TJ /
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao
de Conflitos




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 7

Gestio das Demandas Priorizar o julgamento dos maiores

litigantes e recursos repetitivos.
Repetitivas e dos Grandes

Litigantes
META 11

Aumentar em 20% o IRDR (Incidente de Resolugao

de Demandas Repetitivas)

v'Em fase de elaboracdo do Projeto

Responsavel — Coordenadoria do Conselho de
Supervisao dos Juizados/CGJ e NURER




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 8
Implementar melhorias na gestao das

Impulso as Execug¢oes Fiscais e P
execucoes fiscais.

Civeis

META 12
Implantar em 100% das unidades judiciais, as
ferramentas de efetividade das execucoes fiscais e

civeis implantadas (BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD

E PROTESTO )

Responsdvel — TJ / Diretoria de Informatica e Automacao



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 8

Impulso as Execucdes Fiscais e Implementar melhorias na gestao

Civeis das execucoes fiscais

META 13

Implantar 5 acées de melhoria da gestao das

execucoes fiscais e civeis

Responsavel — Juizes Corregedores/CG)J




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 8

Impulso as Execucdes Fiscais e Implementar melhorias na gestao

Civeis das execucoes fiscais

META 13

Implantar 5 acoes de melhoria da gestao das

execucgoes fiscais e civeis

Responsavel — Assessoria de Gestao Estratégica e
Modernizacao



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 9
_ ~ Aprimorar a gestao da Justica
Aprimoramento da Gestao  criminal, conferindo maior eficiéncia

da Justica Criminal e reduzindo a incidéncia de praticas
de delitos.

META 14

Ampliar em 20% a abrangéncia do Projeto de

Justica Restaurativa

Responsavel — Juizes Corregedores/CG)J




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 9
_ ~ Aprimorar a gestao da Justica
Aprimoramento da Gestao  criminal, conferindo maior eficiéncia

da Justica Criminal e reduzindo a incidéncia de praticas
de delitos.

META 15

Aumentar em 20% as decisoes que apliquem penas

e medidas alternativas

Responsavel — Juizes Corregedores/CG)J




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 10
Reduzir custos e riscos no

Aprimoramento da Gestao
deslocamento dos apenados

da Justica Criminal

META 16

Implantar o sistema de videoconferéncia em todas

unidades judiciais com competéncia criminal

Responsavel — AGEM / Diretoria de Informatica e
Automacao



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 11
Realizar a adequacao e distribuicao
da forca de trabalho no Poder

Pessoas Judiciario.

META 17
Garantir 100% de adequac¢ao da forca de trabalho
nas unidades administrativas e judiciais a partir de
parametros objetivos, vinculados a demanda de
processos, com garantia da estrutura minima das
unidades de trabalho

Melhoria da Gestao de

v'Em fase de adequacdo do plano a Resolucdo n?
219/2016 CNJ

Responsavel — TJ /Diretoria de Recursos Humanos



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 12
Aprimorar a politica de Gestao de
Melhoria da Gestao de Pr! P .
Pessoas, garantindo 0
Pessoas desenvolvimento de competéncias e

a melhoria na qualidade de vida de
servidores e magistrados.

META 18
Implantar 100% a politica de Gestao por

Competéncia no Poder Judiciario

Responsdavel — TJ /Diretoria de Recursos Humanos/
ESMAM




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 12

Apri a politica de Gestao de
Melhoria da Gestao de primorar-a p .

Pessoas, garantindo 0
Pessoas desenvolvimento de competéncias e

a melhoria na qualidade de vida de
servidores e magistrados.

META 19

Implantar 100% da Politica de Atencao Integral a
Saude de Magistrados e Servidores do Poder
Judiciario

v'Em fase de adequacdo do plano

Responsavel — TJ /Diretoria de Recursos Humanos



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 13
Aperfeicoamento da Gestdo Desenvolver a gestdo dos materiais,
visando a equidade na distribuicao dos
itens entre as unidades

META 20

de Custos

Promover 10 acdes que visem a adequacao da

distribuiciao de material segundo perfil definido

para cada unidade administrativa e judicial

Responsdavel — Diretoria Administrativa/T)



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orcamentaria e de
custos, permitindo a melhor alocacao

de Custos dos recursos e a reducao de despesas

Aperfeicoamento da Gestao

META 21

Executar 95% dos créditos orcamentarios

disponibilizados

Responsdvel — TJ/ Diretoria Financeira




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14

Aprimorar a gestao orcamentaria e de
custos, permitindo a melhor alocacao
de Custos dos recursos e a reducdo de despesas

Aperfeicoamento da Gestao

META 22
Garantir 70% de aderéncia das aquisicoes ao plano

de contratacoes

Responsdvel — TJ/ Diretoria Financeira




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14

Aprimorar a gestao orcamentaria e de
custos, permitindo a melhor alocacao
de Custos dos recursos e a reducio de despesas

Aperfeicoamento da Gestao

META 23
Garantir 60% de aderéncia as execu¢oes dos

créditos orcamentarios disponibilizados

Responsavel — TJ/ Diretoria Financeira




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14

Aprimorar a gestao orcamentaria e de
custos, permitindo a melhor alocacao
de Custos dos recursos e a reducio de despesas

Aperfeicoamento da Gestao

META 24
Reduzir em 100% o pagamento decorrente de

obrigacoes contratuais em razao de atraso

Responsavel — TJ/ Diretoria Financeira




PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14

Aprimorar a gestao orcamentaria e de
custos, permitindo a melhor alocacao
de Custos dos recursos e a reducdo de despesas

Aperfeicoamento da Gestao

META 25

Reduzir em 30% a inscricao de notas de empenho

em restos a pagar

Responsavel — TJ/ Diretoria Financeira




MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 14
Aprimorar a gestao orgcamentaria e de

Aperfeicoamento da Gestdo  cystos, permitindo a melhor alocacdo

de Custos dos recursos e a reducao de despesas

META 26

Diminuir o valor da despesa por processo baixado

em relacao ao ano anterior (CNJ — Meta especifica)

Responsavel — Diretoria Administrativa/TJ e
Coordenadoria Administrativa/CGJ



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 15

Garantir a agilidade dos tramites

processuais administrativos e

Judiciaria judiciais e a padronizacao das
rotinas

META 27
Redesenhar os principais macroprocessos das
unidades administrativas e judiciais de forma
racional, elaborando os manuais de rotinas.

Instituicado da  Governanca

Responsavel — Assessoria de Gestao Estratégica e
Modernizacao



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 16
Garantir o) cumprimento dos
normativos relacionados ao acesso a
de Custos informacao

Aperfeicoamento da Gestao

META 28

Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de

Acesso a Informacao e resolucoes do CNJ

Responsavel — Diretoria Geral



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 17
Aperfeicoar a comunicacao no Poder
Judiciario, através do aprimoramento
Judiciaria dos canais internos e externos

Instituicdo da Governanca

META 29

Aumentar em 50% a participagao do publico
interno em programas e eventos realizados pelo

Poder Judiciario

v'Em fase de adequacido do plano — ferramenta de
mensuracao

Responsavel — TJ e CGJ/ Assessoria de Comunicacao



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 17
Aperfeicoar a comunicacao no Poder
Judiciario, através do aprimoramento
Judiciaria dos canais internos e externos

Instituicao da Governanga

META 30

Aumentar em 30% o numero de inser¢oes de

matérias positivas em midias externas

Responsavel — TJ e CGJ / Assessoria de Comunicacao



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 18
Melhoria da Infraestrutura e Aperfeicoar a atuacao de TIC, visando
Governanca de Tl a melhoria dos processos internos e a
entrega efetiva dos produtos e
Servicos
META 31

Implementar em 100% o PETIC - Plano Estratégico

de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao

Responsavel — TJ e CGJ / Diretoria de Informatica e
Automacao




MACRODESAFIO

PERSPECTIVA RECURSOS

Objetivo Estratégico 19

Melhoria da estrutura fisica Aprimorar a estrutura fisica e a

e segurancga

seguranca institucional das unidades
administrativas e judiciais

META 32
Garantir que 90% das unidades judiciais e
administrativas atendam a todos aos requisitos de
acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a
Edificacbes, Mobiliario, Espacos Fisicos e
Equipamentos Urbanos e suas alteragoes (32 Edicao
-11/09/2015)

v Em fase de adequacdo do plano

Responsavel — TJ / Diretoria de Engenharia



PERSPECTIVA RECURSOS

MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19
Melhoria da estrutura fisica Aprimorar a estrutura fisica e a
e seguranca seguranga institucional das unidades

administrativas e judiciais

META 33

Executar 90% do Plano de Obras, conforme
previsao orcamentaria anual disponibilizada, de
modo a permitir condi¢coes fisicas adequadas aos
magistrados, servidores e usuarios

v'Em fase de adequacdo do plano

Responsavel — TJ / Diretoria de Engenharia



MACRODESAFIO Objetivo Estratégico 19
Melhoria da estrutura fisica Aprimorar a estrutura fisica e a
e seguranca seguranga institucional das unidades
administrativas e judiciais
META 34

Reduzir em 80% o0 numero de ocorréncias

relacionadas a seguranca institucional

Responsavel — TJ / Diretoria de Seguranca



Consolidagcao — 12 quadrimestre

| RAE




