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1. Informacdes Gerais
Data: 20/05/2016 | Horario: 09:00 h | Local: ESMAM

| 2. Participantes

= Lista de presenca com assinatura dos presentes digitalizada anexa.

| 3. Objetivo da Reunido |

= Apresentar o0 status das metas e objetivos do 1° quadrimestre do planejamento
estratégico do TJ MA.

| 4. Pauta |

» Planejamento estratégico 2016-2020

| 5. Decisdes |
Objetivo Ampliar o acesso a Justica Estadual Responsavel
Estratégico 1
META1 Realizar 20 acdes visando a ampliacio do acesso a justica CGJ
Resultado v" Sem informacéo
ACAO CORRETIVA
Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo
Objetivo Fomentar agdes institucionais que promovam a Responsavel
Estratégico 2 | responsabilidade socioambiental.
META?2 Implementar em 100% o Plano de Logistica | Comissdo Gestora do Plano de
Sustentavel - PLS Logistica  Sustentavel do
Poder Judiciario
Resultado v" Plano de Logistica Sustentavel elaborado; Semana do Meio Ambiente
programada

Denyse Reis fez a sugestdo para a adocdo da impressdo frente e verso, a partir de entdo Paulo Dominice,
membro da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario levantou que as
acOes deste plano passam por educacdo e sensibilizacdo dos servidores, sendo ressaltado que ndo se tem
conhecimento de como fazer o procedimento da impressdo frente e verso, sendo uma das a¢6es do plano.
Acrescentou ainda a integracdo da CGJ e do 2° Grau na execucdo do plano. Dr Julio Prazeres ressaltou que
ha também o alinhamento com TRT e TRE, no ambito local para troca de experiéncia. Gustavo Adriano
Campos acrescentou a importancia da capacitacao dos servidores que atuam na area de aquisicdo/compras
(Licitacdo), sendo informado que tais agBes constam no plano. Dra S6nia Amaral perguntou sobre a
Resolucdo de Economicidade e Dr Julio Prazeres informou da aprovacgdo na ultima sessdo do Pleno. Dr
Gladiston Cutrim levantou o desconhecimento do Plano de uma maneira geral e sugeriu a realizacdo de
campanha pra divulgacédo, Dr Julio Prazeres informou que tais a¢fes estdo presentes no plano.

Objetivo Priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do | Responsavel
Estratégico 3 | desvio de recursos publicos e de improbidade administrativa.
META 3 Identificar e julgar anualmente, 70% das ac¢Bes de improbidade | CGJ

administrativa e das ac¢des penais relacionadas a crimes contra a
administracdo publica, distribuidas até o terceiro ano anterior.

Resultado v" Sem informacéo

ACAO CORRETIVA

Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo

Dr Alexandre Abreu levantou a dificuldade de gerar planilhas em excel dos dados judiciais, sendo
necessaria as solicitacGes para a area de Informatica. Paulo Rocha comentou que a geracdo de dados a
partir da consulta e posterior conversdo para o excel pode ser atendida, desde que o sistema seja
parametrizado para tal finalidade, pelo que Dra Sbénia Amaral fard a solicitacdo a Diretoria de
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Informatica, tendo em vista a manifestacdo no mesmo sentido da Diretoria Judiciaria e da Assessoria de
Comunicacdo, nesse caso, especificamente para a producdo das matérias.

Objetivo Atuar na prevencdo de desvio de conduta, bem como no | Responsavel
Estratégico 4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacdo e
fiscalizacdo dos gastos publicos.

META 4 Reduzir em 50% o0s casos de anormalidades na tramitacdo de | Controle
processos administrativos Interno
Resultado v' Sugestdo de alteracdo da meta
SUGESTAO

Garantir a aplicabilidade de XX% das recomendacdes da Diretoria de Controle Interno.

Dra Sénia Amaral comentou a necessidade de garantir a aplicacdo das recomendagdes da DCI, Jurema
Mamede ressaltou que historicamente as recomendacfes sdo as mesmas e nao sdo aplicadas. Informou que
para o monitoramento da aplicacdo das recomendacdes, ja em andamento a adogdo de sistema do Para,
mesma indicacdo do CNJ. Jurema Mamede comentou que ndo tem como garantir a aplicacdo e informou
que a Presidéncia é comunicada via relatorio das recomendacdes feitas as unidades, pelo que Dra Sonia
Amaral reforcou a indicacdo da nova meta Garantir a aplicabilidade de XX% das recomendacdes da
Diretoria de Controle Interno, sendo condicionada ao aval do Presidente a partir das recomendaces da
DClI, para tal fim, Dra Sénia Amaral conversard com o Presidente para decidir sobre a nova meta.

Objetivo Atuar na prevencdo de desvio de conduta, bem como no | Responsavel
Estratégico4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacdo e
fiscalizacdo dos gastos publicos.

META 4.1 Executar 100% do Plano Anual de Auditoria Controle
Interno
Resultado v" Sugestdo de inclusdo de meta
DECISAO

Bianca Gouveia informa que a meta sugerida ndo constava no planejamento estratégico elaborado em
2015, pelo que foi submetida a apreciacdo na | RAE. A inclusdo da meta foi aprovada.

Objetivo Atuar na prevengdo de desvio de conduta, Responsavel
Estratégico4 | bem como no aperfeicoamento dos
mecanismos de controle, orientacdo e
fiscalizacdo dos gastos publicos.

METAS Reduzir em 50% o numero de casos novos | Coordenadoria de  Processos
relativos a  processos administrativos | Administrativos, Disciplinares e
disciplinares Sindicancia (TJ) / Coordenadoria

de Reclamagbes e Processos
Administrativos (CGJ)

Resultado v Sugestdo de alteracdo de meta

DECISAO

Nova meta aprovada: Concluir quantidade igual de processos administrativos disciplinares e
sindicancia distribuidos no ano corrente. Dra Sonia Amaral destacou que a meta sugerida inicialmente
era perigosa, levantou ainda a necessidade de uma triagem pela Coordenadoria de Processos
Administrativos, Disciplinares e Sindicancia, para que ndo permaneca o procedimento atual, em que todos
0s processos, alguns sem necessidade, sdo enviados a referida unidade para abertura de procedimento
disciplinar.

Obijetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos Responsavel
Estratégico5 | processos judiciais.
META 6 Atingir 100% o numero de processos eletronicos em | Diretoria de Informatica e
relacdo ao total de processos que sdo protocolizados. | Automacéo
Resultado v' Acdes previstas para junho 2016
Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico 5
META7 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os | CGJ
distribuidos no ano corrente. (CNJ - Meta 1)
Resultado v" Sem informacéo
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ACAO CORRETIVA

Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo.

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico 5
META 8 Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos distribuidos | CGJ
até o quarto ano anterior no 1° grau, 80% dos processos
distribuidos até o terceiro ano anterior no 2° grau e, 100% dos
processos distribuidos até o terceiro ano anterior nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais. (CNJ - Meta 2)
Resultado v" Sem informacéo
ACAO CORRETIVA
Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo.
Objetivo Fortalecer a adocdo de solucBes alternativas de Responsavel
Estratégico 6 | conflito
META9 Garantir a homologacéo de acordos pré-processuais e | Nacleo Permanente de
conciliagbes em numero superior a média das | Métodos Consensuais de
sentencas homologatdrias nas unidades jurisdicionais | Solugéo de Conflitos
correlatas.
Resultado v Ac0es previstas para junho 2016
Objetivo Fortalecer a adocdo de solucBes alternativas de Responsavel
Estratégico 6 | conflito
META 10 Aumentar os casos resolvidos por conciliacdo em | Nicleo Permanente de
relacdo ao ano anterior e aumentar o nimero de | Métodos Consensuais de
CEJUSC. Solucéo de Conflitos
Resultado v' Ac0es previstas para julho 2016

Algumas acgbes levantadas por Dr. Alexandre Abreu de conciliagdo no &mbito externo: Cémara de
Conciliacdo da OAB; PROCON; Conselho Regional de Corretores de Imoveis; Condominios.

Objetivo Priorizar o julgamento dos maiores litigantes e Responsavel
Estratégico 7 | recursos repetitivos
META 11 Aumentar em 20% o IRDR (Incidente de | Coordenadoria do Conselho
Resolugdo de Demandas Repetitivas) de Superviséo dos
Juizados/CGJ e NURER
Resultado v' Em fase de elaboracéo do Projeto

Dra S6nia Amaral levantou as dificuldades em relacdo a estrutura, secretaria judicial. Denyse Reis
acrescentou a inexisténcia de classes processuais relacionadas ao IRDR, sendo prevista a incidéncia de
novas acdes, pelo novo CPC, informando que atualmente existem 5 (cinco) ac6es no &mbito do 2° grau.
Dra. S6nia Amaral agendara reunido para avaliacio das a¢des implementadas do NURER.

Objetivo Implementar melhorias na gestdo das execucdes Responsavel
Estratégico 8 | fiscais.
META 12 Implantar em 100% das unidades judiciais, as | Diretoria de Informatica
ferramentas de efetividade das execugdes fiscais e | e Automagéo
civeis implantadas (BACENJUD, RENAJUD,
INFOJUD E PROTESTO)
Resultado v' Acdes previstas para dezembro de 2016

Paulo Rocha levantou problemas relacionados com os dados do cadastro do SerasaJud, sendo sugerida por
Dra Sonia Amaral a realizacdo de reunido com o Instituto de Protesto, ja que se tem conhecimento da
utilizacdo de sistema informatizado no referido Instituto.

Objetivo Implementar melhorias na gestdo das execucdes Responsavel
Estratégico 8 | fiscais.
META 13 Implantar 5 acbes de melhoria da gestdo das | Juizes
execucdes fiscais e civeis Corregedores/CGJ
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Resultado v" Sem informacéo

ACAO CORRETIVA

Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo.

Projeto Responsabilidade Fiscal e Cidadania em andamento/AGEM

Objetivo Aprimorar a gestdo da Justica Criminal, conferindo Responsavel
Estratégico9 | maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de préticas
de delitos.
META 14 Ampliar em 20% a abrangéncia do Projeto de Justica | Juizes
Restaurativa Corregedores/CGJ
Resultado v" Sem informacéo
ACAO CORRETIVA
Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo.
Objetivo Aprimorar a gestdo da Justica Criminal, conferindo Responsavel
Estratégico9 | maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de préticas
de delitos.
META 15 Aumentar em 20% as decisdes que apliquem penas e | Juizes
medidas alternativas Corregedores/CGJ
Resultado v" Sem informacéo

ACAO CORRETIVA

Orientar a CGJ na construcdo dos planos de acéo.

Objetivo Reduzir custos e riscos no deslocamento dos apenados Responsavel
Estratégico 10
META 16 Implantar o sistema de videoconferéncia em todas | AGEM [/ Diretoria de
unidades judiciais com competéncia criminal Informatica e
Automacéo
Resultado v' Projeto Videoconferéncia em Audiéncias Criminais

Dra Sénia Amaral ressaltou os beneficios dessa meta, dentre os quais, tem-se a reducgdo de custos para o
Executivo, conducdo de preso e para o Judicidrio, a seguranca, certeza da realizacdo da audiéncia e
celeridade processual. Dr Alexandre Abreu levantou a necessidade da pauta de audiéncia para que ndo se
tenha coincidéncia de horério, tendo sido destacada a existéncia de cronograma e divulgacdo previstos no
projeto.

Objetivo Realizar a adequacdo e distribuicdo da forca de Responsavel
Estratégico 11 | trabalho no Poder Judicidrio.

META 17 Garantir 100% de adequacdo da forca de trabalho | Diretoria de Recursos
nas unidades administrativas e judiciais a partir de | Humanos

parametros objetivos, vinculados a demanda de
processos, com garantia da estrutura minima das
unidades de trabalho

Resultado v'  Em fase de adequacdo do plano a Resolucédo n°® 219/2016 CNJ

Dra Sénia Amaral destacou que a meta ja constava no PE do TIMA antes da publicagcdo da Resolucéo,
estando agora em fase de adequacédo a Resolucdo. Rafael Arcangelo explicou que o plano foi dividido em
partes como 1° e 2° Graus, entrancia inicial, intermediéria e final. J& realizadas as da entrancia inicial e do
2° grau, sendo ressaltada a dificuldade nas entrancias intermediaria e final, no sentido de agrupar varas
semelhantes e ainda discutir alguns pontos polémicos. Dr Alexandre Abreu destacou as dificuldades
relacionadas a inovacéo tecnologica, existéncia de processos fisicos e virtuais, causada pela virtualizacao
do processo. Dra Sonia Amaral ressaltou que com a redistribuicdo de pessoas, ha uma tendéncia de mais
servidores no 1° grau e, para ajudar na capacitacdo do servidor, foi lembrada a elaboragdo de pesquisa,
perguntado o status do lancamento da pesquisa (Graduag¢do em Direito), Roberta Gomes informou que
passou pra Mariana, pelo que ficou pendente a verificacdo do status, sobre o interesse do servidor em
cursar a graduacéo em Direito, com mensalidade debitada em folha de pagamento. Dr Marcelo Farias
acrescentou a necessidade de incentivar a iniciativa voluntaria para estudantes, estagiarios no interior do
Estado, pelo que serd realizado levantamento junto a Divisdo de Contratos e Convénios a existéncia de
Termos de Cooperacdo nessa area, bem como universidades contempladas.
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Objetivo
Estratégico 12

Aprimorar a politica de Gestdo de Pessoas,
garantindo o desenvolvimento de competéncias e a
melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

Responsavel

META 18 Implantar 100% a politica de Gestdo por | Diretoria de Recursos
Competéncia no Poder Judiciario Humanos

Resultado v Palestra de sensibilizacdo; Curso de formagéo

Objetivo Aprimorar a politica de Gestdo de Pessoas, Responsavel

Estratégico 12 | garantindo o desenvolvimento de competéncias e a

melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

META 19 Implantar 100% da Politica de Atencdo Integral a | Diretoria de Recursos
Salde de Magistrados e Servidores do Poder | Humanos
Judiciario

Resultado v'  Em fase de adequacdo do plano

Dr. Julio Prazeres levantou a necessidade de alinhamento deste plano com a Presidéncia, no que se refere
aos magistrados, sendo destacada que a adequagdo do plano refere-se a tais ajustes, para construgdo de
forma integrada, fala de Dra Sénia Amaral.

Objetivo Desenvolver a gestdo dos materiais, visando a Responsavel
Estratégico 13 | equidade na distribuicdo dos itens entre as unidades
META 20 Promover 10 agdes que visem a adequacdo da | Diretoria de Recursos
distribuicdo de material segundo perfil definido para | Humanos
cada unidade administrativa e judicial
Resultado v" Planejamento e entrega de materiais permanentes e estabelecimento de

padréo de consumo iniciados

Dra Sénia Amaral destacou que apds a falta de material, houve um consumo maior, com intuito de estoque
nas préprias unidades, tendo uma distorcdo expressiva na quantidade consumida por unidade. Socorro
Sousa informou da estratégia de atuacdo da Diretoria Administrativa, no sentido de realizar pesquisa de
consumo médio e ainda a realizacdo de novas licitacdes para atendimento.

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducdo de despesas

Responsavel

META 21 Executar 95% dos créditos orcamentarios | Diretoria Financeira
disponibilizados
Resultado v" Sem informacéo

Fernando Marques comprometeu-se em enviar no prazo de 40 dias os planos da Diretoria Financeira

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducdo de despesas

Responsavel

META 22 Garantir 70% de aderéncia das aquisi¢cBes ao plano | Diretoria Financeira
de contratacfes
Resultado v" Sem informacéo

Fernando Marques comprometeu-se em enviar no prazo de 40 dias os planos da Diretoria Financeira

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducdo de despesas

Responsavel

META 22 Garantir 60% de aderéncia as execugdes dos créditos | Diretoria Financeira
orcamentarios disponibilizados
Resultado v" Sem informacéo

Fernando Marques comprometeu-se em enviar no prazo de 40 dias os planos da Diretoria Financeira

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a

Responsavel
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reducdo de despesas

META 23 Reduzir em 100% o pagamento decorrente de | Diretoria Financeira
obrigacfes contratuais em razdo de atraso
Resultado v" Sem informacéo

Fernando Marques comprometeu-se em enviar no prazo de 40 dias os planos da Diretoria Financeira

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducdo de despesas

Responsavel

META 24 Reduzir em 100% o pagamento decorrente de | Diretoria Financeira
obrigacfes contratuais em razao de atraso
Resultado v" Sem informacéo

Fernando Marques comprometeu-se em enviar no prazo de 40 dias os planos da Diretoria Financeira

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducdo de despesas

Responsavel

META 25 Reduzir em 30% a inscri¢éo de notas de empenho em | Diretoria Financeira
restos a pagar
Resultado v" Sem informacéo

Fernando Marques comprometeu-se em enviar no prazo de 40 dias os planos da Diretoria Financeira

Objetivo Aprimorar a gestdo orcamentaria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducdo de despesas
META 26 Diminuir o valor da despesa por processo baixado em | Diretoria
relacéo ao ano anterior (CNJ — Meta especifica) Administrativa/TJ e
Coordenadoria
Administrativa/CGJ
Resultado v' Atuacéo junto aos contratos — Correios e terceirizados
Objetivo Garantir a agilidade dos tramites processuais Responsavel
Estratégico 15 | administrativos e judiciais e a padronizacdo das
rotinas
META 27 Redesenhar o0s principais macroprocessos das | Assessoria de Gestédo
unidades administrativas e judiciais de forma | Estratégica e
racional, elaborando os manuais de rotinas. Modernizagdo
Resultado v' Portaria de mapeamento de rotinas — Chefia de Gabinete da Presidéncia
e Diretoria Geral
Objetivo Garantir o cumprimento  dos  normativos Responsavel
Estratégico 16 | relacionados ao acesso a informacao
META 28 Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de | Diretoria Geral
Acesso a Informacéo e resolucdes do CNJ
Resultado v" Estudo dos normativos e levantamento das adequagdes necessarias—

aguardando aprovacdo do Comité gestor do site

Alice Meira comentou que a informacgdo encontra-se, no geral, disponivel no site, entretanto sem a
visibilidade exigida, a partir do levantamento realizado constata-se que ha muitos pontos da Resolucédo
atendidos, mas ha oportunidade de melhoria, como melhor organizacdo e reducéo da informacéo repetida.
Roberta Gomes acrescentou que sdo muitas as solicitacdes para visibilidade no site. Alice Meira destacou
o0 papel do Comité Gestor do Portal do TJ MA e informou a realizacdo de reunides, para finalizacdo do
plano de acdo, estabelecido o prazo de 1 semana para envio do referido plano.

Objetivo
Estratégico 17

Aperfeicoar a comunicagdo no Poder Judiciario,
através do aprimoramento dos canais internos e
externos

Responsavel

META 29

Aumentar em 50% a participacéo do publico interno
em programas e eventos realizados pelo Poder

TJ e CGJ/ Assessoria de
Comunicacao
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Resultado v" Em fase de adequacdo do plano - ferramenta de mensuracéo

Dra S6nia Amaral comentou que esta meta depende da ferramenta de monitoramento, sendo informado
por Roberta Gomes a adequacdo do Tutor para esta finalidade, ainda em ajustes pela Diretoria de
Informatica, Paulo Rocha destacou que a partir de julho, tera condicGes de promover tais adequacdes.

Objetivo Aperfeicoar a comunicacdo no Poder Judiciario, Responsavel
Estratégico 17 | através do aprimoramento dos canais internos e
externos
META 30 Aumentar em 30% o0 numero de insercoes de | TJ e CGJ/ Assessoria de
matérias positivas em midias externas Comunicacao
Resultado v" Acdes planejadas
Objetivo Aperfeicoar a atuacdo de TIC, visando a melhoria Responsavel
Estratégico 18 | dos processos internos e a entrega efetiva dos
produtos e servicos
META 31 Implementar em 100% o PETIC - Plano Estratégico | Diretoria de Informaética
de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao e Automacéo
Resultado v' Acles previstas para dezembro de 2016

Paulo Rocha destacou que esta em fase de elaboracdo do PETIC, revisdo do PETIC 2010, informando o
prazo de 02 meses para a finalizagdo. Dr Julio Prazeres acrescentou a observancia do prazo para envio ao
CNJ.

Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranga Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais

META 32 Garantir que 90% das unidades judiciais e | Diretoria de Engenharia
administrativas atendam a todos aos requisitos de
acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a
Edificacbes, Mobilidario, Espacos  Fisicos e
Equipamentos Urbanos e suas alteracfes (32 Edicdo —
11/09/2015)

Resultado v" Em fase de adequacdo do plano

Gisele Oliveira informou que 51% unidades atendem a esta meta, sendo necessario o ajuste do plano de
obras e a inclusdo de acdo especifica desta meta. Dra Sonia Amaral ressaltou a iniciativa do envio de
questionario para levantamento de informacdes da unidade, respondido pelo juiz, pelo que Gisele Oliveira
informou que se reunird com Aline Mendonga na semana seguinte para tal fim. Gisele Oliveira destacou a
dificuldade de concluir o plano de obras sem a informacdo de orcamento, ressaltou a necessidade de
estabelecer critérios de prioridades via resolucdo. Dra So6nia Amaral levantou a preocupacdo de
engessamento na decisdo em relacdo as prioridades para o plano de obras. Estabelecido o prazo de 40
dias para a entrega do plano de obras.

Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranga Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 33 Executar 90% do Plano de Obras, conforme previsdo | Diretoria de Engenharia

orcamentaria anual disponibilizada, de modo a
permitir condicdes fisicas adequadas aos magistrados,
servidores e usuarios

Resultado v" Em fase de adequacdo do plano

Estabelecido o prazo de 40 dias para a entrega do plano de obras.

Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranga Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 34 Reduzir em 80% o numero de ocorréncias | Diretoria de Seguranca
relacionadas a seguranca institucional

Resultado v" Projeto Integrado de Seguranca Eletronica e Controle de Acesso




FSAZN ATADE REUNIAO

Claridelma Mesquita informou que o Governo do Estado enviou expediente para coletar informagdes
sobre o recolhimento de armas, com o intuito de parceria.

Lista de presenca assinada.




