/._
-

P

{
)
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1. Informacdes Gerais

Data: 27/07/2018

| Horario: 08:00h | Local: Auditério da AMMA

| 2. Participantes

= Lista de presenga com assinatura dos presentes digitalizada anexa.

| 3. Objetivo da Reunido

= Apresentar o status das metas e objetivos do planejamento estratégico do TJ MA.

| 4. Pauta

*  Acompanhamento das Metas Estratégicas do Planejamento Estratégico 2016-2020

= Revisdo para estender para mais 01 (um) ano a vigéncia do Plano Estratégico do Poder
Judiciario do Maranhdo, em cumprimento a determinagdo do Conselho Nacional de
Justiga — CNJ, nos termos da Resolucdo n° 198, de 1° julho de 2014.

5. Decisiio — Metas Estratégicas |

Objetivo Ampliar o acesso a Justica Estadual Responsavel
Estratégico 1

META 1 Realizar 20 acdes visando a ampliacdo do acesso a justica CGJ

Resultado 1)Apoio ao Projeto Casamento Comunitario em parceria com a Ac¢do Global deste ano,

que sera realizado em S3o luis, no Centro de Convencdes da UFMA; Realizagdo de
Casamentos Comunitarios em 36 Comarcas/unidades no ano de 2017, configurando um
total de 1929 casamentos; No ano de 2018, ja foram realizados 1396 casamentos em 11
Comarcas;

2) Apoio ao Projeto Jurado Voluntario, ampliando o acesso aos servigos do Poder
Judiciario, possibilitando a inscri¢do dos interessados por meio do formulario eletronico
disponivel no portal da internet da CGJ, resultado: Numero de Voluntarios inscritos em
2017 — 220; Namero de Voluntarios inscritos em 2018 — 182.

3) Instituigdo do Projeto Construindo a Justica, ampliando o acesso a justica e
desburocratizando as a¢des do Poder Judiciario, garantindo assim a participagdo de todos.

4) Implantacao do Projeto Fala Ai Juiz, consistente na gravagdo de videos em espagos
publicos, podendo ser utilizados em programas de TV e nas midias sociais, dando espaco
para que um juiz esclareca a populagdo acerca de posicionamentos judiciais que
geralmente ndo sdo bem compreendidos. Até o momento foram produzidas 9 edigoes

5) Contribui¢do na ampliagdo do Projeto Certiddo on line, de iniciativa do Tribunal de
Justica, para expedicao eletronica das certiddes civeis;

6) Implantagdo do Projeto Palavra do Corregedor, com a realizagdo de palestras pelo
Corregedor-Geral de Justica durante as correigdes que serdo feitas nas Comarcas do
Maranhdo;

7) Ampliagdo do Projeto Audiéncia de Custdodia para 15 comarcas do interior do Estado,
conforme Provimento n® 13/2018;

8)Apoio a Semana de Valorizagdo da Mulher.

Acdes planejadas para o proximo trimestre:

- Realizar novas edi¢des do projeto Fala ai Juiz;
- Divulgagdo do Projeto Reconhecer ¢ Amar.

Objetivo

| Fomentar acdes institucionais que promovam a Responsavel
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Estratégico 2 | responsabilidade socioambiental.
META 2 Implementar em 100% o Plano de Logistica | Comissio Gestora do Plano de
Sustentavel - PLS Logistica Sustentivel do Poder
Judicidrio
Resultado 69%

Acoes planejadas para o préoximo trimestre:

Instituir a Comissdo Gerstora e Realizagdo do 1° Ciclo de Revisdo do PLS;

. Aticular a Gestio Integrada de Veiculos entre o TIMA e os Orgdos da ECOLIGA;

3. Realizar 05 (cinco) agdes do Programa de Qualidade de Vida no interior do Estado, contemplando
pelo menos 20 comarcas;

4. Ampliar o Programa de Gestdo de Residuos para a CGJ, Termo da Comarca da Ilha de Sao Luis, Sao
José de Ribamar, Raposa e Pago do Lumiar e Comarcas de Timon e Imperatriz;

5. Distribuir xicaras de fibra de coco para o publico interno;

6. Ampliar as campanhas de sensibilizacdo na area de sustentabilidade

N —

Objetivo Priorizar a tramitacio dos processos judiciais que tratem do Responsavel
Estratégico 3 | desvio de recursos publicos e de improbidade administrativa.
META 3 Identificar e julgar anualmente, 70% das ac¢des de improbidade | CGJ

administrativa e das acées penais relacionadas a crimes contra a
administracio publica, distribuidas até o terceiro ano anterior.

Resultado 2017

- 1° Grau Comum — 52,87%

- JECRIM - 100%

- 2° GRAU - 141%

2° grau: Hoje o TIMA possui apenas 5 a¢des, dentre as distribuidas até dezembro de 2014,
pendentes de julgamento;

2018 até junho.

- 1° Grau Comum — 62,70%

- JECRIM - 25,64%

- 2° GRAU -31,75%

Acdes planejadas para o proximo trimestre:

1) Identificag@o dos processos referentes a Meta;

2) Recomendagéo de prioridade aos magistrados;

3) Acompanhamento mensal dos resultados.

2° grau: Remessa de relatorios aos gabinetes, referente aos processos na META, e os ndo incluidos.

Objetivo Atuar na prevencio de desvio de conduta, bem como no Responsavel
Estratégico 4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacio e
fiscalizacio dos gastos publicos.

META 4 Executar 100% das acdes de auditoria previstas no Plano Anual | Controle Interno
de Auditoria

Resultado 2017

100% das Auditorias concluidas

2018 até junho

42,86% das auditorias concluidas

Obs: Foi deliberada a mudanca da reda¢ao da meta para: “Cumprir 100% das agoes
de auditoria com conclusdo prevista para o exercicio corrente conforme Plano Anual
de Auditoria”

Acdes planejadas para o proximo trimestre:

- Auditoria na Folha de Pagamento;

- Auditoria de Licitag¢do e Contratos;

- Auditoria nas Serventias Extrajudiciais;

- Auditoria Contabil;

- Auditoria de Resultados do Planejamento Estratégico

Objetivo Atuar na prevencio de desvio de conduta, bem como no Responsavel
Estratégico 4 | aperfeicoamento dos mecanismos de controle, orientacio e
fiscalizacio dos gastos publicos.

META 4.1 Executar 100% das acdes de monitoramento e de avaliacio de | Controle Interno
controles internos previstas no Plano Anual de Auditoria
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Resultado

Inicio da medicao desta meta —ano 2018

58,33% do monitoramento das a¢des de Auditoria realizadas em 2017.
Obs: Foi deliberada a mudanca da redacdo da meta para: “Monitorar 100% das

acoes de auditoria realizadas no exercicio anterior”

Acoes planejadas para o préoximo trimestre:

1) Avaliagdo das matrizes de monitoramento das unidades auditadas;
2) Validagdo das matrizes de monitoramento;

3) Validagao dos planos de agao;

4) Emisséo do Relatorio de Monitoramento.

Objetivo Atuar na prevencio de desvio de conduta, Responsavel
Estratégico4 | bem como no aperfeicoamento dos
mecanismos de controle, orientacio e
fiscalizacfio dos gastos publicos.

META 5 Concluir quantidade igual de processos | Coordenadoria de Processos
administrativos disciplinares e sindicAncia | Administratives, Disciplinares e
distribuidos no ano corrente. Sindicancia (TJ)

Resultado 2017

Total de relatérios finais para decis@o conclusos — 34

Processos remanescentes do ano anterior e distribuidos no periodo de medigdo — 66

Esperado — 98%
Realizado — 51,5%

Acdes planejadas para o proximo trimestre:

1. Implantagdo de sistema proprio para tramitagdo de SIND/PAD
2. Concluir o cadastramento das informagdes constantes no banco de dados no sistema virtual.
4. Cumprimento da meta esperada (98%)

Objetivo Propiciar maior agilidade nos trimites dos Responsavel
Estratégico 5 | processos judiciais.
META 6 Atingir 100% o niimero de processos eletronicos em | Diretoria de Informatica e
relacio ao total de processos que siao protocolizados. | Automacio
Resultado 69,7% dos processos distribuidos ja sdo eletronicos. PETIC previa 60% em 2018.

Acoes planejadas para o préoximo trimestre:

1) Implantagdo em 24 comarcas de entréncia inicial
2) Implantacdo do Plantao Judicial do 1° Grau
3) Implantag¢@o em em novas classes em comarcas que ja usam PJe

Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico 5
META 7 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os | CGJ
distribuidos no ano corrente. (CNJ - Meta 1)
Resultado 2017

1. 1° Grau Comum — 72,88%
2.JE —92,99%

3. 2° GRAU - 68,06%

4. TR —56,37%

2018 até junho

1. 1° Grau Comum — 73,20%
2.JE—-92,33%

3.2°GRAU - 70,23%

4. TR —51,25%

Acdes Planejadas para o proximo trimestre

2° grau: Remessa de relatorios aos gabinetes, referente aos processos na META, e os ndo incluidos.
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Objetivo Propiciar maior agilidade nos tramites dos processos judiciais Responsavel
Estratégico 5

META 8 Identificar e julgar anualmente, 80% dos processos distribuidos | CGJ
até o quarto ano anterior no 1° grau, 80% dos processos
distribuidos até o terceiro ano anterior no 2° grau e, 100% dos
processos distribuidos até o terceiro ano anterior nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais. (CNJ - Meta 2)

Resultado 2017

1. 1° Grau Comum — 62,12%
2. JECRIM - 62,03%

3.TR - 87,27%

4.2° GRAU -78,47%

2018 atéjunho

1. 1° Grau Comum — 70,34%
2. JECRIM - 99,23%

3. TR - 96,69%

4.2° GRAU - 39,72%

Acoes planejadas para o préoximo trimestre

Dar continuidade ao Programa de Enfrentamento da Taxa de Congestionamento Processual na Justica
Estadual, com a realizagdo de mutirdes de juizes e servidores;

Apoio da Secretaria Judicial Unica nas Varas Civeis de Sao Luis;

Propor Melhorias ao Sistema TermoJuris

Apoiar a instalacdo de 02 (duas) Turmas Recursais Permanentes, com trés juizes titulares cada.

Objetivo Fortalecer a adocdo de solucdes alternativas de Responsavel
Estratégico 6 | conflito
META 9 Garantir a homologacio de acordos pré-processuais e | Nicleo  Permanente de

conciliacoes em numero superior a2 média das | Métodos Consensuais de
sentencas homologatdérias nas unidades jurisdicionais | Solucdo de Conflitos
correlatas.

Resultado 2017

Audiéncia realizada com Acordo: 3774 - 19,32%

Audiéncia realizada sem Acordo: 7019 - 35,93%

Total de desisténcias/ ou ndo comparecimento: 8741 — 44,74%

2018 até junho

Audiéncia realizada com Acordo: 2292 —21,85%

Audiéncia realizada sem Acordo: 3103 —29,57%

Total de desisténcias/ ou ndo comparecimento: 5098 — 48,58%

Acdes Planejadas para o proximo trimestre

I- Realizagdo de 4 Balcdes de Renegociagdo de dividas, sendo 2 Balcoes na capital, 1 Balcdo em Timon e 1
em Imperatriz;

II- Realizagdo de Mutirdes e Pautas especificas em parceria com empresas privadas;

IIT- Realizagao do IT Workshop, com Tema: Justi¢a Restaurativa;

I'V- Realizagao da 3* edigcdo da Oficina de pais e filhos;

V- Parceria com a Secretaria de Educag@o do Estado para implantagdo do projeto de mediagdo escolar;

VI- Parceria com Secretaria de Desenvolvimento Social do Municipio para implantagdo do projeto de Oficina
para idosos;

Objetivo Fortalecer a adocdo de solucdes alternativas de Responsavel
Estratégico 6 | conflito

META 10 Aumentar os casos resolvidos por conciliacio em | Niicleo Permanente de
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relacio ao ano anterior e aumentar o numero de | Métodos Consensuais de
CEJUSC. Soluciio de Conflitos
Resultado 2017

Audiéncia realizada com Acordo: 3774 - 19,32%
Audiéncia realizada sem Acordo: 7019 - 35,93%
Total de desisténcias/ ou ndo comparecimento: 8741 — 44,74%

2018 até junho

Audiéncia realizada com Acordo: 2292 —21,85%

Audiéncia realizada sem Acordo: 3103 —29,57%

Total de desisténcias/ ou ndo comparecimento: 5098 — 48,58%

Acoes Planejadas para o préximo trimestre

1) Instalagdo da sala de mediagdo virtual com equipamentos disponiveis para acesso as plataformas digitais e
orientacdes de utilizacdo;

2) Instalacdo do Centro de Conciliacdo e Mediagao do 2° Grau;

3) Instalacdo de mais um Centro de Conciliagdo em Timon em parceira com a faculdade de CESM,;

4) Langcamento do aplicativo de agendamento de conciliagdo para dados moveis;

Objetivo Priorizar o julgamento dos maiores litigantes e Responsavel
Estratégico 7 | recursos repetitivos
META 11 Aumentar em 20% o IRDR (Incidente de | Coordenadoria do Conselho de
Resoluciao de Demandas Repetitivas) Supervisao dos Juizados/CGJ e
NURER
Resultado IRDR distribuidos: 15 (quinze) / IAC distribuidos: 04 (quatro)

Acdes Planejadas para o proximo semestre

1) Reunido com o presidente da Comissdo Gestora de Precedentes para criagdo das rotinas e definicdo de
competéncias;

2) Cobranga das providéncias para implantagdo das ferramentas tecnologicas necessarias para alimentagao
dos dados informados para o CNJ, STJ, STF e sitio do TIMA (sistema NUGEP);

3) Elaboragdo de material do NUGEP para divulgacdo e visibilidade aos outros setores de forma que
possibilite agregar as estruturas organico-funcionais para gerenciamento de processos;

4) Programar reunido com a presenca do Ministro Paulo de Tarso com desembargadores e a comissdo do
NUGEP para esclarecimentos acerca dos precedentes;

5) Programar visita de especialista para propor alteracio do RITIMA relacionada a aplicabilidade dos
instrumentos do CPC (IRDRs e IACs) na esfera penal (professor Renato Jorge - USP);

6) Realizar capacitagdo para os integrantes do NUGEP (Marcelo Ornelas — STJ).

Objetivo Implementar melhorias na gestio das execucdes Responsavel
Estratégico 8 | fiscais.
META 12 Implantar em 100% das unidades judiciais, as | Diretoria de Informatica e
ferramentas de efetividade das execucdes fiscais e | Automacio
civeis implantadas (BACENJUD, RENAJUD,
INFOJUD E PROTESTO )
Resultado 100% das unidades ja podem utilizar os sistemas.
Acoes Planejadas para o proximo trimestre
1) Apoio ao uso dos sistemas.
Objetivo Implementar melhorias na gestio das execucoes Responsavel
Estratégico 8 | fiscais.
META 13 Implantar S acdes de melhoria da gestio das | Juizes Corregedores/CGJ
execucoes fiscais e civeis
Resultado Em construcao

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1) Firmar parcerias para realizacdo de mutirdes;
2)Incentivar o uso das ferramentas disponiveis para a resolug@o da execugdao (BACENJUD, RENAJUD,

INFOJUD).
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Objetivo
Estratégico 9

Aprimorar a gestio da Justica Criminal, conferindo
maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de praticas
de delitos.

Responsavel

META 14 Ampliar em 20% a abrangéncia do Projeto de Justica | Juizes Corregedores/CGJ
Restaurativa
Resultado Em construcado

Acdes planejadas para o proximo trimestre

Em construcao

Objetivo
Estratégico 9

Aprimorar a gestdo da Justica Criminal, conferindo
maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de praticas
de delitos.

Responsavel

META 15 Aumentar em 20% as decisdes que apliquem penas e | Juizes Corregedores/CGJ
medidas alternativas
Resultado Meta 2016: 2278,64 Realizado: 2523 cumprimento: superou 15,15% ref .2015
Meta 2017: 2623,92 Realizado: 3204 cumprimento: superou 27% ref .2016
Meta 2018: 3332,16 Realizado: 1667 até 23/07/2018 cumprimento: 50,03%
Objetivo Reduzir custos e riscos no deslocamento dos apenados Responsavel
Estratégico 10
META 16 Implantar o sistema de videoconferéncia em todas | AGEM / Diretoria de
unidades judiciais com competéncia criminal Informatica e Automacgio
Resultado Videoconferéncia instalada em So Luis, S.J. de Ribamar e Imperatriz, Pinheiro, Sao Jodo

dos Patos, Caxias, Chapadinha e Bacabal, com 7,5% . Meta PETIC para 2018 é 60%.

Acoes planejadas para o proximo trimestre

1) Instalacdo de salas de videoconferéncia em todas as comarcas de entrancia intermedidria, totalizando 35%.

Objetivo Realizar a adequacio e distribuicio da forca de Responsavel
Estratégico 11 | trabalho no Poder Judiciario.
META 17 Garantir 100% de adequacdo da for¢ca de trabalho | Diretoria de Recursos
nas unidades administrativas e judiciais a partir de | Humanos
parametros objetivos, vinculados a demanda de
processos, com garantia da estrutura minima das
unidades de trabalho
Resultado Acoes descritas no Plano de Acéo realizadas dentro do prazo.

Acdes planejadas para o proximo trimestre

1. Aprovagdo da Resolucdo da Distribuicao da Forga de Trabalho. Prazo: 17/08/2018
2. Concurso de Remogao entre unidades judiciais e administrativas do 1° Grau. Prazo: 15/10/2018
3. Defini¢do da Politica de Incentivos. Prazo: 15/11/2018

Objetivo Aprimorar a politica de Gestdo de Pessoas, Responsavel
Estratégico 12 | garantindo o desenvolvimento de competéncias e a
melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.
META 18 Implantar 100% a politica de Gestao por | Diretoria de  Recursos
Competéncia no Poder Judiciario Humanos
Resultado Acoes descritas no Plano de Acéo realizadas dentro do prazo

Acdes planejadas para o proximo trimestre

1.Inicio do Mapeamento das Competéncias da Diretoria de Informatica e Automagao(Coordenadorias e
Divisdes) Prazo: 06 de agosto .
2. Continuagdo do mapeamento e validagdo das competéncias das unidades da atividade meio do TIMA com
alimentac¢do no sistema GPC. Prazo: 30 de outubro.

Objetivo

|Aprim0rar a politica de Gestdo de Pessoas,|

Responsavel
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Estratégico 12 | garantindo o desenvolvimento de competéncias e a
melhoria na qualidade de vida de servidores e
magistrados.

META 19 Implantar 100% da Politica de Atencdo Integral a | Diretoria de  Recursos
Saude de Magistrados e Servidores do Poder | Humanos
Judicidrio

Resultado Acoes descritas no Plano de Acio realizadas dentro do prazo.

Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre

1. Convénio UFMA Saudavel - Parceria com o Nucleo de Socioambiental - Continuo

2. Curso ACLS (Suporte Avangado de Vida em Cardiologia) para servidores da Divisdo - setembro2018

3. Elaboracdo de cartilhas informativas sobre licencas relacionadas & saude de servidores e magistrados -
outubro/2018

4. Continuidade da avaliagdo anual de saude — Continuo.

Objetivo Desenvolver a gestdo dos materiais, visando a Responsavel
Estratégico 13 | equidade na distribuicio dos itens entre as unidades
META 20 Promover 10 ac¢des que visem a adequacio da | Diretoria Administrativa

distribuicio de material segundo perfil definido para
cada unidade administrativa e judicial

Resultado Consumo mensal de 6.670 resmas de papel A4 para 2018, alcancando-se uma redugio no
consumo de, aproximadamente, 30% durante os seis primeiros meses deste ano, evitando
um gasto estimado de R$ 151.315,40, sem haver desabastecimento.

Durante o ano de 2018, ja foram realizadas 15 viagens de entrega de material de consumo
pelas rotas inteligentes. Havendo uma economia liquida com despesas de Correios de,
aproximadamente, R$ 181.000,00. Implantacdo de almoxarifados satélites (03 em 2018 e
10 no total), projeto que melhorou a distribuigdo de materiais nas comarcas, racionalizou a
distribuicdo e proporcionou o fornecimento de &gua mineral para os locais com
almoxarifado satélite.

Em 2017 foram realizadas 17 (dezessete) viagens para a entrega de materiais permanentes.
Reducdo em 50% em relacdo ao ano de 2015 (34 viagens), equivalente a 17 (dezessete)
viagens a menos;

Entre janeiro e julho de 2018 foram realizadas 8 (oito) foram realizadas 8 (OITO) viagens
para a entrega de materiais permanentes. Redugdo em 63,63% em relagdo ao ano de 2015
(11 Viagens), equivalente a 4 (quatro) viagens a menos; 100% das comarcas, com
solicitagdes tempestivas, de Acordo com o cronograma estabelecido, foram atendidas.

Acdes Planejadas para o proximo trimestre

1) Levantamento de nova expectativa de consumo mensal. A demanda mensal serd informada através do
sistema EMAT pelas unidades administrativas e jurisdicionais, visando adequar a demanda mensal a nova
realidade do Judiciario Maranhense.

2) Realizagdo da primeira Compra Compartilhada de Papel A4, entre os 6rgdo das ECOLIGA, visando a
redugdo de custos.

3) Realizagdo de 07 rotas inteligentes de entrega durante o proximo trimestre.

4) Estao programadas 6 (seis) viagens, para fornecimento de materiais permanentes as comarcas do interior
do estado em veiculos proprios do tjma, com vistas a uma distribuigdo racional e equanime. O atendimento
previsto também ¢ de 100% das comarcas que fizerem solicitagdes tempestivas de acordo com o cronograma
estabelecido.

Objetivo Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reducio de despesas

META 21 Executar 95%  dos créditos orcamentarios | Diretoria Financeira
disponibilizados

Resultados No 1° trimestre de 2018, o resultado alcancado foi de 27,62%. No acumulado dos 02
(dois) primeiros trimestres, o percentual de execu¢do acumulado foi de 51,12%. Como a
meta anual ¢ de 95%, isso equivaleria a, aproximadamente, 7,92% de meta mensal.
Portanto, para os seis primeiros meses (ou dois trimestres) a meta planejada seria de
47,52%. Ja a meta obtida foi de 51,12%, isto ¢, superior ao que fora programado. Nesse
sentido, acredita-se que até o final do exercicio em curso serd alcangado o percentual de
execucdo de 95%, relativo a meta 21.

Acoes Planejadas para o préximo trimestre
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Em grande parte, o resultado deste indicador depende da execucdo das despesas oriundas das necessidades
orcamentarias das unidades administrativas do Tribunal de Justica. Contudo, a elaboragdo de um plano anual
de contratacdes, que esteja alinhado ao planejamento orcamentario do 6rgdo, ¢ vital para o alcance da meta
anual de execucao dos créditos or¢gamentarios.

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocac¢do dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel

META 22

Garantir 70% de aderéncia das aquisicées ao plano

Diretoria Financeira

de contratacdes.

Fase de Elaboragao do Plano de Contratagdes. Foi sugerido pela Diretora Administrativa que a referida meta
seria gerida por uma instancia maior, tal como a Diretoria Geral, por tratar-se de stor hierarquico superior a
todas as Diretorias responsaveis por contratagdes. A proposta foi aprovada pela Alta Administracao.

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

Analise situacional dos mecanismos estabelecidos para administrar as aquisi¢des do Tribunal de Justi¢a, com
base em recomendacdes de Orgdos de Controle, e tendo em vista sempre a visdo e os valores em que sdo

pautados os rumos escolhidos pelo TIMA para cumprir a sua missdo junto a sociedade:

a) Instituir de Grupo de Trabalho multiespecialista para estruturacdo da Governanga e Gestao de Aquisi¢oes

do TIMA;

b) Estabelecer os Pontos Fortes, Pontos Fracos (Fragilidades), Oportunidades (Necessidades) e Ameacas —
MATRIZ SWOT, para subsidiar o Plano de A¢ao de Governanca e Gestdo de Aquisigdes;

c) Estabelecer a metodologia de trabalho com diretrizes e objetivos, determinando os prazos (Cronograma) e
as entregas que sdo apresentadas com foco especial em Lideranca, Estratégia e Controle / Accountability

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocac¢do dos recursos e a
reduciio de despesas

Responsavel

META 23 Garantir 60% de aderéncia as execucdes dos créditos | Diretoria Financeira
orcamentarios disponibilizados
Resultado Exercicio de 2017, primeiro ano de implementacao da nova sistematica de organizagio do

orcamento por planos internos, o percentual de aderéncia apurado foi de 69,19%,
excluidas as dotacdes para despesas obrigatorias (pessoal e precatorios ¢ beneficios a

pessoal).

Ac¢oes Planejadas para o préximo trimestre

Continuidade ao aprimoramento do processo de disponibilizagdo de dotagdes para fazer face as necessidades
orcamentarias do TJ com identificagdo da unidade administrativa demandante, com intuito de construir base
de dados que permita mensurar a execugdo do orgamento de forma individualizada e, a partir dai, estabelecer

ranking de desempenho de execucdo dos créditos consignados.

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocacdo dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel

META 24 Reduzir em 100% o pagamento decorrente de | Diretoria Financeira
obrigacées contratuais em razio de atraso
Resultado 99,61%. Ordens bancarias Emitidas Totais: 12.407

Acoes Planejadas para o proximo trimestre

Reunides com as unidades administrativas (gestores e fiscais) que fazem parte do fluxo de pagamento, com
vistas a identificar e sanar os entraves processuais.

Objetivo
Estratégico 14

Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos,
permitindo a melhor alocac¢io dos recursos e a
reducio de despesas

Responsavel

META 25 Reduzir em 30% a inscricio de notas de empenho em | Diretoria Financeira
restos a pagar
Resultado Redugdo de 35,33%
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Acdes Planejadas para o proximo trimestre

Orientagdo das unidades administrativas responsaveis pelo planejamento na utilizagdo do Sistema de
Elaboragdo da Proposta Orgamentaria (e-pop), com vistas a otimizar o plano de contratacdes ¢ a gestdo
orcamentaria do TI-MA .

Objetivo Aprimorar a gestio orcamentiria e de custos, Responsavel
Estratégico 14 | permitindo a melhor alocacio dos recursos e a
reduciio de despesas

Diminuir o valor da despesa por processo baixado em | Diretoria Administrativa/TJ
META 26 relacio ao ano anterior (CNJ — Meta especifica) e Coordenadoria
Administrativa/CGJ

Resultado Divisio de Protocolo e Arquivo: Redugio de R$ 429.654,93 de 2016 em relagdo a 2017,
na readequagdo da distribuicdo de materiais.

Coordenadoria de Apoio Administrativo: Economia 2015 para 2016 de RS
7.090.294,22 (sete milhdes noventa mil, duzentos e noventa e quatro reais e vinte e dois
centavos); Redu¢@o da quantidade de postos de trabalho

Divisao de Transporte:

1) Redugdo de 5,87% em despesas com combustivel e manutengdo no primeiro semestre
2018.

2) Contratagdo de Empresa para locagdo de veiculos — Processo n°. 277932016

3) Contragdo de empresa para transportes via Ferry boat — Processo 591172017

4) Renovagao da frota de veiculo de passeio — Processo n® 26137/2017.

5) Renovagdo de empresa forencedora de sistema de Gerenciamento de manutencao e
Abstecimento

6) Licitagdo de contragdo de empresa forncedorar de mao de obra terceirizada — motoristas
— Processo 34510/2018

7) Licitagdo para aquisi¢do de veiculos tipo Van, SUV e caminhoes-bat tipo Toco. -
Pocessos n°. 26137/2017, 11614/2018 ¢ 2239/2018

8) Licitagdo para Aquisicdo de 04 veiculos utilitarios e 03 veiculos institucionais —
Processo 26683/2018

Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre

1) Estender o servico de malote a todas as comarcas;

2) Substituir o servigo de Sedex pelo servigo de PAC quando néo for possivel o envio via malote.

3) Inclusdo do servico AR DIGITAL.

4) Averiguar mensalmente os postos de trabalho dos terceirizados; (agdo continua)

5) Revisar os contratos de terceirizagdo, por meio de aditivos e apostilamentos, ajustando os quantitativos as
necessidades atuais do Tribunal; (ag@o continua)

6) Verificar "in loco" corredores(luzes, aparelhos elétricos), banheiros ¢ as dependéncias do Prédio Sede);
(acdo continua)

Objetivo Garantir a agilidade dos trimites processuais Responsavel
Estratégico 15 | administrativos e judiciais e a padronizacio das
rotinas
META 27 Redesenhar os principais macroprocessos das | Assessoria de Gestio

unidades administrativas e judiciais de forma | Estratégica e Modernizagao
racional, elaborando os manuais de rotinas.

Resultado Portarias publicadas: Chefia de Gabinete da Presidéncia, Secretaria Geral do TJ/MA,
Coordenadoria de Processos Administrativos, Disciplinares e Sindicincia, Diretoria
Administrativa, Revisdo da Resolugdo e Portaria que disciplina a solicitagdo de Diérias,
Passagens e Inscri¢do em cursos.

Acoes planejadas para o préoximo trimestre

1. Padronizag@o dos principais processos da Diretoria Judicidria (agdo resultante do Diagnoéstico Situacional);
Conclusao do Diagnéstico Situacional da ESMAM e Projeto Genoma do Judicidrio.
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Objetivo Garantir o cuamprimento dos normativos relacionados Responsavel
Estratégico 16 | ao acesso a informacio
META 28 Implantar 100% as diretrizes fixadas na Lei de | Secretaria Geral do TI/MA
Acesso a Informacao e resolucées do CNJ
Resultado Meta para 2018= 20% - Percentual atingido 66%

Acoes planejadas para o préoximo trimestre

1) Mecanismo que possibilite 0 acompanhamento dos respectivos procedimentos e processos administrativos
instaurados e que ndo se enquadrem nas hipdteses de sigilo (ASCOM / Diretoria de Informatica e Automacao)
2) Acesso a portadores de necessidades especiais (Cegos) (ASCOM / Diretoria de Informatica e Automagao)

Objetivo
Estratégico 17

Aperfeicoar a comunicacio no Poder Judiciario,
através do aprimoramento dos canais internos e
externos

Responsavel

META 29 Aumentar em 50% a participacdo do publico interno | TJ e CGJ/ Assessoria de
em programas e eventos realizados pelo Poder | Comunicacio
Judicidrio

Resultado Sem resultados

Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre

1. Defini¢do de prazos em relagdo a metodologia de aferigdo da meta e desenvolvimento ou adaptagdo do
sistema que sera utilizado em conjunto com a Informatica.
2. Determinacdo de um glossério para definir quais eventos serdo contabilizados.

Objetivo
Estratégico 17

Aperfeicoar a comunicacio no Poder Judiciario,
através do aprimoramento dos canais internos e
externos

Responsavel

META 30 Aumentar em 30% o numero de insercoes de | TJ e CGJ/ Assessoria de
matérias positivas em midias externas Comunicacio
Resultado No primeiro semestre de 2018 houve um aumento de 43.26% no numero de matérias

positivas veiculadas espontaneamente nos veiculos de comunicagdo (impresso, radio, TV

e internet). Entre os anos de 2016 ¢ 2017, o aumento foi de

15,04%.

Acoes planejadas para o préoximo trimestre

1) Intensificar o relacionamento com imprensa, através de visitas, follow up e evento direcionado. Aumento
na produ¢do de matérias de interesse publico e servicos.

Objetivo
Estratégico 18

Aperfeicoar a atuacio de TIC, visando a melhoria dos
processos internos e a entrega efetiva dos produtos e
servicos

Responsavel

META 31 Implementar em 100% o PETIC - Plano Estratégico | Diretoria de Informatica e
de Tecnologia da Informacio e Comunicacio Automacio
Resultado 75% das ac¢des do PETIC implementadas

Ac¢oes planejadas para o proximo trimestre

1) Instala¢do de videoconferéncia, instalacdo de kits de gravacdo de audiéncia, capacitagdo de servidores da
TI, instalagdo de 1000 computadores, implantacdo do PJe, novas versdes de sistemas.

Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 32 Garantir que 90% das unidades judiciais e | Diretoria de Engenharia,

administrativas atendam a todos aos requisitos de
acessibilidade (ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a
Edificacoes,  Mobiliario, Espacos Fisicos e
Equipamentos Urbanos e suas alteracdes (3* Edicdo —
11/09/2015)

Obras e Servicos.




Ah
=

A}
' l\ﬁ; ATA DE REUNIAO
Resultado 55,62% das unidades estdo adaptadas de acordo com os requisitos de acessibilidade;
23,03% esta parcialmente adaptado e 21,35% nfo adaptado.
Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 33 Executar 90% do Plano de Obras, conforme previsio | Diretoria de Engenharia
orcamentiria anual disponibilizada, de modo a
permitir condicdes fisicas adequadas aos magistrados,
servidores e usudrios
Resultado 59,82% do plano de obras executado; 3,57% em execugdo e 36,61% aguardando
Acoes planejadas para o préoximo trimestre
Objetivo Aprimorar a estrutura fisica e a seguranca Responsavel
Estratégico 19 | institucional das unidades administrativas e judiciais
META 34 Reduzir em 80% o nimero de ocorréncias | Diretoria de Seguranca
relacionadas a seguranca institucional
Resultado Atendimentos 1° semestre 2018 (82 Ocorréncias/ Atendimentos, 01Principio de

Incéndio, 03 Ameacgas, 04 Roubos).

Contrato de Vigilancia Privada; Renovagdo do Convénio de PM’s da Reserva,;

Acoes planejadas para o préoximo trimestre

Renovagdo do Convénio 01/2017 TIMA/PMMA — Contratagdo de Jornada Operacional de Militares da

Reserva;

- Implantagdo do Manual de Procedimentos para Abordagens da Seguranga Institucional no Ambito do

TIMA;

- Aquisi¢@o de equipamentos de seguranga para melhoria da Seguranca Institucional na sede do Tribunal de

Justica e Forum Des. Saney Costa;
- Implantacdo dos sistemas de seguranga nos Juizados e unidades administrativas do TIMA;
- V Curso de Seguranga Institucional para Magistrados — (Ago);
- I Curso SEGINSTM Avancado -(Out-Nov);

| 6. Decisao — Outras deliberacoes

Abranger a vigéncia do Planejamento Estratégico (2016-2020) por mais 01 (um) ano, em
cumprimento a determina¢do do Conselho Nacional de Justiga — CNJ, nos termos da Resolucdo
n° 198, de 1° julho de 2014.

Agoes Planejadas:

1 — Elaboracdo da 2% versdo do Plano Estratégico com a adequagdo das metas e indicadores
estratégicos para mais 01 (um) ano, abrangendo o periodo de 2016-2021.

2- Elaboragdo e publica¢do da Resolugdo para formalizar a ampliag¢do do periodo de vigéncia do
Plano Estratégico vigente.

| 7. Anexos

Lista de presencga assinada.




