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1. Objetivo

Estabelece um padrdo de trabalho para o processo de Processo de Gerenciamento de Arquitetura
de Software.

2. DefinigGes
2.1. Cliente

Representa os interesses do negécio. Deve ter conhecimento suficiente para decidir sobre os
aspectos negociais, apoiar o Gerente de Projeto e a equipe do projeto.

2.2. Arquiteto de Software

Responsavel por estabelecer a estrutura geral de cada visdo de arquitetura: a decomposicao da
visdo, o agrupamento dos elementos e as interfaces entre esses principais agrupamentos. Portanto,
comparado aos outros papéis, a visdao do arquiteto de software é ampla, e ndo detalhada.

2.3. Analista de Requisitos

Responsavel por identificar os problemas e necessidades do cliente referente ao sistema em
desenvolvimento ou em manutencao, propondo uma solucdo sistematica e detalhamento de todos
os requisitos do sistema (Funcionais, ndo funcionais e Restricées do projeto). Conduz o
levantamento das informagdes necessarias para analise e validacao do sistema junto ao cliente e a
equipe técnica de desenvolvimento do projeto.

2.4. Gerente de Projetos

Profissional experiente na gestdao de projetos que zela pela sua correta execucdo e ajuda a equipe
na resolucdo de possiveis impedimentos, dando apoio para que as atividades sejam executadas
dentro do escopo, prazo e custos planejados.
Conhecimentos e habilidades:

e Conhecimento do processo e das praticas de Gestdo de Projetos

e (Capacidade de disseminagdo de conhecimento

e Compreensdo do processo de mudangas

e Trabalho em equipe
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3. Processo: Cumprimento de Requisicao

3.1. Papéis e Responsabilidades

PAPEL

RESPONSAVEL

ATIVIDADES

Arquiteto de Software

Elencar possiveis solucdes técnicas para atender os requisitos iniciais do projeto,
considerando:

- O ambiente tecnoldgico;

- Proposta arquitetural (se houver);

- Arquiteturas e solugdes publicadas na base de conhecimento;

- PadrGes de projeto;

- Recursos de mercado;

- Solugbes de referéncia publicados na comunidade técnica.

Se ja existir uma arquitetura de projetos, deve-se avaliar se a ela atende as necessidades
técnicas dos requisitos apresentados e caso contrdrio levantar possiveis pontos de
melhoria a serem levados ao cliente para aprovagao

Realizar a escolha da arquitetura ideal, levando em consideracgdo as linguagens (ex. PHP,
Java, .Net), ambiente de execucdo (servidor de aplicacdo, de banco de dados) e
integracGes com demais sistemas

Realizar Provas de Conceito para testar a eficdcia de uma nova solugdo técnica,
arquitetura proposta ou fatores que apresentem incerteza na sua viabilidade com o
objetivo de mitigar riscos arquiteturais.

Atualizar Arquitetura com base na analise dos requisitos elaborados para a iteracdo e
avaliando o impacto na arquitetura

Detalhar Arquitetura: descrever, especificar, diagramar e exemplificar como serda o
funcionamento do sistema.

Utilizar, se necessario:

- UML: diagramas de classe, de sequéncia, de implantacdo e padrdes de projeto
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PAPEL

RESPONSAVEL

ATIVIDADES

10.

11.

- Mapa de Integragdo: que identifica e detalha as interfaces com os demais sistemas
trazendo informagdes como, protocolo de comunicagdo e parametros de entrada e saida"

Elaborar os diagramas abaixo, conforme necessidade:

- Diagrama de Classe

- Diagrama de Pacote;

- Diagrama de Colaboracao;

- Diagrama de Implantacgdo.

- Diagrama de Sequéncia (*)

- Diagrama de Componentes (*)

(*) Elaborar se:

- Casos de Uso significativo para o negdcio, ou seja, representa ponto critico para o
sistema, pois 0 mesmo possibilita a interacdo de outros casos de uso;

- Casos de uso possui uma grande quantidade de consultas, integra¢des, processamento,
validac¢des e/ou calculos

Planejar a integracdo do produto, definindo uma estratégia e identificando o ambiente e
os procedimentos necessarios para a integragao

Alocar servidores e banco de dados, estabelecer conectividades, atribuir licengas e
permissdes a equipe

Criar o(s) ambiente(s) de desenvolvimento integrado

Construir a infraestrutura arquitetural com todos os elementos definidos no documento
de arquitetura e guias, tais como os frameworks, padrdes de projeto, componentes e
configuragdes de servidores e banco de dados

Atualizar as estratégias de integragdo contidas no documento de arquitetura e/ou
documento de especificagdo de integracdo de produto observando os seguintes itens:

- O sequenciamento de integrac¢do esta consolidado;

- Os padrdes para o desenvolvimento foram observados;

- A definicdo do ambiente de integracao é vidvel;

- A estratégia e procedimentos de integragdo estdo claros
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PAPEL

RESPONSAVEL

ATIVIDADES

12.
13.

14.

Criar/atualizar documento Notas de Release com as informacgdes e restri¢cbes da versdo.
Realizar a integragdo conforme procedimentos e critérios estabelecidos anteriormente a
fim de obter um produto executavel a partir do cédigo-fonte

Realizar a liberagdo da versao integrada

Ferramenta de Integragao

O servigco analisa a conformidade das regras cadastradas com o cédigo-fonte e armazena o
resultado.

A ferramenta, apds a analise estatica do cddigo, emite um feedback com o status da
analise. Caso ndo haja erro sera feita a verificagdo da integracdo. Caso haja a atividade é
encerrada até que seja re-estartada.

Cada integracdo é verificada por um build automatizado (incluindo testes que sdo
fundamentais) para detectar erros e devolver um feedback o mais breve possivel. Essa
abordagem reduz significativamente problemas com integracdo e permite que a equipe
desenvolva software mais coeso de forma mais rapida.

No build de integracdo pode haver varias tarefas como por exemplo: Compilacdo, Testes
Unitdrios, Cdpia de bibliotecas externas, Criagdo de Banco de Dados, Empacotamento, etc.
N3o existe um limite estabelecido para o nimero de tarefas realizadas no build.

As tarefas configuradas sdo:

e Fazer o checkout

¢ Resolver dependéncias

e Compilar

o Testar - Testes unitdrios automatizados. Teste de cddigo (Testa comportamento/estado
Ex. Chama o método com alguns parametros e verifica se o retorno é o esperado)

Se a verificagdo ndo falhou:

e Empacotar (gerar um EAR - binario implantavel com a vers3o)

* Armazenar (no repositério de artefatos)

Se a verificacdo falhou a ferramenta emite notificacdo (e-mail) automaticamente para a
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PAPEL

RESPONSAVEL ATIVIDADES

equipe a respeito do problema encontrado na "quebra" do cédigo.
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3.2. Fluxo do Processo

Concepgao Elaboragao Construcao Integra¢do Continua
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3.3. Entradas e Saidas do Processo

ENTRADAS

SAIDAS

Template Documento de Arquitetura

Template Especificacdo de Integracdo de Produto
Template Mapa de Integragdo

Template Plano de Implantagao

Template Solu¢Ges Candidatas

Ambiente(s) criado(s)
Build

Caodigo-Fonte da POC
Diagramas

Documento de Arquitetura
Especificacdo de Integracdo de Produto
Infraestrutura criada

Mapa de Integracao

Nota de Release
Notificacdo (e-mail)
Pacote de Sistema

Plano de Implantagao
Solugdes Candidatas

3.4. Descrigdo do Fluxo do Processo

#IT

Atividades Responsavel

Procedimentos

1.1 DEFINIR Solugdes Arquiteturais

Elencar possiveis solugdes técnicas para atender os requisitos iniciais do projeto,
considerando:

- O ambiente tecnoldgico;

- Proposta arquitetural (se houver);

- Arquiteturas e solu¢des publicadas na base de conhecimento;

- PadrGes de projeto;




PODER JUDICIARIO .
TRIBUNAL DE JUSTICA DO MARANHAO _
DIRETORIA DE INFORMATICA E AUTOMACAO

PROCESSO DE TRABALHO
PROCESSO GERENCIAMENTO DE ARQUITETURA DE SOFTWARE

HIT Atividades Responsavel Procedimentos

- Recursos de mercado;
- Solugdes de referéncia publicados na comunidade técnica.

Se ja existir uma arquitetura de projetos, deve-se avaliar se a ela atende as
necessidades técnicas dos requisitos apresentados e caso contrdrio levantar
possiveis pontos de melhoria a serem levados ao cliente para aprovacao

— Realizar a escolha da arquitetura ideal, levando em consideracdo as linguagens
(ex. PHP, Java, .Net), ambiente de execucgdo (servidor de aplicacdo, de banco de
dados) e integragdes com demais sistemas

— Realizar Provas de Conceito para testar a eficacia de uma nova solugdo técnica,
1.2 REALIZAR Prova Conceito (opcional) arquitetura proposta ou fatores que apresentem incerteza na sua viabilidade com
o objetivo de mitigar riscos arquiteturais.

— Atualizar Arquitetura com base na andlise dos requisitos elaborados para a

2.1 ATUALIZAR Arquitetura . - . . .
iteracdo e avaliando o impacto na arquitetura

— Detalhar Arquitetura: descrever, especificar, diagramar e exemplificar como sera
o funcionamento do sistema.
Utilizar, se necessario:
2.2 PROJETAR Arquitetura - UML: diagramas de classe, de sequéncia, de implantagdo e padrdes de projeto
- Mapa de Integracdo: que identifica e detalha as interfaces com os demais
sistemas trazendo informac¢bes como, protocolo de comunicacdo e parametros
de entrada e saida

— Elaborar os diagramas abaixo, conforme necessidade:
- Diagrama de Classe
- Diagrama de Pacote;
- Diagrama de Colaboragao;
- Diagrama de Implantagdo.
- Diagrama de Sequéncia (*)

2.3 PROJETAR Caso de Uso
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#IT

Atividades

Responsavel

Procedimentos

- Diagrama de Componentes (*)

(*) Elaborar se:

- Casos de Uso significativo para o negdcio, ou seja, representa ponto critico para
o sistema, pois ele possibilita a interacdo de outros casos de uso;

- Casos de uso possui uma grande quantidade de consultas, integracdes,
processamento, validacdes e/ou calculos"

2.4 PLANEJAR Integrac¢do do Produto

Planejar a integracdao do produto, definindo uma estratégia e identificando o
ambiente e os procedimentos necessarios para a integracdo

2.5 PREPARAR Projeto Arquitetural

Alocar servidores e banco de dados, estabelecer conectividades, atribuir licengas
e permissdes a equipe

Criar o(s) ambiente(s) de desenvolvimento integrado

Construir a infraestrutura arquitetural com todos os elementos definidos no
documento de arquitetura e guias, tais como os frameworks, padrdes de projeto,
componentes e configuracdes de servidores e banco de dados

3.1 EXECUTAR a Integracdo do Produto

Atualizar as estratégias de integragdo contidas no documento de arquitetura e/ou
documento de especificacdo de integracdo de produto observando os seguintes
itens:

- O sequenciamento de integracgdo esta consolidado;

- Os padrdes para o desenvolvimento foram observados;

- A definicdo do ambiente de integragao é viavel;

- A estratégia e procedimentos de integracdo estdo claros"

Criar/atualizar documento Notas de Release com as informacdes e restricdes da
versao.

Realizar a integracdo conforme procedimentos e critérios estabelecidos
anteriormente a fim de obter um produto executdvel a partir do cédigo-fonte
Realizar a liberagdo da versao integrada

3.2 INTEGRACAO Continua
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#IT

Atividades

Responsavel

Procedimentos

3.2.1 EXECUTAR andlise estdtica de cddigo

O servigo analisa a conformidade das regras cadastradas com o cdédigo-fonte e
armazena o resultado.

3.2.2 EMITIR feedback

A ferramenta, apds a andlise estatica do cédigo, emite um feedback com o status
da analise. Caso nao haja erro sera feita a verificagdo da integracdo. Caso haja a
atividade é encerrada até que seja re-estartada.

3.2.3 VERIFICAR integracdo (build scripts)

Cada integracdo é verificada por um build automatizado (incluindo testes que sao
fundamentais) para detectar erros e devolver um feedback o mais breve possivel.
Essa abordagem reduz significativamente problemas com integracdo e permite
que a equipe desenvolva software mais coeso de forma mais répida.

No build de integra¢do pode haver varias tarefas como por exemplo: Compilagao,
Testes Unitdrios, Cépia de bibliotecas externas, Criacdo de Banco de Dados,
Empacotamento, etc. Ndo existe um limite estabelecido para o nimero de tarefas
realizadas no build.

As tarefas configuradas sao:

¢ Fazer o checkout

¢ Resolver dependéncias

e Compilar

e Testar - Testes unitdrios automatizados. Teste de cddigo (Testa
comportamento/estado Ex. Chama o método com alguns pardmetros e verifica se
o retorno é o esperado)

3.2.4 EMPACOTAR e armazenar

Se a verificagdo ndo falhou:
e Empacotar (gerar um EAR - binario implantavel com a vers3do)
* Armazenar (no repositério de artefatos)

3.2.5 EMITIR feedback

Se a verificagdo falhou a ferramenta emite notificagdo (e-mail) automaticamente
para a equipe a respeito do problema encontrado na "quebra" do cédigo
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4. Matriz RECI (RACI)

- Arquiteto de Gerente de Equipe . Ferramenta de Analista de
Atividades . Al Cliente = L.

Software Projetos Técnica Integragcao Requisitos
1.1 DEFINIR Solugdes Arquiteturais E R/C C | - C
1.2 REALIZAR Prova Conceito (opcional) E R/C C | - C
2.1 ATUALIZAR Arquitetura E R/C C I - C
2.2 PROJETAR Arquitetura E R/C C | - C
2.3 PROJETAR Caso de Uso E R/C C | - C
2.4 PLANEJAR Integracdo do Produto E R/C C | - C
2.5 PREPARAR Projeto Arquitetural E R/C C | - C
3.1 EXECUTAR a Integracao do Produto E R/C C | - C
3.2 INTEGRACAO Continua - R - - - -
3.2.1 EXECUTAR analise estatica de codigo E/I R C - E -
3.2.2 EMITIR feedback E/I R C - E -
3.2.3 VERIFICAR integragao (build scripts) E/I R C - E -
3.2.4 EMPACOTAR e armazenar E/I R C - E -
3.2.5 EMITIR feedback E/I R C - E -

LEGENDA: R — Responsavel (Accountable) | E — Executor (Responsible) | C— Consultado (Consulted) | | — Informado (Informed)
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5. Controles do Processo

5.1. Indicadores do Processo

Descrigao Definir com o cliente

Periodicidade

Meta

Calculo
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6. Historico de Revisdo e Periodicidade

Numero Data Versao Responsavel Descri¢ao
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