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PALAVRA DO CORREGEDOR

Nos anos de 2020 a 2022, estarei a frente da
Corregedoria  Geral da Justica do Estado do
Maranhdo, missdo que muito me honra e que espero
cumprir com zelo, ética, transparéncia, eficiéncia e

entrega de resultados, aproveitando a experiéncia e as

acodes exitosas desenvolvidas em gestdes anteriores,
acrescidas de novas acodes inovadoras e proafivas que respondam Qo
contexto atual do Poder Judicidrio do Estado do Maranhdo, com foco no 1°
Grau.

Essas acdes devem ser realizadas com base em uma gestdo eficiente
dos recursos, ai compreendidos, principalmente, os recursos financeiros, de
tempo e de pessoas. Para tanto, busquei formar uma equipe técnica,
profissional e experiente, que possa agregar a Corregedoria Geral da Justica
do Maranhdo novos e inovadores projetos e prdaticas.

Além disso, para alcancar os resultados esperados, tratei de elaborar o
Plono de Gestdo, que ora apresento, construido com a participacdo de
servidores e juizes. NGo hd como concretizar acdes de médio e longo prazos
sem planejar.

O Plano de Gestdo 2020-2022 foi construido a partir do estudo
documental referente as acdes estratégicas da CGJ, do diagndstico
organizacional readlizado através de pesquisa e de enfrevistas com juizes,
servidores e serventudrios, os destinatdrios de nossas acoes.

Pode-se, entdo, estabelecer acdes e prioridades para os proximos 02
(dois) anos, a fim de alinhar a nossa atuacdo as necessidades do Poder
Judicidrio do Maranhdo, em especial do 1° Grau, e as diretrizes estratégicas
do Conselho Nacional de Justica e do Tribunal de Justica do Estado do
Maranhdo.

Espero que esse plano seja um guia para a atuacdo da CGJ, bem como
uma inspiracdo as unidades de 1¢ Grau para implementacdo de acodes de

planejamento e de gestdo, visando ofimizar seus resultados.
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Por fim, ressalto que, seguindo a missdo tracada a CGJ pelo Regimento
Inferno do TJMA, envidarei, junfo com a minha equipe de juizes e demais
servidores, todos os esforcos para garantir “planejamento, supervisdo,
coordenacdo, orientacdo, contfrole e fiscalizacdo das atividades
administrativas e judiciais da primeira instGncia e extrajudiciais do Poder

Judicidrio do Estado do Maranhdo™.

Des. Paulo Sérgio Velten Pereira

Corregedor-Geral da Justica
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1. APRESENTACAO

O Poder Judicidrio do Estado do Maranhdo, assim como vdarios orgdos
da Administracdo PuUblica, ao longo dos Ultimos anos 12 anos, tem
incorporado a sua cultura organizacional a pratica de gestdo com base em
planejamento estratégico.

Nesse contexto, fracando um breve perfil histdrico, percebe-se que a
ideia de gestdo planejada teve inicio em 2008, antes mesmo de o Conselho
Nacional de Justica — CNJ estabelecé-la como ferramenta obrigatdria, pois
que esse fato aconteceu em 2009.

Inobstante ter iniciado o processo de construcdo do 1° Planejamento
Estratégico do TJMA no ano de 2008, somente em 2010 este foi aprovado pelo
Pleno do TJMA e, desde entdo, vdarios planejamentos quinquenais sucederam-
se. Atualmente vige o planejamento estratégico pensado para até o ano de
2020.

No dia 24 de abril proximo passado, deu-se inicio a uma nova gestdo no
TIMA, quando assumiram o Presidente e Vice-Presidente do TJMA, bem como
o Corregedor-Geral da Justica. Esse fato, por si, justifica a construcdo de um
Plaono de Gestdo para o Biénio 2020-2022, visto que mudando a gestdo é
possivel pensar em novas demandas, mesmo gque se mantenha a esséncia dos
objetivos tracados de mais longo prazo, contidos no Planejamento Estratégico
do TIMA.

Ademais, ndo ¢é despiciendo mencionar que a Mesa Diretora
empossada  enfrentard um cendrio totalmente novo, o que muda as
demandas de forma considerdvel, uma vez que assume sob a égide de uma
pandemia mundial, a Covid-19, que impds uma série de restricoes e
mudancas na forma de execucdo das tarefas.

Por tudo isso, construir um Plano de Gestdo a CGJ é medida que se
impoem.

Com efeito, apresenta-se o presente Plano de Gestdo do Biénio 2020-
2022, que contempla o seguinte: acdes voltadas as metas nacionais do

Conselho Nacional de Justica, as metas da Corregedoria Nacional de Justica
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e as metas do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica. Além dessas,
desenvolvem-se acdes estratégicas e operacionais especificas voltadas a

melhoria das gestoes judiciais, extrajudiciais e administrativas.

1.1 Metodologia

Existemm multiplas metodologias que podem ser utilizadas para a
elaboracdo do Planejamento Estratégico. Cada uma delas atende melhor a
uma necessidade organizacional, ndo existindo, portanto, uma certa ou
errada. No entanto, usualmente, uftiliza-se a metodologia do Balanced
Scorecard - BSC, que, também, serd adotada neste plano.

O BSC é uma metodologia desenvolvida por Kaplan e Norton!, a qual
permite direcionar as agcdes da organizagcdo para a estratégia. Esses autores
entendem que os resultados precisam ser alcancados de forma balanceada
a partir de 4 perspectivas: financeira, clientes, processos internos e
aprendizagem/crescimento.

Os objetivos sdo construidos considerando cada uma dessas
perspectivas e fraduzidos em metas e indicadores de desempenho que
permitem a medicdo dos resulfados e a identificacdo da necessidade de
replanejar. Todo esse processo & representado no Mapa Estratégico, que
constitui-se na representacdo grdfica do planejamento, permitindo melhor
visualizacdo dos objetivos.

O Conselho Nacional de Justica adequou as perspectivas propostas no
BSC a apenas 3, considerando a caracteristica dos érgdos da Justica e sua
finalidade sem fins lucrativos, sendo elas: sociedade, processos internos e

recursos. Por essa razdo, seguir-se-d esse mesmo indicativo.

1 KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em agdo: balanced scorecard.
4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997
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1.2 Diagnéstico

Para a elaboracdo do planejamento, necessdrio se faz, inicialmente,
realizar o diagndstico da organizacdo, para se compreender a sua situacdo
atual, identificando seus pontos fortes e fracos, ou seja, as suas
potencialidades que podem favorecer o alcance dos objetivos e as suas
fraquezas que podem dificultar esse alcance.

Assim, realizou-se, inicialmente, uma andlise documental para levantar
elementos referentes as acdes e metas anteriormente planejadas e seus
cumprimentos. Em seguida, aplicaram-se questiondrios com amostras
aleatdérias de magistrados, gestores e servidores da CGJ, a fim de levantar suas
percepcoes sobre a situacdo atual da CGJ. A partir dos dados levantados,

elaborou-se o Plano de Gestdo, Biénio 2020-2022.

2.  DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA CGJ

Visao

Ser reconhecido como um orgao voltado para o constante aprimoramento
[‘b

dos mecanismos de controle, ohjetivando uma prestacao de servi¢o

eficiente e comprometida com a ética e a integridade.

Missao
Assegurar o bom funcionamento e a disciplina da Justica de 1° grau e do
S S5

servico extrajudicial, com atuacio prioritarimante preventiva e estratégica.

Valores
Justica Governanga
Integridade Responsabilidade Social e
Agilidade Ambiental

Inovacio Participacio

Prestacio de contas Orientacio e Controle
Litica
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3. MAPA ESTRATEGICO

EPIA 2P 2peplenD
O SBOSS9d 9p OB)sen)

SBIJUIAISS

oedewuoju| ep eidojouda ! sep no ne.s 51

opeisiSe|p] oe epe}jon
‘seossad ap oe}sasd

SOAINBWION
Op S0S.NnJ3J ap IjoJjuod

ll  ap eanyjod e Jesowndy
2 oe)sad e Jeodiapiady !

soAlewaou

1
1 | 1 “
1 1 ! 1
: | | "
1 | 1 “
1 1 ! 1
' d 20 “ ap oelezijenje/oeseloqela F W
|t | | | D R perTpoeT ||| 2 sopnis 8
| S 9p 5035hd P wu 3 vn_u_ | ‘sesinbsad Jezijeay P A
| “ ap oeysad e Jesowndy SagJe Jejuswadw] ' 9
L m ] “
i i _“ 1l “
‘ e21391e115] ORSRIIUNWOY) i sieuopeziuedio Vi eoldgIensy 0gisoo :
! 11 @ SIepIpNf SO0SS320.1d SOU BIDUII ' ,
| ¥ lepdipnr d 1oul bm_“_ VINILL _
N op 0d1331e4153 Ojusweloueld [
“ H  sonpensunwpe sossasoid [l op o sieuopeuseiowsep  [HEpeTEErE—————
i [l sop seunou se Jeziuoped m ojuawdwnd o Jeyuedwode 3 ]
1 1 , 1 (e )
! ep 0B3EaMUNLION ¥ ' 3 Jeanuasui “ejody sagjadsul S ®
[
m raJ ep ogleal : 2 n_u H . 3 sag1a.i00 ‘ogsezieasy [ m
m $055920.d SO Jeosiajiady m“ I _ ap 0ssa20.1d 0 Je0313IadY m b4
! h d fenipni v neio 3T o esed 50s4nNIAM !
i | $0s5320.4d SOp Sa)lwel) sou Jezigein @ Jetody
@ apepi|ide Jolew sepidold [
i i
1
“ apeplgalul “ BSNSN[ & 05590V “ g
“ ! i i Q,
eu aoueldwo “ “ “ ®
i =0 " 2 ' ' e3nisnr e ossade o Jeldwy ' aQ
I 5p eweiSo.d Jeyuswajduw| i ' > “ ml..
1 ! 1 '
1 “ “ 1 (]

e313SN[ ep |edao) eluopagalio) ep 0d1891e415] edeN

10



PLANO DE GESTAO CGJ-MA 2020-2022
___________________________________________________________________________]

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA CGJ-MA

Os objetivos estratégicos da CGJ foram agrupados, a partir das
perspectivas do Balanced Scorecard (sociedade, processos internos e
recursos) e distribuidos no entendimento de que os recursos estdo na base e
sGo o alicerce para que os demais possam ser atingidos. Os objetivos,

também, foram agrupados por tfema na busca por facilitar o entendimento.

4.1 Perspectiva recursos

a) Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida

Objetivo Estratégico Acgado Estratégica

Organizar e acompanhar o desenvolvimento
de acodes relacionadas d Gestdo de Pessoas,
em parceria com o NUcleo de Gestdo
Socioambiental e Diretoria de Recursos
HuManos.

Garantir o desenvolvimento de
competéncias dos servidores da CGJ,
visando a um melhor desempenho na
funcado.

Implementar acoes voltadas
a Gestdo de Pessoas.

Criar Programas de Reconhecimentos de
servidores, magistrados e unidades judiciais
no dmbito da CGJ.

Capacitar Juizes, secretdrios judiciais e
substitutos, conciliadores e servidores dos
Juizados Especiais.

Promover acoes voltadas d Qualidade de
Vida dos Magistrados, com foco na
valorizacdo e conscientizacdo do seu papel
como agente politico.

Aprimorar a politica de
gestdo de pessoas, voltada
ao Magistrado.

b) Finangas e Infraestrutura

Objetivo Estratégico Acado Estratégica

Implementar projeto de controle de gastos
Aprimorar a gestdo de custos | fixos (telefonia fixa, dgua e energia elétrica)
de responsabilidade da CGJ. | e premiacdo simbdlica as unidades mais
eficientes.

11
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Aprimorar a gestdo da frota de veiculos da

CGJ.

Transferir as Unidades dos Juizados Especiais
Criminais da Capital para a sede do Férum

Des. Sarney Costa.

Criar mecanismo de conftrole da

Aperfeicoar a gestdo e arrecadacdo das Serventias Extrajudiciais

confrole de recursos do 1° vagas.

Grau ou serventias Implantar medidas de controle da

extrajudiciais. quantidade de veiculos no Depositdrio
PUblico da Comarca de Sdo Luis e nos Patios
dos Foruns.

c) Normativos Internos

Objetivo Estratégico Acado Estratégica

Elaborar normativo sobre o acesso dos
funciondrios cedidos das Prefeituras as
Comarcas do Interior, aos sistemas da
plataforma do Conselho Nacional de Justica
— CNJ.

Atualizar o Manual das Serventias

Realizar pesquisas, estudos e | EXrajudiciais
elaboracdo/atualizacdo de |Rever a estrutura administrativa, distribuicdo
normaftivos. de cargos e Regimento Interno da CGJ.

Atualizar e/ou consolidar legislacdo interna
pertinente aos Juizados Especiais e Turmas
Recursais.

Elaborar estudo, objetivando desenvolver
estratégias, que unifiqguem o fratamento de
litigio de acdes em massa.

d) Tecnologia da Informagao

Objetivo Estratégico Acdo Estratégica

Diagnosticar, aprimorar e/ou implementar
correcoes nos sistemas utilizados pela CGJ.
Atualizar e Digitalizar o sistema MentoRH no
tocante aos dados funcionais dos
Magistrados.

Atualizar o sistema Auditus, com a situacdo

funcional das Serventias Extrajudiciais e
digitalizacdo das suas pastas funcionais.

Aperfeicoar os programas e
relatdrios utilizados pela CGJ.

12
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Revisar todos os relatdrios solicitados aos
Magistrados e utilizados pela CGJ, a partir de
critérios como necessidade, uso da
informacdo, automacado.

4.2 Perspectiva Processos Internos

a) Gestao Estratégica

Objetivo Estratégico Acado Estratégica

Viabilizar capacitacdo sobre o Banco
Nacional de Monitoramento de Prisdes
(BNMP 2.0).

Implementar inscricdo on-line para o
Casamento Comunitdrio.

Acompanhar os processos de Tribunal do
Juri, principalmente, do interior, com vistas a
otimiz&-lo e garantir a sua execucdo.

Implantar Projeto Estratégico de apoio a
Justica de 19 Grau.

Capacitar juizes, secretdrios judiciais e
substitutos, conciliadores e servidores dos
Juizados Especiais.

Contribuir para a viabilizacdo dos recursos
necessArios aos Juizados Especiais para o
desenvolvimento de suas atividades.
Aperfeicoar o processo de contadoria nos
Juizados Especiais.

Catalogar Jurisprudéncias das Turmas
Recursais e da Turma de Uniformizacdo.
Implantar Projeto Juizo Proativo nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais.

Apoiar e viabilizar recursos
para o 1° Grau.

Orientar os usudrios sobre sistemas utilizados
pelos Juizados Especiais.

Realizar diagndstico do parque tecnoldgico
dos juizados especiais e turmas recursais e
do PJE, no &mbito dos Juizados Especiais, e
encaminhar a DIA.

13
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Viabilizar a resolutividade célere e efetiva
das decisdes judiciais, no dmbito dos
Juizados Especiais, através de parcerias e
interacdo com principais instituicoes
demandadas.

Analisar a forca de frabalho dos Juizados,
inclusive de estagidrios, verificando a
necessidade e possibilidade de aumento.
Implementar palestras educativas nos
Juizados Especiais Criminais, ministradas aos
usudrios de drogas, estabelecendo
parcerias com profissionais especializados
ou instituicoes qualificadas.

Promover mutirdo com maiores
demandados nas relacoes de consumo.
Implementar ferramentas que contribuam
para maior aproximacdo e orientacdo entre
secretdrios, conciliadores e magistrados dos
Juizados e turmas recursais.

Implantacdo de Centros de Solucdo de
Conflitos no dmbito dos Juizados Especiais
de maneira a minimizar as demandas
judiciais.

Implementar uso da estatistica preditiva,
visando a melhor utilizacdo dos dados para
a fomada de decisdo.

Implementar o Pje Corregedoria.

ldentificar e julgar 100% das investigacoes
preliminares, sindic@ncias e dos
procedimentos de natureza disciplinar em

Apoiar, incentivar e face de magistrados, em curso nas
acompanhar o cumprimento |Corregedorias, que tenham sido autuados
das metas hacionais e do até 31/12/2018.

Planejamento Estratégico do | Identificar e julgar 80% das investigacdes
TJMA (em anexo). preliminares, sindicancias e dos

procedimentos de natureza disciplinar em
face de magistrados, no prazo de 140
(cento e quarenta) dias, a partir da
auvtuacdo.

14
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b) Comunicagado Estratégica

Objetivo Estratégico Acdo Estratégica

Elaborar Plano de Marketing de Conteudo
para aumentar a audiéncia das Midias
Sociais.

Criar nova identidade visual (Branding) para
a CGJ, adequando seus documentos e
Aperfeicoar os Processos de | meios de comunicacdo.

Comunicagdo da CGJ. Implantar Sistema de Gerenciamento de
Demandas de Comunicacdo na CGJ.

Adotar Planejamento/Governanca de
comunicacdo integrada da ASCOM-CGJ

Realizar Pesquisa de comunicacdo interna.

c) Eficiéncia nos Processos Judiciais e Organizacionais

Padronizar as Rotinas dos Mapear o fluxo dos processos administrativos

processos administrativos. da CGJ.

Propiciar maior agilidade nos |Padronizar as rotinas das Secretarias

trdmites dos processos Judiciais.

judiciais. Criar atendimento virtual nos Juizados
Especiais, via aplicativo, para atermacoes.

d) Fiscalizagdo, correicdao e inspegdo

Objetivo Estratégico Acado Estratégica

Realizar freinaomento com novos interinos e
titulares das serventias extrajudiciais.

Criar mecanismo de controle da
arrecadacdo das Serventias Extrajudiciais
vagas.

Atualizar o cadastro das informacoes das
Serventias Extrajudiciais.

Aperfeicoar o processo de
fiscalizacdo, correicoes e
inspecoes.

Implantar inspecdes virtuais.

15
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4.3 Perspectiva Sociedade

a) Acesso a Justica

Objetivo Estratégico Acado Estratégica

Criar NUcleo de Regularizacdo e implemento
de Registro Civil no Estado.
Ampliar o acesso a Justica. Implantar projeto de Regularizacdo Fundidria

para o Estado.

b) Integridade

Objetivo Estratégico Acgado Estratégica
Implementar Programa de Implementar Programa de Compliance na
Compliance na CGJ. CGJ.

16
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Anexo 01 - Metas Nacionais do Poder Judiciario 2020

As Metas Nacionais do Poder Judicidrio sdo estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), a partir de um processo participativo
envolvendo os presidentes dos tribunais e suas equipes de gestdo estratégica,
sendo aprovadas e votadas no Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

Desde 2009, quando foram estabelecidas pela primeira vez, foram
responsdveis por grandes avancos em relacdo a produtividade, celeridade,
reducdo da taxa de congestionamento do Judicidrio Maranhense,
representando a busca pelo aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional.

Para 2020, as metas voltadas & Justica de 1° Grau e, portanto, de

responsabilidade da Corregedoria sGo:

Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos (fodos os segmentos).
Justica Estadual: julgar quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano corrente, excluidos 0s suspensos e
sobrestados no ano corrente.

Meta 2 - Julgar processos mais antigos (fodos os segmentos).

|dentificar e julgar até 31/12/2020:

Justica Estadual: pelo menos 80% dos processos distribuidos até 31/12/2016
no 1° Grau, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2017 no 2° Grau, e 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2017 nos Juizados Especiais e Turmas
Recursais.

Meta 3 - Estimular a conciliacdo (Justica Estadual, Justica Federal e Justica
do Trabalho).

Justica Estadual: aumentar o indicador indice de conciliagcdo da Justica
em NUmeros em 2 pontos percentuais em relagcdo ao ano anterior.

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
Administracdo PuUblica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais
(STJ, Justica Estadual, Justica Federal, Justica Eleitoral e Justica Militar da
UniGo e dos Estados).

|dentificar e julgar até 31/12/2020:

Justica Estadual: 70% das acdes de improbidade administrativa e das
acoes penais relacionadas aos crimes contra a Administragcdo Publica,
distribuidas até 31/12/2017, em especial a corrupcdo atfiva e passiva,
peculato em geral e concussdo.

18
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Meta é - Priorizar o julgamento das acdes coletivas (STJ, TST, Justica
Estadual, Justica Federal e Justica do Trabalho).

|dentificar e julgar até 31/12/2020:

Justica Estadual: 60% das acdes coletivas distribuidas até 31/12/2017 no 1°
Grau, e 80% das acoes coletivas distribuidas até 31/12/2018 no 2° Grau.

Meta 8 - Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e
a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres (Justica Estadual).
|dentificar e julgar, até 31/12/2020, 50% dos casos de feminicidio distribuidos
até 31/12/2018 e 50% dos casos de violéncia doméstica e familiar contra a
mulher distribuidos até 31/12/2019.

Meta 12 - Impulsionar os processos relacionados as obras publicas
paralisadas (Justica Federal e Justica Estadual).

|dentificar e impulsionar, até 31/12/2020, os processos que versem sobre
obras publicas paralisadas, especialmente creches e escolas, distribuidos
de 31/12/2014 a 31/12/2019.
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Anexo 02 - Metas e Diretrizes Estratégicas da Corregedoria Nacional de

Justica para 2020

No Encontro Nacional do Poder Judicidrio também ocorre a reunido
dos Corregedores, na qual sdo aprovadas metas e diretrizes especificas para

as Corregedorias para o ano, conforme abaixo:

Meta 1 - Receber todos 0s novos pedidos de providéncias, atos normativos,
representacoes por excesso de prazo, bem como todos os procedimentos
de natureza disciplinar, por meio do PjeCor.

Meta 2 - lIdentificar e julgar 100% das investigacoes preliminares,
sindicancias e dos procedimentos de natureza disciplinar em face de
magistrados, em curso nas Corregedorias, que tenham sido autuados até
31/12/2018.

Meta 2 - Identificar e julgar 80% das investigacoes preliminares,
sindicancias e dos procedimentos de natureza disciplinar em face de
magistrados no prazo de 140 (cento e quarenta) dias a partir da
avtuacdo.

Diretriz Estratégica 1 - Regulamentar a autoinspecdo ordindria anual das
unidades judicidrias (cartérios e gabinetes).

Direfriz Estratégica 2 - Regulamentar a periodicidade mdxima para a
realizacdo de inspecodes/correicoes ordindrias.

Diretriz Estratégica 3 - Regulamentar e incentivar a utilizacdo do protesto
extrajudicial das decisdes judiciais fransitadas em julgado (Justica Estadual,
Justica Federal e Justica do Trabalho).

Diretriz_Estratégica 4 - Deverdo as Corregedorias promover o integral
cumprimento das obrigacdes previstas no Provimento n.° 88/2019, incluindo
tal tépico nas inspecdes ordindrias, e supervisionar os tabelionatos e oficios
de registro previstos no art. 2° do referido Provimento.
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Anexo 03 - Objetivos Estratégicos e Metas Planejamento Estratégico TIMA

Como j& explanado neste documento, desde 2010 o Tribunal de
Justica do Maranhdo estabeleceu formalmente o Planejamento Estratégico
como ferramenta de gestdo. Assim, a cada ciclo do planejamento sGo
estabelecidos objetivos e metas aos orgdos e/ou setores. A CGJ-MA é
parceira do TJMA nesse processo, tendo objetivos e metas especificas.

O Planejamento vigente do TIMA é 2016/2020 e prevé como objetivos
e metas da CGJ-MA:

Objetivo Estratégico 1 — Ampliar o acesso a Justica Estadual.
Meta 1 - Realizar 20 acodes visando d ampliagcdo do acesso a Justica.

Objetivo Estratégico 3 — Priorizar a framitacdo dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos pUblicos e de improbidade administrativa.
Meta 3 - Identificar e julgar anualmente 70% das acoes de improbidade
administrativa e das acdes penais relacionadas aos crimes confra a
administracdo publica distribuidas até o terceiro ano anterior.

Objetivo Estratégico 5 - Propiciar maior agilidade nos trmites dos
processos judiciais.

Meta 7 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que
os distribuidos no ano corrente.

Meta 8 - Identificar e julgar, anualmente, 80% dos processos distribuidos até
o quarto ano anterior no 1° Grau, 80% dos processos distribuidos até o
terceiro ano anterior no 2° Grau e 100% dos processos distribuidos até o
terceiro ano anterior nos Juizados Especiais e Turmas Recursais.

Objetivo Estratégico 8 — Implementar melhorias na gestdo das execucoes
fiscais.

Meta 13 — Implantar 5 (cinco) acdes de melhoria da gestdo das execucoes
fiscais e civeis.

Objetivo Estratégico 9 — Aprimorar a gestdo da Justica Criminal, conferindo
maior eficiéncia e reduzindo a incidéncia de prdaticas de delitos.

Meta 14 - Ampliar em 20% a abrangéncia do Projeto de Justica
Restaurativa.

Meta 15 — Aumentar em 20% as decisdes que apliquem penas e medidas
alternativas.
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