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1 DADOS INSTITUCIONAIS

1.1 PROPONENTES: 

    Sistema de Justiça do Estado do Maranhão

Universidade Federal do Maranhão (UFMA)

   Departamento de Direito (DEDIR)

   Dr. Márcio Aleandro Correia Teixeira

   Departamento de Ciências Contábeis e Administração(DECCA)

   Dra. Rosângela Maria Guimarães Rosa

1.2 EXECUTOR: 

Universidade Federal do Maranhão(UFMA)

Departamento de Direito (DEDIR)

Núcleo de Estudos do Estado, Segurança Pública e Sociedade

Departamento de Ciências Contábeis e Administração (DECCA)

1.3. INSTITUIÇÕES INTEGRANTES:

Tribunal de Justiça do Estado (UMF/TJMA)

Secretaria de Administração Penitenciária (SEAP)

Secretaria de Segurança Pública (SSP)

Ministério Público Estadual (CAOp-IJ; CAOOP-CRIM)

Defensoria Pública do Estado (NEP)

Universidade Federal do Maranhão (DEDIR e DECCA)

Universidade CEUMA (Núcleo de Estudos Municipalidade e Direito), 

Ordem dos Advogados do Brasil – Seccional Maranhão (Comissão de 

Política Criminal Penitenciária)

Instituto Maranhense de Estudos Socioeconômicos e Cartográficos 

(IMESC),
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2. APRESENTAÇÃO e JUSTIFICATIVA

O  Plano  Nacional  de  Segurança  Pública  foi  lançado  pelo  Governo

Federal,  no  dia  06  de  fevereiro  de  2017mirando  na  integração,  coordenação  e

cooperação  entre  governo  federal,  estados  e  sociedade,  tendo  como  uma  das

principais propostas a modernização do sistema penitenciário e o combate integrado

às organizações criminosas, o combate integrado ao tráfico de drogas e de armas, a

diminuição de crimes dolosos, o combate à violência, em especial, o feminicídio. Ele

visa ampliar a articulação dos entes federados e setores da sociedade brasileira

para a formação de um sistema integrado de segurança pública, justiça criminal e

direitos  humanos.  Dentre  as  ações  previstas  no  Plano  está  a  racionalização  e

modernização  do  sistema  penitenciário,  que  se  destina  de  forma  geral  à

capacitação, inteligência e atuação conjunta. 

O  plano  tem por  objetivo  ampliar  a  comunicação  e  atuação  conjunta

voltada para o sistema de justiça criminal,  segurança pública e direitos humanos

através de estratégias de educação profissional, científica e tecnológica,  no intuito

de  expandir,  interiorizar e democratizar as informações e conhecimentos técnico-

científicos  necessários  para  a  intervenção  qualificada  e  profissional  em  direitos

humanos nos sistemas de justiça criminal  e segurança pública. Propõe  construir,

reformar e ampliar a execução penal em relação ao sistema carcerário e as demais

medidas; e por extensão mensurar a efetivação dos direitos humanos na eficácia

dos sistemas de justiça criminal e segurança pública. E, e nessa direção, aumentar a

quantidade  de  recursos  técnicos  para  apoiar  as  atividades  profissionais  e

tecnológicas voltadas à prestação dos direitos e acesso à justiça,  impactando na

melhorar qualidade do sistema social.

No Estado do Maranhão, as ações de articulação interinstitucionais têm

se  desenvolvido  e  efetivado  através  da  criação  do  Observatório  de  Direitos

Humanos do Maranhão, composto por integrantes das instituições que compõem o

Sistema  de  Justiça  e  Segurança,  além  de  Universidades,  que  através  dos

programas de pesquisa e de estágio para alunos de graduação e pós-graduação e

em parceria com a Rede Nacional de Observatórios de Direitos Humanos, composta

pelos Observatórios dos estados do Rio de Janeiro, Santa Catarina, Goiás.
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1  Rede de Observatórios é formada pela:
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) - Observatório da Seguridade Social e Sistemas de

Justiça (OSJ); 
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) - Observatório Nacional do Sistema Prisional (ONASP); 
Universidade Federal do Espírito Santo (UFES) - Observatório de Direitos Humanos (ODHES); 
Universidade Federal Fluminense (UFF) - Observatório de Saúde Mental e Justiça Criminal;
Universidade Federal de Goiás (UFG) – Observatório Goiano de Direitos Humanos; 
Universidade Federal de Rondônia (UNIR) – Observatório de Cidadania de Direitos Humanos (OCDH).
Possui parceria com: 
Universidade British Columbia (UBC), Vancouver, CA – Escola de Saúde Pública;
Sheffield  HallamUniversity,  Inglaterra  –  Departamento  de  Direito  e  Criminologia  e  Observatório

Internacional das Prisões (OIP), França.
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2 Indicados para compor o Observatório de Direitos Humanos e Justiça Criminal do Maranhão - ODHJC:
Edimar Fernando Mendonça de Sousa, Juiz de Direito Titular da 2ª Vara de Execuções Penais da Comarca de São

Luís;
Murilo Andrade de Oliveira, Secretário de Estado da Administração Penitenciária do Maranhão - SEAP;
José Cláudio Cabral Marques, Promotor de Justiça, Coordenador do CAOP-MPMA; 
Bruno Dixon de Almeida Maciel, Defensor Público Estadual, Coordenador do Núcleo de Execução Penal - NPE /DPE-

MA; 
Maymone Barra Lima, Delegado de Polícia, Chefe do Setor de Inteligencia da Secretaria de Segurança Pública do

Maranhão - SSPMA;
Cícero Matias Fernandes Nascimento, Delegado de Polícia, Coordenador do Serviço de Inteligência e Informações

Secretaria de Segurança Pública do Maranhão - SSPMA; 
Ana Karolina Sousa de Carvalho Nunes, Advogada, Presidente da Comissão de Política Criminal e Penitenciária da

Ordem dos Advogados do Brasil – OAB/MA; 
Ariston  Chagas  Apoliano  Júnior,  Coordenador  Executivo  da  Unidade  de  Monitoramento,  Acompanhamento,

Aperfeiçoamento  e  Fiscalização  do Sistema Carcerário,  exercendo a  função de Secretário-Executivo  do  Observatório  de
Direitos Humanos; 

Paulo  Guilherme  Siqueira  Rodrigues,  Psicologo  e  Secretário  Administrativo  da  Unidade  de  Monitoramento,
Acompanhamento, Aperfeiçoamento e Fiscalização do Sistema Carcerário - UMF;

Rosângela Guimarães Rosa, Professora do Departamento de Ciências Contábeis e Administração da Universidade
Federal do Maranhão - UFMA; 

Márcio Aleandro Correia Teixeira, Professor do Departamento de Direito da Universidade Federal do Maranhão –
DEDIR /UFMA; 

Felipe Macedo de Holanda, Presidente do Instituto Maranhense de Estudos Socioeconômicos – IMESC; 
Bruno Joviniano de Santana Silva, Defensor Público Estadual do Núcleo de Execução Penal - NPE /DPE-MA;
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O  Observatório  de  Direitos  Humanos  constitui  um  instituto  técnico-

acadêmico articulando as instituições do Sistema de Justiça, núcleos acadêmicos e

instituições  de  Segurança  Pública  do  Estado  do  Maranhão  (estadual/municipal),

tendo sido proposto por iniciativa da Unidade de Monitoramento, Acompanhamento,

Aperfeiçoamento e Fiscalização do Sistema Carcerário do Tribunal de Justiça do

Estado  (UMF/TJMA),  assim  como,  da  Secretaria  de  Administração  Penitenciária

(SEAP), Secretaria de Segurança Pública (SSP), Ministério Público Estadual (CAOp-

IJ;  CAOOP-CRIM),  Defensoria  Pública  do  Estado,  Universidade  Federal  do

Maranhão  (Departamento  de  Administração  –  Núcleo  de  Estudos  da  Violência;

Departamento  de  Direito  –  Núcleo  de  Estudos  do  Estado,  Segurança  Pública  e

Sociedade),  Universidade  Ceuma  (Núcleo  de  Estudos  Municipalidade  e  Direito),

Ordem dos Advogados do Brasil – Seccional Maranhão e Instituto Maranhense de

Estudos  Socioeconômicos  e  Cartográficos  (IMESC),  tendo  por  objetivo  o

desenvolvimento  de atividades  técnicas  de  avaliação,  gestão  e  planejamento  no

âmbito  das  políticas  públicas  e  de  pesquisas  e  extensões  no  âmbito  técnico-

acadêmico. Sua arquitetura institucional admite adesões de instituições públicas e

privadas interessadas em cooperar. 

A  principal  função  proposta  pelo  Observatório  de  Direitos  Humanos  é  a

promoção, apoio, divulgação e publicação de saberes técnicos-científicos em área

interdisciplinar e intersetorial relativa aos direitos humanos, através de termos de

cooperação, convênios, acordos científicos, técnicos e culturais. 

O  Observatório  de  Direitos  Humanos  pretende  subsidiar  a  formulação,

implementação, gestão e avaliação de políticas e programas integrados em direitos

humanos  através  de  um  processo  continuo  de  formação,  acompanhamento  e

avaliação  de  indicadores.  Para  tanto,  vem articulando  o  Tribunal  de  Justiça  do

Estado, a Secretaria de Estado de Segurança Pública, a Secretaria de Estado de

Administração Penitenciária, a Defensoria Pública, o Ministério Público do Estado a

Ordem dos Advogados do Brasil e Instituições de Ensino Superior. 
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O  Observatório  de  Direitos  Humanos  oferece  suporte  para  o  diálogo  e

cooperação interinstitucional de justiça e segurança pública vinculados ao Programa

Nacional  de  Segurança  Pública  com  Cidadania  (PRONASCI)  e  ao  Programa

Nacional de Direitos Humanos PNDH-3 em sintonia com a Lei  12.106, de 07 de

dezembro de 2009. 

A  sua  instalação  se  deu  no  âmbito  do  I  Encontro  para  a  formação  do

Observatório em Direitos Humanos do Maranhão, quando estiveram presentes os

pesquisadores: Railander Quintão Guimarães (UFMG) e Helil Bruzadelli Pereira da

Silva  (UFSC),  além  das  instituições  estaduais  articuladas  ao  Observatório  de

Direitos Humanos.  Em continuidade ao processo de construção coletiva, passou a

colaborar  diretamente  com o  Observatório  de  Direitos  Humanos  a  pesquisadora

Sheila  Rubia  Lindner  (UFSC)  atuando  como  facilitadores,  compartilhando

experiências  exitosas  e  oferecendo  sugestões  ao  processo  de  construção  das

estratégias a serem empreendidas.

Em sua primeira reunião de trabalho no dia 16 de maio de 2017, o grupo

elegeu seu Secretário Executivo Ariston Apoliano e definiu seu Comitê Gestor SEAP

– Murilo  Andrade;  DECCA/UFMA – Rosângela  Guimarães;  DEDIR/UFMA Márcio

Aleandro; DPE – Bruno Dixon; UMF/TJMA – Froz Sobrinho; UMF/TJMA Fernando

Mendonça; UMF/TJMA – Ariston Apolinário; UMF-TJMA – Paulo Guilherme; COOP-

CRIM/MPE – Claudio Cabral; SSP – Cícero; IMESC – Felipe de Holanda; OAB/MA –

Ana Carolina e como observadores Railander Figueiredo - UFMG, Helil Bruzadelli -

UFSC e Sheila Lindner - UFSC.

As  ações  que  vem  sendo  desenvolvidas  por  sua  equipe  de  técnicos  e

pesquisadores, através do “I Encontro para Formação do Observatório de Direitos

Humanos do Maranhão”,  realizado em 9 e  10 de março de 2017 e as diversas

reuniões de trabalho que se seguiram entre os meses de maio e setembro de 2017,

dentro e fora do Estado do Maranhão.
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Atualmente  é  composto  pelo  Desembargador  Froz  Sobrinho  (UMF/TJMA),

Juiz  Fernando  Mendonça  (UMF/TJMA),  Ariston  Apolinário  (UMF/TJMA),  Paulo

Guilherme (UMF/TJMA), Murilo Andrade de Oliveira (SEAP), Rosângela Guimarães

(UFMA),  Márcio  Teixeira  (UFMA),  Bruno  Dixon  (DPE),  Claudio  Cabral  (MPE),

Delegado Cicero (SSP), Felipe de Holanda (IMESC), Ana Carolina (OAB) e como

observadores RailanderFigueredo (UFMG), HelilBruzadelli (UFSC) e Sheila Lindner

(UFSC). 

3. Missão e Objetivos

Face  ao  desenho  político  do  Observatório  de  Direitos  Humanos  ora

proposto  pela  Unidade,  justifica-se  o  presente  “Projeto Estruturação  e

Funcionamento  do  Observatório  de  Direitos  Humanos  do  Maranhão”  na

perspectiva de que sejam assegurados de subsídios para o funcionamento deste

Observatório  e  a  produção  de  estudos  e  pesquisas  acadêmicas  que  deverão

subsidiar  a  construção  e  o  monitoramento  de  políticas  públicas  no  âmbito  dos

direitos humanos no estado do Maranhão.

Objetivo Geral

Produção de conhecimentos científicos que possam subsidiar, fortalecer e

aprimorar  as políticas públicas dos diversos órgãos que compõem o Sistema de

Justiça  e de Segurança Pública  do Estado do Maranhão. Oferecer  a  integração,

cooperação  e  colaboração  profissional  e  acadêmica  aos  sujeitos  tomadores  de

decisões  no  âmbito  das  funções  especializadas  do  poder  estatal;  executivo

legislativo  e  judicial,  por  meio  da  qualificação  de  trabalhadores  e  instituições,

preparando-os  para  operarem  os  sistemas  de  justiça  e  segurança  pública,

constituindo-se em um instrumento de fomento ao desenvolvimento profissional, de

inclusão e de promoção do exercício da cidadania

Objetivos Específicos

� Construção  e  consolidação  de  uma  rede  estadual  de  observação  e

compartilhamento  de  conhecimentos  em  políticas  de  salvaguardas  sociais  em

Campus Universitário 
Avenida dos Portugueses, nº1966 São Luís - CEP: 65080-805 - Fone (98) 3272-9180 

Site: www.ufma.br 



9

interfaces com o sistema de justiça criminal  e de segurança pública (integrado a

rede nacional de estudos multicêntricos);

� Revisão dos processos dos sistemas  que se complementam no Estado (justiça,

administração, seguridade social, segurança pública, ciência e tecnologia);

� Favorecer a emergência de uma cultura local e regional de avaliação no campo da

justiça criminal e segurança pública; 

� Gerar  no  campo  das  políticas  públicas,  observação,  investigação,  avaliação  e

comunicação, através da criação de um site específico; 

� Constituir  um  campo  de  estágio  para  alunos  no  âmbito  da  graduação  e  pós

graduação,  oriundos  da  universidades  públicas  e  particulares  do  Estado  do

Maranhão, mediante processo seletivo realizado através de editais;

� Propiciar a integração de pesquisadores oriundos do campo de trabalho, vinculados

às instituições do Sistema de Justiça e Segurança do Estado do Maranhão nos

trabalhos produzidos no âmbito de pesquisas acadêmicas.

� Disseminar, através de publicações, palestras e eventos, informações produzidas

através da construção de evidências no âmbito acadêmico, que possam subsidiar

políticas públicas e ações de gestão nos campos de atuação das instituições do

Sistema de Justiça e Segurança do Estado do Maranhão;

� Investir substancialmente no processo de qualificação dos alunos, pesquisadores e

profissionais  do  Sistema  de  Justiça  e  Segurança,  através  de  capacitações,

realização de eventos acadêmicos e missões de estudo, parcerias e convênios com

instituições de ensino no país e no exterior,  objetivando a formação de expertise

local e qualificação continuada das ações propostas.

� Produzir  publicações periódicas da avaliação  da prestação do serviço  de justiça

criminal  e  segurança  pública,  segundo  a  perspectiva  local,  democratizando  o

acesso  às  informações  e  exercendo  uma  observação  crítica  da  realidade,

correlacionando  análises  do  campo  jurídico,  político-administrativo,  clínico  e

sociológico

4. Estrutura do Observatório

O  Observatório  de  Direitos  Humanos  do  Maranhão  deverá  funcionar  nas

instalações  físicas  da  Universidade  Federal  do  Maranhão,  tendo  inicialmente  a

disposição  uma sala  equipada  com mobiliário  e  acesso  à  internet  no  Prédio  do

Centro Pedagógico Paulo freire, 1. Andar onde funciona a Secretaria do Curso de

Especialização em Cidadania, Direitos Humanos e Gestão da Segurança Pública,

uma parceria UFMA/SENASP/MJ (Secretaria Nacional de Segurança Pública).
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5. Equipes de Gestão e Execução

5.1. Conselho Executivo Gestor

Composto por representantes indicados nas reuniões gerais do Observatório,

oriundos das instituições componentes, este Conselho é responsável pela definição,

juntamente com os professores gestores acadêmicos, do plano de atividades e da

pauta  das  pesquisas  a  serem  realizadas,  bem como  tem  como  competência  a

facilitação ao fornecimento dos bancos de dados e registros dos Sistemas de Justiça

e Segurança, o acesso às instituições ara a realização dos trabalhos, a indicação

dos técnicos pesquisadores que irão compor as equipes de pesquisa, e providências

quanto aos recursos de apoio às ações do Observatório. A composição, período de

atuação  dos  membros,  critérios  de  alternância  e  representatividade,  e  demais

critérios serão estabelecidos pelo Regimento a ser elaborado, de forma participativa.

5.2. Gestão Acadêmica

A gestão acadêmica do Observatório  se dará através da coordenação da Profa.

Dra.  Rosângela Maria Guimarães Rosa (Departamento de Ciências Contábeis e

Administração  (DECCA)  e  Prof.  Dr.  Márcio  Aleandro  Correia  Teixeira

(Departamento de Direito (DEDIR). O período de atuação dos professores, critérios

de  alternância  e  demais  critérios  serão  estabelecidos  pelo  Regimento  a  ser

elaborado, de forma participativa.  Propõem-se ainda a criação de um Comitê de

apoio e colaboração composto por professores convidados da UFMA e de outras

instituições

5.3. Pesquisadores

Deverão  compor  s  equipe  acadêmica  do  Observatório,  além dos  professores

gestores, os membros que se seguem:

a. Professores Pesquisadores da UFMA
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b. Professores  Pesquisadores de Universidades e Faculdades do Maranhão;

c. Professores Pesquisadores convidados de Universidades do Brasil  e de

outros países;

d. Alunos de graduação e pós-graduação da UFMA, de outras universidades

e faculdades locais, bem como provenientes de universidades do país e

de outros países

e. E.  Técnicos  Pesquisadores  oriundos  das  diversas  entidades

governamentais e não governamentais do Estado do Maranhão.

Os critérios para a participação dos membros convidados se darão através das

demandas de pesquisas e dos perfis e formação profissional dos pesquisadores. A

seleção acontecerá através de chamada publica no site da UFMA, análise curricular

e entrevista com os professores gestores. Os integrantes dos grupos de pesquisa

receberão bolsas correspondentes ao período de duração de suas produções nas

pesquisas para as quais serão selecionados.

6. Ações e produtos do Observatório

6.1. Seminários de Indicadores

Eventos com periodicidade bi-anual, com a participação de representantes de

todas as instituições do Sistema de Segurança e Justiça  Criminal  do Estado do

Maranhão, professores pesquisadores e alunos. Os indicadores a serem construídos

de forma representativa e participativa, servirão de referência para a definição dos

estudos e pesquisas a serem realizados pelo Observatório de Direitos Humanos, 

6.2. Seminário de Lançamento do Observatório de Direitos Humanos

6.3. Seminários de Integração

Eventos  de  periodicidade  anual,  estruturados  para  propiciar  o  encontro  e

integração de gestores e técnicos vinculados às instituições do Sistema de Justiça e
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Segurança do Estado do Maranhão, alunos, professores e pesquisadores de áreas

correlatas,  além  de  representantes  da  sociedade  civil  organizada  objetivando  a

reflexão  sobre  a  articulação  das  práticas,  maior  efetividade  dos  programas  e

articulação  das  ações.  Os Seminários  de  Integração  têm ainda  como objetivo  a

apresentação  dos  resultados  de  pesquisas  e  trabalhos  realizados,  experiências

exitosas, o acompanhamento e monitoramento das ações do Observatório além da

construção de proposições.

6.4. Realização de atividades de intercâmbio acadêmico 

O Observatório do Maranhão, tem como maior e mais relevante missão a

produção de evidências a partir de pesquisas científicas/acadêmicas no âmbito da

realidade do país e mais especificamente, no Estado do Maranhão. As Missões têm

como objetivo  a  construção  de  uma base  de  dados  referenciais  mais  ampliada,

buscará  articula  departamentos  e  escolas  para  obtenção  de  subsídios

informacionais e apoio técnico-metodológico. 

Estas  atividades  propiciarão  a  participação  de  professores  pesquisadores,

técnicos pesquisadores e alunos em eventos nacionais e internacionais, bem como

a realização  de  missões  acadêmicas  objetivando  a troca  de  conhecimentos  e  o

fortalecimento  das  redes  de  atuação  no  Brasil  e  em  outros  países  para  a

qualificação  das  ações  e  políticas  públicas.  Objetivam  ainda  a  participação  de

pesquisadores  de  outros  estados  e  países  em  eventos  locais  realizados  pelo

Observatório  de  Direitos  Humanos,  como  conferencistas  e  palestrantes  como

também na qualidade de pesquisadores convidados.

Recentemente,  por  interlocuções  mantidas  por  seus  pesquisadores  e

componentes  do  Observatório  da  UFF,  foi  possível  definir  uma  proposta  de

cooperação  com  o  Observatório  Internacional  das  Prisões  (OIP),  localizado  na

França, com o objetivo de promover estudos, processos formativos e intervenções

nos âmbitos dos sistemas de justiça criminal e de  garantia de direitos no Brasil,
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especificamente  no  fortalecimento  do  nosso  modelo  de  análise  e  intervenção

enquanto  Observatório,  qualificando  as  ações  para  apoiar  entes  públicos  e

sociedade na implementação de políticas de salvaguardas sociais e de cuidados

dedicadas à população criminalizada e trabalhadores em serviços penais.

A OIP tem se colocado como importante instrumento para observação das

agendas de direitos em prisões na Europa e prestação de assistência técnica para

melhoria  dos  sistemas  nacionais,  com ênfase  no  sistema  de  justiça  da  França,

buscando a contínua melhoria de capacidades dos sistemas de garantias de direitos

e de justiça criminal locais e, o que mais importa, possibilitando a inclusão social de

pessoas  criminalizadas  e  redução  dos  índices  de  reiteração  criminal.  Mostra-se

ainda  como  instância  importante  na  observação  dos  contextos  e  fenômenos

inerentes a tais políticas, produção e compartilhamento de conhecimentos, formação

permanente  dos  atores-chave,  avaliação  e  monitoramento das  estratégias e  dos

serviços de atenção aos beneficiários e trabalhadores em serviços penais e apoio às

práticas públicas e sociais para regulação de todo esse sistema. 

Os pesquisadores que compõem o Observatório do Maranhão, em parceria

com a UFF, tem buscado inserir-se em uma rede internacional de estudos sobre

análise institucional,  tendo o Dr.  Gilles Monceau, da França, como um dos seus

principais referenciais. Nessa rede, por diversos processos de pesquisa, produção

teórica conjunta e intervenções, tem-se buscado promover a reflexão e o diálogo

internacionais, interdisciplinares e intergeracionais entre professores-pesquisadores,

estudantes-pesquisadores  em  meios  institucionais  e  comunitários, acerca  de

questões  epistemológicas,  éticas,  metodológicas  que  orientam  as  práticas  da

“pesquisa-com” (recherche avec), assim como dos resultados e das novas propostas

que  vêm  sendo  experimentadas  pelo  grupo  em  suas  práticas  específicas  de

intervenção profissional nos domínios da saúde, da educação e do trabalho social. 

Desta  forma,  a  experiência  francesa  se  apresenta  como  paradigmática,

sendo relevante para a qualificação das nossas formas de estudos e intervenções

no contexto brasileiro. Consideramos ser importante cooperar com o OIP, dados os
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avanços alcançados e as melhores possibilidades advindas com a realização de

debates, mobilização de competências e a produção colaborativa de estratégias e

alternativas metodológicas para intervenções nos diversos contextos.  Além disso,

reconhecemos que diversas práticas no Maranhão e em outros estados podem ser

evidenciadas  como  significativas  e  úteis,  podendo  ser  apropriadas  pelos

pesquisadores, estudantes e demais atores-chave do OIP. Para tanto, torna-se ser

necessária a realização de um seminário de pesquisa para aprofundamentos em

relação  às  questões  de  interesse  suscitadas  aqui,  com  a  participação  de

pesquisadores  brasileiros  e  pesquisadores  da  França,  programa  que  deverá  ser

consolidado a partir de um primeiro encontro previsto para o ano vigente.

6.5. Produção de Pesquisas

O Observatório de Direitos Humanos reunirá equipes de alunos, professores

pesquisadores  e  técnicos  pesquisadores  objetivando  fornecer  evidências

científicas para a qualificação das ações nos órgãos integrantes do Sistema de

Justiça e Segurança do Estado do Maranhão.

O mais significativo aspecto e o ineditismo desta proposta se apresenta com a

inserção  nos  grupos  de  pesquisa  do  Técnico  Pesquisador,  que  são  os

profissionais carreiristas indicados ou escolhidos pela instituições,  que aportarão

conhecimentos oriundos de suas práticas e  experiências profissionais,  além do

genuíno  conhecimento  das  realidades  dos  seus  órgãos,  suas  fragilidades  e

demandas, o que irá contribuir substancialmente para a qualidade dos trabalhos a

serem desenvolvidos na academia. Os técnicos participarão de todas as etapas

designadas pelos coordenadores das pesquisas, desde o planejamento, a coleta e

análise de dados, a avaliação e apresentação dos resultados. Como integrantes

dos grupos de pesquisas, assinarão os trabalhos publicados, juntamente com os

pesquisadores acadêmicos. 
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6.6. Produção de Relatórios Técnicos Científicos

Os  Relatórios  Técnico-Científicos  constituem-se  em  uma  investigação

acadêmica a partir da sistematização de dados referentes a uma experiência ou

situação acadêmica ou oriunda da experiência de trabalho,  que apresenta uma

análise  e  proposições  ou  recomendações  técnicas  a  partir  dos  elementos

investigados.

Pode  ser  compreendido  também como uma  “exposição  escrita  na  qual  se

descrevem fatos  verificados  mediante  pesquisas  ou  se  historia  a  execução  de

serviços  ou  de  experiências.  É  geralmente  acompanhado  de  documentos

demonstrativos, tais como tabelas, gráficos, estatísticas e outros." (UFPR, 1996),

ou ainda como “  um conjunto de informações utilizado para reportar resultados

parciais  ou  totais  de  uma  determinada  atividade,

experimento, projeto, ação, pesquisa,  ou outro evento que esteja acabado ou em

andamento.

O  RTC  apresenta  sistematicamente,  informação  suficiente  para  um  leitor

qualificado, traça conclusões e faz recomendações. É estabelecido em função e sob

a responsabilidade de um organismo ou pessoa a quem será submetido. Constitui-

se uma ferramenta de grande importância na gestão de políticas públicas e ações

estratégicas nas organizações.

6.7. Publicação de um livro/Revista com periodicidade anual, para a divulgação 

de pesquisas, relatórios técnico-científicos, artigos e produções textuais dos 

integrantes e participantes das diversas ações e eventos realizados pelo  

Observatório de Direitos Humanos.
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7. Atividades  e  Programação do Observatório  de  Direitos  Humanos Biênio

2018/2019

Ação Integrantes Período
Atividade 1
I Seminário Internacional – Oficina de 
Indicadores em Políticas Públicas de 
Direitos Humanos

Membros do Comitê 
Executivo do 
Observatório, 
Representantes do 
Sistemas de Justiça 
e Segurança Pública,
Sociedade Civil 
Organizada, alunos, 
professores 
pesquisadores e 
demais convidados 

2018

Atividade 2
I Seminário Internacional de Lançamento 
do Observatório de Direitos Humanos do 
Maranhão 

Atividade 3
Elaboração do Calendário de Atividades 
Acadêmicas Biênio 2018/19 (Produção de 
Pesquisas)

Conselho Executivo 
Gestor

2018

Atividade 4
Elaboração do Calendário de Atividades 
de Intercâmbio Biênio 2018/19  
(Participação em eventos nacionais e 
internacionais e missões acadêmicas) 

Conselho Executivo 
Gestor

2018

Atividade 5
Lançamento de Edital e Seleção dos 
Estagiários Biênio 2018/19 (Graduação e 
Pós-Graduação)

Professores
Coordenadores

2018

Atividade 6
Composição  das  equipes  de  trabalho
Biênio 2018/19

Professores
Coordenadores

2018

Atividade 7
Realização  de  Missões  de  Estudos  e
Pesquisas

Professores 
Pesquisadores e 
comissões de 
pesquisa (Técnicos 
pesquisadores e 
alunos selecionados

2018

Atividade 7
Realização  de  Pesquisas,  publicações  e
divulgação

Professores 
Pesquisadores e 
comissões de 
pesquisa (Técnicos 
pesquisadores e 
alunos selecionados)

2018/19

GRAFICO CRONOGRAMA
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8. Detalhamento dos custos e planilhas orçamentárias

8.1. SEMINÁRIO DE INDICADORES

Remuneração Equipe de Apoio do evento

Recepção e organização 10 340.00 R$ 3.400,00

Total R$ 3.400,00

Passagens Aéreas (*)

Brasilia/SLZ/Brasilia (2)

RJ/SLZ/RJ (2)

BH/SLZ/BH (2)

Campinas/SLZ/Campinas (1)

Marceió/SLZ/Marceió (1)

3

2

2

1

1

R$ 1.500,00

R$ 1.800,00

R$ 1.800,00

R$ 1.900,00

R$ 1.800,00

R$ 4.500,00

R$ 3.600,00

R$ 3.600,00

R$ 1.900,00

R$ 1.800,00

Total R$ 15.400,00

Diárias (*)

Diárias Consultores Pesquisadores nacional 27 R$ 380,00 R$ 10.260,00

Total R$ 10.260,00

(*)  Professores DRsPesquisadores da  UNB e  Consultores  da Rede Nacional  de Direitos

Humanos  (2);  Professoras  Pesquisadoras  da  Universidade  Federal  Fluminense  e  da

Universidade Cândido Mendes DRªs(2); Professores DrsPesquisadores da PUC Minas e da
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Fundação    (2);  Psicóloga  do  Sistema  Prisional  do  Estado  de  São  Paulo/Especialista

UNICAMP (1); Professora Drª Pesquisadora da Universidade Federal de Alagoas/UFAL(1)

Despesas Gráficas e de Registro Audiovisual

ITEM/SERVIÇO Quantidade Valor
Unitário

Total

Criação de identidade visual do evento com os 
seguintes itens: marca, banner de  pé, banner de palco,
modelo de certificado, crachá, sacola, caneta, bloco,  
cartaz, convites e mala direta online

1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00

Produção dehotsite do evento com hospedagem por 1 
ano e sistema de inscrição do evento, formulário para 
inscrição das oficinas, área de download de certificado,
área de downloads dos materiais do curso, área de 
fotos e videos do evento.

1 R$ 2.300,00 R$ 2.300,00

Impressão de folders formato A4 com 2 dobras, papel 
couchê brilho 12g, 4x4 cor

1000 R$  0,51 R$ 510,00

Produção de banners em lona de pé padrão formato 
1.20x90cm (R$150 unidade) com hastes para fixação

10 R$ 150,00 R$ 1.500,00

Produção debanner de mesa em lona formato 
5x2,5cm com acabamento em ilhóis

1 R$ 500,00 R$ 500,00

Produção de crachás personalizados com cordão 150 R$ 2,50 R$ 375,00

Produção de bolsas de tecido, pintadas em serigrafia 
até 3 cores com formato de 31x40

150 R$ 15,00 R$ 2.250,00

150 blocos de anotação com 20 folhas formato 
15x21cm, 1x0 cor, acabamento em cola para fixação

150 R$ 2,80 R$ 420,00

Diagramacãodo Caderno de Textose  Indicadores 1 R$ 600,00 R$ 600,00
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(60 paginas)

Impressãode Caderno de Textos e indicadores, 
formato 15x21, 60 paginas, papel offset 90g, capa 
papel supermo 250g laminação fosca.

140 R$ 33,50 R$ 4.690,00

Registro fotográfico do evento (diária) com entrega 
dos arquivos em formato digital em cd e no hotsite

3 R$ 350,00 R$ 1.050,00

Filmagem integral das palestras (diária) com 
captação integral da palestra com câmera fixa sobre os
palestrantes, disponibilização das imagens em mídia 
digital e no hotsite.

3 R$ 600,00 R$ 1.800,00

Produção do cliping do evento de até 4 minutos 
apresentando os melhores momentos do evento em 
formato HD digital 1280x720

1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00

Impressão de cartaz formato A3 em papel couchê 
brilho 90g

150 R$ 2,50 R$ 375,00

Produção de convite formato 15x21cm com envelopes 100 R$ 6,00 R$ 600,00

Diagramação dos anais para versão digital 1 R$ 800,00 R$ 800,00

Total R$ 20.770,00

Os investimentos referentes a  Despesas Gráficas e de Registro Audiovisual são muito importantes
para a criação de uma referência visual de comunicação a ser associada ao Observatório de Direitos
Humanos do Maranhão. Estão incluídos neste propósito as logomarcas do Observatório e de cada
evento associado, o que servirá para todos os próximos eventos e realizações do Observatório, será
parte  integrante  de  todas  as  peças  impressas  e  em mídia  eletrônica,  de  todo  o  material  gráfico
incluindo relatórios, capas, site, folderes, faixas, banners, cartazes, convites e demais produções. Os
modelos destas peças serão adaptados de acordo com as datas de realização, servindo para todos
os eventos a serem realizados futuramente através do Observatório.

O   hotsiteconstitui-se  a  ferramenta  tanto  de  gestão  de  eventos  quanto  de  comunicação,  mais
atualizada  e  eficaz  disponível  no  mercado.  Através  deste  dispositivo,  os  participantes  do  evento
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poderão realizar sua inscrição, obter informações detalhadas sobre o evento, realizar  downoad de
todo o material didático, apostilas, artigos, e-books, textos, vídeos, certificados. O hotsite deverá ter
um acesso direto para a imprensa (Sala de Imprensa) constando todos os registros dos eventos,
notícias, reliases, fotos, vídeos, links, o que irá facilitar e agilizar o processo de acesso e divulgação
das  ações.  Além  de  hospedar  as  logomarcas  dos  parceiros  e  o  histórico  o  Observatório,
permanentemente atualizado através do trabalho da equipe de estagiários, e disponibilizar no Google
todas as informações,  permanentemente. Servirá também para ser utilizado em todos os eventos
futuros, desde que atualizado para tal.

O  Caderno  de  Texto  e  Indicadores  conterá  textos  produzidos  pelos  Professores  Pesquisadores
ligados ao Observatório, preferencialmente os que deverão conduzir as oficinas, da UFMA e demais
Universidades convidadas, e trarão textos de cada temática proposta para um nivelamento conceitual
e a apresentação de dados  qualitativos  e quantitativos  atualizados  pertinentes  à temática,  o que
propiciará às Oficinas elementos importantes  para uma discussão produtiva  e direcionada para a
elaboração de indicadores, objeto do Seminário.

8.2. SEMINÁRIO INTERNACIONAL DE LANÇAMENTO DO OBSERVATÓRIO

Passagens Aéreas

Salamanca/SLZ/Salamanca 01 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00

Total R$ 8.000,00

Diárias

Diárias Conferencista Internacional 03 U$ 220,00 R$ 2.151,60

Total R$ 2.151,60

Total R$ 10.151,60

O Lançamento do Observatório de Direitos Humanos do Maranhão se constitui a etapa finalizadora
deste  processo  e  contará  com  a  participação  da  Professora  Ester  Quinteiro,  Coordenadora  do
Programa de Pós-Doutorado em Direitos Humanos da Universidade de Salamanca. Sua vinda neste
período se dará em virtude da palestra Magna de Sensibilização para as autoridades, gestores e
demais  convidados  sobre  a  temática  e  sua  repercussão  no  país  e  no  mundo,  como  também
propiciará a assinatura do Termo de Colaboração Técnica entre a UFMA e a USAL para a produção
de pesquisas, sendo representante desta última.

QUADRO RESUMO DA DESPESAS
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Remuneração Equipe de Apoio do evento -Recepção e organização R$ 3.400,00

Passagens Aéreas Nacionais e Internacional R$ 23.400,00

Diárias Nacionais e Internacionais R$ 12.411,60

Despesas Gráficas e de Registro Audiovisual R$ 20.770,00

TOTAL R$ 59.981,60

8.3. Ações  de  Intercâmbio  ou  Missões  de  Estudo  e  Pesquisa  (Participação  em
eventos nacionais e internacionais e missões acadêmicas)

A  primeira  Missão  Internacional  do  Observatório  de  Direitos  Humanos  do
Maranhão,  terá  a  participação  de  professores  pesquisadores,  representantes  do
Sistema de Justiça e Segurança Pública do Maranhão. O evento, a realizar-se em
2018,  será  à  Paris/França.  A  equipe  será  integrada  por  2(dois)  professores
pesquisadores e integrantes do Observatório, bem como por 2 (dois) representantes
do Sistema de Justiça e Segurança do Estado do Maranhão  

Passagens Aéreas Internacionais (trecho de ida e 

volta)

8.000,00 4 32.000,00

Diárias Internacionais US220,00

R$ 770,00

60 46.200,00

TOTAL 78.200,00

• Missão de 15 dias em Paris/França, constando 15 diárias por integrante da Missão, para 
despesas referentes a hospedagem, alimentação e transporte(valor dólar 
aproximado:RS3,50)

8.4. Composição das equipes de Trabalho e Realização de Pesquisas

Bolsas de Coordenação Geral 24 1.800,00 43.200,00

Bolsas de Coordenação Técnica 24 1.600,00 38.400,00

Bolsas de Pesquisa Nivel 1 (Graduação e 

Especialização)

10 1.000,00 10.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 2  (Mestrado) 20 1.500,00 30.000,00
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Bolsas de Pesquisa Nível 3 (Doutorado e Pós 

Doutorado)

20 1.800,00 36.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 4 (Técnicos Pesquisadores

Colaboradores)

20 1.000,00 20.000,00

.Bolsas de Pesquisa Nível 5 Professores convidados

Universidades do Exterior (Doutorado e Pós 

Doutorado)

6 500EUR

(3.850)

23.100,00

Bolsas de Estagiários Assistente I 96 500,00 48.000,00

Bolsa Estagiário Assistente II 24 1.100,00 26.400,00

TOTAL 275.100,00

8.5. Publicações

Revisão e Normalização 4.000,00

Editoração 4.000,00

Impressão 30.000,00

Divulgação 4.000,00

TOTAL 42.000,00

9. Equipamentação

Os equipamentos propostos serão  de uso  exclusivo  do Observatório  de Direitos

Humanos e ficarão tombados pela Universidade Federal do Maranhão unicamente

para a utilização nas atividades de pesquisa e administrativas do Observatório

Nootebook,  processador  Intel  Core  13,  7ª
geração  do  Processador  Intel®  Core™  i5-
7200U (2 núcleos, 2.5 GHz expansível até 3.1
GHz, Cache de 3 M), 8GB, DDR4, 2400MHz
Disco rígido SATA de 1 TB (5400 RPM) Placa
de  vídeo  integrada  Intel®  HD  Graphics
620Tela4 Tela LED HD (1366 x 768) de 15.6
polegadas com Truelife Leitor  e Gravador de
DVD/CD Placa de rede Dell  Wireless™ 1707
802.11 b/g/n  +  Bluetooth  4.0 (2.4 GHz,  1x1)
Bateria de 3 células e 42 Wh (integrada)

2.698,00 3 8.094,00

Descktop 7ª geração do Processador 
Intel® Core™ i3-7100 (3.9 GHz, cache de 3 
MB)

1.998,00 2 3.996,00
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Windows 10 Home Single Language, 
64 bit – em Português (Brasil)

4GB, DDR4, 2400 MHz
Disco Rígido (HD) de 1 TB (7200 

RPM)

Descktop 4GB, DDR4, 2400MHz Placa 
integrada Intel® HD Graphics. Disco rígido 
(HD) de 1TB (5400 RPM). Tela LED Full HD 
IPS (1920X1080) de 23.8 polegadas de 
visualização ampla, com antirreflexo. Teclado 
e mouse wireless Dell KM636 branco - em 
Português (Brasil). Mouse incluído com 
teclado. Gravador e leitor de DVD/CD (DVD-
RW).Driver Dell Wireless™ 1707 802.11 b/g/n 
+ Bluetooth 4.0, 2.4 GHz, 1x1 + Ethernet 
(10/100 - RJ45)

3.499,00 1 3.499,00

Impressora Multi funcional laser Color Laser 
Jet Pro MFP M176 memória interna de 
128MB, dimensões 42,3x42,5x28cm, 18,2 kg 
Modelo Color Laser Jet Pro MFP M176n

2.592,00 1 2.592,00

Kit Toner Impressora multifuncional laser Kit 4 
Toner Hp M177fw | M176n | Cf350a | 
Cf351a | Cf352a| Cf353a| 130a Cymk 
Compativel nas cores : Preto, Azul, Magenta
e  Amarelo 

178,50 10 1.780,50

Nobreak SMS Station II 600VA/300Watt Bivolt 359,99 3 1.079,97
Gravador de DVD  Drive de DVD±RW – externo

Interface  USB,  dimensões  14,4X13,7X1,4,  peso

200g

159,00 1 159,00

Projetor Portátil

Altura: 36,5 mm (1,43") | 2. Largura: 105 mm (4,14")

| 3. Profundidade: 104 mm (4,1") | Peso: 360 g (0,8

lb)

2.439,00 1 2.439,00

Adaptador  de  alimentação  externo  para

notebook  e  projetor  portátil,  capacidade  de

alimentação 45 watt

165,00 1 165,00

                                                                               TOTAL GERAL 23.804,47

TABELA GERAL (Biênio2018/2019)
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Realização do Seminário de Indicadores e Seminário de

Lançamento do Observatório

59.981,60

Missão de Intercâmbio Internacional 78.200,00
Bolsas de Estágio e Pesquisa 275.100,00
Publicações e Divulgação 42.000.00
Equipamentação 23.804,47
TOTAL R$ 489.086,07

10. PLANO DE APLICAÇÃO

ANO I 2018 

R$ 307.356,07

2018 MÊS  1

MAR

Ação  1 Realização de 
Eventos Acadêmicos

I Seminário Internacional 
– Oficina de Indicadores 
em Políticas Públicas de 
Direitos Humanos

I Seminário Internacional 
de Lançamento do 
Observatório de Direitos 
Humanos do Maranhão 

Despesas Gráficas e 
de Registro 
Audiovisual

R$ 20.770,00

R$ 59.981,60

Passagens Aéreas 
Nacionais e 
Internacional

R$ 23.400,00

Diárias Nacionais e 
Internacionais

R$ 12.411,60

Remuneração Equipe 
de Apoio do evento 
-Recepção e 
organização

R$ 3.400,00

Ação 2 
Equipamentação Aquisição de 

Equipamentos R$ 23.804,47 R$ 23.804,47

Ação 3  (*)
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (2) 1.800,00

R$ 3.600,00

R$ 13.000,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (2) 1.600,00

R$ 3.200,00

Bolsa de Estagiário 
Assistente I (8) 500,00

R$ 4.000.00

Bolsa de Estagiário 
Assistente II (2) 
1.100,00

R$ 2.200,00

*Bolsas de compensação                                   TOTAL  R$ 96.786,07
2018 MÊS  2

ABR

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL R$ 6.500,00
2018 MÊS  3

MAI
Ação 4
Missões de Estudo e 
Pesquisa

Passagens Aéreas 

Internacionais (trecho 

de ida e volta)

32.000,00
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R$ 78.200,00Diárias Internacionais 46.200,00

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa de Estagiário 
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa de Estagiário 

Assistente II (1)

R$ 1.100,00

                                                                                                                              TOTAL R$ 84.700,00
2018 MÊS  4

JUNHO

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00 R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2018 MÊS  5

JULHO

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2018 MÊS  6

AGO

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2018 MÊS  7

SET

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2018 MÊS  8

OUT

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário R$ 500.00
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Assistente I (4)

R$ 6.500,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2018 MÊS  9

NOV

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00 R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

Ação 5
Editoração e 
Publicação

Revisão e 

Normalização

2.000,00

R$ 21.000,00

Editoração 2.000,00

Impressão 15.000,00

Divulgação 2.000,00

TOTAL 27.500,00
2018 MÊS

10 DEZ

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

6.500,00
TOTAL GERAL 254.486,07

201

8

MAR

a DEZ

Ação 6*
Realização 
de Pesquisas

Bolsas de Pesquisa Nivel 1 

(Graduação e Especialização)

5 R$1.000,00 R$5.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 2  

(Mestrado)

10 R$1.500,00 R$15.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 3 

(Doutorado e Pós Doutorado)

10 R$1.800,00 R$18.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 4 

(Técnicos Pesquisadores 

Colaboradores)

10 R$1.000,00 R$10.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 5 

Professores convidados 

Universidades do Exterior 

(Doutorado e Pós Doutorado)

3 500EUR

(R$3.850)

R$11.550,00

                                                                                                                                     TOTAL R$59.550,00

                                                                                                       TOTAL GERAL (ANO I 2018)   R$ 314.036,07

*As bolsas de Pesquisadores serão utilizadas no decorrer do período (2018) de acordo com
o Plano de Pesquisas/2018 e Cronograma 
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ANO II 219

2019 MÊS  1

JAN

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS  2

FEV

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS  3

MAR

Ação 3(*)
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (2)

R$ 3.600,00

R$ 13.000,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (2)

R$ 3.300,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (8)

R$ 4.000.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (2)

R$ 2.200,00

* Bolsas de compensação                                                 TOTAL 13.500,00
2019 MÊS  4

ABR

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS  5

MAI

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
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2019 MÊS  6

JUN

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS  7

JUL

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS  8

AGO

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS  9

SET

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS

10 OUT

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00
2019 MÊS

11

NOV

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00 R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário R$ 500.00
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Assistente I (4)
Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

Ação 5
Editoração e 
Publicação

Revisão e 

Normalização

2.000,00

R$ 21.000,00

Editoração 2.000,00

Impressão 15.000,00

Divulgação 2.000,00

TOTAL 27.500,00
2019 MÊS

12 DEZ

Ação 3
Gestão e Apoio 
Acadêmico e 
Administrativo

Bolsa de Coordenação
Geral (1)

R$ 1.800,00

R$ 6.500,00

Bolsa de Coordenação
Técnica (1)

R$ 1.600,00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente I (4)

R$ 500.00

Bolsa  de  Estagiário
Assistente II (1)

R$ 1.100,00

TOTAL 6.500,00

R$ 105.500,00

201

9

JAN

a DEZ

Ação 6*
Realização 
de Pesquisas

Bolsas de Pesquisa Nivel 1 

(Graduação e Especialização)

5 R$1.000,00 R$5.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 2  

(Mestrado)

10 R$1.500,00 R$15.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 3 

(Doutorado e Pós Doutorado)

10 R$1.800,00 R$18.000,00

Bolsas de Pesquisa Nível 4 

(Técnicos Pesquisadores 

Colaboradores)

10 R$1.000,00 R$10.000,00

.Bolsas de Pesquisa Nível 5 

Professores convidados 

Universidades do Exterior 

(Doutorado e Pós Doutorado)

3 500EUR

(R$3.850)

R$11.550,00

                                                                                                                                     TOTAL R$59.550,00

                                                                                    TOTAL  (ANO II 2019) R$ 165.050,00

                                                                                   TOTAL  (ANO I 2018) R$ 314.036,07

                                                                       TOTAL GERAL R$ 479.086,07

*As bolsas de Pesquisadores serão utilizadas no decorrer do período (2019) de acordo com

o Plano de Pesquisas/2019 e Cronograma

11. Contrapartida
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A  Universidade  Federal  do  Maranhão  sediará  os  eventos,  oferecendo  as

instalações físicas (auditórios e salas para as oficinas) internet.

O Tribunal de Justiça cederá um veículo para o transporte dos professores

convidados e traslado para o aeroporto.
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