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Ingtitui 0 Programa de Gestéo por Competéncias no ambito do Poder Judiciario do Estado do

Maranh&o e da outras providéncias.
O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAOQ, no uso de suas atribuicoes legais,
CONSIDERANDO a necessidade de adequar o modelo de gestéo de pessoas no Poder Judiciério as exigéncias da sociedade, as transformagdes
das relacfes de trabal ho e aos avangos da Tecnologia de | nformagéo e Comunicagdo
CONSIDERANDO a Politica Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, constante da Resolugdo n° 192,
publicada em 08 de maio de 2014, pelo Conselho Nacional de Justica— CNJ;
CONSIDERANDO a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas, constante da Resolugéo n° 240, publicada em 09 de setembro de 2016, pelo
Conselho Nacional de Justica— CNJ;
CONSIDERANDO que a melhoria da gest@o de pessoas é um dos macrodesafios estabelecidos na Estratégia Judiciario 2020, constante da
Resolugéo n° 198, publicada em 1° de julho de 2014, pelo Conselho Nacional de Justica- CNJ;
CONSIDERANDO que desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes nas pessoas, promover meios para motivé-las e buscar a melhoria
continua do clima organizacional e da qualidade de vida sdo requisitos essenciais para o alcance dos objetivos da Instituicéo;
RESOL VE, ad referendum do Plenario:
Art. 1° Instituir o Programa de Gestao por Competéncias (GPC) no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo — TIMA.
Parégrafo unico. O Programa GPC devera orientar esforgos para planejar, captar, desenvolver e diagnosticar, nos diferentes niveis da organizagéo
do Judiciério - individual, setorial einstitucional - as competéncias necessérias para acangar seus objetivos.
Art. 2° Para os fins desta Resolugdo, consideram-se:
| - gestdo por competéncias. programa sistematizado que envolve atividades de planejamento, acompanhamento e diagndstico, desenvolvido no
sentido de definir e adequar perfis profissionais que proporcionem mais produtividade e mais satisfagdo, de modo a identificar os pontos de
exceléncia e os de caréncia, suprir lacunas e agregar conhecimentos e experiéncias, tendo por base critérios objetivamente mensuraveis.
Il - competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, expresso pelo desempenho no contexto de trabalho, manifestado por meio
de comportamentos, realizagdes e resultados, visando ao al cance dos objetivos do Poder Judiciario.
Il - conhecimento: elemento que esta relacionado a formag&o intelectual e ao dominio dos conhecimentos tedricos necessarios a execugdo das
atividades relacionadas a rotina de trabalho.
IV - habilidade: elemento que se relaciona ao dominio do conhecimento, a vivéncia e a aplicagdo prética dos instrumentos utilizaveis para a
execucdo das tarefas.
V - atitude: elemento que corresponde as emogdes, aos valores e aos comportamentos esperados pelo servidor para o desempenho de suas
fungdes.
VI - mapeamento de competéncias: consiste na descricdo das competéncias laborais da unidade de trabalho, com base nos recursos ou
dimensBes da competéncia e nas pautas ou referenciais de desempenho, a fim de identificar e gerenciar as lacunas existentes (gaps) a partir da
andlise das préticas mapeadas, confrontando-se com as que sdo desejadas pel os servidores.
VII - mapa de competéncias: corresponde a uma espécie de perfil do CHA (conhecimentos, habilidades e atitudes) que representa a unidade ou
subunidade mapeada.
VIII - unidade: espago de lotagdo, com denominacdo especifica, onde os servidores desempenham as suas atividades funcionais.
IX - subunidade: subdivisdo do espago de lotagdo, com denominacdo especifica, na qual parte dos servidores da unidade executam as suas
tarefas, de modo a otimizarem os resultados pretendidos.
X - Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): registro e plangjamento das agdes de formagao continuada e/ou de treinamento necessario para
suprir a discrepancia entre as competéncias necessarias ao desempenho de determinado cargo ou funcdo e aquelas detectadas no momento da
avaliagdo do servidor.
X1 - Trilhas de Aprendizagem: conjunto integrado de ac6es que promovem o desenvolvimento por meio de diversas formas de aprendizagem que
objetivam a produgdo e a aquisi¢ao de conhecimentos necessarios para aprimorar as competéncias, a habilidades e as atitudes que viabilizam e
favorecem os resultados da unidade de trabalho e/ou dainstituicdo, de forma estratégica.
Art. 3° O Programa de Gestéo por Competéncias do Judiciério maranhense tera por base as seguintes finalidades gerais:
| - aferir o desempenho dos servidores e gestores, identificando potencialidades ou deficiéncias;
Il - instrumentalizar o gestor na gest@o de desempenho dos seus servidores, visando ao desenvolvimento profissional e ao aperfeicoamento da
equipe de trabalho;
111 - possibilitar aos servidores e gestores posi cionamento critico sobre o préprio desempenho e a qualidade de seus resultados para facilitar agces
necessarias ao seu autodesenvolvimento;
IV - subsidiar agBes de gestéo de pessoas, atendendo as necessidades da Administragdo e a bem do servico publico;
V - prover as &eas de gestdo de pessoas e de formagdo continuada e/ou de agdes de treinamento com informagBes sobre as lacunas de
competéncias por meio de trilhas de aprendizagem, visando ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores e
gestores do Judiciario;
Parégrafo Unico. Além dos objetivos previstos no caput deste artigo, serd objetivo permanente do Programa GPC, no ambito do Judiciério
maranhense, gerenciar os gaps, eventual mente diagnosticados, procurando €limina-los ou minimiza-los.
Art. 4° A implantagéo do Programa GPC permitira a andlise e a definicdo da prioridade de formag&o continuada e/ou agdo de treinamento por
meio da identificagdo dos quartis de maior necessidade dentre as lacunas de competéncias.
81° A partir da definicdo da ordem de prioridade dos quartis das lacunas existentes, serdo identificados os servidores que apresentardo, em seu
PDI, mais necessidade de agdes de treinamento, em relacdo a determinada competéncia.
82° As acles de treinamento serdo definidas com base na ordem de prioridade das competéncias identificadas, considerando-se o publico-avo, as
metodologias de ensino adequadas, os recursos financeiros e logisticos a serem disponibilizados.
§3° O plano de ag&o, 0 cronograma e os critérios para os eventos de treinamento e/ou de formagdo continuada seréo definidos em portaria.
Art. 5° Cada unidade ter& um mapa de competéncias, que sera formado pelo conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, necessario ao
bom desempenho dos servidores em suas rotinas de trabal ho.
Art. 6° O mapa de competéncias sera alimentado no sistemainformatizado PLANUS, criado para o gerenciamento do Programa GPC.
Art. 7° Os servidores faréo o autodiagndstico de cada conjunto de CHA de suas |otagdes de exercicio.
§1° Cada servidor serd também diagnosticado pelo chefe imediato, relativamente ao conjunto de CHA de sua unidade ou subunidade.
§2° O mapa de competéncias de cada unidade e subunidade ser& cadastrado no sistema de gerenciamento do Programa GPC.
Art. 8° O diagndstico do chefe imediato e o autodiagndstico seréo realizados em cardter confidencial.
Parégrafo Unico. O sistema de gerenciamento do Programa GPC informara o status do servidor considerando a média obtida do CHA
diagnosticado pelo servidor e pelo chefe imediato.
Art. 9° Os diagndsticos dos itens dos CHAS serdo realizados a cada dois anos, em periodo a ser informado por ato normativo da Administragdo
deste Tribunal.
8§1° Os resultados dos diagnosticos seréo utilizados para fins de autodesenvolvimento, valorizago, movimentagdo, treinamento, formagao
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continuada e demai's agOes relativas a gestéo de pessoas por competéncias.
82° Os critérios de diagndstico de cada conjunto de itens dos CHAs, bem como o periodo em que deverdo ocorrer os diagndsticos dos servidores
e os critérios de desempate, serdo divulgados em ato normativo préprio, a ser publicado a cada dois anos pela Administragdo deste Tribunal .
Art. 10. Os resultados dos diagndsticos servirdo de base informativa para destacar os servidores que apresentarem mais necessidade de
desenvolvimento nas competéncias e em seus respectivos CHAS.
Parégrafo Unico. Os servidores que apresentarem menor pontuacdo em seus status de diagndstico terdo prioridade as vagas a serem
disponibilizadas para as agBes de treinamento e/ou de formagdo continuada.
Art. 11. Ap6s o resultado dos diagndsticos dos itens dos CHAS, o sistema de gerenciamento do Programa GPC produzira, para cada servidor, um
PDI, que ter4 validade de dois anos, a contar da data da homologagdo da avaliagéo.
Art. 12. O PDI sera utilizado para a elaborag@o de um plano que terd voltado para desenvolver, por meio do CHA apresentado pelos servidores,
as principais necessidades verificadas em fungdo dos resultados dos diagndsticos para cada item do CHA das competéncias das unidades e
subunidades.
Parégrafo tnico. O PDI resultard do alinhamento entre gestor e servidor, para definir as agdes de treinamento a serem destinadas ao avaliado.
Art. 13. Serdo atribui¢Bes do servidor no Programa GPC:
| - conhecer as normas e os procedimentos do Programa;
Il - participar do processo de diagnéstico e de implementagéo da GPC;
111 - realizar, obrigatoriamente, o diagndstico dos conjuntos de CHAs de sua unidade ou subunidade, como subordinado ou como autoavaliador.
Parégrafo Gnico. A ndo participacao do servidor nas fases da GPC podera acarretar sangdes a serem definidas em ato normativo, a ser publicado a
cada dois anos, pela Administracéo deste Tribunal.
Art. 14. Serdo atribui¢des do gestor, de todos os niveis hierérquicos, ho Programa GPC:
| - conhecer as normas e os procedimentos do Programa;
Il - participar do processo diagndstico e de implementacéo da GPC;
111 - realizar, obrigatoriamente, no papel de gestor, o diagnéstico dos conjuntos de CHAs e o PDI de todos os servidores a ele vinculados.
§1° Considera-se gestor, para fins desta Resolucdo, o titular e o substituto de cada unidade funcional da Justica de 1° e de 2° Graus, no &mbito do
Judiciério maranhense.
§2° O titular ou substituto de até duas unidades hierarquicamente superiores poderdo conduzir o processo diagndstico e de implementacéo do
Programa GPC.
§3° A néo participacao do gestor nas fases do Programa GPC poderéa acarretar sangdes a serem definidas em ato normativo a ser publicado a cada
dois anos pela Administracéo deste Tribunal.
Art. 15. Além dos itens dos CHAs constantes do sistema de diagndstico, o servidor podera indicar até trés outros itens dentre os CHASs de outras
unidades ou subunidades do Poder Judiciério estadual .

Art. 16. O Programa GPC fornecerd informagdes necessarias para que a Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranh@ (ESMAM) ea
Diretoria de Recursos Humanos (DRH) possam executar os seus planos de formagdo continuada e de agdes de treinamento dos servidores do
Judiciério maranhense.

Art. 17. O Programa GPC fornecerd informacles para integrar os parametros que definirdo as progressdes, as promocdes e a concessdo de
Adicional de Qualificagdio — AQ dos servidores, cujos critérios seréo regulamentos por lei e por resolugdo especificas.

Art. 18. Fica criada a Comissdo de Diagndstico do Programa GPC com a seguinte composi ¢&o:

| - Presidente do Comité de Gest&o de Pessoas, que a presidirg;

Il - Diretor de Recursos Humanos,

111 - Coordenador de Acompanhamento e Desenvolvimento na Carreirg;

IV - 01 (um) servidor efetivo, com mais de 10 (dez) anos de efetivo exercicio, indicado pelo Diretor de Recursos Humanos;

V - 01 (um) servidor efetivo, indicado para exercer afuncdo de Secretério;

VI - 01 (um) representante da ESMAM.

81° Os servidores designados para compor a Comissdo de que trata este artigo exerceréo as atividades a ela inerentes, sem prejuizo das
atribuic¢des do cargo ou da fungdo que ocuparem no ambito do Judiciério maranhense.

§2° A Comiss&o reunir-se-a com a presenca de, no minimo, dois ter¢os dos membros e decidira pela maioria simples dos membros que estiverem
presentes.

84° Na eventual auséncia ou no impedimento legal do Presidente da Comissdo, a presidéncia sera exercida pelo Diretor de Recursos Humanos ou,
na auséncia deste, pelo Coordenador de Acompanhamento e Desenvolvimento na Carreira.

Art. 19. Serdpo atribui¢des da Comissdo de Diagnostico do Programa GPC:

| - apreciar os recursos referentes aos resultados dos diagndsticos dos servidores, referentes aos conjuntos de CHAs das unidades e subunidades
do Poder Judiciério maranhense;

Il - analisar as sugestdes de novos itens de CHAs indicados pel os servidores, por ocasi&o de seus autodiagndsticos;

111 - submeter ao Presidente da Comissdo, no prazo de 15 (quinze) dias, contado do recebimento do processo administrativo, parecer conclusivo
sobre a apreciagdo dos recursos dos servidores, com sugest@o de deferimento ou de indeferimento do pleito;

IV - encaminhar a0 Presidente do Comité de Gest&o de Pessoas, para conhecimento, o resultado das andlises das sugestdes para novos itens de
CHAs, formuladas pelos servidores avaliados.

V - submeter ao Presidente da Comissdo, para conhecimento e providéncias cabivels, arelago de servidores e de gestores que, declaradamente,
se tiverem eximido de participar das fases da GPC.

Art. 20. A definicgo de diretrizes, normas e procedimentos ndo previstos nesta Resolugdo seré definida pela Presidéncia deste Tribunal.

Art. 21. Esta Resolug&o entrard em vigor na data da sua publicagéo. .

PALACIO DA JUSTICA “CLOVISBEVILACQUA”, DO ESTADO DO MARANHAO, em S&o Luis, 07 de dezembro de 2018.

Desembargador JOSE JOAQUIM FIGUEIREDO DOS ANJOS
Presidente do Tribunal de Justica
Matricula 16519
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